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Abstract 

Objective: The present research work is conducted based on a structural-interpretive approach with the aim of 

categorizing the effective sociological dimensions of the personal branding of Iranian physical education 

teachers.  

Methodology: This research work was descriptive-analytic in terms of purpose and method. The data collection 

tool for the research work was documentary studies, interviews, and a Delphi questionnaire. The statistical 

population of this research work included experts and specialists in the field of physical education and sports 

students, of which 22 were purposefully selected in each section of the research work as a sample. In the process 

of data preparation and production, the sociological dimensions of personal branding of physical education 

teachers were first identified using the Delphi method and semi-structured interviews. Afterward, the ISM 

structural-interpretive modeling method was used to interpret the relationships between dimensions and 

indicators, and the MICMAC method was used to categorize the sociological dimensions. 

Results: The data obtained from the questionnaire was analyzed and plotted in a 5-level interactive network 

using structural-interpretive modeling. As a result, the professional and occupational skills indicator was 

identified at the highest level, and the scientific capabilities indicator at the foundational level. In addition, the 

power of influence and interdependence of these indicators on the "power-influence" matrix were examined, 

and based on the findings, the most influential indicators in this matrix were identified as "sports and 

championship, resume, and performance” “scientific capabilities.   

Conclusion: The research findings confirm that paying attention to, and "professional and occupational skills" 

the sociological dimensions of physical education teachers' brands and knowing their levels and influence can 

contribute to the creation and promotion of a stronger and more reliable personal brand and facilitate the 

achievement of educational goals by a teacher using this brand. 
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Extended Abstract 

Summary 

The present research work was conducted based on a structural-interpretive approach to categorize the effective 

sociological dimensions of the personal branding of Iranian physical education teachers. The data was analyzed 

and plotted in a 5-level interactive network using structural-interpretive modeling, based on the results; the 

professional and occupational skills indicator was identified at the highest level, and the scientific capabilities 

indicator at the foundational level. In addition, the power of influence and interdependence of these indicators 

on the "power-influence" matrix were examined, and based on the findings, the most influential indicators in 

this matrix were identified as "sports and championship, resume and performance”, and “scientific capabilities". 

Introduction 

A personal brand is derived from the human identity and the identity of a person's role, which is shown to the 

outside world, and affects the perception of others. This is the same process that has been interpreted as self-

branding or personal (individual) branding in the contemporary marketing and management literature (1). A 

personal brand combines all the expectations, images, and perceptions that people have when they see or hear 

that person's name (4). In the course of his evolution, mankind realized that in order to succeed in life, he must 

transfer his previous experiences and learnings to the next generation. In this way, by creating methods and 

producing different tools, he improved the quality of education and the transfer of his lived experiences (5). The 

institution of education is one of the modern institutions that governments desperately need as if without this 

institution, they consider themselves incomplete and unable to fulfill their duties (6). Several elements play a 

role in the importance and status of this institution, the most important of which is the teacher as a human 

resource; in this regard, in the seventh paragraph of the document on the fundamental transformation of 

education, the role of the teacher and trainer as a guide and a reliable, and insightful guide in the education 

process and the most influential element in fulfilling the missions of the official and public education system is 

mentioned. 

This organization needs a teacher who has the task beyond other strata of society to implement its orders. 

Engineering teachers hold the thoughts and perspectives on the cultural and scientific development of society 

(7). The findings of the research conducted by experts in the personal fields and researchers in the fields of 

education and training contribute to the fact that the personal brand is significant for the importance of career 

and professional. In the recent years, many research works have been conducted in the fields, and their results 

indicate the importance of having a brand in achieving success and an important factor in realizing the idea. By 

studying and searching in the available articles and sources, you can see that the topics related to brand 

knowledge and branding in the scientific community and teachers are lacking from the past, and despite the 

emotional search, in the field of factors affecting the personality brand of physical education teachers in Iran 

and other countries items. The researcher did not pay attention to the research study in this field. One of the 

research projects presented in this field was conducted by Ramezani et al. in 2022. In this research work, a 

model for the personal brand of Iranian physical education teachers is presented. The presented model consists 

of various components that include individual, professional, organizational, and macro-environmental factors 

(5). By studying the results of this research work and the various methods presented in it, it comes to mind that 

due to the sociological importance of the teacher's speech and especially the importance of this issue in the 

successful performance of the duties and responsibilities of a teacher, the components. Sociological training on 

the personal brand of physical education teachers includes what items and how can they be leveled. To put it 

simply, a physical education teacher is interested in a personal brand, if he wants to develop and promote his 

brand based on sociological components, what factors should he pay attention to and show the importance of 

these factors to achieve his desires? 

Methodology and Approach 

In terms of nature and purpose, the current research work is of applied type, in terms of the type of data search, 

it is of the qualitative research type, and in terms of the data analysis method, it is of the type of analysis that 
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has been carried out with the structural-interpretive method. In this research work, to select the interview group 

and the Delphi team, and the interpretive structural modeling team, the interviewees were identified by 

purposeful and snowball sampling, and the interview process continued with 22 experts until reaching 

theoretical saturation. The interview was done. The tools of information gathering in this research work were 

library studies, interviews, and questionnaires. In the first stage, the sociological components of the personal 

brand of physical education teachers were identified by the document study method. In the continuation of this 

section, using in-depth semi-structured interviews, the statistical sample was asked to answer the interview 

questions about the introduction and definition of the sociological factors of the personal brand of physical 

education teachers. 

Results and Conclusion  

The current research work aimed to stratify the sociological dimensions of the personal brand of physical 

education teachers in Iran using the structural-interpretive model. In this research work, first, the indicators of 

the sociological dimension of the personal brand of physical education teachers were identified, then to reach a 

smaller list agreed upon by the experts, the Q-sort method was used, which is in the form of eight indicators 

(personality characteristics and social behavior, scientific capabilities, career and professional base, social base, 

professional and job skills, organizational support, effective communication patterns, resume, and sports 

performance and championship) were determined. Then using the method of structural-interpretive analysis, the 

relationships between the indicators were determined and designed in the form of an eight-level model. 

According to the obtained model and the location of indicators in the influence-dependence matrix, creating a 

strong and authentic personal brand for physical education teachers from a sociological point of view requires 

attention to important indicators such as (personality characteristics and social behavior, ability academic skills, 

professional and job skills, effective communication patterns, and finally, resume and sports performance and 

championship). Because these indicators have an impact on all other indicators and should be given special 

attention as the most influential factors. The research results showed that the sociological factors of the brand 

of physical education teachers are placed in five levels, the first level is professional and job skills. On the 

second level, there are effective communication patterns. In the management literature, communication skills 

are mentioned as the most important skill for achieving success, and since communication and having 

communication skills is the way for a teacher to interact with his audience, using this skill is like a bridge to 

their success. Having effective communication skills for a physical education teacher allows him to share his 

ideas with audience groups and work best with other employees of the educational system, students' families, 

and other colleagues. In addition, physical education teachers who have effective communication skills can have 

a more stable two-way relationship with their work environment, which, in turn, leads to a better advancement 

of teachers' career and professional goals. In the third level, several important components are aligned. 

Components such as career and professional base, personality traits and social behavior, organizational support 

and resume, and sports performance and championship have been introduced at this level. Society can inject the 

element of dynamism and mobility into the depth of the existence of people under influence and self-dependent, 

in such a way that the individual and the society interact in a harmonious environment and innovative social 

forms are formed (23). In the fourth level of analysis, the social base is placed. This component, which is based 

on the power-influence matrix, is located in the dependence area, indicating that in the subject of the personal 

brand of physical education teachers, having a suitable social base may have a great impact on it does not have 

a personal brand, but this factor has the most influence over other factors and is a part of effective and dependent 

elements from a systemic point of view. In other words, many factors are involved in the creation and promotion 

of this variable, and this factor alone is less likely to cause change and influence the personal brand of physical 

education teachers. The results of the present research work showed that the sociological dimensions of the 

personal brand of physical education teachers in Iran can be introduced at five levels, the factors that lead to the 

development of a strong and effective personal brand in the physical education teachers' goals, in line with the 

goals of the education system, will be based on the leveling results of this study, it can be emphasized that 

physical education teachers' possession of professional and job skills along with learning and acquiring effective 
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communication patterns in the first and second level of priorities has a high impact power and Shah. It is the 

key to creating a strong personal brand for physical education teachers. 

Therefore, it is possible to advise those interested that to achieve success in the teaching profession, it is 

necessary to seek to learn professional and job skills and update these abilities as much as possible, such as 

recognizing and applying communication skills with students. And other people related to the field of education 

and learning are important. The findings of this research work emphasize that the personality characteristics and 

social behavior of physical education teachers affect the formation of their brand. Therefore, in the training of 

teachers, the correct form of communication and the correct way of social behavior with people in different 

situations should be taught. The findings of this research confirm that sports resumes and the scientific abilities 

of physical education teachers are among other important factors affecting their brand. Based on this, young 

physical education teachers are advised to create the conditions for gaining experience and knowledge-

enhancing opportunities for themselves and to strengthen their scientific and sports resumes with appropriate 

and targeted planning. Carefully in the findings of this research work, it can be seen that to create and develop 

a strong and effective personal brand, it is not only the physical education teacher who must strive to achieve 

the requirements of brand creation, some components are beyond individual effort and require Accompanying 

and appropriate planning of educational systems and specialized training for teachers at higher education levels. 

Producing suitable learning content, employing prominent and skilled professors and experts in training courses, 

and creating targeted and quality training and workshop opportunities for students and students to gain 

experience and predictions like this can help physical education teachers to achieve the requirements and 

Essential foundations in creating a brand someone helps. Relying on the findings of this research work, it is 

possible to recommend to the officials and specialists in the field of physical education and professors and 

faculty members of universities, especially Farhangian University, who are responsible for the education and 

training of student teachers in the country, that regarding these components, How to access and grow and 

develop them, provide the possibility of gaining the necessary knowledge and training, so that teachers with a 

stronger and more authentic personal brand can be provided to the education system of the country. 
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  چکیده

 رانیا یبدنتیمعلمان ترب یبرند شخص ی موثر برشناختابعاد جامعهی بندسطحتفسیری با هدف ـ  پژوهش حاضر بر اساس رویکرد ساختاری هدف:

  انجام شد.

پژوهش، مطالعات  یهاداده یآورجمع ابزار تحلیلی بود.ـ  توصیفی صورتبه یشناسروش نظر از و کاربردی هدف ازنظر حاضر پژوهش شناسی:روش

کارشناسان و متخصصان حوزه تربیت بدنی و ورزش دانش آموزی در  ،جامعه آماری این تحقیق شامل خاب شد.انت یدلف همصاحبه و پرسشنام ،یاسناد

ابعاد  ابتدا هاداده تولید و تهیه روند در شدند. انتخاب عنوان نمونههدفمند در هر بخش از پژوهش به ۀوینفر به ش 22 تعداد نیاز ا که نظر گرفته شد

 ،افتهیساختاری عمیق و نیمه هامصاحبهدلفی و با استفاده از  متخصصان به روش نظرات از استفاده با یبدنتیتربعلمان ی برند شخصی مشناختجامعه

ی بند سطحک برای مَکیمهمچنین، روش و  هاشاخص و ابعاد بین روابط تفسیر برای ،تفسیری -ساختاری  یسازمدل روش از سپس شد. شناسایی

 .اده گردیدی استفشناختجامعهابعاد 

 جهیدرنتکه  شد میترس یشبکه تعامل کیسطح در پنج  و در لیتحل ،یریتفس یساختاری سازحاصل از پرسشنامه با استفاده از مدل یهاداده ها:یافته

قدرت نفوذ و همچنین،  سطح شناسایی گردید. نیتریادیبنی علمی در هایتوانمندی و شغلی در بالاترین سطح و شاخص احرفهی هامهارتشاخص 

در  هاشاخصه نیپرنفوذتر، هاافتهی بر اساس، قرار گرفت یبررس ، مورد"وابستگیـ  قدرتِ نفوذ"ماتریس  ها نسبت به هم دروابستگی این شاخصمیزان 

 معرفی شدند.« ی و شغلیاحرفهی هامهارت»و « ی علمیهایتوانمند»، «رزومه و عملکرد ورزشی و قهرمانی» این ماتریس،

 هاآنی و شناخت سطوح  و قدرت نفوذ بدنتیتربی برند معلمان شناختجامعهابعاد  بهی است بر اینکه توجه دییتأی تحقیق هاافتهی گیری:جهنتی

 تواندیمند، ی منجر شود و دستیابی به اهداف تعلیم و تربیتی از طریق یک معلم دارای براعتمادترقابلو  تریقوبه ایجاد و ارتقاء برند شخصی  تواندیم

  تسهیل گردد.

   .ایهای حرفهمهارت، معلمان تربیت بدنی ،های علمیتوانمندی ،برند شخصی ی کلیدی:هاواژه

 :دیکن استناد گونهنیا مقاله نیا به

 یبرند شخص یشناختابعاد جامعه یریـ تفس یساختار لیتحل. میرزازاده زهراسادات ،زاده سید مرتضیعظیم ،کشتی دار محمد ،فریبرز رمضانی

 .326ـ307(، 2)10؛ 1402مدیریت منابع انسانی در ورزش. . رانیا یبدنتیمعلمان ترب
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 مقدمه

او تأثیر  و بر ادراك دیگران از شودمیکه به دنیای بیرون نمایش داده  شخصی برگرفته از هویت انسانی و هویت نقش شخص است برند

( برندسازی و یا برندسازی شخصی )فردی خود است که در ادبیات معاصر بازاریابی و مدیریت، از آن به این همان فرآیندی .دگذارمی

به نام خود ثبت و معرفی نمایند اند اند تا آنچه را که ساخته یا تولید کردهها از آغاز آفرینش، تمایل داشتهاصولا انسان. (1) است شدهتعبیر

اند شهرت و خوشنامی برای خود فراهم های دیگر و جامعه نمایش دهند و از این طریق توانستههای خود را به انسانو حضور و توانمندی

های انیاطات و جرارتب رییگبرند در شکل تیو اهم روندیها به شمار مانسان یمحصولات و حت تیامروزه برندها نمادی از هونمایند. 

برای  یتوانند برند شخصیم زیو اشخاص ن ستیبرند تنها در انحصار محصولات و سازمان ها ن ،انکار است رقابلیمرتبط با کسب و کار غ

است. برند سازی شخصی فرآیندی است که به موجب آن اشخاص  1های برندسازی؛ برند سازی شخصییکی از شکل. (2) خود داشته باشند

شوند و از این طریق شهرت، نوع ادراك و تلقی دیگران از خود را با هدف علامت گذاری می ،رفه کاریشان در قالب یک برند تجاریو ح

که افراد  برند شخصی ترکیبی از همه انتظارات، تصویرها و ادراکاتی است که زمانی .(3) کنندایجاد تمایز و افتراق با دیگران مدیریت می

 در موفقیت برای که بردپی موضوع این به خود تکامل سیر در بشر. (4) بنددنقش میذهنشان  در ،شنوندبینند یا میا مینام آن شخص ر

 کیفیت مختلف، تولید ابزارهای و هاروش خلق با راه، این در و کند منتقل بعد نسل به را خود قبلی هایآموخته و تجربیات باید زندگی

 .(5) داد ارتقاء را خود زیسته تتجربیا انتقال و آموزش

 نظام یک پایداری که هستند مهمی و راهبردی هایسازمان جمله از پرورشوآموزش و تربیتی و تعلیم هایسازمان کشورها، تمام در امروز

در  و آیدمی شمار به ورکش هر توسعه و رشد اساسی هایپایه از پرورشوآموزش .است تصور قابل غیر تقریبا آنها وجود بدون اجتماعی

 به شدت به هادولت که است امروزی نهادهای مدرن از یکی پرورش و آموزش نهاد شود.می یاد رشد صنعت منزلۀ به آن از کشورها اغلب

عناصر متعددی  .(6) هستند ناتوان خود وظایف دادن انجام در و شمارندمی را ناتمام خود وجود نهاد این وجود بدون گویی دارند، نیاز آن

سند  هفتدر بند نها معلم به مثابه نیروی انسانی است؛ در همین راستا، کنند که مهم ترین آد نقش ایفا میدر اهمیت و جایگاه این نها

رترین و بصیر در فرایند تعلیم و تربیت و موث ای امینهدایت کننده و اسوه عنوانبهبه نقش معلم و مربی  پرورشوآموزشتحول بنیادین 

پس این سازمان مهم برای اجرای فرامین خود نیاز  عنصر در تحقق ماموریت های نظام تعلیم و تربیت رسمی و عمومی اشاره شده است.

به معلمانی دارد که وظیفه ای فراتر از قشرهای دیگر جامعه دارند. معلمان مهندسی افکار و چشم انداز رشد فرهنگی و علمی جامعه را در 

دهد، مورد توجه فردی که منبع اطلاعات بوده و مسائل علمی را به دانش آموزان انتقال می عنوانبهامروزه معلم صرفاً  .(7) دست دارند

چرا که دانش آموزان بر اساس نظریه الگوگرایی، همه رفتارها، گفتارها و حرکات معلم را زیر نظر داشته و در وجود خویش حکاکی  ؛نیست

یک برند شخصی اثرگذار در جامعه مورد  عنوانبهاهمیت نقش معلم . (8) در رفتارها و کردار خویش مجسم می سازند می کنند و آنها را

عنایت  با خود پژوهش اشاره نمود، ایشان در (2018) توجه محققان متعددی قرار گرفته است که از آن جمله می توان به تحقیق هنری

 با وجود به یقین، که است معتقد جامعه انسانی تربیت در جوانان نوجوانان و کودکان، وجودی ابعاد رشد در معلمان نقش و رسالت به

 تبدیل افزاو روح بالنده صمیمی، فضای به را مدارس فضای و ساخت را دگرگون آموزشی سازمان های چهره می توان شایسته معلمان

 بدنی، ایجاد آمادگی ایجاد همچون خطیری وظایف ،پرورشوآموزشدر  یانسان نیروی از جزئی عنوانبه ورزش و بدنی تربیت کرد. معلم

 .(9) دعهده دار بر را دانش آموزان به زندگی درست شیوه آموزش و اوقات فراغت صحیح غنی سازی پسندیده، اجتماعی و اخلاقی صفات

ز امکانات و منابع گوناگونی است. یکی از مهمترین موفقیت در دستیابی به اهداف تربیت بدنی و ورزش در مدارس نیازمند برخورداری ا

 پرورش و آموزشمنشأ ایجاد هر گونه تحول بنیادین در نظام ، (2007)2راماناتان به عقیدهاین منابع، نیروی انسانی ماهر و متخصص است. 

بر اساس یافته های پژوهش خود بیان کردند  (2011) ادهم و همکاران نوید همچنین ؛(10) ردکجو تمعلم جس در جایگاه و اعتبار  درا بای

های شخصیتی و شخصی و دیگری ویژگی پرورش و آموزشکه پایگاه اجتماعی معلمان در مجموع از دو عامل یکی منزلت و جایگاه نهاد 

                                                 
1. Personal branding 

2. Ramanathan 
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فردی را بر شکل گیری  های شخصیتی و رفتارهایعامل ویژگی دو (2019)و همکاران  در همین ارتباط ناظمی .(11) معلم اثر پذیری دارد

برند شخصی ورزشکاران موثر دانسته و اظهار نمود که رفتارهای فردی و اجتماعی فرد در ایجاد یک برند قوی و متمایز نقش تعیین 

مل عوا عنوانبه، فرهنگی و تخصصی را های تحقیق خود ابعاد اجتماعیاساس یافته بر (2014) همچنانکه صائمیان .(12) ای داردکننده

نماید و مواردی همچون؛ خودآگاهی، تعهد به وظیفه و برخورداری از اخلاق موثر بر شایستگی های برند شخصی سرمایه انسانی معرفی می

در  معلم تربیت بدنیهای مسئولیتوظایف و با بررسی  (2017) نقوی .(2) داندتاثیرگذار میای را در ایجاد برند شخصی موفق، حرفه

آموزش و ۀ ، وظیفاست و بارزترین آن تمشابهآنان دارای مربی ورزش، به این نتیجه رسید که وظایف و مسئولیت های  با یک مقایسه

های اثرگذار بر فهمول ،های برند شخصی مربیان ورزشطراحی مدل شایستگی ای با هدفوی در مطالعه .استاست که بر عهده آنان تعلیم 

 .(13) نمود معرفی مربیان ورزش دهی رفتار نی و بیرونی شکلروعوامل دو ای مربیان های حرفهعمدتاً شامل صلاحیت را برند شخصی

نوآورانه، تحول  یاقتصادها به سمت بازارها یریجهت گتحقیق خود به این نتیجه رسیدند که در هنگامۀ  ( در2020)و همکاران  1مانتولنکو

 از یامر بدون برخوردار نی. ااست یضرور یو رقابت تربیتی قویو  میتعل ستمیک سی حفظ ی،اجتماع – یاقتصاد یهاستمیس تالیجید

 لی، تشکنهیزم نیمهم در ا فهیاست. وظ رممکنیغ ،برجسته نبدون معلمان و محققاقطعاً سطح بالا و  یقاتیسرآمد، مراکز تحق یهادانشگاه

 کنندیرقابت م یکه در بازار جهان است تیو ترب میندان حوزه تعلدانشم و زیبالا، استادان متما یهایستگیاز متخصصان با شا یدینسل جد

های حاصل از تحقیقات انجام شده . یافتهاست یمتخصصان نیچن یبرند شخص ،ای را در اینجا بازی می کندآنچه که نقش ویژه .(14)

کند که برخوردار بودن از موضوع کمک میتوسط محققان حوزه برند شخصی و پژوهشگران حوزه های تعلیم و تربیت، به استنباط این 

ای های تعلیم تربیت در هر جامعهای امری مهم و قابل توجه است. معلمان پایه و اساس نظامحرفه برند شخصی برای تحقق اهداف شغلی و

توانند نقش اعتماد می ، با ایجاد و توسعه یک برند شخصی قوی و قابلپرورشوآموزشمهمترین عنصر در  عنوانبهمحسوب می شوند و 

، به تدریج های گروهی فرهنگی و تربیتیطریق شرکت در فعالیتانسان از  .(1) تربیت ایفاء نمایند و تر و موثرتری را در فرآیند تعلیمکامل

اندرکارند. دستکردن نسل جوان نهادهای اجتماعی متعددی در فرایند فرهنگی شود. افراد وکند و در آن سهیم میفرهنگ را اخذ می

پرورش واین میان، نقش آموزش، مذهب و دولت، همگی بر فرد تأثیر سازنده دارند. درجمعیهای سالان، جامعه، رسانهخانواده، گروه هم

های تهیاف ،همواره بیشترین اهمیت را داشته استو معلم به عنوان رکن رکین و ستون اصلی آن  بدیل و انکارناپذیر استکننده، بیتعیین

های یک معلم و همچنین دستیابی به اهداف که برای موفقیت در انجام وظایف و ماموریت دهدنشان می هاحاصل از تعدادی از پژوهش

( 2020( مانتولنکو)2022رمضانی) مهم و اثر خواهد بود، عالیه یک نظام تعلیم و تربیتی، برخورداری معلمان از برند شخصی، عاملی

 .(5،14،15)، (2016) 2فیگورسکا

عاملی  و موفقیت کسب در برخورداری از برند اهمیت از حاکی آنها نتایج و شده انجام برند زمینه در متعددی تحقیقات اخیر هایسال در

و موضوعات مربوط به دانش برند شود که با مطالعه و جستجو در مقالات و منابع موجود مشاهده می .است نظر مورد اهداف تحقق مهم در

 موثر عوامل زمینه در، گسترده رغم جستجویعلی و کوتاهی برخوردار است ۀاز سابقه و پیشینکاری معلمان جامعه علمی ودر سازی برند

یکی از  .محقق موفق به مشاهده پژوهش درخور توجهی در این زمینه نشد ا،کشوره دیگر و ایران در تربیت بدنی معلمان شخصی برند بر

برند شخصی معلمان  ی برایانجام شده است، در این تحقیق مدل 2022ده در این زمینه توسط رمضانی و همکاران در سال تحقیقات ارائه ش

ای، سازمانی و که شامل عوامل فردی، حرفه استگوناگونی ها و ابعاد لفهؤم ارائه شده متشکل ازتربیت بدنی ایران ارائه شده است. مدل 

العه نتایج این تحقیق و ابعاد مختلف ارائه شده در آن، این موضوع به ذهن متبادر می گردد که با توجه به با مط .(5)است  کلان محیطی

های شغلی یک معلم جامعه شناختیِ حرفۀ معلمی و بخصوص اهمیت این جنبه در انجام موفقیت آمیز وظایف و مسئولیت ابعاداهمیت 

توان آنها را سطح رند شخصی معلمان تربیت بدنی شامل چه مواردی است و چگونه میهای جامعه شناختی موثر بر بتربیت بدنی، مولفه

سعه و ارتقا برند شخصی خود بر وبندی نمود؟ به بیان ساده تر یک معلم تربیت بدنی علاقمند به برخورداری از برند شخصی، اگر مایل به ت
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2. Figurska 
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هایش چگونه بندی این عوامل برای نیل به خواستهتوجه نماید و اولویتبایست به چه عواملی های جامعه شناختی آن باشد میاساس مولفه

 خواهد بود؟ 

 شناسیروش

ها کیفی و از حیث روش تحلیل داده ها جزو تحقیقاتپژوهش حاضر به لحاظ ماهیت و هدف از نوع کاربردی، از لحاظ نوع جستجوی داده

مدل تیم و دلفی تیم گروه مصاحبه و انتخاب در این پژوهش برای .است شدهتفسیری انجام ـ  از نوع تحلیلی است که به روش ساختاری

تا فرآیند مصاحبه ها و  مصاحبه شوندگان مشخص شدند گلوله برفی، هدفمند و گیریبا استفاده از روش نمونه یریتفس یساختار یساز

انجام شد تا جایی که  مصاحبهب نظران و متخصصان نفر از صاح 22با  برای جمع آوری اطلاعات، ادامه یافت،رسیدن به اشباع نظری 

شرکت  اعضاء گروه خبرگانآماری،  ۀجامع .طوری که با ادامه مصاحبه اندیشه جدیدی به وجود نیامد به ،حد اشباع نظری رسید به اطلاعات

ذکر  1 ۀاضر در جدول شمارپژوهش ح تعداد خبرگان شرکت کننده در بخش کیفیو  گروه مصاحبه تعیینروش  ،کننده در گروه مصاحبه

 .شده است

 پژوهش هگیری و حجم نمون ، روش نمونهگروه خبرگان مورد مصاحبهآماری،  هجامع .1 جدول

Table 1. Statistical Population, the group of experts interviewed, Sampling Method and Research Number of experts 
 روش

 نمونه جامعه
 تعیین گروهروش 

 مصاحبه

تعداد 

 خبرگان

افراد خبره و صاحب نظر در حوزه تربیت بدنی  مصاحبه

آموزش و پرورش، اساتید و اعضاء هیئت علمی 

دانشگاه فرهنگیان همچنین برخی از معلمان 

 صاحب عنوان و مشهور در نظر گرفته شد

معاونت تربیت بدنی وزارت آ.پ. و معاونان ادارات کل 

فرهنگیان،  ها به ویژه دانشگاههاساتید دانشگا ها،استان

و شهرت مناسب  معلمان تربیت بدنی دارای عنوان

 شغلی

 هدفمند

 گلوله برفی
22 

افراد خبره و صاحب نظر در حوزه تربیت بدنی  دلفی

آموزش و پرورش، اساتید و اعضاء هیئت علمی 

دانشگاه فرهنگیان همچنین برخی از معلمان 

 ه شدصاحب عنوان و مشهور در نظر گرفت

معاونت تربیت بدنی وزارت آ.پ. و معاونان ادارات کل 

فرهنگیان،  ها به ویژه دانشگاهاساتید دانشگاه ها،استان

عنوان و شهرت مناسب  معلمان تربیت بدنی دارای

 شغلی

 17 هدفمند

 -ساختاری 

 تفسیری

افراد خبره و صاحب نظر در حوزه تربیت بدنی 

یئت علمی آموزش و پرورش، اساتید و اعضاء ه

دانشگاه فرهنگیان همچنین برخی از معلمان 

 صاحب عنوان و مشهور در نظر گرفته شد

معاونت تربیت بدنی وزارت آ.پ. و معاونان ادارات کل 

فرهنگیان،  ها به ویژه دانشگاهاساتید دانشگاه ها،استان

معلمان تربیت بدنی دارای عنوان و شهرت مناسب 

 شغلی

 20 هدفمند

گویه ها شناسایی  ،هااَسنادی و مصاحبه ونۀ استفاده شده در دو بخش مصاحبه و دلفی باید گفت که ابتدا از طریق روش مطالعۀدر توضیح نم

تفسیری ـ  ها اقدام شد. در استفاده از روش ساختاریبه تأیید یا رد این گویه شد و بعد از رسیدن به اشباع نظری با استفاده از تکنیک دلفی

ای، مصاحبه و ها در این پژوهش مطالعات کتابخانهابزار جمع آوری داده .(16) تواند پذیرفتنی باشدنفر می20 تا 15ین تعداد نمونه ب

شناسایی شد. در ادامۀ  های جامعه شناختی برند شخصی معلمان تربیت بدنیمولفهپرسشنامه بود. در گام نخست با روش مطالعۀ اَسنادی 

های مصاحبه مبنی بر معرفی و ارائه به سؤال ،نمونۀ آماری درخواست شد های عمیق نیمه ساختاریافته ازاحبهاین بخش با استفاده از مص

از پژوهش کاملاً  تعریف از عوامل جامعه شناختی برند شخصی معلمان تربیت بدنی پاسخ دهند. گفتنی است مشارکت افراد در این بخش

  .پاسخ آنها محرمانه باقی خواهند ماند آزادانه بود و به آنها اطمینان داده شد که

را  دیگرنفر  11درصد( و  50نفر آنان را مردان ) 11تفر از متخصصان مصاحبه انجام شد، که  22برای جمع آوری اطلاعات مورد نیاز با 

نفر در رده سنی  یکصد( و در23سال )  61تا  56نفر در رده سنی  پنجدادند. از مجموع نفرات مورد مصاحبه، درصد( تشکیل می 50زنان )

نفر  چهاردرصد( و  27سال ) 43تا  39نفردر دامنه سنی  ششدرصد( و  27) 49تا  44نفر در رده سنی  ششدرصد( و  5سال ) 55تا  50
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نفر(، دانشجوی  21درصد ) 95درصد(، قرار داشتند. از نظر سطح تحصیلات افراد با مدرك دکتری با 18سال) 38تا  33در دامنه سنی 

نفر( دارای  17درصد ) 77نفر( اعضاء نمونه را تشکیل می دادند. از مجموع خبِرگان شرکت کننده در مصاحبه ها  یکدرصد ) پنجدکتری با 

 نفر( در زمینه جامعه شناسی و مدیریت آموزشی متخصص بودند. سه درصد ) 14تحصیلات تخصصی در زمینه مدیریت ورزشی و 

استفاده شد. میانگین زمان اجرای  مشارکتی -ها از روش نیمه ساختاریافته و به صورت تعاملیوری دادهبه منظور اجرای مصاحبه و گردآ

ها، اطلاعات در قالب نهایت پس از تمام شدن اجرای مصاحبه ثبت شد. در ها نیز ضبط ودقیقه بود که تمام فرایند مصاحبه 37هر مصاحبه 

جامعی از عوامل جامعه شناختی موثر بر برند شخصی معلمان تربیت بدنی که در روش  فهرست . سپسگردید تدوینسازی و پیاده  ،متن

د. در ادامه براساس آن برای تأیید یا رد گردیشده بود، شناسایی  مطالعات اسنادی و مصاحبه های عمیق نیمه ساختاریافته جمع آوری

های مرحلۀ اول دلفی طراحی دسته بندی گویه ها، پرسشنامه درستیگویه های شناسایی شده در مرحلۀ مصاحبه و همچنین اطمینان از 

ثر بر برند شخصی معلمان تربیت بدنی را مشخص کنند ؤهای جامعه شناختی ملفهؤکنندگان در پژوهش خواسته شد تا مشدند و از شرکت

 های احتمالی دیگر را به فهرست اضافه کنند. ها و شاخصلفهؤم و همچنین

سازی ساختاری تفسیری با این پژوهش، تکنیک مدلدر .استفاده شدتفسیری -ساختاری سازیمدل ازشیوۀ اطلاعات تحلیل و تجزیه برای

بندی و تعیین روابط سطح به دو به منظور شناختی برند شخصی معلمان تربیت بدنی ایران به صورت دوسنجش روابط میان عوامل جامعه

شماره )شکل  نمایدای همانند شکل زیر تبعیت میاین مدل از یک فرآیند پنج مرحلهست. رفته ا های پژوهش به کاربین شاخصمفهومی 

1.) 

 

                                               

 تفسیری-سازی ساختاریفرآیند مدل  .1شکل 

Figure 1. Interpretive Structural Modeling process 

 روابط تحلیل و شناسایی برای مطلوب استقرار روش یک مدل این .استفاده گردید 1وش روایی محتوایی پرسشنامه، از ربه منظور تایید روا

 سه از یکی انتخاب با ا،ر مورد هر بودن مناسب میزان تا ها خواسته شدنفر از آزمودنی 20بر همین اساس از . ستا هاشاخص و ابعاد بین

 با و شد محاسبه محتوایی روایی نسبت( 1) رابطه بر اساسمشخص نمایند، » غیرلازم «یا » ضروری نه اما مفید « یا » ضروری «گزینه،

  .آمد دست به مرحله آن پذیرش جهت مرحلهبرای هر  روایی محتوایی حداقل( P<05/0) آماری معناداری برای نیاز مورد سطح به توجه

                                                 
1. Content Validity Ratio (CVR) 

نظر سنجی از خبرگان و متخصصان

تشکیل ماتریس خود تعاملی ساختاری

تشکیل ماتریس دستیابی

تعیین روابط و سطح بندی مولفه ها

ترسیم نمودار بر اساس روابط بین متغیرها
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                                                                                                                 :1رابطه 
Ne :ندداد ضروری پاسخ که اعضایی تعداد 

N گروه خبرگان: تعداد کل اعضای 

 تعیین برایگردد. های تحقیق تایید میمولفهاعتبار محتوایی  .(17) ستا49/0آمده بزرگتر از  به دست روایی محتواتوجه به اینکه با 

 دو مزبور پرسشنامه پایایی، سنجش برایشد.  استفاده مجدد آزمون ـ آزمون روش از تفسیری، -سازی ساختاریمدل رسشنامهپ پایایی

 همبستگی مجموع نهایت در و شد ارسال بود پذیرامکان آنها به دوباره دسترسی امکان که متخصصین و خبرگان از تن 3 به مرتبه

 قبول قابل پایایی بیانگر این ودست آمد ب74/0 و متخصصان ورزش دانش آموزی خبرگان طرف از همرحل دو هر برای شده اعلام هایپاسخ

 .است پرسشنامه

 هایافته

های مولفهمنظور شناسایی  در این پژوهش به .برند شخصی معلمان تربیت بدنی در ایرانهای مؤثر بر لفهؤمشناسایی ابعاد و  گام اول:

ارائه شده در پژوهش، ابعاد جامعه ادبیات  راستناد به منابع موجود د ، ابتدا باخصی معلمان تربیت بدنی ایرانجامعه شناختی موثر بر برند ش

دلفی طی چند مرحله در اختیار  ها برمبنای روشو شاخص هالفهؤممشخص شدند. سپس  ،شناختی برند شخصی معلمان تربیت بدنی

 هاشاخص .شاخص شناسایی شدهشت مجموع تعداد  خبرگان، در با توافق جمعینهایت  پژوهش در بخش دلفی قرار گرفت. در ۀنمون

ی، و شغل یاحرفه یهامهارتی، اجتماع گاهیپای، او حرفه یشغل گاهیپای، علم یهایتوانمند ی،و رفتار اجتماع یتیشخص یهایژگیو شامل؛

  .هستند یمانو قهر یو عملکرد ورزش رزومه، ارتباطات اثربخش یالگوهای، سازمان تیماح

، ابعاد جامعه شناختی موثر بر برند شخصی معلمان تربیت بدنی در ایرانهمبستگی بین  ۀپژوهش برای تعیین نوع رابطمۀ در ادا گام دوم:

ا ، ببرند شخصی معلمان تربیت بدنی در ایران استفاده شد. در این مرحله روابط بین ابعاد مؤثر بر تفسیریـ  سازی ساختاریاز روش مدل

توسط خبرگان « دو به دو» هاتحلیل شد؛ یعنی مقایسه« منجر به»مفهومی طۀ تفسیری و استفاده از رابـ  سازی ساختاریمدل کارگیری به

صورت علائم نوشته  نتیجه در محل تقاطع ردیف و ستون به گیرد وستون صورت می مولفۀردیف )سطر( و  مولفۀدر یک جدول و بین 

 ،X دوطرفه وجود دارد از نماد ۀاگر بین عامل سطر و ستون رابط ،V عامل ستون باشد از نماد سازتواند زمینهمی شود. اگر عامل سطرمی

از  ،و ستون وجود نداشته باشد و اگر هیچ نوع ارتباطی میان دو عامل سطر A از نماد ،ساز عامل سطر باشدتواند زمینهعامل ستون می اگر

 .شوداستفاده می مفهومی ۀدر این رابط Oنماد 

ابعاد جامعه  عنوانبه عامل12های جامعه شناختی موثر بر آن،لفهؤبرند شخصی و م با مرور گسترده ادبیات موجود درزمینهمرحله اول: 

مشکلات احتمالی ناشی از تعاریف نزدیک و همپوشانی برخی از  برند شخصی معلمان تربیت بدنی شناسایی شد. برای حذف اثر شناختی

عامل شناسایی  12ابتدا فهرستی از  رواین استفاده گردید. از 1رتتوافق خبرگان از روش کیوسُ کوچکتر اما مورد رد و رسیدن به فهرستموا

نظر ایشان هر یک از  خبرگان حوزه پژوهش درخواست شد تا مشخص کنند که آیا از نفر از 22شده در صفحه اکسل تهیه شد. سپس از 

درصد توافق  شوند یا خیر. سپسهای جامعه شناختی موثر بر برند شخصی معلمان تربیت بدنی، شناخته میلفهؤم شاخصی از مورد 12

 و همکارانش 2ریمکافمنتوافق در نظر گرفته شد که درصد  65خبرگان برای هرکدام محاسبه شد. برای رسیدن به روایی قابل قبول سطح 

خبرگان تعیین شدند که  درصد 65شاخص با توافق بالای هشت عامل مورد ارزیابی،  12ه از درنتیج .(18) اند( به آن اشاره کرده2006)

 آمده است. ،2در جدول شماره 

 

                                                 
1. Q-Sort 

2. Rimm-Kaufman SE 



 318 رانیا یبدنتیمعلمان ترب یبرند شخص یشناختابعاد جامعه یریـ تفس یساختار لیتحل و همکاران: دارکشتی

 

  Licensed under a Creative Commons Attribution 4.0 International License. 

 شده با روش کیوسرت های استخراجابعاد و شاخص  . 2جدول 

Table 1. Dimensions and indices extracted by the Q-Sort method 

 شاخص بعد

 شخصیتی و رفتار اجتماعی هایویژگی جامعه شناختی

 های علمیتوانمندی

 ایپایگاه شغلی و حرفه

 پایگاه اجتماعی

 ای و شغلیهای حرفهمهارت

 حمایت سازمانی

 الگوهای ارتباطات اثربخش

 و قهرمانی عملکرد ورزشیرزومه و 

     SSIM ساختاری  تعاملی خود ماتریسمرحله دوم: تشکیل 

 که ای طراحی شدبرای اجرای این مرحله نخست پرسشنامه جامعه شناختی برند شخصی معلمان تربیت بدنی، بعادا شناسایی از پس

شکل آن همانند جدول  و گردید تکمیل پرورش و اساتید دانشگاهومتخصصان در حوزه تربیت بدنی آموزش و خبرگان از نفر 22 توسط

شده در سطر و ستون اول جدول ذکر شد و از پاسخ دهندگان خواسته شد با توجه  است؛ به این صورت که هشت عامل انتخاب 3شمارۀ 

های مشترکی که از بیشترین ( نوع ارتباطات ابعاد را دو به دو مشخص کنند؛ به این ترتیب پاسخV, A, X, Oشده ) به نمادهای معرفی

مبنای  های ناپارامتری است و برتفسیری منطبق بر روش-تاریسازی ساخواقع منطق مدل در .فراوانی برخوردار بودند )مد(، انتخاب شدند

 ساختاری تعاملی خود ماتریس و جمع بندی تفسیری ساختاری سازیمدل روش براساس حاصل اطلاعاتکند. ها عمل میمد در فراوانی

بر اساس نوع ارتباط بین ابعاد  3شماره جدول  .است زیر شرح به مفهومی رابطه این در استفاده مورد هایحالت و علائم .دش تشکیل نهایی

 ارائه شده در سطر و ستون، ماتریس خود تعاملی ساختاری نهایی را نشان می دهد. 

 .شودمنجر می jبه  i: یعنی شاخص Vنماد 

 .شودمنجر می iبه  jیعنی شاخص  A :نماد 

 .برای نشان دادن تأثیر دوطرفه  X:نماد 

  .د رابطه بین دو شاخصبرای نشان دادن عدم وجو O:نماد 

 ماتریس خود تعاملی ساختاری .3جدول 

Table 2. Structural self-interaction matrix 

 D1 D2 D3 D4 D5 D6 D7 D8 

D1 های شخصیتی و رفتار اجتماعیویژگی  O V V O V X A 

D2 های علمی توانمندی   V V X V V O 

D3 ایپایگاه شغلی و حرفه    V A A X A 

D4 پایگاه اجتماعی     A A A A 

D5 ای و شغلیهای حرفهمهارت      X V X 

D6 حمایت سازمانی       A A 

D7 الگوهای ارتباطات اثربخش        O 
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 سوم: تشکیل ماتریس دسترسی مرحله

نی پس از اینکه ماتریس دریافتی اولیه به ای کنترل شدند که بین ابعاد وجود داشت؛ یعبعد از دریافت ماتریس اولیه، در ادامه روابط ثانویه

« ج»نیز به متغیر « ب»منجر شود و متغیر « ب»به متغیر« الف»دست آمد، سـازگاری درونی آن نیز بررسی شد؛ برای نمونه، اگر متغیر 

باید ماتریس اصلاح شده و  منجر شود و اگر در ماتریس دریافتی این حالت برقرار نبود،« ج»نیز به متغیر  «الف»منجر شود، باید متغیر 

اند، جایگزین شوند. در این مرحله با اجماع نظر خبرگان ارتباط جدول ذکرنشده ولی در ،روابطی که به طور مستقیم در بین ابعاد وجود دارد

یرات نهایی در سایر عوامل با یکدیگر تعدیل شد و چنانچه ارتباط غیرمستقیمی بین عوامل وجود داشت، در این مرحله لحاظ شد و تغی

امتیازهای جدول صورت گرفت. با شناسایی روابط ثانویه، ماتریس دریافتی اصلاح شده به دست آمد. در ادامه نیز جدول اصلاح شده در 

، بررسی شد و چنانچه های روانشناختی موثر بر برند شخصی معلمان تربیت بدنیمولفهاختیار خبرگان قرار گرفت و با اجماع نظر خبرگان 

منظور جایگزینی اعداد  به است. ارائه شده 4غیرمستقیمی بین ابعاد وجود داشت، در این مرحله لحاظ شد. نتایج در جدول شمارۀ  رتباطا

 .گیرندبرای استخراج ماتریس دسترسی، قوانین زیر مورد استفاده قرار می جای نمادهای چهارگانه جدول صفر و یک به

 (j ،i) خانه یعنی آن قرینه خانه و عدد یک دسترسی ماتریس در مربوطه خانه است، گرفته V نماد  SSIMماتریس در (i ،j)خانه اگر .1 

 .گیردمی صفر عدد

 (j ،i) خانه یعنی آن قرینه خانه و صفر عدد دسترسی ماتریس در مربوطه خانه است، گرفته A نماد   SSIMماتریس در (i ،j)خانه اگر. 2

 .عدد یک می گیرد

 (j ،i) خانه یعنی آن قرینه خانه و یک عدد دسترسی ماتریس در مربوطه خانه است، گرفته X نماد   SSIM ماتریس در (i ،j)هخان اگر .3

 .گیردمی یک عدد

 (j ،i) خانه یعنی آن قرینه خانه و صفر عدد دسترسی ماتریس در مربوطه خانه است، گرفته O نماد   SSIM ماتریس در (i ،j)خانه اگر .4

 .گیردمی فرص عدد

)پیرو( از جمع ستونی حاصل شده است؛ به بیان  ستون قدرت نفوذ از جمع سطری حاصل شده است و ستون وابستگی 4در جدول شمارۀ 

ۀ نشان دهند 4جبری حاصل شده اند، ولی هریک از اعداد یک در ستون جدول شمارۀ  قدرت نفوذ و سطرِ وابستگی از جمع دیگر، ستونِ

در سطر انتهایی و ستون آخرمیزان وابستگی  ،شودمشاهده می 4همانطور که در جدول شماره  (.19) عد دیگر استعد به بُبُیک  وابستگی

  .ها مشخص گردیده استلفهؤو قدرت نفوذ براساس سازگاری م

 ماتریس دسترسی نهایی .4جدول 

Table 3. Final Reachability Matrix 

 قدرت نفوذ 8 7 6 5 4 3 2 1 

 5 0 1 1 0 1 1 0 1 های شخصیتی و رفتار اجتماعییژگی. و1

 6 0 1 1 1 1 1 1 0 های علمی . توانمندی2

 3 0 1 0 0 1 1 0 0 ای.پایگاه شغلی و حرفه3

 1 0 0 0 0 1 0 0 0 . پایگاه اجتماعی4

 7 1 1 1 1 1 1 1 0 ای و شغلیهای حرفه. مهارت5

 4 0 0 1 1 1 1 0 0 . حمایت سازمانی6

 5 0 1 1 0 1 1 0 1 . الگوهای ارتباطات اثربخش7

 6 1 0 1 1 1 1 0 1 . رزومه و عملکرد ورزشی و قهرمانی8

  2 5 6 4 8 7 2 3 میزان وابستگی
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 ها: تعیین روابط و سطح بندی شاخصچهارم مرحله

ها برای هر یک  روجی، اشتراك این مجموعهخ های ورودی و ، با استفاده از ماتریس دسترسی نهایی، پس از تعیین مجموعهمرحلهدر این 

 «های1» گذارد که با می هایی است که بر آنها اثرشامل خود آن شاخص و شاخص ،مجموعه خروجی یک شاخص .آیدبه دست می رداز موا

 ها اثرهایی است که از آنشامل خود آن شاخص و شاخص ،ورودی یک شاخص ۀمجموع .شناسایی است موجود در سطر مربوطه قابل

های ورودی و خروجی، اشتراك آنها برای پس از تعیین مجموعه .شناسایی است موجود در ستون مربوطه قابل «های1»پذیرد که با می

مراتب  از سلسله سطح در بالاترین مجموعه خروجی و مشترك آنها کاملًا مشابه باشند،شود. متغیرهایی که می هر یک از متغیرها تعیین

دهنده سطح بعدی سیستم، اجزای بالاترین سطح آن در محاسبات  تشکیل منظور یافتن اجزای گیرند. بهتفسیری قرار میمدل ساختاری 

شود. بالاترین سطح انجام می شوند و عملیات مربوط به تعیین اجزای سطح بعدی مانند روش تعیین اجزایمربوط حذف می ریاضی جدول

بندی سطح  5جدول شماره  .(20) دسطوح سیستم مشخص شون کلیه ۀدهند اجزای تشکیلشود که این عملیات تا آنجا تکرار می

 .دهدپژوهش را نشان می هایشاخص

 سطح بندی شاخص ها .5جدول 

Table 4. Index leveling 

 سطح مجموعه مشترک مجموعه ورودی مجموعه خروجی عوامل

 سوم D1, D3, D4, D6, D7 D1, D7, D8 D1, D7 های شخصیتی و رفتار اجتماعی. ویژگی1

 پنجم  D2, D3, D4, D5, D6, D7 D1, D2 های علمی . توانمندی2

 سوم D3, D4, D7 D1, D2, D3, D5, D6, D7, D8 D3, D7 ای. پایگاه شغلی و حرفه3

 چهارم D4 D1, D2, D3, D4, D5, D6, D7, D8 D4 . پایگاه اجتماعی4

 اول D2, D3, D4, D5, D6, D7, D8 D2, D5, D6, D8 D2, D5, D6, D8 ای و شغلیهای حرفه. مهارت5

 سوم D3, D4, D5, D6 D1, D2, D5, D6, D7, D8 D5, D6 . حمایت سازمانی6

 دوم D1, D3, D4, D6, D7 D1, D2, D3, D5, D7 D1, D3, D7 . الگوهای ارتباطات اثربخش7

 سوم D1, D3, D4, D5, D6, D8 D5, D8 D5, D8 . رزومه و عملکرد ورزشی و قهرمانی8

 ه تعاملات: ترسیم مدل شبکپنجم مرحله

این  هآید کیدست مهثانویه، مدل نهایی ب ذف روابطحها و ماتریس دسترسی نهایی و از طریق در این مرحله با توجه به سطوح شاخص

 .نمایش داده شده است 2پژوهش در شکل  ل مد (20) شودمی نامیده 1ساختاری یا دیاگراف سازی ساختاری تفسیری، مدلشکل در مدل

 

                                                 
1. Diagraph 
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 ابعاد جامعه شناختی برند شخصی معلمان تربیت بدنی)مدل شبکه تعاملات( ساختاری تفسیری مدل  طراحی .2شکل

Figure 2. Designing the ISM model (interaction network model) sociological dimensions of the personal brand of 

physical education teachers 

 وتحلیل قدرت نفوذ و میزان وابستگی : تجزیهششم مرحله

ی رهایگروه شامل متغ نیاولقابل مشاهده است،  3که در شکل شماره همانطور. شوندیم یبنددر چهار گروه طبقه رهایمرحله متغ نیدر ا

 یمجزا هستند و ارتباط کم رهایمتغ ریسا ازی تا حدود رهایمتغ نیدارند. ا یفیضع یکه قدرت نفوذ و وابستگ شودی( م1 هی)ناح خودمختار

ی رهایبرخوردارند. گروه سوم متغ ییبالا یاما وابستگ فیکه از قدرت نفوذ ضع شودیم شامل ( را2 هیوابسته )ناح یرهایدارد. گروه دوم، متغ

 ریسا رییمنجر به تغ رهایمتغ نیا یبر رو یعمل واقع هرگونه دردارند.  ییبالا یقدرت نفوذ و وابستگ رهایمتغ نی( هستند. ا3 هی)ناح یوندیپ

برخوردارند.  ینییپا یاز قدرت نفوذ بالا و وابستگ رهایمتغ نی. اباشندی( م4 هی)ناح مستقل یرهای. گروه چهارم متغشودیم رهایمتغ

است که این متغیرها در یکی از دو  . واضحشوندیخوانده م یدیکل یرهایاصطلاحاً متغ ،برخوردارند ییاز قدرت نفوذ بالا کهیی رهایمتغ

در هر سطر و ستون قدرت نفوذ و میزان وابستگی  «1»های کردن ورودیجمع گیرند. از طریقگروه متغیرهای مستقل یا پیوندی جای می

در  تحقیق وابستگیـ  قدرت نفوذ ماتریس. (20) شودوابستگی ترسیم میـ  آید. بر همین اساس، نمودار قدرتِ نفوذمی دسته متغیرها ب

 .نشان داده شده است 6 جدول شماره

 متغیرها وابستگی و نفوذ قدرت درجه. 6جدول 

Table 5. The degree of influence and dependence of variables 

 D1 D2 D3 D4 D5 D6 D7 D8 متغیرها

 6 5 4 7 1 3 6 5 قدرت نفوذ

 2 5 6 4 8 7 2 3 میزان وابستگی

 

 حرفه ای و شغلیمهارت های 

 الگو های ارتباطات اجتماعی

 حمایت سازمانی
رزومه و عملکرد ورزشی 

 و قهرمانی

ویژگی های شخصیتی و 

 رفتاری
 پایگاه شغلی و حرفه ای

 پایگاه اجتماعی

 توانمندی های علمی

 سطح اول

 سطح دوم

 

 سطح سوم

 

 سطح چهارم

 

 سطح پنجم
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 MICMAC روش از استفاده جامعه شناختی برند شخصی معلمان تربیت بدنی با عوامل سطح بندی .3شکل

Figure 3. Leveling sociological factors of the personal brand of physical education teachers using the MICMAC method 

ناحیه وابستگی قرار دارند، یعنی از قدرت در  D3,D4,D6های شاخص ،است مشخص وابستگی ـقدرت نفوذ که در ماتریس همانگونه 

در ناحیه نفوذ قرار  D1,D2,D5,D7,D8 هایباشند. شاخصها برخوردار میشاخص نفوذ کم ولی میزان وابستگی زیاد نسبت به دیگر

ناحیه نفوذ از اهمیت زیادی برای  هایشاخص نفوذ بالا با حداقل وابستگی برخوردار هستند. با این توصیفها از قدرت شاخص دارد. این

 بیشتر( پایگاه اجتماعی، پایگاه شغلی و حرفه ای و متغیرحمایت سازمانی)  هایمتغیر به بیان واضح تر، .ها برخوردارندتحقق دیگر شاخص

 زیادی عواملها متغیر دسته از این ادایج برای در واقع ت.اس وابسته و اثرپذیر عناصر جزء سیستمی منظر از و بوده عوامل سایر تأثیر تحت

های ، توانمندیو رفتار اجتماعی های شخصیتیویژگی هایمتغیر. شوندب دیگر متغیرهای زمینه ساز توانندمی کمتر آنها خود و دارند دخالت

 سیستم به غیرمتصل نسبتاً ،یرزومه و عملکرد ورزشی و قهرمان ای و شغلی، الگوهای ارتباطات اثربخش و نهایتاًهای حرفهعلمی، مهارت

 روند. اصولاًبه شمار می معلمان تربیت بدنیبرند شخصی  برای کلیدی متغیرهای جزو و دارند پایینی وابستگی و بالا نفوذ قدرت و است

 .(20) شوندمی خوانده کلیدی متغیرهای اصطلاح به ،دارند بالایی نفوذ قدرت که متغیرهایی

 بحث و نتیجه گیری

 تیو تقو ایجاد د،یجد یهاکسب دانش، مهارتبه مجبور کشد و آنها را یبه چالش م دیرا با الزامات جد نیروی انسانی ی،احرفه توسعه

 یبرا یکمتر اریو شانس بس مانندعقب می، کنندتوجهی میهای خود بیبه توسعه قابلیتکه  یکند. امروزه افرادیمناسب م یهانگرش

 هدفمندآگاهانه و  دیباشد، با دیمف هر فردی در هر محیط کاری، یبرا یاحرفه سعه. اگر قرار است توداشت خواهند یاحرفه تیموفق

 یو قدردان مورد تایید( سایر افراد مرتبطبالقوه و  انی، کارفرماافراد بالا دستیکسب و کار )همکاران،  طیتوسط مح نیو همچن انتخاب بشود

نشان  مطالعات ،حال نیتوسط کارکنان انجام شود. با ا دیبا یبرند شخص جادیبا هدف ا یهدف، اقدامات نیبه ا یابیدست ی. براقرار بگیرد

 ریزیی و بدون برنامهها اتفاقآن یاحرفه شرفتیپ نیبنابرا سازند،ینم ای برای خودیمعتبر و قو ،یاز افراد برند شخص یاریکه بس دهدیم

 نهاد این وجود بدون گویی دارند، نیاز آن به شدت به هادولت که است امروزی نهادهای مدرن از یکی پرورشوآموزش نهاد .(15) است

. عناصر متعددی در اهمیت و جایگاه این نهاد نقش ایفا (3) هستند ناتوان خود وظایف دادن انجام در و شمارندمی را ناتمام خود وجود

های پژوهش خود بیان کردند اساس یافته( بر2015نوید ادهم و شفیع زاده ) سانی است.کنند که مهم ترین آنها معلم به مثابه نیروی انمی

های شخصیتی و شخصی پرورش و دیگری ویژگیویکی منزلت و جایگاه نهاد آموزش ،که پایگاه اجتماعی معلمان در مجموع از دو عامل

 ردکجو تدر جایگاه و اعتبار معلم جس دپرورش را بایوین در نظام آموزشمنشأ ایجاد هر گونه تحول بنیادمعلم اثرپذیری دارد به باور آنها، 
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های برند های تحقیق خود ابعاد اجتماعی، فرهنگی و تخصصی را به عنوان عوامل موثر بر شایستگی( بر اساس یافته2015. صائمیان )(10)

ای را در ایجاد برند به وظیفه و برخورداری از اخلاق حرفهنماید و مواردی همچون؛ خودآگاهی، تعهد شخصی سرمایه انسانی معرفی می

گیری برند عوامل متعددی درشکل دهد کهنشان می (2022) نتایج تحقیق رمضانی و همکاران. (2) داندشخصی موفق، تاثیرگذار می

هدف از لذا  .(5)دن این عوامل هستنای و فردی از جمله مهمتریشخصی معلمان تربیت بدنی نقش دارند، عوامل محیطی، سازمانی، حرفه

این در تفسیری بود. –با استفاده از مدل ساختاری معلمان تربیت بدنی ایرانشناختی برند شخصی پژوهش حاضر سطح بندی ابعاد جامعه

رست کوچکتر اما شناسایی شد، سپس برای رسیدن به فه ی،نشناختیِ برند شخصی معلمان تربیت بدهای بعد جامعهپژوهش، ابتدا شاخص

های های شخصیتی و رفتار اجتماعی، توانمندیویژگیشاخص ) هشتاستفاده گردید که در قالب کیوسُرت توافق خبرگان، از روش  مورد

ای و شغلی، حمایت سازمانی، الگوهای ارتباطات اثربخش، رزومه و های حرفهعلمی، پایگاه شغلی و حرفه ای، پایگاه اجتماعی، مهارت

ها مشخص و در روابط میان شاخصشیوه تحلیل ساختاری ـ تفسیری ( تعیین گردیدند. سپس با استفاده از ورزشی و قهرمانی عملکرد

وابستگی،  -ذ در ماتریس قدرتِ نفو هاسطحی طراحی گردید. با توجه به مدل به دست آمده و جایگاه قرارگیری شاخص هشتمدلی  قالب

)  های مهمی همچوننیازمند توجه به شاخصه برای معلمان تربیت بدنی از جنبۀ جامعه شناختی،ایجاد یک برند شخصی قوی و معتبر 

ای و شغلی، الگوهای ارتباطات اثربخش و نهایتا رزومه و های حرفههای علمی، مهارت، توانمندیو رفتار اجتماعی ویژگی های شخصیتی

عوامل مورد توجه پرنفوذترین  عنوانبهداشته و بایستی  های دیگر تاثیریه شاخصها بر کلاین شاخصزیرا  ؛است عملکرد ورزشی و قهرمانی(

 ویژه قرار گیرند.

ای و های حرفهدر سطح اول مهارت ؛گیرندسطح قرار می پنجعوامل جامعه شناختی برند معلمان تربیت بدنی در  ،نتایج تحقیق نشان داد

ای معلمان تربیت بدنی های حرفهای و مهارتهای حرفه( بر اهمیت صلاحیت2019)های پژوهش میرحسینی یافته .گیردمیشغلی قرار 

نقوی  و (2018) هنریای این تحقیق با نتایج تحقیقات انجام شده توسط، ه. یافته(21) کندبرای دستیابی به اهداف شغلی تاکید می

های ارتباطی خش قرار گرفته است. در ادبیات مدیریت از مهارتالگوهای ارتباطات اثربدر سطح دوم،  .(9،13) ( همخوانی دارد2017)

های ارتباطی راه تعامل معلم با مهم ترین مهارت برای کسب موفقیت یاد شده است و از آنجایی که ارتباطات و داشتن مهارت عنوانبه

دن مهارت ارتباط موثر برای یک معلم تربیت . دارا بواستپلی به سوی موفقیت آنان  همچونمخاطبانش است، بهره بردن از این مهارت، 

آموزان های دانشکارکنان سیستم آموزشی، خانواده به اشتراك بگذارد و با سایر های مخاطبرا با گروه های خودشود که ایدهبدنی باعث می

ند با توانمی ،ارتباط اثربخش هستندو دیگر همکاران خود به بهترین نحو کار کنند. علاوه بر این معلمان تربیت بدنی که دارای مهارت 

. شودای معلمان میپیشبرد بهتر اهداف شغلی و حرفهد که این به نوبه خود باعث نپایدارتری داشته باش ۀدوطرف ۀرابطمحیط کاری خود 

های که مهارت ه طوریهای آن مدنظر است، بتوجه به تمامی ابعاد ارتباط و گونه معلمان تربیت بدنی،بخش در در بهبود ارتباطات اثر

برای موفقیت مهم و تعیین کننده به نظر  مواردی از این دست،ارتباطی از قبیل گفتاری، نوشتاری، مذاکره، خواندن، پرسیدن، زبان بدن و 

نتیجه با  (2019و میرحسینی ) (2013رمضانی نژاد ) ،(2018) هنری ،(2017)  های انجام شده توسط قاسمیهای پژوهشیافته رسند.می

پایگاه هایی همچون . مولفهاندلفۀ مهم در یک تراز قرار گرفتهؤدر سطح سوم چند م. (1،9،21،22) حاصل از این تحقیق همخوانی دارد

در این سطح معرفی های شخصیتی و رفتار اجتماعی، حمایت سازمانی و رزومه و عملکرد ورزشی و قهرمانی ای، ویژگیشغلی و حرفه

تواند عنصر پویایی و تحرك را به ژرفای وجود افراد تحت نفوذ و وابسته به خود تزریق کند، به شکلی که فرد و جامعه می جامعهاند. شده

که در تحقیق انجام شده توسط هنری  همانطور. (23) گیردهای اجتماعی نوآورانه شکل قالب در محیطی هماهنگ به تعامل بپردازند و

. (9) تر بسازدتواند از آنان افرادی کارآمدتر و موفقای معلمان تربیت بدنی تازه کار، میه تجارب حرفهتوسع شده است، اشاره (2018)

های شخصیتی و رفتارهای اجتماعی افراد در ایجاد و ارتقاء برند شخصی تاکید به جنبه (2014و صائمیان ) (2017همچنین قاسمی )

پایگاه اجتماعی،  ،چهارم تحلیل در سطح .(1،2) های این تحقیق استید یافتهؤم قاین دو محقهای نتایج حاصل از پژوهش، کنندمی

در موضوع برند که نفوذ، در منطقه وابستگی قرار دارد، بیانگر این نکته است  –لفه که بر اساس ماتریس قدرت ؤگرفته است، این مقرار
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تاثیر زیادی در ساخت برند شخصی نداشته باشد، اما این  ،مکن استمشخصی معلمان تربیت بدنی برخورداری از پایگاه اجتماعی مناسب 

 جادیا یبرا گرید یو وابسته است. به عبارت ریاثرپذ عناصر جزء یستمیعوامل را دارد و از منظر س رینسبت به سا یریرپذیتأث نیشتریبعامل 

برند شخصی معلمان تربیت در  ریو تأث رییتغ سازنهیزم تواندیکمتر م این عامل به تنهاییدارند و  دخالتی اریعوامل بسریمتغ نیو ارتقاء ا

توانند تاثیرات مثبتی در ایجاد و توسعه شناختی میهای فرهنگی و جامعه( بنیان2014پژوهش صائمیان ) هایبراساس یافته بدنی بشود.

 (2019)و میرحسینی ( 2019)، خدهر (2020)نتولنکو ای حاصل از این تحقیق با نتایج تحقیقات ماهیافته .(2) برند شخصی داشته باشند

 .(14،21،23) همخوانی دارد

لی سالم و پویا، برخوردار از تندرستی و سلامت جسم همراه با نشاط در تربیت نسانکاری قابلکننده و غیرنقش تعیین تربیت بدنی معلمان

برخورداری از برند باعث که تحقیقات و مطالعات متعدد بیانگر آن است . (9) و طراوت لازم برای حضوراثربخش و مفید در جامعه دارند

و نوع  دهدبرند شخصی افراد کلیه ارتباطات و مناسبات آنها را تحت تاثیر قرار می شود.گذاری بیشتر بر جامعه هدف میو اثراعتبار  افزایش

 داردن اجتماعی افراد، ارتباط تنگاتنگی با برند شخصی آنها أو شمنزلت، احترام، محبوبیت  .دهدتصور دیگران نسبت به آنها را شکل می

های گوناگونی است، لفهؤدهد که برند شخصی معلمان تربیت بدنی ایران تحت تاثیر مهای حاصل از تحقیقات مرتبط نشان مییافته .(2،5)

نتایج  است. "جامعه شناختی" هایی با مفهوممولفهارنده ، در بردگیردمیکه یک دسته از این عوامل که در حوزۀ عوامل محیطی کلان قرار 

توان در پنج سطح معرفی نمود، عواملی که شناختی برند شخصی معلمان تربیت بدنی ایران را میجامعهپژوهش حاضر نشان داد که ابعاد 

شود. سو با اهداف نظام تعلیم و تربیت میهم ،در ایجاد یک برند شخصی قوی و اثرگذار منجر به پیشبرد مطلوب اهداف معلمان تربیت بدنی

ای و های حرفهتوان بر این نکته تاکید نمود که برخورداری معلمان تربیت بدنی از مهارتبر اساس سطح بندی حاصل از این مطالعه می

الایی برخوردار بوده و شاه گذاری باثرها از قدرت شغلی همراه با یادگیری و کسب الگوهای ارتباطی اثربخش در سطح اول و دوم الویت

 .شودکلید ایجاد یک برند شخصی قوی برای معلمان تربیت بدنی محسوب می

ای و های حرفهتوان به علاقمندان توصیه نمود که برای کسب موفقیت در حرفۀ معلمی لازم است به دنبال یادگیری مهارتبنابراین می

آموزان و که شناخت و به کارگیری مهارت های ارتباطی با دانشرسانی نمایند، همانطورزها را تا حد ممکن بروشغلی باشند و این توانایی

کردهای معلمان مشخص نمودند امروزه کار نیز( 2018) و همکاران 1واندرساندیسایر افراد مرتبط با حوزه آموزش و یادگیری مهم هستند. 

یافته این تحقیق براین موضوع  .(24) هت بهبود منزلت اجتماعی آنان استج تاثیرگذاری آنان در جامعه به عنوان یک مسأله مهم در و

ین در آموزش ابنابر است؛گیری برند آنان اثرگذار های شخصیتی و نحوه رفتار اجتماعی معلمان تربیت بدنی بر شکلتاکید دارد که ویژگی

های این های مختلف باید آموزش داده شود. یافتهد در موقعیتمعلمان، شکل درست برقراری ارتباط و نحوه صحیح رفتار اجتماعی با افرا

های علمی معلمان تربیت بدنی جزو دیگر عوامل مهم اثرگذار بر برند شخصی آنان نماید که رزومه ورزشی و توانمندیپژوهش تایید می

 اخلاقی معلمان تربیت ی شده، بهبود ویژگیشناسای در میان عوامل ( در تحقیق خود اشاره نمود که2020) در همین راستا رنجبری .است

  .(24) عوامل کلیدی است بدنی جز های ورزشی معلمان تربیتافزایش مهارت و بدنی

افزایی را برای خود ایجاد نمایند و با شود که شرایط کسب تجربه و فرصت دانشبر همین اساس به معلمان جوان تربیت بدنی توصیه می

توان دریافت های این پژوهش میدفمند در جهت تقویت رزومه علمی و ورزشی خود تلاش نمایند. با دقت در یافتهریزی مناسب و هبرنامه

که برای ایجاد و توسعه یک برند شخصی قوی و موثر، تنها معلم تربیت بدنی نیست که باید برای دستیابی به الزامات خلق برند تلاش 

های های تعلیم و تربیتی و آموزشریزی مناسب سیستمش فردی است و نیازمند همراهی و برنامهها، فراتر از تلالفهؤنماید، برخی از م

تولید محتواهای یادگیری مناسب، به کارگیری اساتید و متخصصان برجسته و ماهر در  .استتخصصی معلمان در سطوح آموزش عالی 

هایی بینیا کیفیت برای تجربه اندوزی هنرآموزان و دانشجویان و پیشهای آموزشی و کارگاهی هدفمند و بهای آموزشی، ایجاد فرصتدوره

با اتکاء به  های ضروری در ایجاد برند شخصی کمک نماید.تواند به معلمان تربیت بدنی برای دستیابی به الزامات و بنیاناز این دست می

                                                 
1. Van der Sande 
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ها، و اساتید و اعضاء هیئت علمی دانشگاه وپرورشوزشآمبدنی توان به مسئولین و متخصصان حوزه تربیتهای این پژوهش مییافته

ها، لفهؤتوصیه نمود که در خصوص این م ،بخصوص دانشگاه فرهنگیان که مسئولیت تربیت و آموزش دانشجو معلمان کشور را بر عهده دارند

تا از این طریق معلمانی با برند شخصی  های لازم را فراهم آورند،ها و آموزشامکان کسب آگاهی ،چگونگی دسترسی و رشد و توسعه آنها

 کشور ارائه شود. وپرورشآموزشقوی تر و معتبر تر به نظام 

 ملاحظات اخلاقی

و نتایج  هادر پژوهش حاضر از مقالات پژوهشی که نکات اخلاقی را رعایت کرده بودند، استفاده شده است و تلاش شد تا در انتقال یافته

داری نیز در  هیچگونه سوگیری انجام نشود. صداقت وامانت ،گزارش نتایجبرای مخاطبان ایجاد گردد و در مطالعات پیشین، شفافیت لازم

 .تحلیل متون و استناددهی رعایت شده است

 حامی مالی

 .های عمومی، تجاری یا غیرانتفاعی دریافت نکردهای تأمین مالی در بخشاین پژوهش هیچگونه کمک مالی از سازمان

 سندگانمشارکت نوی

 .اندپژوهش، مشارکت داشتهاین های تمام نویسندگان در طراحی، اجرا و نگارش همه بخش

 تعارض منافع

 .بنابر اظهار نویسندگان، این مقاله تعارض منافع ندارد

 تشکر و قدردانی

، قدردانی و و مساعدت نمودند همراهیاین مطالعه  مراحل مختلفاز تمامی کسانی که در  نددانبر خود لازم میپژوهشگران این تحقیق 
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