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Abstract 

Objective: In the current era of the sports industry, organizational performance is critical for success in a 

competitive environment. In the current dynamic situation, it is appropriate for organizations to focus their 

management expertise on finding effective ways to create a sustainable competitive advantage. Therefore, the 

Iranian National Olympic Committee is facing various management challenges in order to achieve optimal 

performance. The purpose of this research work is to determine the impact of managers' strategic intelligence 

on the organizational performance of the Iranian National Olympic Committee with a mediating role of 

sustainable competitive advantage. 

Methodology: The current research work is applied research in terms of purpose, descriptive-correlation in 

terms of nature and content, and field data collection in terms of data collection. The statistical population of 

the research work was made up of managers, experts, and members of the general assembly of the National 

Olympic Committee of Iran. Also the sample size was determined in full. Therefore, 90 questionnaires were 

completed and analyzed. In order to collect information, three questionnaires of Maccoby's strategic 

intelligence (2004) and Kaplan and Norton's (2001) organizational performance were used, along with the 

sustainable competitive advantage questionnaire in Yu et al.'s (2017) research work. The content and form 

validity of the questionnaires were confirmed by asking the opinions of 7 sports management professors, and 

its reliability was also confirmed using the Cronbach's alpha test. In order to examine and analyze the data, 

descriptive and inferential statistics were used with the structural equation modeling approach; the data was 

analyzed using the partial least squares method. 

Results: The research results showed the direct and positive impact of strategic intelligence on organizational 

performance and sustainable competitive advantage, as well as the direct and positive impact of sustainable 

competitive advantage on organizational performance. In addition, the mediating role of sustainable 

competitive advantage in the influence of managers' strategic intelligence on organizational performance was 

confirmed. 

Conclusion: Therefore, the managers and decision-makers of the Iranian National Olympic Committee can 

use the capacity of strategic intelligence and its dimensions at the group level to provide the basis for 

maintaining competitive advantage in order to increase organizational performance. 
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Extended Abstract 

Summary 

The purpose of this research work was to determine the impact of managers’ strategic intelligence on the 

organizational performance of the Iranian National Olympic Committee with a mediating role of sustainable 

competitive advantage. The current research work is applied research in terms of purpose, descriptive-

correlation in terms of nature and content, and field data collection in terms of data collection. The statistical 

population of the research work was made up of managers, experts, and members of the general assembly of 

the National Olympic Committee of Iran. Also the sample size was determined in full. Therefore, 90 

questionnaires were completed and analyzed. In order to collect information, three questionnaires of strategic 

intelligence, organizational performance, and sustainable competitive advantage were used. In order to 

examine and analyze the data, descriptive and inferential statistics were used with the structural equation 

modeling approach; the data was analyzed using the partial least squares method. The research results showed 

the direct and positive impact of strategic intelligence on organizational performance and sustainable 

competitive advantage, as well as the direct and positive impact of sustainable competitive advantage on 

organizational performance. In addition, the mediating role of sustainable competitive advantage in the 

influence of managers’ strategic intelligence on organizational performance was confirmed. Therefore, it is 

suggested that the managers and decision-makers of the National Olympic Committee of Iran, by using the 

capacity of strategic intelligence and its dimensions at the group level, provide the basis for maintaining 

competitive advantage in order to increase organizational performance. 

Introduction 

The National Olympic Committees are the key components of the International Olympic Committee, which 

are responsible for the Olympic movement in the respective countries (1). The organization's performance is 

its ability to achieve its goals with effective and efficient use of resources (3). Managers of non-profit 

organizations face competition, rapid changes, increasing complexity in their operating environments and 

decreasing financial support, all of which threaten the achievement of their organizational missions (10). By 

helping managers to achieve their goals, strategic intelligence effectively helps to improve organizational 

performance in all its dimensions (11). For the world of performance-oriented organizations, gaining 

sustainable competitive advantages by focusing on human resources has become necessary (19). A decrease 

in the strategic intelligence of managers can cause a decrease in motivation, lack of job satisfaction, lack of 

gaining a competitive advantage, and affect organizational success and productivity. In fact, by using different 

components of strategic intelligence, the managers will be able to improve the scientific information of the 

organization as well as the performance of individuals and the organization; for this reason, strategic 

intelligence develops people's achievement of the organization's goals, and as a result, creates a competitive 

advantage for the organization (34). 

Methodology and Approach 

The current research work is descriptive-correlational in terms of applied purpose, in terms of nature and 

content. The statistical population of the research work consists of managers, experts, and members of the 

general assembly of the National Olympic Committee of Iran. Therefore, 90 questionnaires were completed 

and analyzed. In order to collect information, three questionnaires of strategic intelligence of Maccoby's (2004) 

and organizational performance of Kaplan and Norton (2001) were used along with the questionnaire of 

sustainable competitive advantage in the research of Yu et al. (2017). In order to examine and analyze the data, 

descriptive and inferential statistics were used with the structural equation modeling approach. 

Results and Conclusion  

The research results showed the direct and positive impact of strategic intelligence on organizational 

performance and sustainable competitive advantage, as well as the direct and positive impact of sustainable 

competitive advantage on organizational performance. In addition, the mediating role of sustainable 

competitive advantage in the influence of managers' strategic intelligence on organizational performance was 
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confirmed. Therefore, the managers and decision-makers of the Iranian National Olympic Committee can use 

the capacity of strategic intelligence and its dimensions at the group level to provide the basis for maintaining 

competitive advantage in order to increase organizational performance. 
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 رقابتی مزیت میانجی نقش با لمپیکا ملی کمیته سازمانی عملکرد بر مدیران استراتژیک هوش تاثیر

 پایدار
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 چکیده

شایسته است  ی،فعل یایپو یطدر شرا است. یاتیح ی،رقابت یطمح یکدر  یتموفق یبرا سازمانی، عملکرد ورزشصنعت  کنونیدر عصر  هدف:

به منظور  کمیته ملی المپیک ایران . از این رودنمتمرکز کن یدارپا یرقابت یتمز یجادا یموثر برا یهاراه یافتنخود را بر  یریتها تخصص مدسازمان

تعیین تاثیر هوش استراتژیک مدیران بر عملکرد  ،این پژوهشاست. هدف از روبرو مدیریتی  مختلف یهابا چالشمطلوب، عملکردی به  یابیدست

 .بودمزیت رقابتی پایدار  میانجینقش سازمانی کمیته ملی المپیک ایران با 

و از حیث گردآوری  همبستگی ـپژوهش حاضر از لحاظ هدف از نوع تحقیقات کاربردی، از نظر ماهیت و محتوایی از نوع توصیفی  شناسی:روش

تشکیل  جامعه آماری پژوهش را مدیران، کارشناسان و اعضای مجمع عمومی کمیته ملّی اُلمپیک ایران .انجام شده استمیدانی صورت ه بها داده

به منظور  .پرسشنامه تکمیل و مورد تحلیل قرار گرفت 90تعداد  ،روصورت تمام شمار صورت پذیرفت. از اینه تعیین حجم نمونه بهمچنین  .دادند

(، به همراه پرسشنامه مزیت 2001( و عملکرد سازمانی کاپلان و نورتن )2004کوبی )پرسشنامه هوش استراتژیک مَک سهآوری اطلاعات از جمع

نفر از اساتید مدیریت ورزشی،  7ها با نظرخواهی از ( استفاده شد. روایی محتوایی و صوری پرسشنامه2017پژوهش یو و همکاران ) رقابتی پایدار در

 معادلات سازیمدل رویکرد با استنباطی و توصیفی آمار از هاتحلیل داده و بررسی جهتو پایایی آن نیز با استفاده از آزمون آلفای کرونباخ تایید شد. 

  د.ها با استفاده از روش حداقل مربعات جزئی، مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفتنداده گردید؛ استفاده ساختاری

نتایج پژوهش تاثیر مستقیم و مثبت هوش استراتژیک بر عملکرد سازمانی و مزیت رقابتی پایدار و همچنین اثرگذاری مستقیم و مثبت  ها:یافته

ر عملکرد مزیت رقابتی پایدار بر عملکرد سازمانی را نشان داد. علاوه بر این، نقش میانجی مزیت رقابتی پایدار در تاثیر هوش استراتژیک مدیران ب

 نی مورد تایید قرار گرفت. سازما

ظرفیت هوش استراتژیک و ابعاد آن در سطح مجموعه،  استفاده ازکمیته ملی المپیک ایران  با گیران ، مدیران و تصمیمشودپیشنهاد می :گیرینتیجه

 زمینه را برای ایجاد حفظ مزیت رقابتی به منظور افزایش عملکرد سازمانی فراهم نمایند.

 هوش استراتژیک، مزیت رقابتی پایدار، عملکرد سازمانی. های کلیدی:واژه

 :دیکن استناد گونهنیا مقاله نیا به

 میانجی نقش با لمپیکا ملیّ کمیته سازمانی عملکرد بر مدیران استراتژیک هوش تاثیر(. 1401). دهقان، مهرداد؛ آقایی، نجف و الهی، علیرضا

 https://doi.org/10.22044/shm.2023.12380.2501. 212ـ193 ،(1)10 ،ورزش در یانسان منابع تیریمد. پایدار رقابتی مزیت

  نجف آقایی :مسئول سندهینو
E - mail: aghaei.hamid@gmail.com 
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 مقدمه

 (.1باشند )یم مربوطه کشورهای در المپیک جنبش مسئول که هستند اُلمپیک المللیبین کمیته کلیدی اجزای المپیک ملی هایکمیته

تواند پیوندی ناگسستنی یمبا توجه به منابع مشهود و نامشهود  لمپیکاُ یملّیته در کمارزیابی عملکرد و اجرا  سازیبه همین منظور پیاده

 عملکرد به (. دستیابی3) ستبه اهداف خود با استفاده مؤثر و کارآمد از منابع ا یابیآن در دست ییتوانا سازمانعملکرد  (.2وجود آورد ) به

 با ارتباط حفظ عملکرد و نظر از رقابت توانایی جدید، شرایط با سازگاری و بیشتر پذیریانعطاف موفقیت،به منظور  تواندمی بالا سازمانی

صورت سازمان  أموریتم راستای در افراد به بخشیدن الهام و کار نیروی توانمندسازی نتایج، بر تمرکز و انگیزه ایجاد طریق از ذینفعان

 تامین زنجیره یسازیکپارچه از آمده دست به پذیریرقابت ابعاد با سازمان یک که است عملیاتی قابلیت یک سازمان عملکرد پذیرد.

 بالاتری عملکرد وانندتمی موقع، به رشد موانع شناسایی با و توانمند تجاری محیط یک ایجاد طریق ها از(. سازمان5،4است ) کرده ترکیب

مشتری، فرایندهای  دیدگاهمالی، انداز چشمبایست آن را از چهار منظر برای سنجش متوازن ارزیابی جامع عملکرد می(. 7،6کنند ) کسب

اه و موفق بودن در ضروری است تا کمیته ملی المپیک برای ارتقا جایگ ،رواز این (.8) بررسی قرار داد داخلی و رشد و یادگیری مورد

زمان در دستیابی به های موثر برای بهبود و ارتقای عملکرد کلی سارسالت سازمانی خود از طریق شناسایی عوامل موثر بر عملکرد، گام

 (.9اهداف سازمانی خود را بردارد )

ایت مالی روبرو های عملیاتی خود و کاهش حممحیط با رقابت، تغییرات سریع، افزایش پیچیدگی در های غیرانتفاعیمدیران سازمان

مدیران به اهداف  با کمک دستیابیهوش استراتژیک (. 10) کندها را تهدید میهای سازمانی آنکه همگی دستیابی به ماموریت ،هستند

که پنج مهارت و  اند(. مدیران موفق، افرادی11) کندعملکرد سازمانی کمک میدر تمامی ابعاد خود به طور موثری به ارتقای  خویش،

هوش (. 12)کت را دارند انداز، تفکر سیستمی، ایجاد انگیزش و ایجاد مشارنگری، تدوین چشمتوانایی مرتبط به هم، شامل قابلیت آینده

اقدام  بالا،پذیری دستیابی به اهداف و تعامل با محیط خود با انعطاف ها درها و تهدیدها به سازمانبینی فرصتاستراتژیک با ارائه پیش

ریزی و برنامه نهزمیتوانمند ساختن سازمان در پاسخگویی به تغییرات محیطی فعلی و آتی و  مندنظاممناسب براساس دانش و تفکر 

ن است که چگونه بر ایدر هوش استراتژیک تمرکز (. 31) کندمی فراهم را شودبینی نتایج که به طور مثبت بر عملکرد منعکس میپیش

هوش (. 41) قابله کندهای آینده برای دستیابی به حداکثر موفقیت در بهبود اثربخشی مها و فرصتسازد تا با چالشمی سازمان را قادر

وش استراتژیک همبتنی بر (. 51)باشد میرضایت مشتری  از طریقبرای دستیابی به سطوح بالای عملکرد  ابزاری به عنوان استراتژیک

را  یتجار یروندها توانندیم هاسازمانکه  ییجا، گذاردبه طوری که بر عملکرد شرکت تأثیر می ؛استدسترسی به اطلاعات بسیار خوب 

غیرقابل تعویض شود، ارزشمند، کمیاب، تکرارناپذیر و قدرتی که در هوش استراتژیک یافت می(. 61) کنند میقبل از شروع رقابت تنظ

  (.71ت )پویا برای رشد، پایداری و عملکرد برتر صنعت اس ؛ از طرفیاست

 از اطمینان و کم هزینه و بازده بالاترین با تعالی برای تلاش رقبا، سایر به نسبت سازمان برتر توان عملکردمی را پایدار رقابتی مزیت

با  داریپا یرقابت یهاتیعملکرد محور، کسب مز یهاسازمان یایدن یبرا(. 18)کرد  تعریف محیطی تغییرات برابر در آن ارزش و جایگاه

 ترقوی رقابتی زیتم حفظ توانایی و انسانی منابع استراتژیک مدیریتهای هر چه شیوه .(19) شده است یضرور ،یتمرکز بر منابع انسان

های ایجاد مزیت سبب ،عملیات شرکت به کسب و کار الکترونیکیمستمر و تغییر وآوری ن (.20) بود خواهد بهتر سازمانی عملکرد باشد،

 عنوان را به پایدار رقابتی مزیت (.21) گذاردمی خواهد داشت که به نوبه خود در دستیابی به عملکرد بهتر تأثیردر بین رقبا پایدار رقابتی 

 از دقیق ریزیبرنامه با بیترکی از سازمان اجرای با تواندمی امر این. کنندمی تعریف رقبا جهت تکرار، برای بالا دشواری درجه با تصویری

  (.22)شود  ایجاد اطرافش هایمحیط با هماهنگی در هاقابلیت و منابع

ها صورت گرفته تحقیقات متعددی در داخل و خارج از کشور در حیطه تأثیر هوش استراتژیک و مزیت رقابتی پایدار بر عملکرد سازمان

 هوش که داد برجسته نشان عملکرد بهبود در استراتژیک هوش با عنوان نقش ،(2021و همکاران ) 1های پژوهش دَلیلاست. یافته

                                                           
.1  Daleel 
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 ( در پژوهش خود با عنوان هوش2021) 1(. در تحقیق دیگری والو32دارد ) برجسته عملکرد بر معناداری نقش آماری نظر از استراتژیک

 کنیا تجاری هایبانک در غیرمالی های عملکردشاخص هوش استراتژیک بر ،کنیا نشان داد در تجاری هایبانک عملکرد و استراتژیک

 و آینده اندازچشم نگری،آینده) استراتژیک هوش ابعاد که کرد ( تاکید2021) 2پژوهش اَلفوائر و اَلخطیب (. نتایج42دارد ) مثبت تأثیر

 آماری نظر از( انگیزش و سیستمی تفکر) استراتژیک هوش ابعاد دیگر که حالی در دارد، داریمعنی تأثیر عملیاتی عملکرد بر( مشارکت

 :اقدامات مالی و غیر مالی در ارزیابی عملکرد( در تحقیقی با عنوان 2020و همکاران ) 3کوری (.51نیست ) بر عملکرد عملیاتی معنادار

 در تجاری هایبانک عملکرد بر آماری نظر از استراتژیک هوش که دادند نشانهای تجاری در کنیا نقش هوش استراتژیک در زمینه بانک

 بر مبتنی هایبرنامه اجرای و توسعه که دهدمی ارائه شواهدی (2019) 4های پژوهش کریلوفعلاوه بر این، یافته .(71دارد ) تاثیر کنیا

 (.10)کند  کمک سازمانی عملکرد بهبود در غیرانتفاعی رهبران به تواندمی استراتژیک هوش

 یک :متوسط و کوچک هایبنگاه پایدار رقابتی مزیت و استراتژیک ( با عنوان هوش2021و همکاران ) 5اَحمدِ نتایج پژوهش از طرفی

( در تحقیق خود 2021) 6کدَور. (81) کنداشاره می ابعاد مزیت رقابتی پایدار بر استراتژیک هوش ابعاد به تاثیرعراق  در اکتشافی مطالعه

 پایداری به استراتژیک هوش کمک میزان متوسط به شناخت و کوچک هایبنگاه رقابتی مزیت پایداری در استراتژیک هوش با عنوان سهم

 هوش ( در پژوهش خود با عنوان تأثیر2020) 7اَلحَمدَی (. در تحقیق دیگری52متوسط پرداخت ) و کوچک هایشرکت رقابتی مزیت

 (. نَصر26دارد ) پایدار رقابتی هایمزیت بر توجهی قابل تأثیر استراتژیک هوش ،قطر بیان داشت صنایع پایدار رقابتی مزیت بر استراتژیک

 آموزش موسسات در پایدار رقابتی مزیت به دستیابی برای ورود نقطه عنوان به استراتژیک ( در تحقیقی با عنوان هوش2020) 8و نَصر

 پیش آموزش موسسات در پایدار رقابتی مزیت به توانمی آن طریق از که رسید راهبردی اندازیچشم ارائه مصر به در دانشگاهی پیش

( در پژوهشی با عنوان 2022) 9همچنین هیدایت و همکاران ؛(72یافت ) دست استراتژیک هوش ابعادبه کارگیری  پرتو در دانشگاهی

 و مثبت کار اثر و کسب نتایج بر مدت بلند رقابتی مزیت ،تجاری بیان کردند عملکرد نظری هایمدل توسعه در پایدار رقابتی هایمزیت

 نیبر رابطه ب داریپا یرقابت تیمز یانجیاثر م یابیارز( در تحقیقی با عنوان 2021و همکاران ) 10(. از طرفی چاغلیان82دارد ) داریمعنی

در تحقیق دیگری  .(29گذارد )تأثیر می شرکت عملکرد بر مثبت طور به پایدار رقابتی دریافتند مزیت و عملکرد شرکت یسازمان ینوآور

 مزیت فناوری، سازیتجاری هایقابلیت بین روابط بررسی: پایدار مدیریت های( در پژوهشی با عنوان فعالیت2020و همکاران ) 11کیم

 .(30دارد ) کار و کسب عملکرد بر معناداری و مثبت اثر آماری نظر از مزیت رقابتی پایدار ،تجاری نشان دادند عملکرد و پایدار رقابتی

 ی: تمرکز بر نوآوریبر عملکرد تجارت با اقتصاد اشتراک ییبازارگرا ریتأث( در تحقیقی با عنوان 2019)و همکاران  12کانگ ،علاوه بر این

 زمان طول در شرکت شود، عملکرد حفظ بازار در مداوم طور به رقابتی مزیت که زمانی ،گزارش کردند داریپا یرقابت تیو مز یابیبازار

 13(. در تحقیق دیگری حَسیب13وجود دارد ) عملکرد و پایدار رقابتی مزیترابطه معنادار بین شود. بر همین اساس بیان داشتند می بهتر

پایدار  تجاری عملکرد و پایدار رقابتی مزیت به دستیابی در فناوری و اجتماعی هایچالش ( در پژوهشی با عنوان نقش2019و همکاران )

  .(32دارد ) وجود رابطه مثبت پایدار تجاری عملکرد و پایدار رقابتی مزیت دریافتند بین

ها و اطلاعاتی که هوش باید از داده ،های ابلاغی نظام و هیئت دولتها در جهت تحقق اهداف سیاستمدیران ورزش ایران در همه رده

 تیعدم رضا زه،یتواند باعث کاهش انگیم رانیمد استراتژیک هوشکاهش (. 33دهد بهره گیرند )اختیارشان قرار میاستراتژیک در 

های مختلف . در واقع، مدیران با استفاده از مؤلفهگذارد ریتأث یوربهره زانیو م یسازمان تیشود و بر موفق یرقابت تیعدم کسب مز ،یشغل

اطلاعات علمی سازمان و همچنین عملکرد افراد و سازمان را بهبود بخشند؛ بدین سبب هوش  ،بودهوش استراتژیک، قادر خواهند 
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(. هوش استراتژیک 34کند )افراد به اهداف سازمان را توسعه بخشیده و در نتیجه، برای سازمان مزیت رقابتی ایجاد میژیک رسیدن تاسترا

 .کندمی پیدا اهمیت پایدار رقابتی مزیت به دستیابی برای هاشرکت توانمندسازی برای و است استراتژیک مدیریت در تجاری ابزار یک

 (. 18)د نباش یاهداف و استراتژ ینیبشیپ یو بالقوه برا یفعل یخود با تمرکز بر رقبا کیبه دنبال توسعه هوش استراتژ دیبا هاشرکت

به ویژه  ،خش خدماتسازمانی با نقش میانجی متغیر ذکر شده، در ب بنابراین، فقدان مطالعه در مورد تأثیر هوش استراتژیک بر عملکرد

وارد یاد شده خود مکوبی نیاز به انجام پژوهشی با این موضوع را ایجاد کرد؛ در صنعت ورزش با استفاده از مدل هوش استراتژیک مَک

وضوع مهم و مد. به طوری که اگر به چنین گذاردلیلی بر اهمیت و ضرورت اجرای تحقیق فعلی بوده و بر جنبه نوآوری آن صحه می

کشور را در  ارتباط آن با عملکرد سازمانی از نگاه اعضای کمیته ملی المپیک توجه نشود، ممکن است مجموعه حاضر که نبض ورزش

فع خود استفاده کنند؛ لذا ن اختیار دارد، در آینده نه چندان دور موقعیت و جایگاه خود را از دست داده و رقبا نیز از شرایط ایجاد شده به

های در استراتژی وبیشتری بر عملکرد سازمانی دارند، شناسایی کرده  اهمیتتوان آن دسته مواردی را که با بررسی نتایج پژوهش، می

های سازمانمسئولان  توان پیشنهادهای کاربردی بههای پژوهش حاضر، میسازمانی بر روی این موارد تمرکز کرد. همچنین، براساس یافته

های ورزشی و اسیونها، فدرادارات کل ورزش و جوانان استانمختلف ورزشی از جمله کمیته ملی المپیک ایران، وزارت ورزش و جوانان، 

د. بر همین اساس ها از آن بهره ببرنگیریهای ورزشی با نگاه هوش استراتژیک ارائه شود که در صورت لزوم، در تصمیمسایرسازمان

نجی مزیت رقابتی حاضر به دنبال تبیین مدل تاثیر هوش استراتژیک مدیران بر عملکرد سازمانی کمیته ملی المپیک با نقش میاپژوهش 

 .(1)شکل  استپایدار 

هوش استراتژیک

مزیت رقابتی پایدار

عملکرد سازمانی
H1

H2
H3

 

 چارچوب مفهومی پژوهش .1شکل 

Figure 1. Conceptual framework of the research 

 شناسیروش

. روش بودپیمایشی و با توجه به هدف از نوع مطالعات کاربردی با رویکرد معادلات ساختاری  -شناسی پژوهش حاضر توصیفی روش

جامعه آماری پژوهش را مدیران و کارشناسان آکادمی ملیّ اُلمپیک، مدیران و  آوری اطلاعات آن به شکل میدانی انجام شده است.جمع

ه ب گیری. روش نمونهدادندتشکیل  نفر( 100) کمیته ملی المپیک ایرانه همراه اعضای مجمع عمومی کارشناسان کمیته ملی المپیک ب

ها به صورت صورت تمام شمار صورت پذیرفت. در این پژوهش پرسشنامهه صورت در دسترس و هدفمند بود و تعیین حجم نمونه ب

همچنین برای گردآوری  .پرسشنامه تکمیل و مورد تحلیل قرار گرفت 90تعداد  ،روحضوری در اختیار جامعه هدف قرار داده شد؛ از این

آوری نظرات نمونه آماری از سه پرسشنامه استفاده شد. ای جهت تکمیل بخش پیشینه، به منظور جمعها علاوه بر بررسی کتابخانهداده
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انداز، نگری، چشممنظور سنجش پنج بعد آیندهگویه به  14وسیله ه ب (2004) 1کوبیپرسشنامه هوش استراتژیک مَک ،بر همین اساس

انداز مالی، دیدگاه مشتری، گیری چهار بعد چشمهمچنین جهت اندازه .(35) تفکر سیستمی، مشارکت و انگیزش مورد استفاده قرار گرفت

گویه بهره گرفته  12از طریق  (2001) 2های داخلی، از پرسشنامه استاندارد عملکرد سازمانی کاپلان و نورتنرشد و یادگیری و فرایند

وسیله ه ب (2017و همکاران ) 3کار رفته در پژوهش یوه بررسی متغیر مزیت رقابتی پایدار با استفاده از پرسشنامه ب ،. علاوه بر این(36) شد

 =4 موافقم، نسبتا =3 مخالفم، =2فم، لکاملا مخا=1ها براساس مقیاس پنج ارزشی لیکرت ). همه پرسشنامه(37) گویه صورت پذیرفت 3

پژوهش حاضر به وسیلة ضریب آلفای کرونباخ برای سه پرسشنامة ها در پایایی پرسشنامه اند.گذاری شدهارزش (موافقم کاملا= 5 موافقم،

همچنین روایی صوری و محتوایی  ؛به دست آمد 81/0و  93/0، 96/0هوش استراتژیک، عملکرد سازمانی و مزیت رقابتی پایدار، به ترتیب 

 ،مربوط به هریک از متغیرهای پژوهشت والاوه بر سلا، عاز طرفی نفر از صاحب نظران حیطه مدیریت ورزشی رسید. 7ابزارها به تایید 

د استفاده مور ،ای بودبه صورت بسته و چند گزینهسوال  4 دربرگیرندهات جمعیت شناختی نمونه آماری که طلاعفرمی نیز مربوط به ا

 قرار گرفت. 

سازی شد. سپس، آزمون مدل استفادهها داده چگونگی توزیعسمیرنوف برای بررسی اِ -آزمون کُلموگروف  از ها ابتدادر بررسی و تحلیل داده

افَزار اِس پی اسِ م در تحلیل نتایج از نر ،های پژوهش مورد استفاده قرار گرفت. شایان ذکر استمعادلات ساختاری برای بررسی فرضیه

 بهره گرفته شد. 3 نسخه و اِسمارت پی اِل اِس 24 نسخه اِس

 هایافته

ی اعضا شناختی مورد بررسی قرار گرفت. برای سنجش وضعیت جمعیت جامعه آماریشناختی  عات جمعیتلااط ،در بخش توصیفی

 .گزارش شده است 1شماره  سوال مطرح شد که نتایج آن در جدول چهارنمونه 

 اطلاعات جمعیت شناختی. 1جدول

Table 1. Demographic information 

 درصد فراوانی دسته بندی ابعاد

 2/2 2 سال و کمتر 30 سن

 0/40 36 سال 40تا  31بین 

 8/57 52 سال و بیشتر 41

 9/58 53 مرد جنسیت

 1/41 37 زن

 9/8 8 دیپلم میزان تحصیلات

 1/1 1 کاردانی

 7/36 33 کارشناسی

 3/33 30 کارشناسی ارشد

 0/20 18 دکتری

 7/16 15 سال 10کمتر از  سابقه خدمت

 2/42 38 سال 20 – 10

 1/41 37 سال و بیشتر 20

 05/0داری از اِسمیرنف استفاده گردید. در صورتی که سطح معنی -متغیرهای تحقیق از آزمون کُلموگروف چگونگی توزیع جهت بررسی 

ها از وضعیت نرمال توزیع دادهباشد،  05/0 از داری کمترو اگر سطح معنی ها از وضعیت نرمال برخوردار استتوزیع دادهر باشد، شتبی

                                                           
.1  Maccoby 

 .2 Kaplan and Norton 

 3. Yu 
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گیری )مدل بیرونی(؛ ( مدل اندازه1واریانس محور از دو مرحله اصلی تشکیل شده است؛  ت ساختاریلامعادسازی . مدلنیستبرخوردار 

( جهت ارزیابی هر یک از 2014و همکاران ) 1ها را برعهده دارد. به زعم هیردرونی( که بررسی روابط بین سازه( مدل ساختاری )مدل 2

 (.38هایی در نظر گرفته شده است )مراحل، شاخص

ال( و متغیر عملکرد )غیر نرم 05/0داری دو متغیر هوش استراتژیک و مزیت رقابتی پایدار کمتر از سطح معنی 2با توجه به جدول شماره 

های زمون فرضیهآسازی معادلات ساختاری واریانس محور به منظور )نرمال( است؛ لذا در این پژوهش از مدل 05/0سازمانی بیشتر از 

  (.38تحقیق استفاده گردید )

 کشیدگی و چولگی اِسمیرنف؛ - کلُموگروف آزمون نتایج .2 جدول

Table 2. Kolmogorov-Smirnov test results; Skewness and kurtosis 

 کشیدگی چولگی داریسطح معنی آماره آزمون متغیر

 -562/0 -327/0 015/0 106/0 هوش استراتژیک

 -375/0 -273/0 200/0 074/0 عملکرد سازمانی

 -360/0 -255/0 004/0 117/0 مزیت رقابتی پایدار

 بیرونی گیریاندازه تحلیل مدل

شوند که طبق گفته هیر و همکاران های یک سازه با آن سازه محاسبه میبارهای عاملی از طریق محاسبه مقدار همبستگی شاخص

 (. با توجه به نتایج به دست آمده از جدول38به بالا در نظر گرفته شده است ) 4/0( حداقل ملاک قابل قبول برای بارهای عاملی 2014)

سوالاتی که بارهای عاملی مناسبی  تیهمچنین مقدار آماره  ؛بر تایید بارهای عاملی مربوط به هر سوال صحه گذاشت توانمی 3 شماره

ها نیز مورد نبودند )و یا به عبارتی بیشتر از این مقدار بدست آمدند( معناداری آن ±96/1ی کسب کرده بودند نیز از آنجا که در دامنه

 تایید قرار گرفت.

 2ها )یکی دیگر از الزامات تایید مدل بیرونی( از دو روش آماری ضریب آلفای کرونباخمربوط به ارزیابی قابلیت اعتماد پرسشنامهدر بخش 

ها به یا پایایی سازه پرسشنامه استفاده شد. نتایج هر دوی این آزمون 3ها و روش پایایی ترکیبیجهت ارزیابی همسانی درونی  پرسشنامه

 4شده شاخص متوسط واریانس استخراج ت ساختاریلاسازی معاددر مدلمناسب برآورد شدند.  7/0نقطه برش مدنظر جهت بالاتر از 

 و 5برش شاخص موردنظر بر اساس نظر هنسلر گیرد. نقطهجهت ارزیابی قابلیت اعتبار همگرا در سطح عامل مورد استفاده قرار می

توان شرط اعتبار می 3شمارهاین امر و با توجه به نتایج جدول لذا با عنایت به  ؛(39)برآورد شده است  5/0( بیشتر از 2016) همکاران

 .ها را مورد تأیید قرار دادعامل همگرا در سطح

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 1. Hair 

 .2 Cronbach 

.3  composite reliability 

.4  Average variance extracted (AVE) 

.5  Henseler 
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 گیریهای برازش مدل اندازهشاخص. 3جدول 

Table 3. Measurement model fit indices 

 میانگین واریانس استخراج شده پایایی ترکیبی آلفای کرونباخ تی آماره بار عاملی گویه متغیر

هوش 

 استراتژیک

 SI1 826/0 264/20 نگریآینده

964/0 968/0 685/0 

SI2 813/0 711/25 

SI3 760/0 947/13 

 SI4 816/0 705/20 اندازچشم

SI5 854/0 703/29 

SI6 842/0 004/24 

 SI7 781/0 504/14 تفکرسیستمی

SI8 806/0 351/19 

 SI9 832/0 658/23 مشارکت

SI10 823/0 225/22 

SI11 878/0 327/38 

 SI12 871/0 815/34 انگیزش

SI13 805/0 296/22 

SI14 867/0 140/33 

عملکرد 

 سازمانی

دیدگاه 

 مشتری
OP1 737/0 632/13 

931/0 941/0 571/0 

OP2 782/0 072/14 

OP3 674/0 565/10 

فرایندهای 

کسب و کار 

 داخلی

OP4 702/0 774/12 

OP5 648/0 186/9 

OP6 790/0 031/20 

رشد و 

 یادگیری
OP7 846/0 038/30 

OP8 781/0 500/20 

OP9 727/0 218/15 

انداز چشم

 مالی
OP10 792/0 988/18 

OP11 724/0 516/12 

OP12 834/0 082/23 

 مزیت رقابتی پایدار
SCA1 866/0 217/27 

813/0 889/0 727/0 SCA2 894/0 604/35 

SCA3 796/0 638/16 

استخراج شده هر یک میانگین واریانس جذر متغیرهای تحقیق به منظور اطمینان از اعتبار ممیز، بایستی واگرای  در بخش ارزیابی روایی

برای بررسی این عامل از معیار فورنل و  ،روز این. ااز متغیرهای مکنون بیشتر از همبستگی آن متغیر با دیگر متغیرهای مکنون باشد

 آمده است. 4. نتایج ارزیابی روایی واگرا متغیرهای پنهان در جدول شماره ستفاده شدا 1لارکر

 را متغیرهای پنهاننتایج ارزیابی روایی واگ .4جدول 

Table 4. Results of discriminant validity evaluation of hidden variables 

 مزیت رقابتی پایدار عملکرد سازمانی هوش استراتژیک 

   827/0 هوش استراتژیک

  755/0 891/0 عملکرد سازمانی

 853/0 645/0 574/0 مزیت رقابتی پایدار

                                                           
.1  Fornell and Larcker 
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 مدل درونی )مدل ساختاری(

بینی های پیشیتقابل پس از تأیید قابلیت اعتماد مدل بیرونی، گام بعدی ارزیابی نتایج مدل ساختاری است که این امر شامل بررسی

انجام  ،(2014اران )هایی براساس پیشنهاد هیر و همکمند در قالب گامست که با استفاده از رویکرد نظاما هامدل و روابط بین سازه

 (.38گیرد )می

 5( نقطه برش 2014) از شاخص عامل تورم واریانس استفاده شد. بر اساس نظر هیر و همکاران ،هامنظور ارزیابی همخطی بین عامل به

اساس نتایج ر(. ب38) است تحمل در نظر گرفته شده برای برآورد و تشخیص میزان همخطی بین متغیرها در نظر گرفته شده آستانه

 .آمده مطلوب برآورد شد دسته مقادیر ب 5شماره جدول 

 (نقش عامل تورم واریانس) ارزیابی همخطی بین متغیرها .5جدول 

Table 5. Evaluation of collinearity between variables (VIF) 

 مزیت رقابتی پایدار عملکرد سازمانی 

 000/1 490/1 هوش استراتژیک

  490/1 مزیت رقابتی پایدار

 زیر قابل مشاهده است. عات آن در جدوللاارزیابی ضرایب مسیر و معناداری روابط بین متغیرها در مدل ساختاری است که اط ،گام بعدی

 6براساس نتایج جدول شماره  .استفاده گردید 1ستراپینگپایدار از آزمون بوت اِاین جهت بررسی نقش میانجی مزیت رقابتی  علاوه بر

دار مزیت رقابتی همچنین تاثیر معنی ؛داری بر عملکرد سازمانی و مزیت رقابتی پایدار داردهوش استراتژیک تاثیر معنی ،مشخص گردید

  طور قابل توجه تایید گردید.ه پایدار بر عملکرد سازمانی به همراه نقش میانجی این متغیر در تاثیر هوش استراتژیک بر عملکرد ب

 امستقیم و غیرمستقیم هر یک از متغیره نتایج ارزیابی اثرات. 6جدول 

Table 6. Evaluation results of direct and indirect effects of each variable 

 فرضیات
 نتیجه اندازه اثر اثرات غیر مستقیم اثرات مستقیم

β T P β T P 𝒇𝟐  

 فرضیهتایید  265/2    001/0 448/15 777/0 عملکرد سازمانی <هوش استراتژیک 

 تایید فرضیه 490/0    001/0 147/6 574/0 مزیت رقابتی پایدار <هوش استراتژیک 

 تایید فرضیه 150/0    002/0 183/3 200/0 عملکرد سازمانی <مزیت رقابتی پایدار 

 تایید فرضیه  003/0 943/2 115/0    نیعملکرد سازما <مزیت رقابتی پایدار  <هوش استراتژیک 

                                                           
 1. Bootstrapping 
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 فزاراَآزمون مدل مفهومی پژوهش در محیط نرم .2شکل 

figure 2. Testing the conceptual model of research in the software environment 

های اصلی در خصوص ارزیابی مدل ساختاری در رویکرد یکی از شاخص  R2 ضریب تعیین و یا به عبارتی( 2014) نبه زعم هیر و همکارا

در نظر  75/0و  50/0، 25/0سه بازه  کلاگیری در خصوص ارزیابی ضریب تعیین برای هر متغیر متصمیمدامنه واریانس محور است. 

متغیر وابسته در  دوکه هر  توان بیان کردمی 7در جدول شماره  های این تحقیقبر این اساس و مطابق با یافته (.38گرفته شده است )

ها توسط متغیر مستقل تبیین شد. مطابق درصد از واریانس آن 32و  82پایدار( به ترتیب  )عملکرد سازمانی و مزیت رقابتی این تحقیق

توان اظهار داشت که متغیر عملکرد سازمانی و مزیت رقابتی پایدار به ترتیب به عنوان ضرایب تعیین قوی و نسبتا متوسط با این نتایج می

 گزارش شدند. 

ه ما کمک ب معیار دیگری جهت ارزیابی مدل ساختاری است. این شاخص ( 1استون گایسرشاخص )  Q2، بینی کنندگی مدلتوان پیش

در نظر  35/0و  15/0، 02/0نقطه برش  3( 2009) و همکاران 2کنندگی مدل را مشخص کنیم. هنسلر بینیکند که توان پیشمی

توان سازمانی  چنین بیان کرد که برای متغیر عملکردتوان می 7در جدول شماره  دست آمدهه های بمطابق با یافته(. 40) اندگرفته

دیگر متغیر این مزیت رقابتی پایدار به عنوان همچنین  ؛توان متصور بودرا از طریق سایر متغیرها می (454/0قوی )کنندگی  بینیپیش

 برخوردار است. (230/0متوسط رو به بالا )کنندگی بینیتوان پیش ازتحقیق 

                                                           
.1  Stone Geisser’s  2. Henseler 
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 ارزیابی مدل ساختاریهای شاخص .7جدول 

Table 7. Structural model evaluation indices 

 مزیت رقابتی پایدار عملکرد سازمانی 

R2329/0 821/0 ضریب تعیین 

Q2230/0 454/0 توان پیش بینی 

و  درونیاز مدل )اعم  ت ساختاریلاسازی معادهای مدلهای متعدد در خصوص ارزیابی هریک از بخشدر نهایت پس از بررسی شاخص

ت لاسازی معادمدل یکویی برازش درن جهت ارزیابی کلی مدل معیاری را تحت عنوان شاخص اصلی( 2016) هیر و همکارانبیرونی( 

مرسوم  1(SRMR) مربعات باقیمانده استاندارد شده به ریشه میانگین اصطلاحساختاری در رویکرد واریانس محور معرفی کردند که در 

 گزارش شده است. در محدوده شاخص مدنظر 081/0با مقدار  با کمی فاصله در این پژوهش این نقطه برشکه  (41) تاس

 گیریبحث و نتیجه

معنادار دارد، به این معنا  و براساس نتایج پژوهش حاضر، هوش استراتژیک مدیران بر عملکرد سازمانی کمیته ملّی اُلمپیک تاثیر مثبت

یابد. این نتایج با که با افزایش هوش استراتژیک مدیران در سطح کمیته ملی المپیک ایران، میزان عملکرد در این سازمان افزایش می

ائر و اَلخطیب اَلفو(، 2021اَلخَراسانی و حَسَن )(، 2018قاسم و کنعان )(، 2018فائِق و عَبد ) ،(2019کریلوف ) های تحقیقاتیافته

و  2(، کوری2022جهانشاهی و حدادی ) (،2021دَلیل و همکاران )(، 2020کوری و همکاران )(، 2019یوهان و همکاران )(، 2021)

 راد(، نیک بخت و مُصطفوی2017) 5(، زهُِیر2020) 4مَروى و (، نایف2021) 3(، رِبیایی2021(، تقوی و آقاجانی )2021همکاران )

یافته مذکور با نتایج پژوهش همچنین (. 50-17،42-10،11،13)همخوانی دارد ( 2013) 6طواو عَ (2014) همکاران، آقا و (2016)

نگری، توان بیان داشت، اتخاذ هوش استراتژیک که در پنج بعد آینده. در تفسیر این یافته می(15) ( مطابقت ندارد2016) 7اَلبدَرانی

شود مدیران کمیته دهد و موجب میشود، عملکرد سازمانی را تحت تأثیر قرار میانگیزش انجام میانداز، تفکرسیستمی، مشارکت و چشم

بنابراین، وجود هوش استراتژیک در سطح مجموعه و برخورداری از  ؛ملی المپیک ایران درک مثبتی از عملکرد سازمانی داشته باشند

شود. در مجموع، مدیران کمیته ملی المپیک ایران کرد سازمانی منجر میمدیرانی که هوش استراتژیک بالایی دارند، به افزایش عمل

اندازی جامع به تعیین مسیر، اتخاذ تصمیمات گیری از چشمهمواره بهتر است از قابلیت هوش استراتژیک برخوردار باشند، تا با بهره

ها و تصمیمات استراتژیک رکز بر روی شناسایی فرصتتموعه به منظور مبا توجه به اهداف مجانداز به واقعیت درست و تبدیل آن چشم

ها اقدام نموده، تا براساس اطلاعات محیط بیرونی وسیله مشوقه انداز ضمن ایجاد انگیزه ببا هدایت کارکنان جهت اجرا و تحقق چشم

انداز تشویق نمایند. بدین شمگیری و اجرای چمسیرهای جایگزین را برای آینده انتخاب کرده و کارکنان را جهت مشارکت در تصمیم

این یافته تجربی توانند موجبات اثربخشی و موفقیت مجموعه حاضر را فراهم کنند و باعث افزایش عملکرد سازمانی شوند. ترتیب می

وکار  کسب ینهدر زم تواندیم کند،یم یطراح یکرا بر اساس منابع استراتژ هوش استراتژیک هاییتکه فعال ایمجموعه ،دهدنشان می

  .فراهم نماید هادر جهت ایجاد فرصترا  یاقدامات یدها،غلبه بر تهد یبرا هایییاستراتژ یجادباشد و ضمن ا یتر رقابترتلاطمپُ

معنادار دارد؛  و یافتة دیگر پژوهش حاکی از آن بود که هوش استراتژیک مدیران بر مزیت رقابتی پایدار کمیته ملی المپیک تاثیر مثبت

یابد. این نتایج به این معنا که با افزایش هوش استراتژیک در سطح کمیته ملی المپیک ایران، میزان مزیت رقابتی پایدار نیز افزایش می

 کُنوش (،2020) 8(، فَلاق و خَرشی2020) و نَصر (، نَصر2020اَلحَمدَی )(، 2021کدَور )(، 2021اَحمدِ و همکاران )های تحقیقات با یافته

یافته مذکور همچنین  ؛(55-27،52-18،25) ( مطابقت دارد2018) 11( و کُنوش2019) 10(، عَبد اَلمهدی و اَلحمیری2020) 9و جَعدی

                                                           
.1  Standardized Root Mean Square Residual 

 2. Kori 

.3  Rebiai 

.4  Nayef and Marvi 

.5  Zohair 

.6  Atwa 

 7. Albadrani 

 8. Fallag  and Kharshi 

 9. Knouch and Jaadi 

 10. Alhumairi  and Almahdi 

 11. Knouch 
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مدیرانی که از هوش  ،توان بیان داشت. در تحلیل این یافته می(56) ( همخوانی ندارد2021) و همکاران 1با نتایج پژوهش اَلشِمری

منابع استراتژیک برخوردارند، با ارائه خدمات با بهترین کیفیت در تمامی سطوح و توانایی مدیریتی مناسب با عنایت به این موضوع که 

یی انسانی تنها نوع منبعی است که توسط رقبا قابل تقلید نیست، موجب تصویر بهتر مجموعه کمیته ملی المپیک ایران از رقبای آسیا

یدی هوش استراتژیک در تحول سازمانی با لاز نقش ک بهتر استی المپیک ایران لمدیران بخش کمیته مهمچنین  ؛خود خواهند شد

های نامشهود سازمان مانند ای از مزایای ارزش افزوده حاصل از داراییها به منظور مجموعهمتقسهای اطلاعاتی در تمامی افزایش ورودی

ابتی برتر قعیت رقموفقیت بیشتر و مو سببه منظور ک مزیت رقابتی پایدارذینفعان به عنوان ابزاری برای بهبود و  مدیریتدانش کارکنان، 

یند اهوش استراتژیک به مدیران کمیته ملی المپیک ایران در فر ،دهداین یافته تجربی نشان می .گاه باشندآی و جهانی لّدر فضای م

های خود تگیسدهد تا از این طریق شاییقی میقاین مجموعه هوشمندی د گذارانسیاستکند و به گیری استراتژیک کمک میتصمیم

دهند  شیافزاهای پیچیده با توجه به محیط جهانی دام استراتژیک را برای ایجاد خواستهقا و ریزی، خود مدیریتیشامل ارتباطات، برنامه

 است.ن مواجه آبا  هم اکنون مجموعه حاضرکه 

معنادار دارد؛ بدین و نتیجه دیگر پژوهش حاکی از آن بود که مزیت رقابتی پایدار بر عملکرد سازمانی کمیته ملی المپیک تاثیر مثبت 

یابد. این نتایج با صورت که با افزایش مزیت رقابتی پایدار در مجموعه کمیته ملّی اُلمپیک ایران، میزان عملکرد سازمانی نیز افزایش می

(، کیم 2021(، چاغلیان و همکاران )2022هیدایت و همکاران ) (،2021) 3ینو آگوست یاناساریدوید (،2021) 2کَمال ی تحقیقاتهایافته

و  آسانته ،(2019) 5رَئوف و همکاران،  (2020) 4یادیسوپر، (2019حَسیب و همکاران )(، 2019) کانگ و همکاران (،2020و همکاران )

توان بیان کرد این یافته می. در تفسیر (60-32،57-20،21،28) ( همخوانی دارد2017و همکاران ) 7گیمارس و (2018) 6هآدامو -دو آ

 این به دستیابی ،رواز این .است هامجموعه ثبات و پایداری در مهم بسیار گیریاستراتژیک جهت نظر از رقابتی پایدار مزیت به دستیابی

کمیته ملی المپیک ایران  ،دهداین یافته تجربی نشان می. باشد متکی موجودیت خود توسط شده تولید دانش شایسته است به ویژگی

های نوظهور استفاده کرده، درک خود را مزیت رقابتی پایدار باشد تا بدین منظور از فرصت بهتر است با مدیریتی مناسب به دنبال کسب

  .حاضر گردد به ارتقای عملکرد در مجموعه از شرایط بازار افزایش و منجر

میته ملی المپیک کیافتة دیگر پژوهش حاکی از آن بود که مزیت رقابتی پایدار در تاثیر هوش استراتژیک مدیران بر عملکرد سازمانی 

کمیته بر عملکرد سازمانی  کند. بدین معنا که با افزایش مزیت رقابتی پایدار، میزان تاثیر هوش استراتژیک مدیراننقش میانجی را ایفا می

 از تواندمی خود اصلی ایهمؤلفه با همراه استراتژیک توان بیان داشت هوشملیّ اُلمپیک ایران ارتقا خواهد یافت. در تفسیر این یافته می

ی مناسب، نوین خدمات مجموعه حاضر با ارائه ،دهدسبب بهبود عملکرد مجموعه شود. این یافته تجربی نشان می مطلوب، مدیریت طریق

 .زمینه افزایش عملکرد را توسط موضوع و ابزار هوش استراتژیک فراهم نمایدقانه، و خلا

ا نقش میانجی مدل تاثیر هوش استراتژیک مدیران بر عملکرد سازمانی کمیته ملی المپیک بکه نتیجه دیگر تحقیق حاکی از آن بود 

جش میزان سازگاری این موضوع که برازش مدل روشی برای سن مزیت رقابتی پایدار از برازش نسبتا مناسبی برخوردار است. با عنایت به

یران ایک الگوی نظری با یک الگوی تجربی است، در پژوهش حاضر مدل طراحی شده توسط محقق در مجموعه کمیته ملی المپیک 

 آوری شده، پشتیبانی شد.جمع های واقعیبراساس داده

 آن در که بخشی و تغییر و تحولات حوزه ورزش از نظر صرف کمیته ملی المپیک ایران برای اساساً هوش استراتژیک اقدامات و هاشیوه

های از ایده با استفاده هوش استراتژیک برخوردارند، این ظرفیت را دارند تا هایقابلیت از یی کههاشرکت .است ضروری کنند،می فعالیت

 هاییشدن در استراتژ یردرگاستراتژیک، معرفی خدمات برتر به بازار، توانایی مدیریت بهتر، فناوری پیشرفته در فرایند خدمات، 

در برابر  یشگیرانهاقدامات پ هاو تمرکز بر روی شناسایی فرصت هاآن یبو ترغ یقتشو ،تصمیمات استراتژیک یز،و تما یسازمتنوع

                                                           
 1. Alshammari 

.2  Kamal 

 3. Dhyanasaridewi and Augustine 

 4. Supriyadi 

 5. Rauf 

 6. Asante and Adu-Damoah 

 7. Guimarães 
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های جدید و ارائه راه حل برای مسائل همچنین تشویق اعضای مجموعه به منظور تفکر در مورد روش ؛شته باشندرا دا یقو یدهایتهد

 کمیته ملی المپیک ایران یاستگذارانو س یرانمد ین،عملکرد منجر شود. علاوه بر ا هایتاو ن وریبهره، موقعیت بهترتواند به یم پیش رو

 یعمل یهایو توسعه استراتژ حاضر مجموعه قابلیت هوش استراتژیک یجادا یبرا ینهمنابع به یصهماهنگ و تخص یهاتلاش بهتر است

همچنین مزیت رقابتی  ؛خود به دست آورند، انجام دهند یانبلندمدت را نسبت به همتا یکاستراتژ یتموقع ،سازدیها را قادر مآن که 

 یهاادامه داشته باشد و حفظ آن نه تنها به تلاش یمدت طولان یبرا استآید، شایسته که از طریق ظرفیت هوش استراتژیک به دست می

 یک تلاش نمایند و این موضوع بهتر استآن  یتاز موفق یناناطم یبرا مجموعه، بلکه که همه و همه در دارد یبستگ مجموعه یریتمد

هوش  هاییتمناسب که فعال یداخل فعالیت یفضا یجادتا در ا رودانتظار می یراناز مد علاوه بر این .قلمداد شود سازمانی یامر ضرور

 نمایند.  گذارییهسرما کند،یم یندر بازار را تضم ذینفعانارزشمند به  و جدید و عرضه مداوم خدمات نوآورانه یجرا ترو استراتژیک

وش استراتژیک مدیران و عملکرد سازمانی ای بر تاثیر بین همزیت رقابتی پایدار تاثیر واسطه که شودیم استنباطمطالعه،  یجبر اساس نتا

همچنین مشخص شد که هوش استراتژیک مدیران اثر مثبت قابل توجهی بر عملکرد سازمانی و مزیت رقابتی  ؛کمیته ملیّ اُلمپیک دارد

ها و ند، که قابلیتکداری دارد. این مطالعه ثابت میهمچنین مزیت رقابتی پایدار برعملکرد سازمانی تاثیر مثبت معنی ؛پایدار دارد

در مجموع، کند. های هوش استراتژیک استفاده شده توسط کمیته ملی المپیک به عملکرد سازمانی و مزیت رقابتی پایدار کمک میشیوه

 .شوندیحفظ م یجهو در نت ییدتأ یبانی،پشت ،پژوهش ینا فرضیات

 هوش مفهوم بر بیشتر بهتر است ایران المپیک ملی کمیته مجموعه، گردید استخراج آماری نتایج و نظری مدل از که نتایجی به توجه با

 تقویت هاگیریتصمیم در را استراتژیک هوش فرهنگ خاص، هایدوره برگزاری با و نماید تمرکز عالی مدیریت سطح در استراتژیک

 ذینفعان ذهن در مثبت تصویری ایجاد به منظور تلاش خود راتمام  حاضر مجموعه از سویی، .بخشد بهبود را مجموعه عملکرد و کرده

برای ریزی مناسب و شناخت نیازهای اساسی، مانع از اتلاف منابع )انرژی، مالی و زمانی( استفاده از برنامهاز طرفی  .کار گیردهب خود

 به حاضر مجموعه پرسنل آموزشی هایبرنامه از بخشی استراتژیک به عنوان هوشاین،  علاوه بر .خواهد شد ایران کمیته ملی المپیک

همچنین  ؛شود جدید اتحادهای تمامی ایجاد به منجر بلند مدت در بازه زمانی تا آنان قرار گیرد، در استراتژیک هوش ابعاد توسعه منظور

 عملکرد و مأموریت مجدد تنظیم کنند،می اجرا موفقیت با مدیران که استراتژیک هوش فرآیندهای و هاتکنیک از استفاده با همراه

 گیرد.در دستور کار مجموعه حاضر قرار برخوردارند،  استراتژیک تجسم از ظرفیت که افراد از تیمی تعیین شامل جدید روشی به سازمان

مندی از روشی مناسب شرایطی را برای اندازی جامع ضمن بهرهچشم نگری وایران با آیندهمجموعه کمیته ملی المپیک ، از سوی دیگر

در همین  اند، فراهم نماید.های اُلمپیک و آسیایی نشدههای پُر مدال که تاکنون موفق به کسب جایگاه برتر در بازیدر رشتهکسب عنوان 

های آموزشی های اُلمپیکی در ارتباط با برگزاری نوع دورهبا مشارکت بیشتر فدراسیون بهتر است مجموعه کمیته ملّی اُلمپیکراستا، 

بنابراین مجموعه کمیته ملی المپیک ایران با عنایت به شرایط محیطی  ؛ها را بیش از پیش در نظر گیردمجموعهنیازهای اساسی آن 

گذاران ملّی را به منظور تامین منابع های جذب حامیان و سرمایهفرصتخود،  بهبود ساختار سازمانیضمن  ،پیرامون، با ایجاد طرحی

 در دستور کار خود قرار دهد.مالی 

ل برطرف شود. اوّ یندهتوسط مطالعات آ ،ها ممکن استیتاز محدود یبرخاما کند، یمربوطه کمک م ینهبه زم یقتحق یهایافتهگرچه ا

همچنین پژوهش  .گذاردیم یمنف یرتأث یجنتا یمو تعم ییبازنما ییدر دسترس، بر توانا یریگها با روش نمونهداده یآوراز همه، جمع

 ؛کندیم یتفعالایران  کشور است که در کمیته ملیّ اُلمپیکمطالعه فقط محدود به  ینانجام شد. ا یمقطع یهابر اساس داده حاضر

داد. مطالعه حاضر به  یمها در سراسر جهان تعمسازمان یرمطالعه را به سا ینا یهایافتهتوان یکه تا چه حد م یستمشخص ن ین،بنابرا

ممکن است  یفیک یقاتتحق یقاز طر مجموعه کمیته ملیّ اُلمپیک یرانمصاحبه با مد این رو؛ از شودیمحدود م یکم یقتحق یهاروش

 به علاوه،تواند جالب باشد. یم یعملکرد سازمان یریگاندازه یبرا ینیو ع یعملکرد ذهن یهاداده یبترکهمچنین  ؛ها را بهبود بخشدیافته

به مدل،  یشترب کنندهیلو تعد یانجیم ی متغیرهایبا معرف توانندیم یآت یهاپژوهشدارد و نتمرکز  گرتعدیل ی متغیرپژوهش بر رو ینا

های معتبر امکان دسترسی به پیشینه و هوش استراتژیک در پایگاه ها در زمینهبا توجه به تعداد کم پژوهشپژوهش را انجام دهند. 
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های پژوهش در چندین مجموعه، امکان با توجه به توزیع پرسشنامهپرسشنامه مطلوب برای این متغیر با محدودیت روبرو بود. همچنین 

ها به منظور پاسخ دادن ها و مجموعهها با دشواری مواجه بود. علاوه بر این عدم تمایل، انگیزه و همکاری برخی از آزمودنیآوری دادهجمع

 شود.های پژوهش حاضر قلمداد میها از دیگر محدودیتبه سوالات پرسشنامه

 مطالعه مدل همین شود از، پیشنهاد میصورت پذیرفتهبا توجه به اینکه محدوده انجام مطالعه حاضر در مجموعه خدماتی ر همین راستا د

استفاده از از این رو شود، تحقیق کمی محدود می مطالعه حاضر به روشهمچنین  ؛گردد استفاده ها و مراکز تولیدی ورزشیمجموعه در

 در تحقیقات پیش رو تواندمی داشبورد هوش استراتژیک با استفاده از نرم افزارهای تحلیلیبه منظور ایجاد هر دو روش کمی و کیفی 

متغیرهای دیگری  استفاده ازامکان  ،گر تمرکز نداردبر روی متغیر تعدیل حاضر پژوهش کهاینبا توجه به از طرفی  .بکار گرفته شود

پذیری و متمایز کردن خود افزایش رقابتهای منابع انسانی به منظور گیری کارآفرینی و بهترین شیوههمچون نوآوری دیجیتالی، جهت

اتژیک به منظور مقایسه نتایج، از مدل هوش استر علاوه براین، .وجود داردهای آتی گر در پژوهشبه عنوان متغیر میانجی یا تعدیلاز رقبا 

 هوش هیجانی، هوش عملی،با وجود  2با حضور هوش تجاری، هوش رقابتی و مدیریت دانش یا مدل هوش استراتژیک گیچارد 1کروگر

 یهاطرحاز  استفاده از سوی دیگر، استفاده گردد.کوبی در تبیین هوش استراتژیک به جای مدل مَک خلاقیت و نوآوری و دانش و خرد

با از طرفی  در تحقیقات آتی در دستور کار قرار گیرد. ارائه شده توسط مطالعه حاضر هاییهفرض یشآزما یبرا یتجرب یا یطول یقاتیتحق

شود های تحقیق به منظور مدیریت متغیرها )نیازهای آموزشی، ساختار سازمانی، منابع انسانی موجود و فناوری( پیشنهاد میتوجه به یافته

های هوش استراتژیک در مجموعه براساس مولفه سواتتحلیل  ،علاوه براین .ایجاد گرددهای داده کاوی با استفاده از روشمدیریت  کوس

با توجه به اینکه در پژوهش حاضر از پرسشنامه عملکرد سازمانی ادراک شده استفاده  همچنین ؛کمیته ملیّ المپیک ایران صورت پذیرد

های واقعی به لحاظ مناظر عملکرد سازمانی مجموعه حاضر براساس دادهگیری اندازهامکان سنجش و  ،در تحقیقات آتی بنابراینگردید، 

 .فراهم گرددانداز مالی، دیدگاه مشتری، فرایندهای داخلی و رشد و یادگیری( آن )چشم

 قیلات اخظاحلام

ها و نتایج قال یافتهش شد تا در انتلاقی را رعایت کرده بودند، استفاده شده است و تلادر پژوهش حاضر از مقالات پژوهشی که نکات اخ

امانتداری نیز در  گونه سوگیری انجام نشود. صداقت ومطالعات پیشین، شفافیت لازم برای مخاطبان ایجاد گردد و در گزارش نتایج هیچ

 ت.تحلیل متون و استناددهی رعایت شده اس

 حامی مالی

 . های عمومی، تجاری یا غیرانتفاعی دریافت نکردلی در بخشهای تأمین ماگونه کمک مالی از سازماناین پژوهش هیچ

 مشارکت نویسندگان

 .اندهای پژوهش حاضر، مشارکت داشتهتمام نویسندگان در طراحی، اجرا و نگارش همه بخش

 تعارض منافع

 .بنابر اظهار نویسندگان، این مقاله تعارض منافع ندارد

  تشکر و قدردانی

  ت.اس لنویسنده اوّ  ارشدکارشناسی نامهپایانین مقاله برگرفته از ا
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