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Abstract 

Objective: Different sports federations can try to grow and develop their organization's human resources by 

using favorable relations with sports federations of other countries. Therefore, the design of the model was the 

influencing factors on the development of communication between the sports federations of Iran and the 

countries of the Persian Gulf.  

Methodology: The present research work was conducted in a mixed qualitative and quantitative method. The 

phenomenological approach was used in the qualitative part, and in the quantitative part, the descriptive survey 

approach was used. The participating community of the qualitative part includes experts related to the subject 

of the study, and semi-structured interviews were conducted with 21 of them. The data collection tool in the 

quantitative part was a researcher-made questionnaire taken from the qualitative part, the content validity of 

which was confirmed by Several experts, and due to the limitedness of the statistical society, according to the 

Morgan table, it was completed by 384 people related to the subject. The reliability of the instrument was also 

estimated using Cronbach's alpha coefficient. Finally, confirmatory factor analysis (structural equation model) 

was used in order to present the influencing factors on the development of communication between sports 

federations of Iran and Persian Gulf countries. 

Results: According to the information obtained from the research work, 71 primary topics were identified in 

the form of 11 main topics: media content, behavioral norms, infrastructure development, management strategy, 

political dimensions, security dimensions, sports interactions, international solidarity, sports communication, 

national prestige, and educational experiences. Also based on the results of the factor loadings, it can be said 

that the dimensions of security (0.952) have the most influence and national prestige (0.394) have the least 

influence on the development of communication between sports federations of Iran and Persian Gulf countries. 

Conclusion: It is suggested to the senior managers of sports federations in Iran to use the concepts identified in 

this research work to improve sports relations with other countries. 
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Extended Abstract 

Summary 

Today, sports diplomacy with different countries is one way to develop the sport at an international level. The 

current paper was conducted with the approach of improving the diplomacy of sports federations of Iran and 

Arab states of the Persian Gulf. The present research work was conducted in a mixed qualitative and quantitative 

method. The data collection tool in the quantitative part was a researcher-made questionnaire taken from the 

qualitative part.  Finally, the data were analyzed quantitatively using the SPSS and AMOS softwares. According 

to the information obtained from the research work, 71 primary topics were identified in the form of 11 main 

topics: media content, behavioral norms, infrastructure development, management strategy, political 

dimensions, security dimensions, sports interactions, international solidarity, sports communication, national 

prestige and educational experiences. 

Introduction 

Sports play a key role in promoting relations with other countries and provide opportunities for different 

countries to do business with other countries (1). Sports are often used as a tool by governments and nations 

in building a favorable international image by using the legitimacy of foreign policy and strengthening 

nation-building efforts across borders (2). Also in the last century, sport has played an important role in 

diplomatic relations between different countries of the world, and has become one of the parts of cooperation 

or conflict among current societies (3). Lastly, the improvement of sports diplomacy between Iran and Arab 

states of the Persian Gulf shall increase peace, friendship, and commercial, and political interactions between 

the countries; therefore, the current research work seeks to solve the problems stated in this research work with 

the approach of improving sports diplomacy between the sports federations of Iran and Arab states of the Persian 

Gulf. 

Methodology and Approach 

The present research work was conducted in a mixed qualitative and quantitative way. In the qualitative part, 

the phenomenological approach was used, and in the quantitative part, the descriptive survey approach was 

used. The participating community of the qualitative part includes university faculty members in the department 

of sports management, political science, international relations, athletes, coaches, and supervisors of various 

sports disciplines at the national and top league levels, graduates and doctoral students. Sports management 

were active members of the media in news agencies, television-radio media and social networks, and semi-

structured interviews were conducted with 21 of them. The data collection tool in the quantitative part was a 

researcher-made questionnaire taken from the qualitative part, the content validity of which was confirmed by 

a number of experts, and due to the unlimitedness of the statistical society, according to the Morgan table, it 

was completed by 384 people related to the subject. The reliability of the instrument was also estimated using 

Cronbach's alpha coefficient. Finally, the data was analyzed quantitatively using the SPSS and AMOS 

softwares. 

Results and Conclusion  

By analyzing the data, influencing factors on the development of communication between sports federations of 

Iran and Persian Gulf countries factors in improving include media content, behavioral norms, infrastructure 

development, management strategy, political dimensions, security dimensions, sports interactions, international 

solidarity, sports communication, national credit, and educational experiences with 71 sub-strategies. In general, 

one of the main resources of any organization in various fields is human resources, and the factors that create it 

are people with unlimited and countless needs, if their needs are answered correctly; they will have enough 

motivation to show their talents and skills in order to achieve organizational goals. In this regard, having proper 

diplomatic relations with other countries is one of the ways to develop human resources, and based on this, 

sports organizations and especially sports federations can develop their relations with the federation. Sports 

organizations of foreign countries should take an effective step towards the development of their organization's 

human resources. 
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 جیحوزه خل یو کشورها رانیا یورزش هایونیاثرگذار بر توسعه ارتباطات فدراس عوامل مدلطراحی 

 فارس

 2، محمد زارع آبندانسری1نسرین عزیزیان کهن

 . دانشیار مدیریت ورزشی، دانشگاه محقق اردبیلی، اردبیل، ایران.1
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 چکیده

توسعه منابع  و جهت رشد های ورزشی کشورهای دیگر درتوانند با استفاده از روابط مطلوب با فدراسیونهای ورزشی مختلف میفدراسیون :هدف

های ورزشی ایران و کشورهای اثرگذار بر توسعه ارتباطات فدراسیونعوامل  مدل طراحی ،حاضرهدف پژوهش بنابراین ؛انسانی سازمان خود تلاش کنند

 حوزه خلیج فارس بود. 

شیوه آمیخته کیفی و کمی انجام شد. در بخش کیفی از رویکرد پدیدارشناسی و در بخش کمی از رویکرد توصیفی به حاضرپژوهش :شناسیروش

های ها مصاحبهنفر از آن 21که با  مرتبط با موضوع مورد مطالعه پژوهش بودند خبرگان ،بخش کیفی شامل پژوهش. جامعه شداستفاده پیمایشی 

ها در بخش کمی، پرسشنامه محقق ساخته برگرفته از بخش کیفی بود که اعتبار محتوایی آن توسط ساختاریافته انجام گرفت. ابزار گردآوری دادهنیمه

نفر از افراد مرتبط با موضوع تکمیل گردید.  384آماری طبق جدول مورگان توسط  بودن جامعه به نامحدود توجه تعدادی ازمتخصصان تایید شد و با

منظور ارائه عوامل اثرگذار ( بهی)مدل معادلات ساختار یدییتأ یعامل لیاز تحلبرآورد گردید. درنهایت پایایی ابزار نیز با استفاده از ضریب آلفای کرونباخ 

 . استفاده شدفارس  جیحوزه خل یکشورهاو  رانیا یورزش یهاونیبر توسعه ارتباطات فدراس

ها، ای، هنجارهای رفتاری، توسعه زیرساختمضمون اصلی: محتوای رسانه11اولیه در قالب  مضمون71 طبق اطلاعات حاصل از پژوهش، :هایافته

؛ ارتباطات ورزشی، اعتبار ملی و تجربیات آموزشی، شناسایی گردیدالملل، راهبرد مدیریتی، ابعاد سیاسی، ابعاد امنیتی، تعاملات ورزشی، همبستگی بین

کمترین اثرگذاری را  (394/0بیشترین اثرگذاری و اعتبار ملی ) (952/0توان گفت که ابعاد امنیتی )اساس نتایج مقادیر بارهای عاملی میهمچنین بر

 دارند. فارس جیخل حوزه یو کشورها رانیا یورزش یهاونیتوسعه ارتباطات فدراس بر

ود روابط بجهت به شده در این پژوهش، دراز مفاهیم شناسایی ،شودورزشی کشور ایران پیشنهاد میهای به مدیران ارشد فدراسیون :گیرینتیجه

  ورزشی با کشورهای دیگر استفاده کنند.

 .فارسهای ورزشی، کشورهای خلیجدیپلماسی، منابع انسانی، فدراسیون های کلیدی:واژه

 :دیکن استناد گونهنیا مقاله نیا به

 خلیج حوزه کشورهای و ایران ورزشی هایفدراسیون ارتباطات توسعه بر اثرگذار عوامل مدل طراحی. عزیزیان کهن نسرین، زارع آبندانسری محمد

 /2023.12807.2536shm./10.22044https://doi.org. 385ـ367:(2)10 ؛1402. ورزش در یانسان منابع تیریمد. فارس

 نسرین عزیزیان کهن :مسئول سندهینو
E - mail: nasrinazizian@yahoo.com 
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 دمهمق

مواجه هستند و بقای سازمان در محیط متغیر و رقابتی  اتبودن تغییربینیهای امروزی با افزایش شتاب، پیچیدگی و غیرقابل پیشسازمان

 ،کارگیری مناسب ابزارموفقیت هر سازمانی بستگی به تخصیص و به(. 1) کارکنانش بستگی دارد هبه توانایی آن در توسع ،حاضر عصر

ترین خدمات دارد و مهم هنیروی انسانی نقشی کلیدی در ارائ طورکلیبهآن سازمان دارد.  منابع انسانیمواد خام و  ،منابع مالی ،تجهیزات

های ورزشی جهت واکنش مناسب به محیط متغیر و دستیابی به اهداف خود، سازمان(. اساسا 2) آیدیک سازمان به شمار می هسرمای

 ؛دنباشوری کارکنان خود میدنبال افزایش میزان بهرههب چنانچه و ای کارکنان خود هستندهای حرفهنیازمند توسعه و پرورش مهارت

توسعه منابع انسانی  ،بنابراین ؛(3این بخش توجه داشته باشند ) مهم درتوسعه منابع انسانی خود به عنوان یکی از فاکتورهای بایستی به 

 (. 4ای برخوردار است )با توجه به تغییرات محیط پیرامون سازمان از اهمیت ویژه

بایست اما می ،رودشمار میها بهسازماناز اهم وظایف مدیران  هاو ارائه راهکارهای منطقی جهت توانمندسازی آن توسعه منابع انسانیاساسا 

و  ایرانهای ظالمانه بر علیه های اخیر تحریمدر سالمنظور توسعه منابع انسانی سازمان وجود داشته باشد. شرایط و بستر مناسب به

ها و به تبع آن هایی در جهت رشد سازمانهای مختلف سبب شده تا یکسری محدودیتهمچنین ناکارآمدی برخی مدیران در سازمان

المللی بر صنعت ورزش شامل شش حوزه اقتصادی، های بینیامدهای تحریمطور کلی پبهوجود آید. ها بهتوسعه منابع انسانی سازمان

 ،بنابراین توسعه منابع انسانی ؛(5) استالمللی ای، منابع انسانی و سازمانی، اجتماعی و مراودات بینرسانه-علمیتجهیزاتی و زیرساختی، 

از  ،هاشود و صنعت ورزش نیز به تبعیت از دیگر بخشیکی از عواملی است که در اثر روابط نامطلوب با کشورهای دیگر دچار افت می

 یرد. پذپیامدهای این موضوع تاثیر می

نقشی کلیدی در ارتقای روابط با سایر کشورها  وورزش از یک فعالیت بدنی یا نوعی تفریح و سرگرمی فراتر رفته  حاضردر عصرطورکلی به

رغم اینکه همواره علی (.6)سازد تا برای انجام تجارت با دیگر کشورها وارد عمل شوند هایی برای کشورهای مختلف فراهم میدارد و فرصت

کند و در واقع دیپلماسی الملل ایفا میکلیدی در روابط بینکلی ورزش نقش طوراما به ،دانندسیاستمداران ورزش را جدا از سیاست می

ها در ها و ملتورزش اغلب به عنوان ابزاری توسط دولت(. 7)الملل است یک موجود در روابط بینورزشی جزء مهمی از بسترهای دیپلمات

سازی در آن سوی مرزها مورد های ملتالمللی مطلوب با استفاده از مشروعیت سیاست خارجی و تقویت تلاشتصویر بینساختن یک 

ده اخیر نقش مهمی در روابط دیپلماتیک بین کشورهای مختلف جهان داشته و به یکی سهمچنین ورزش در  ؛(8گیرد )استفاده قرار می

تواند فضای دیپلماسی ورزشی می ،توان گفتبه نوعی می (.9امع کنونی تبدیل گردیده است )های مشارکت و یا منازعه در بین جوبخش

 (. 10ت ایجاد کند )فصل اختلافا و خوبی را بین کشورها برای کمک به حل

کنند. از ورزش به عنوان ابزاری در جهت بهبود دیپلماسی با کشورهای دنیا استفاده می نیز فارسکشورهای حوزه خلیجراستا  همین در

که این موضوع  میانه و آسیا دارددر منطقه خاورسعی در توسعه و ارتقای وضعیت دیپلماتیک خود  2022کشور قطر با میزبانی جام جهانی 

بحرین نیز با اتکا بر انتخاب شریکان تجاری متعهد، مدیریت ریسک مناسب، کشور . (11) در توسعه منابع انسانی کشور نقش پررنگی دارد

ترین رویدادهای ورزشی که یکی از مهمکسب کرده است های فرمول یک را ریزی مناسب، میزبانی رقابتتامین منابع مالی و سیستم برنامه

ورزشی با کشورهای دیگر، موضوعی بسیار مهم است و سبب رشد و توسعه کشورها در ابعاد  دیپلماسیبنابراین  ؛(12) استسطح دنیا  در

 .  ددگرگوناگون می

بندی عوامل مؤثر بر توسعه دیپلماسی ورزشی در سیاست در پژوهشی با عنوان شناسایی و اولویت (،2021) چناری و همکارانبخشی

های ذینفع برخورداری از حمایت و پشتیبانی دستگاه دیپلماسی، ارتباط منسجم و متقابل با دیگر نهادها و سازمان که خارجی دریافتند

نامه هدفمند با جذب نیروی انسانی خلاق در حوزه دیپلماسی ورزشی، همکاری متقابل بین دادن نظامکار قراردستوردر دولتی و غیردولتی، 

شده و جلوگیری پیک و پارالمپیک با وزارت امور خارجه، ایجاد نهادی متمرکز برای پیگیری اقدامات انجامورزش و کمیته ملی الم وزارت

گذاری و تعیین هدف در این حوزه، تعاملات ریزی، سیاستورزش و جوانان با وزارت امور خارجه، برنامه ها، همکاری وزارتکاریاز دوباره

https://www.sid.ir/search/paper/منابع%20انسانی/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/منابع%20انسانی/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/توسعه%20منابع%20انسانی/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/توسعه%20منابع%20انسانی/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
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 المللی در توسعه دیپلماسی ورزشی در سیاست خارجی اثرات مثبتی داردهای بینها و کسب کرسیهای دانشگاهآکادمیک، افزایش فعالیت

در الگوی دیپلماسی فرهنگی جمهوری اسلامی ایران در ورزش با تاکید بر حوزه  ،نشان داد(، 2021) قادری و همکاران. نتایج پژوهش (13)

های انسانی، برگزاری وسعه سرمایهالمللی، تتوسعه صلح و قدرت در سطح داخلی و بینالملل؛ عوامل توسعه روابط بین ؛سیاسی و ورزشی

در پژوهشی با محتوای طراحی مدل مفاهیم (، 2021) سبزی و همکاران. (14) های ورزشی مهم و تولیدات و محصولات وجود داردرویداد

کردند؛ هفت عامل توسعۀ تجاری، امور دینی، تعاملات، امور فرهنگی،  ت متحده بیانایالا ایران واثرگذار دیپلماسی ورزش بر توسعۀ روابط 

در پژوهشی . (15) الملل بوده استران در عرصۀ بینو دوستی در چهار سطح متأثر از فضای ورزشی کشور ای انسجام ملی، امور دیپلماتیک

 (،2021توسط حسینی و همکاران ) ،و پیامدهای آنشناسایی راهبردهای مؤثر بر دیپلماسی عمومی ایران از طریق ورزش  با موضوعکه 

کارکرد  :شامل پیامدها بخشو در  بودهای عمومی های ارتباطی و پیشرانتوانمندسازی، شبکه ،شاملراهبردها نتایج در بخش ؛ شدانجام 

 . (16) است اجتماعی هتوسع و اقتصادی، کارکرد فرهنگی، کارکرد سیاسی

همبستگی، مدیریت ارتباطات  چهار ردیف گسترده شامل توسعه چندجانبه، د،نشان دا( 2020) کشیشیان سیراکیمختاری و نتایج پژوهش 

های اصلی دیپلماسی ورزش در مناسبات ایران و آمریکا مؤثرترند و دیپلماسی های خود به عنوان مؤلفهالمللی با زیرطبقهو پرستیژ بین

در (، 2021) 1. لازارویچ(17) ند اثرگذاری به مراتب بیشتری در شرایط بحرانی داشته باشدتواها میورزشی به نسبت دیگر دیپلماسی

کارها و ابزارهای اجرای دیپلماسی ورزشی واز جمله ساز ،تحلیل تطبیقی بیان کرد، پژوهشی با محتوای دیپلماسی ورزشی نروژ و فنلاند

المللی، استفاده از اختیارات سفیران ایجاد حس اعتماد اجتماعی و تقویت ساختارهای اجتماعی، شرکت ورزشکاران در مسابقات بین ،شامل

های ورزشی المللی، گسترش و توسعه همکاری با سازمانهای ورزشی بینورزشی ورزشکاران برجسته، نمایندگی اعضای کشورها در سازمان

المللی، دستاوردهای مهم ورزش کشور های بینزش، میزبانی مسابقات قهرمانی جهان و اروپا در محبوب ترین ورزشهای اصلی وردر زمینه

در (، 2021) 2. پاپوف(18) استتوسعه سرمایه انسانی در مسابقات بزرگ جهانی، نداشتن سابقه منفی در ارتباط با دوپینگ ورزشکاران و 

 های بینوری مولداوی: اشکال و ویژگی تجلی بیان کرد؛ موفقیت ورزشکاران مولداوی در رقابتپژوهشی با عنوان دیپلماسی ورزشی جمه

با (، 2018) عبدی و همکاران ی کهپژوهش در. (19) دداراین کشور در عرصه بین المللی گیری وجهه مثبت المللی نقش مهمی در شکل

اصلی برای دیپلماسی ورزشی شامل  استراتژی، انجام دادند؛ نتایج حاکی از آن بود که عنوان تبدیل دیپلماسی ورزشی به نتایج دیپلماتیک

های ورزشی به عنوان سفیران فرهنگی شایسته است و اگر منابع دیپلماسی حفظ همبستگی دیپلماسی رسمی و ورزشی و استفاده از چهره

توانند انتظار نتایج دیپلماتیک را داشته دقیق اجرا شوند، کشورها میای منظم، نوآورانه و های تبدیل به شیوهورزشی مناسب و استراتژی

 . (20) باشند

طور مناسب در جهت فارس از روابط دیپلماتیک ورزشی بهرغم اینکه کشورهای حوزه خلیجتوان گفت؛ علیشده میبندی موارد بیاندر جمع

های ورزشی مختلف های ورزشی و فدراسیوندیپلماسی ورزش در سازمان کنند؛ اما در کشور ایران ازتوسعه ورزش کشورشان استفاده می

دنبال های ورزشی بهخصوص در جهت توسعه منابع انسانی سازمانشود که این مسئله پیامدهای منفی بسیاری بهاحسن استفاده نمی نحوبه

انجام  ،حوزه خلیج فارس عربی کشورهایفوتبال  فدراسیونبا  نداشتن دیپلماسی مناسبیکی از پیامدهای منفی  راستا همین دردارد. 

دنبال این بود تا حتی کشور امارات نیز بهراستا  همین درطرف بود. ربستان سعودی در زمین بیرقابت های ورزشی با نمایندگان کشورع

طرف برگزار کند که درخواستش از سوی کنفدراسیون فوتبال آسیا های ایران و امارات را در خاک کشور بیفوتبال بین باشگاه هایرقابت

 رد شد. 

فارس حواشی فراوانی شکل گرفته است. مثلا در های ورزشی با کشورهای عربی حوزه خلیجدر برگزاری رقابتهای اخیر همچنین در سال

ین کشورها برگزار شد؛ در زمان پخش سرود کشور ایران، رقابت فوتبال بین تیم ملی ایران با کشورهایی مانند عراق و بحرین که در خاک ا

های مختلفی نیز در طول زمان بازی دادند و فحاشیمیهای ممتد اجازه شنیدن سرود کشور ایران را نهواداران این کشورها با زدن سوت

                                                           
1. Lazarevich 

2. Popov 
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کشورهای عربی به کمترین حد خود  های مختلف ورزشی باهای اخیر برگزاری اردوهای مشترک در رشتههمچنین در سال ؛انجام دادند

المللی است که همواره در های بیناست و یکی دیگر از پیامدهای روابط نامطلوب ورزشی با کشورهای عربی در زمینه اخذ میزبانی رسیده

خصوص در ورزشی بههای مختلف رشته المللیهای بینمیزبانیکسب های اخیر کشور ایران در رقابت با کشورهای عربی در بحث سال

توان هایی که در زمینه روابط دیپلماتیک ورزشی نامناسب با کشورهای دیگر می. یکی دیگر از مثالبا شکست مواجه شده است رشته فوتبال

ین اکشورهای عربی از رغم استفاده اکثر داور ویدئویی است که علیکمک های جدید ورزشی نظیر فناوریبحث ورود فناوری ،بیان کرد

المللی بینهای ابتالمللی ایران در رقشود که این مسئله سبب حذف داوران بیننمی استفاده برتر فوتبال ایراندر  لیگ آن؛ کماکان از فناوری

توسعه منابع انسانی داوران اثرات منفی  در راستای سرانجامبه دلیل قانون عدم استفاده در لیگ داخلی خواهد شد که این مسئله آتی 

های های ورزشی مختلف در حوزهفدراسیونتوسعه منابع انسانی زمینه تمامی موارد بیان شده در این بخش در  دارد. در مجموعدنبال به

است که با رفع دنبال آن اثرات منفی دارد که پژوهش حاضر به و حتی تماشاگران، کارکنان ،مختلف ورزشکاران، مربیان، داوران، مدیران

های ورزشی به توسعه منابع انسانی فدراسیون ،فارسورزشی با کشورهای عربی حاشیه خلیج ارتباطاتشده از طریق بهبود مشکلات بیان

های ورزشی کشورهای های ورزشی، بهبود روابط دیپلماتیک با فدراسیونبر توسعه منابع انسانی فدراسیون همچنین افزونایران کمک کند. 

ایجاد صلح و آرامش در منطقه؛ بهبود روابط تجاری و سیاسی کشورهای حوزه خلیج فارس و ایران از نهایت سبب  فارس درحوزه خلیج

 یورزش هایونیاثرگذار بر توسعه ارتباطات فدراس عوامل است که سوال این پژوهش به دنبال پاسخ به این بنابراین ؛گرددطریق ورزش می

  ؟کدامند فارس جیخلحوزه  یو کشورها رانیا

 شناسیروش

شیوه آمیخته کیفی و کمی انجام شد. در بخش کیفی از رویکرد پدیدارشناسی و در بخش کمی از رویکرد توصیفی پیمایشی به حاضرپژوهش

علمی دانشگاه در گروه مدیریت ورزشی، علوم سیاسی، روابط اعضای هیئتبخش کیفی شامل  کنندهمشارکتاستفاده گردید. جامعه 

التحصیلان و دانشجویان دکتری برتر، فارغهای مختلف ورزشی در سطح ملی و لیگورزشکاران، مربیان و سرپرستان رشتهالملل، بین

ها نفر از آن 21که با  بودندهای اجتماعی رادیویی و شبکهـ  های تلویزیونیها، رسانهرسانه در خبرگزاری فعالاهالی  مدیریت ورزشی،

بودن آنان، تجربه کاری و ارتباطی بود که با موضوع پژوهش  ها؛ در دسترسملاک انتخاب نمونهساختاریافته انجام گرفت. های نیمهمصاحبه

کننده، رضایت کامل افراد از حضور در مصاحبه و توانایی آنان در انجام مصاحبه و بازگوکردن همچنین تجربه علمی افراد مشارکت ؛داشتند

ها در پژوهش قرار گرفت. ملاک خروج افراد از پژوهش نیز نبود تمایل کافی به ادامه همکاری با انتخاب نمونه مطالب، نیز ملاک ورود و

ها دقیقه بود. تا زمانی که از مصاحبه 40تا  25ها بین محقق و نداشتن اطلاعات کافی در حیطه پژوهش مورد نظر بود. مدت زمان مصاحبه

 ساختاریافته ادامه یافت. ها به صورت نیمهکاملا غیرتکراری وجود داشت؛ مصاحبهمصاحبه( امکان استخراج مفاهیم 21)

شوندگان ها برای مصاحبهدادن اصول اخلاقی در پژوهش حاضر؛ ابتدا اهداف و ضرورت تحقیق پیش از شروع مصاحبه قرار در راستای مدنظر

در آن مشارکت  نایی اولیه با موضوع مورد مطالعهان و آشکنندگان با رضایت شخصی خودشدر پژوهش توضیح داده شد. سپس شرکت

ای افراد اجازه ضبط کردند. قبل از شروع مصاحبه از افراد اجازه گرفته شد تا فرایند مصاحبه به طور کامل ضبط شود و چنانچه در مصاحبه

 ،مصاحبه 18مصاحبه انجام شده  21سازی شد. از یادهها فرایند مصاحبه با قلم بر روی کاغذ پها را ندادند؛ با اجازه گرفتن از آنمصاحبه

های ارزشیابی از شاخص در بخش کیفی پژوهش جهت بررسی کیفیت و اعتباربخشی به نتایج مصاحبه بر روی کاغذ نوشته شد. 3ضبط و 

 . که شامل اعتبار، انتقال، قابلیت اعتماد و تأییدپذیری بودنداستفاده شد  لینکلن و گابا

 ای )سوالمولفه: محتوای رسانه11در قالب  گویه 71) ها در بخش کمی، پرسشنامه محقق ساخته برگرفته از بخش کیفیگردآوری دادهابزار 

(، ابعاد سیاسی )سوال 27تا  24(، راهبرد مدیریتی )سوال23 تا 18ها )سوال (، توسعه زیرساخت17تا  9(، هنجارهای رفتاری )سوال 8تا  1

(، ارتباطات ورزشی 55تا  53الملل )سوال (، همبستگی بین52تا  44(، تعاملات ورزشی )سوال 43تا  36(، ابعاد امنیتی )سوال 35تا  28
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یف طدهی به این پرسشنامه براساس ، نحوه نمرهبود (71تا  68( و تجربیات آموزشی )سوال 67تا  62(، اعتبار ملی )سوال 61تا  56)سوال 

 ( بود. 5خیلی زیاد= و 4، زیاد=3، تاحدودی=2کم= ،1کم=یلی خارزشی لیکرت )از  5

در بررسی روایی صوری با حضور تعدادی از متخصصین . نفر به صورت تصادفی انتخاب شدند 384با توجه به جدول مورگان نمونه پژوهش 

در معانی کلمات انجام و نظرات متخصصین حوزه تربیت بدنی برای یافتن سطح دشواری، میزان عدم تناسب، ابهام عبارات و وجود نارسایی 

نفر از متخصصین تربیت  10به صورت تغییراتی جزئی در پرسشنامه محقق ساخته اعمال گردید. برای تعیین روایی محتوایی پرسشنامه به 

بکارگیری اعتبار سازه تحلیل بدنی ارسال گردید. برای تعیین اعتبار سازه پرسشنامه محقق ساخته از تحلیل عاملی تایید استفاده گردید. با 

به  شد.های پرسشنامه تایید بود و تمامی گویه 30/0ها پرسشنامه مورد نظر تمامی مقادیر استخراج شده بالای عاملی برای تایید گویه

های تحلیل دادهبرای تجزیه و  بدست آمد. 89/0منظور تعیین پایایی پرسشنامه نیز از آلفای کرونباخ استفاده شد که میزان پایایی آن 

و همچنین برای بررسی روایی سازه و ارائه مدل اندازه  26نسخۀ  SPSSپژوهش از آمار توصیفی )فراوانی و درصد فرآوانی( و نرم افزار 

 .استفاده شد 24نسخه  AMOSگیری متغیرهای پژوهش از نرم افزار 

 هایافته

 ، نشان داده شده است. 1های آماری بخش کمی، در جدولنمونهکنندگان در بخش کیفی و شناختی مشارکتهای جمعیتویژگی

  های آماریکنندگان و نمونهشناختی مشارکتهای جمعیتویژگی .1 جدول

Table 1. Demographic characteristics of participants and statistical samples 

 
 سابقه فعالیت تخصص خبرگان

تفکیک 

 نفرات

 نفر  4 سال 5بیش از  های ورزشیمدیران ارشد فدراسیون گروه اول بخش کیفی

 نفر 6 سال 8بیش از  اعضای هیئت علمی دانشگاه در گرایشات مرتبط با موضوع پژوهش گروه دوم

 نفر 3 سال 5بیش از  برترهای مختلف ورزشی در سطح ملی و لیگورزشکاران رشته گروه سوم

 برترورزشی در سطح ملی و لیگهای مختلف مربیان رشته گروه چهارم
 10بیش از 

 سال
 نفر 2

 برترهای مختلف ورزشی در سطح ملی و لیگسرپرستان رشته گروه پنجم
 10بیش از 

 سال
 نفر  2

 نفر  2 سال 2بیش از  التحصیلان و دانشجویان دکتری مدیریت ورزشیفارغ گروه ششم

 نفر  2 سال  6بیش از  اهالی رسانه گروه هفتم

 درصد فراوانی وضعیت متغیر 

 07/83 319 مرد جنسیت بخش کمی

 93/16 65 زن

 07/8 31 های ورزشیمدیران ارشد فدراسیون نوع فعالیت

 60/2 10 اعضای هیئت علمی دانشگاه در گروه مدیریت ورزشی

 56/1 6 علوم سیاسی گروه در دانشگاه علمی هیئت اعضای

 31/1 5 المللگروه روابط بین در دانشگاه علمی هیئت اعضای

 53/25 98 برترهای مختلف ورزشی در سطح ملی و لیگورزشکاران رشته

 11/15 58 برترهای مختلف ورزشی در سطح ملی و لیگمربیان رشته

 19/11 43 برترهای مختلف ورزشی در سطح ملی و لیگسرپرستان رشته

 06/14 54 التحصیلان و دانشجویان دکتری مدیریت ورزشی فارغ

های رادیویی و شبکه -های تلویزیونیها، رسانهاهالی رسانه فعال در خبرگزاری

 اجتماعی

79 
57/20 

 60/27 106 دکتری سطح تحصیلات

 53/44 171 کارشناسی ارشد

 87/27 107 کارشناسی و یا کمتر
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  کنندگان در پژوهش در بخش کیفی نشان داده شده است. شده حاصل از اطلاعات مشارکتاستخراجکدهای  ،2جدول در

 شده در بخش کیفیکدهای استخراج .2دول ج

Table 2. Extracted codes in the qualitative section 

 مضامین فرعی مضمون اصلی

های همبستگی کشورهای اسلامی ای بیشتر به بازیتوجه رسانه .2های کشور ایران تمامی قومیتها در ایجاد وحدت و همدلی . نقش رسانه1 ایمحتوای رسانه

نقد و  .4های حوزه خلیج فارس های داخل کشور به حضور ورزشکاران و کادر فنی ایرانی در باشگاهعدم برخی نقدهای غیرمنصفانه رسانه .3

ارتباط  .5ای مختلف با حضور کارشناسان خبره های رسانهحوزه خلیج فارس در برنامهبررسی موضوع بهبود دیپلماسی ورزشی با کشورهای 

توافق در  .6های داخل کشور های تلویزیونی و مطبوعات ورزشی کشورهای حوزه خلیج فارس از سوی رسانهدوجانبه و تعامل مناسب با شبکه

. استفاده از 7زبان عرب های تلویزیونیالمللی ورزش و شبکههای بینزمانسا المللی مهم در سطح آسیا باهای بینپخش رقابتموضوع حق

. امضای تفاهم نامه مشترک 8های ورزشی عرب زبان های اجتماعی پرمخاطب نظیر اینستاگرام در جهت تبادل محتوای مشترک با صفحهشبکه

رو نمایندگان ایران با درهای روزا در رقابتپیامدهای حساسیتهای ایران و کشورهای عرب زبان در راستای عدم نشر محتوا با بین رسانه

 کشورهای حوزه خلیج فارس  

تاکید بر صلح، دوستی،  .10های احتمالی کننده بعد از پیروزیهای تحریکآگاهی دادن به ورزشکاران ایرانی در خصوص عدم خوشحالی .9 هنجارهای رفتاری

تغییر ذهنیت مسئولان ورزش کشورهای حوزه خلیج فارس در  .11وی مسئولان رده بالای ورزش ایران اخلاص در عمل و برابری نژادی از س

صورت بروز رفتار ناشایست از سوی ورزشکاران و عدم برخورد متقابل ورزشکاران و مربیان ایرانی در .12ارتباط با ساختار کلی ورزش ایران 

.اهدای 14 های ورزشی اعزام شده کشورهای عربی به داخل کشورباشکوه مسئولین ورزش از کارواناستقبال گرم و  .13 های عربیمربیان کشور

 های تحریک آمیز و کری.عدم مصاحبه15 های ورزشی کشورهای عربی در زمان خروج از کشور ایرانلوح یادبود و یادگاری به اعضای باشگاه

-گویی تماشاگران به نمایندگان ورزشی کشورهای حوزه خلیج فارس در ورزشگاهآمد. خوش16جا از سوی ورزشکاران و مربیان بههای ناخوانی

 های کشورهای عربی با کمک مسئولین مربوطهبازدید از اماکن دیدنی داخل کشور توسط اعضای تیم .17های داخل کشور 

 توسعه

 هازیرساخت

تسهیل شرایط  .19میزبانی از رویدادهای مختلف ورزشی با حضور کشورهای عربی افزاری در جهت افزاری و سختهای نرمارتقای قابلیت .18

های اقتصادی و قانونی توسعه زیرساخت .20های موجود حمل و نقل به کشورهای حوزه خلیج فارس با افزایش خطوط پروازی و دیگر روش

المللی های بینایط ورود تماشاگران عربی در رقابتتسهیل شر .21ای در جهت جذب شریکان تجاری از کشورهای عربی در ورزش حرفه

ها تاسیس فروشگاه .23المللی های داخل کشور به معیارهای بیننزدیک کردن استانداردهای ساخت و تجهیز ورزشگاه .22ورزشی داخل کشور 

 های ورزشی مشترک بین ایران و کشورهای حوزه خلیج فارس،و نمایندگی

سلیقه ای رفتار نکردن مدیران در ارتباط  .25استفاده از مدیران ورزشی آشنا به زبان عربی در مذاکره با مقامات ورزشی کشورهای همسایه  .24 راهبرد مدیریتی

های کارگماری مدیران با سابقه ورزش قهرمانی و متخصص ورزش در راس مدیریت فدراسیونبه .26المللی های بینبا قوانین حاکم بر ورزش

 . تلاش مدیران در راستای نزدیک کردن معیارهای حاکم بر ورزش کشور با استانداردهای جهانی27ادارات کل ورزش و جوانان ورزشی و 

گری کشور ایران در ارتباط با صلح و دوستی میانجی .29.عزم جدی دولت در راستای بهبود دیپلماسی با کشورهای حوزه خلیج فارس 28 ابعاد سیاسی 

استفاده  .31های خصوصی کارآمد شدن فضای ورزش کشور از بستر دولتی و روی کار آمدن سازمانخارج .30نسبی در منطقه همراه با ثبات 

تر با سفیران کشورهای حوزه خلیج فارس در ایران از طریق برقراری رابطه صمیمانه .32مطلوب از موقعیت جغرافیایی کشور ایران در منطقه 

توسعه روابط سیاسی در راستای بهبود  .34های متولی ورزش با وزارت امور خارجه اری و ارتباط موثر سازمانهمک .33 وزارت امور خارجه

. عقد تفاهم نامه مشترک و تاکید بر جدایی سیاست از 35های مختلف داخل کشور با کشورهای حوزه خلیج فارس تجارت اقتصادی سازمان

 زه خلیج فارسورزش در دیدار با مسئولان ورزش کشورهای حو

توجه بیشتر به مسائل امنیتی  .37کنترل تماشاگران در رویدادهای مختلف ورزشی به منظور جلوگیری از سر دادن شعارهای نژادپرستانه  .36 ابعاد امنیتی

ای تماشاگران شیهجلوگیری از دعواهای حا .38های ورزشی کشورهای همسایه در داخل کشور در زمینه اسکان ورزشکاران و کادرفنی باشگاه

های ورزشی داخل کشور با نظم و امنیت مناسب برگزاری رقابت .39المللی و اعضای باشگاه های ورزشی در جریان رقایت های داخلی و بین

شورهای های ورزشی بین ایران و کجلوگیری از پرتاب اشیا و مواد محترقه توسط تماشاگران در جریان رقابت .40و به دور از حواشی زننده 

کنترل ازدحام جمعیت  .42های ورزشی از کشورهای عربی آمیز تماشاگران در میزبانیبرخورد قاطع با رفتار خشونت .41 حوزه خلیج فارس

سوءسابقه جلوگیری از فروش بلیط به افراد با  .43های امنیتی در رویدادهای مختلف ورزشی خروج و استفاده از جدیدترین سامانهودر زمان ورود

 کننده در زمان خرید  های شناساییالمللی با سامانهدر رویدادهای مختلف بین

برگشت وصورت رفتهای مختلف ورزشی بهالمللی  در رشتههای بینهای دوستانه و تورنمنتهای تمرینی مشترک، رقابتبرگزاری اردو .44 تعاملات ورزشی 

پیشنهاد میزبانی مشترک  .46های مختلف ورزشی، مراکز استعدادیابی و تمرینی مشترک در رشته. احداث 45در ایران و کشورهای عربی 

. بهبود تعامل در بین چهره های سرشناس ورزش ایران و کشورهای حوزه خلیج 47رویدادهای مختلف بین المللی با برخی از کشورهای عربی 

انتقالاتی وتسهیل قوانین و ابعاد نقل. 49های ورزشی داخل بازدید از کمپ دعوت از مقامات ورزشی کشورهای عربی به منظور .48فارس 

های مختلف استفاده از ورزشکاران و مربیان خبره کشورهای عربی توسط باشگاه .50 ورزشکاران و مربیان ایرانی به کشورهای حوزه خلیج فارس

های ورزشی ایران و کشورهای حوزه خلیج فارس از نمایندگان ورزشی حمایت متقابل فدراسیون .51ن های داخلی کشور ایراورزشی در لیگ
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 مضامین فرعی مضمون اصلی

نامه همکاری در زمینه گردشگری، توریسم ورزشی، و پیوند امضای تفاهم .52میانه در رویدادهای ورزشی در سطح جهانی منطقه خاور

 های مختلف ورزشی ایران و کشورهای حوزه خلیج فارسخواهرخواندگی در بین باشگاه

ستگی همب

 یالمللبین

های فرهنگی مشترک استفاده از مناسبت .54اسلامی مشترک بین ایران و کشورهای حوزه خلیج فارس  -های فرهنگیتمرکز بر روی ارزش .53

 توسعه روابط اجتماعی بین جوامع در بین کشورهای حوزه خلیج فارس و ایران .55در جهت بهبود ارتباطات سیاسی 

استفاده از  .57های دوطرف های ورزشی عربی مخالف حضور در کشور ایران، در ارتباط با خواستهمذاکره دیپلماتیک با نمایندگان باشگاه .56 ارتباطات ورزشی 

های بین مذاکره با سازمان .58المللی ورزشی در راستای توسعه ارتباطات با کشورهای حوزه خلیج فارس افراد ایرانی حاضر در مجامع بین

ها های بین المللی در جهت عدم اعمال تحریممذاکره با سازمان .59ه ی ورزش در ارتباط با رفع مسائل بیان شده از سوی کشورهای همسایالملل

های ورزشی قاره المللی سازمانهای مجامع انتخاباتی اعضای بینگیری. انتخاب درست مسئولین ورزش کشور در رای60در صنعت ورزش 

 رتبه ورزش ایران در راستای بالابردن قدرت مذاکرهالمللی ورزش توسط مقامات عالیهای بینهای مهم در سازمانکرسیداشتن  .61آسیا 

بالابردن اعتبار ورزش کشور با میزبانی از  .63تصویرسازی مثبت از کشور ایران در ارتباط با اهمیت رقابت جوانمردانه در عرصه ورزش  .62 اعتبار ملی

برقراری ارتباطات کاربردی با دیگر  .65بالا بردن اعتماد دیگر کشورهای جهان به دیپلماسی ورزش کشور ایران  .64المللی ینرویدادهای ب

های مختلف ورزشی در های برتر در رشتهکسب مقام .66 های مختلف اقتصادی، سیاسی، اجتماعی و فرهنگیکشورهای جهان در زمینه

ایجاد وحدت و مشارکت آحاد جامعه در زمینه ورزش داخل کشور و کسب حمایت اجتماعی جامعه در عرصه  .67 المللی مهمهای بینرقابت

 ورزش  

 

 تجربیات آموزشی 

های دانشجویان تحصیلات تکمیلی در زمینه استفاده از فرصت مطالعاتی به کشورهای حوزه خلیج فارس و بالعکس گیری از ظرفیتبهره .68

 .70راهبردی مشترک بین اساتید و دانشجویان مدیریت ورزشی داخل کشور با جامعه دانشگاهی ورزش کشورهای عربی ایجاد سند  .69

برگزاری  .71های مختلف ورزشی با حضور مدرسین کشورهای ایران و حوزه خلیج فارس های آموزشی رشتهها و کلاسبرگزاری کارگاه

 ترک مربیان ایرانی و کشورهای عربیافزایی با حضور مشهای مربیگری و دانشکلاس

ها( استفاده )نرمال بودن یا غیرنرمال بودن داده هاتوزیع داده چگونگیی منظور بررستوان به از مقادیر کجی و کشیدگی می توجه به اینکه با

در مورد چگونگی توزیع  ،3بر اساس نتایج جدول  .و کشیدگی متغیرهای تحقیق گزارش شده استچولگی های شاخص ،3کرد، در جدول

بوده و همچنین مقادیر مربوط به  -1تا  1ها( در دامنه تمامی مقادیر کجی مربوط به متغیرها تحقیق )گویه ،شودها مشاهده میداده

  .ها طبیعی بوده استتوان گفت که توزیع دادهقرار دارد، بنابراین با توجه به این مقادیر می -3تا  3کشیدگی نیز در دامنه 

 هاتوزیع داده چگونگینتایج چولگی و کشیدگی به منظور بررسی . 3جدول 

Table 3. Skewness and kurtosis results to check how the data is distributed 

 نمونه 
 کشیدگی چولگی

 خطا آماره خطا آماره

     384 ایمحتوای رسانه

 324/0 -054/0 163/0 -638/0 384 هنجارهای رفتاری

 324/0 199/0 163/0 -746/0 384 هاتوسعه زیرساخت

 324/0 -139/0 163/0 -603/0 384 راهبرد مدیریتی

 324/0 441/0 163/0 -744/0 384 ابعاد سیاسی

 324/0 -095/0 163/0 537/0 384 ابعاد امنیتی

 324/0 -137/0 163/0 -166/0 384 تعاملات ورزشی

 324/0 -442/0 163/0 -633/0 384 المللهمبستگی بین

 324/0 -512/0 163/0 -202/0 384 ارتباط ورزشی

 324/0 -110/0 163/0 -217/0 384 اعتبار ملی

 324/0 233/0 163/0 -285/0 384 تجربیات آموزشی

 جیحوزه خل یو کشــورها رانیا یورزشــ هایونیعوامل اثرگذار بر توســعه ارتباطات فدراســ منظور ارائه مدلاز تحلیل عاملی مرتبه دوم به

ست.  فارس شده ا ستفاده  شد طورهمانا شاهده  شده:عوامل در تمامی  ،که م سایی  سانه یمحتوا شنا سعه، یرفتار یهنجارها، یار  تو
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سیس ابعاد، یتیریمد راهبرد، هارساختیز ش تعاملات، یتیامن ابعاد، یا ستگ، یورز ش ارتباط، المللنیب یهمب  اتیتجربی و مل اعتباری، ورز

 تأیید شدند. فارس جیحوزه خل یو کشورها رانیا یورزش یهاونیموثر بر توسعه ارتباطات فدراسی آموزش

ــاخصدهد که تمامی یمنشــان  4نتایج تحلیل عاملی مندرج در جدول  ــانه یمحتوای مربوط به هاش ــعه، یرفتار یهنجارها، یارس  توس

سیس ابعاد، یتیریمد راهبرد، هارساختیز ش تعاملات، یتیامن ابعاد، یا ستگ، یورز ش ارتباط، المللنیب یهمب  اتیتجربی و مل اعتباری، ورز

ش سنجش این بار عاملو تی از مقدار ی آموز سوب هاشاخص هامؤلفهی مورد قبولی برخوردارند و برای  سبی مح ساس شوند. بریمی منا ا

 توســعه، یرفتار یهنجارها، یارســانه یمحتوا عنوانبهتوانند ها( میها )گویهتحقیق تمامی شــاخص یهانمونه نظراز آمدهدســتنتایج به

 اتیتجربو  یمل اعتباری، ورزش ارتباط، یالمللنیب یهمبستگ، یورزش تعاملات، یتیامن ابعاد، یاسیس ابعاد، یتیریمد راهبرد، هارساختیز

ش شوند. دردرخود  یآموز ستی مدل، ابعاد  نظر گرفته  سنجش در سادامه برای  سعه ارتباطات فدرا ش یهاونیاثرگذار بر تو و  رانیا یورز

 شود.بررسی می فارس جیحوزه خل یکشورها

 (فارس جیحوزه خل یو کشورها رانیا یورزش یهاونیتوسعه ارتباطات فدراس)مدل تی بارهای عاملی و مقدار  .4 جدول

Table 4. Factor loadings and t value (development model of sports federations of Iran and Persian Gulf countries) 

 ضرایب معناداری بارعاملی گویه  هامؤلفه

محتوای 

 ایرسانه

 - 780/0 1سوال  ˂---

 015/10 798/0 2سوال  ˂---

 423/16 907/0 3سوال  ˂---

 467/16 922/0 4سوال  ˂---

 486/13 865/0 5سوال  ˂---

 407/14 897/0 6سوال  ˂---

 769/23 926/0 7سوال  ˂---

 990/15 904/0 8سوال  ˂---

هنجارهای 

 رفتاری

 - 661/0 1سوال  ˂---

 704/7 634/0 2سوال  ˂---

 923/15 877/0 3سوال  ˂---

 613/19 934/0 4سوال  ˂---

 187/20 939/0 5سوال  ˂---

 275/16 899/0 6سوال  ˂---

 010/17 921/0 7سوال  ˂---

 592/15 873/0 8سوال  ˂---

 806/24 927/0 9سوال  ˂---

توسعه 

 هازیرساخت

 - 702/0 1سوال  ˂---
 206/13 823/0 2سوال  ˂---

 106/14 854/0 3سوال  ˂---

 944/16 882/0 4سوال  ˂---

 680/11 767/0 5سوال  ˂---

 172/15 853/0 6سوال  ˂---

راهبرد 

 مدیریتی

 - 810/0 1سوال  ˂---

 628/9 781/0 2سوال  ˂---

 301/10 786/0 3سوال  ˂---

 056/14 834/0 4سوال  ˂---

ابعاد 

 سیاسی

 - 847/0 1سوال  ˂---
 735/13 822/0 2سوال  ˂---

 330/7 637/0 3سوال  ˂---

 800/9 766/0 4سوال  ˂---
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 ضرایب معناداری بارعاملی گویه  هامؤلفه

 165/7 727/0 5سوال  ˂---

 564/8 747/0 6سوال  ˂---

 879/9 780/0 7سوال  ˂---

 871/7 644/0 8سوال  ˂---

 - 817/0 1سوال  ˂--- امنیتی دابعا
 187/10 753/0 2سوال  ˂---

 420/14 860/0 3سوال  ˂---

 961/13 832/0 4سوال  ˂---

 174/17 859/0 5سوال  ˂---

 116/15 812/0 6سوال  ˂---

 857/8 703/0 7سوال  ˂---

 436/9 736/0 8سوال  ˂---

تعاملات 

 ورزشی

 - 644/0 1سوال  ˂---
 221/5 532/0 2سوال  ˂---

 489/5 443/0 3سوال  ˂---

 692/11 749/0 4سوال  ˂---

 826/9 691/0 5سوال  ˂---

 425/18 844/0 6سوال  ˂---

 701/13 817/0 7سوال  ˂---

 910/16 873/0 8سوال  ˂---

 381/17 862/0 9سوال  ˂---

همبستگی 

 المللبین

 - 723/0 1سوال  ˂---
 493/10 740/0 2سوال  ˂---

 455/12 789/0 3سوال  ˂---

ارتباطات 

 ورزشی

 - 467/0 1سوال  ˂---
 699/6 585/0 2سوال  ˂---

 841/7 543/0 3سوال  ˂---

 202/8 654/0 4سوال  ˂---

 450/29 506/0 5سوال  ˂---

 813/43 491/0 6سوال  ˂---

 - 533/0 1سوال  ˂--- اعتبار ملی
 904/6 627/0 2سوال  ˂---

 418/8 714/0 3سوال  ˂---

 617/5 534/0 4سوال  ˂---

 075/5 495/0 5سوال  ˂---

 755/6 568/0 6سوال  ˂---

تجربیات 

 آموزشی

 - 624/0 1سوال  ˂---
 657/6 478/0 2سوال  ˂---

 775/9 736/0 3سوال  ˂---

 210/8 658/0 4سوال  ˂---

 ، مدل نهایی پژوهش نشان داده شده است. 1در شکل
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 نهایی پژوهشمدل . 1 شکل

Figure 1. The final research model 

حوزه  یو کشورها رانیا یورزش یهاونیعوامل اثرگذار بر توسعه ارتباطات فدراس ییشناسادهد که مدل مرتبه دوم نشان می 5نتایج جدول 

قبولی برخوردار بوده و در سطح معناداری کمتر مناسب بوده و تمامی اعداد و پارامترهای مدل از مقادیر تی و بار عاملی قابل فارس جیخل

بیشترین  (γ=952/0توان گفت که ابعاد امنیتی )ملی )ضرایب اثرگذاری( مینتایج مقادیر بارهای عاهمچنین بر اساس  ؛معنادار است 05/0از 

 فارس جیحوزه خل یو کشورها رانیا یورزش یهاونیتوسعه ارتباطات فدراس را بر ( کمترین اثرگذاریγ=394/0اثرگذاری و اعتبار ملی )

 فارس جیحوزه خل یو کشورها رانیا یورزش یهاونیفدراسعوامل اثرگذار بر توسعه ارتباطات های برازش مدل دارند. در ادامه شاخص

 گزارش شده است.
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 فارس جیحوزه خل یو کشورها رانیا یورزش یهاونیاثرگذار بر توسعه ارتباطات فدراس مدل مرتبه دوم ابعاد. 5جدول 

Table 5. The second-order model of dimensions affecting the development of communication  

 معناداری سطح تی مقدار بارعاملی   

 یورزش یهاونیعوامل اثرگذار بر توسعه ارتباطات فدراس

 فارس جیحوزه خل یو کشورها رانیا

 - - 763/0 ایمحتوای رسانه ˂---

 001/0 542/11 820/0 هنجارهای رفتاری ˂---

 001/0 614/14 867/0 هاتوسعه زیرساخت ˂---

 001/0 509/20 946/0 راهبرد مدیریتی ˂---

 001/0 542/18 933/0 ابعاد سیاسی ˂---

 001/0 874/25 952/0 ابعاد امنیتی ˂---

 001/0 721/19 903/0 تعاملات ورزشی ˂---

 001/0 435/6 554/0 المللهمبستگی بین ˂---

 001/0 853/7 612/0 ارتباط ورزشی ˂---

 005/0 658/4 394/0 اعتبار ملی ˂---

 001/0 243/18 595/0 تجربیات آموزشی ˂---

دهد یمرا نشان  فارس جیحوزه خل یو کشورها رانیا یورزش یهاونیعوامل اثرگذار بر توسعه ارتباطات فدراسبرازش مدل  ،6جدول نتایج 

بوده که نشان از برازش  9/0ی اصلی برازش بالاتر هاشاخص عنوانبه( CFI( و شاخص برازش تطبیقی )GFIنیکویی برازش )ی هاشاخص

یت بر اساس مقادیر نها درقبولی برخوردار هستند. ( از مقادیر قابلAGFI ،NFI ،IFIهمچنین سایر شاخص برازش ) است؛مطلوب مدل 

گفت که مدل از  توانمی( RMSEA=065/0( و ریشه دوم میانگین خطای برآورد )RMR=039/0)ریشه میانگین مجذور باقیمانده 

 برازش کافی برخوردار است. 

 شاخص برازش مدل. 6جدول 

Table 6. Model fit index 

 تفسیر هامقادیر شاخص مقدار مطلوب های برازششاخص

 - 467/1239 - کای اسکوآر )کای دو(

 - 729 - درجه آزادی

 مطلوب 700/1 5کمتر از  (χ2/dfنسبت کای اسکوآر به درجه آزادی )

 مطلوب 924/0 9/0بیشتر از  (GFIشاخص نیکویی برازش )

 مطلوب 875/0 8/0بیشتر از  (AGFIشاخص نیکویی برازش تعدیل شده )

 مطلوب 065/0 1/0کمتر از  (RMSEAریشه دوم میانگین خطای برآورد )

 مطلوب 039/0 05/0کمتر از  (RMRمجذورات باقیمانده )ریشه دوم میانگین 

 مطلوب 926/0 9/0بیشتر از  (CFIشاخص برازش تطبیقی )

 مطلوب 931/0 9/0بیشتر از  (NFIشاخص برازش هنجار شده )

 مطلوب 940/0 9/0بیشتر از  (IFIشاخص برازش افزایشی )

 گیریبحث و نتیجه

افرادی با نیازهای نامحدود  آن، پدیدآورنده عوامل و است انسانی منابع های مختلف،سازمانی در حوزه هر منابع تریناصلی از یکی طورکلیبه

های خود در منظور بروز استعداد و مهارتباشند که چنانچه به نیازهایشان به طور صحیح پاسخ داده شود؛ انگیزه کافی بهشمار میو بی

های راستا داشتن روابط دیپلماتیک مناسب با کشورهای دیگر، یکی از راه همین درخواهند داشت.  را راستای رسیدن به اهداف سازمانی

با  توانند با توسعه ارتباطات خودهای ورزشی میخصوص فدراسیونهای ورزشی و بهو بر این اساس سازمان استتوسعه منابع انسانی 

 بع انسانی سازمان خود گامی موثر بردارند. های ورزشی کشورهای خارجی، درجهت توسعه منافدراسیون
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عصر حاضر بر هیچکس پوشیده نیست که ورزش به عنوان ابزاری برای دستیابی به اهداف دیپلماتیک، از سوی سیاستمداران  همچنین در

و  کنندنمیاز این فرصت به خوبی استفاده  ،های مختلف ورزشی کشور ایراناما فدراسیون ؛گیردمختلف مورد استفاده قرار می یکشورها

سطح مطلوبی قرار ندارد که این موضوع های ورزشی در برخی از رشتهدر  حاشیه خلیج فارسبا کشورهای  ایرانکشور  ارتباطات ورزشی

 به همراه دارد.  ایران المللی کشوربرای اعتبار بینبسیاری پیامدهای منفی 

های ورزشی ایران و کشورهای حوزه خلیج عوامل اثرگذار بر توسعه ارتباطات فدراسیونپژوهش حاضر با هدف بررسی راستا  همین در

ها، راهبرد مدیریتی، ابعاد سیاسی، ای، هنجارهای رفتاری، توسعه زیرساختمحتوای رسانه شامل متعددی را شناسایی کرد کهعوامل فارس، 

 . استالمللی و تجربیات آموزشی همبستگی بین الملل، اعتبار ملی، ارتباطات بینابعاد امنیتی، تعاملات ورزشی، 

ها، گسترش روابط انسان های نوین ارتباطی واساسا با ظهور عصر اطلاعات و ایجاد فناوری ،توان گفتمیای محتوای رسانه ارتباط بادر 

باشد. فضایی که با  ها، نقش موثری داشتهساندن خطر تنازع میان دولترتواند در به حداقلوجود آمده که میدنیای ارتباطی جدیدی به

ها یعنی انتقال سریع، فرد این رسانههای نوین قابل تصور است، فضایی است که در آن با در نظرگرفتن خصوصیات منحصر بهحضور رسانه

ژاد، صلح و موارد مشابه شاهد ای چون فرهنگ، زبان، نشدهرفتهتوان تحولی را در تعریف و بازتعریف مفاهیم پذیارزان و انبوه اطلاعات، می

نتایج پژوهش مفاهیم شناسایی شده و  (.22باشند )یک عامل موثر در بهبود دیپلماسی ورزش میها به عنوان همچنین رسانه ؛(21بود )

 و ها در ایجاد مزیت ارتباطی و تعاملیرسانه دلیل آن نیز نقش(. 22)(، همسو است 2022)صفاتی و همکاران پژوهش با  در این بخش

های ارتباطی نقشی موثر در رسانه ،توان گفتبندی این بخش میاست. در جمع کردن بستر دیپلماسی با کشورهای دیگرهمچنین فراهم

 .مند شدسانی بهرهکه بایستی از آن در جهت توسعه منابع ان فارس دارندبین ایران و کشورهای حوزه خلیجورزشی بهبود روابط 

دادن به ورزشکاران ایرانی در خصوص آگاهی ،ترین مضامین شاملبرخی از مهم. استیکی دیگر از عوامل شناسایی شده هنجارهای رفتاری 

ناشایست  صورت بروز رفتارهای احتمالی، عدم برخورد متقابل ورزشکاران و مربیان ایرانی درکننده بعد از پیروزیهای تحریکعدم خوشحالی

های عربی، تاکید بر صلح، دوستی، اخلاص در عمل و برابری نژادی از سوی مسئولان رده بالای ورزش از سوی ورزشکاران و مربیان کشور

های ورزشی اعزام شده کشورهای عربی به داخل کشور، اهدای لوح یادبود و یادگاری ایران، استقبال گرم و باشکوه مسئولین ورزش از کاروان

سوی  جا ازبهنا هایمشاجرههای تحریک آمیز و عدم مصاحبه ،ورزشی کشورهای عربی در زمان خروج از کشور ایرانهای ه اعضای باشگاهب

(. 14،15) همسو است (،2021) سبزی و همکاران (،2021) قادری و همکاران با در این بخش نتایج پژوهش .استورزشکاران و مربیان 

اهمیت توسعه صلح، دوستی و تعامل با دیگر کشورها در راستای بهبود روابط دیپلماتیک ورزشی است. در  نیز نقش و همسوییدلیل 

های داری بیشتر ورزشکاران، مربیان و تماشگران در رویدادهای ورزشی سبب جلوگیری از تنشخویشتن ،توان گفتبندی این بخش میجمع

ارس اثرات مثبتی به دنبال ایران و کشورهای حوزه خلیج ف های ورزشیبین فدراسیونود روابط شود که این موضوع در بهباحتمالی می

  های ورزشی را در پی خواهد داشت.نهایت این مسئله رشد و توسعه منابع انسانی سازمان و در دارد

المللی دارند و میزبانی در کسب میزبانی از رویدادهای ورزشی بین یها نقشی مهمزیرساخت توان گفت؛ها میدر ارتباط با توسعه زیرساخت

 لازارویچ نتایج پژوهش با .(23) شودکردن اهداف دیپلماسی ورزشی میسبب تحقق پیداالمللی نیز از رویدادهای ورزشی مهم در سطح بین

ها و توسعه نیز اهمیت توسعه روابط تجاری با دیگر کشور همسوییدلیل (. 18،15) همسو است (2021) و سبزی و همکاران (2021)

توان گفت؛ بندی این بخش می. در جمعاستالمللی جهت کسب میزبانی از رویدادهای بینافزاری درافزاری و سختهای نرمزیرساخت

ها در آن کشورهای عضو این سازمان المللی ورزش و به تبعیت ازهای بینترین ارکان جلب حمایت سازمانها از اصلیتوسعه زیرساخت

 .    استایران  های ورزشی کشورفدراسیونبا  جهت بهبود دیپلماسی ورزش

های ورزشی نیز از این کنند و سازمانها ایفا میتوان گفت؛ مدیران نقش اصلی را در سازمانمیمضمون راهبرد مدیریتی ارتباط با در 

ریزی مناسب در جهت روابط دیپلماتیک یک برنامهبایست با استفاده از های ورزشی میدراسیونموضوع مستثنی نیستند. اساسا مدیران ف

همسویی  دلیل(. 18) همسو است (2021)لازارویچ  بابخش در این نتایج پژوهش  های ورزشی کشورهای دیگر قدم بردارند.با فدراسیون



 382 فارس خلیج حوزه کشورهای و ایران ورزشی هایفدراسیون ارتباطات توسعه بر اثرگذار عوامل مدل طراحی :عزیزیان کهن و زارع

 

  Licensed under a Creative Commons Attribution 4.0 International License. 

بندی . در جمعاستمنظور توسعه روابط دیپلماسی ورزش با دیگر کشورها اهمیت استفاده از نیروی انسانی متخصص در ابعاد مدیریتی به نیز

 توسعه سببالمللی و استفاده از افراد خبره در عرصه مدیریت ورزش های بینتوان گفت؛ تبعیت از قوانین حاکم بر سازماناین بخش می

توسعه منابع  منجر بهکه در نهایت این مسئله  گرددمیفارس حوزه خلیجعربی ایران و کشورهای  های ورزشیفدراسیون بین در دیپلماسی

  شود.های ورزشی کشور ایران میانسانی فدراسیون

های عمومی است که دیپلماسی ورزشی از انواع دیپلماسیاساسا  .استابعاد سیاسی یکی دیگر از عوامل مهم شناسایی شده در پژوهش 

جمهوری اسلامی ایران، ضرورت پرداختن به دیپلماسی ورزشی  خاصای در سیاست خارجی کشورها دارد. شرایط امروزه جایگاه ویژه

اند، اما در این زمینه های قدرت نرم برآمدههای بعد از انقلاب اسلامی همواره در پی استفاده از ظرفیتنماید. دولتکارامد را دوچندان می

تواند دولتمردان را دیپلماسی ورزشی درست و کارامد میه از استفاد و اندرو بودههای مختلفی روبهاند و با چالشکارامدی مناسبی نداشته

در این بخش با بخشی نتایج پژوهش (. 24) الملل و ایجاد صلح جهانی یاری کندویژه در عرصۀ روابط بیندر پیشبرد اهداف سیاسی خود به

نیز نقش  همسوییدلیل  .(13، 15، 24) استهمسو  (،2021)پور و دوستی  حسن، (2021)سبزی و همکاران (، 2021)چناری و همکاران 

های دولتی و ورزشی با یکدیگر و توسعه امور دیپلماتیک از طریق سفیران کشورهای مختلف بهبود روابط خارجی، همکاری متقابل دستگاه

شورهای همسایه روابط سیاسی با ک توان گفت؛ بهبودبندی این بخش می. در جمعاستدر جهت بهبود دیپلماسی با کشورهای دیگر 

که از پیامدهای آن  داشته باشدفارس ایران با کشورهای حوزه خلیجورزشی  هایفدراسیوندیپلماسی بین  رات مثبت زیادی درتواند اثمی

 .   استهای ورزشی کشور ایران توسعه منابع انسانی فدراسیون

های آن در سطح جهان ترین چالشدر رویدادهای بزرگ ورزشی از مهمدستیابی به امنیت پایدار توان گفت؛ میابعاد امنیتی  ارتباط بادر 

 محمد نژاد و همکاران نتایج پژوهش با .ای اهمیت بیشتری دارددلیل شرایط خاص ملی و منطقهبهنیز ایران کشور در  مسئلهو این  است

کشور در جهت دیپلماسی ورزش با کشورهای  های داخلنیز نقش صلح و امنیت برگزاری رقابتهمسویی دلیل (. 9) همسو است( 2022)

های داخل کشور موضوعی بسیار مهم است که امنیت برگزاری رقابت و توان گفت؛ انعکاس نظمبندی این بخش میدیگر است. در جمع

 ها را به حداقل برسانند. و حواشی هاگیری درگیریها بایستی با اتخاذ تصمیمات مناسب زمینه شکلمدیران برگزاری رقابت

کنند. برداری میها برای رسیدن به اهداف خود از آن بهرهدیپلماسی ورزشی در جهان امروز، از جمله ابزارهای مهمی است که دولتاساسا 

مند و مولی همچنان با فقدان فرایندی نظا است،در خصوص وضعیت دیپلماسی ورزشی کشور، اگرچه تا حدودی شاهد روند رو به رشدی 

های متولی ورزش کشور نیازمند اتخاذ تدابیر لازم هستند تا از طریق توسعه دیپلماسی ورزشی، بنابراین، سازمان ؛استیافته مواجه سازمان

(. 25) المللی شودآمیز با کشورهای دیگر در سطح منطقه، قاره و جهان حاصل شده و این امر باعث ارتقا تعاملات بینبهبود روابط صلح

 با در این بخش نتایج پژوهشیکی از مضامین شناسایی شده در این بخش است که باید به آن توجه شود. تعاملات ورزشی  راستادرهمین

نیز تاثیر استفاده از  همسوییدلیل (. 18،14،20)همسو است  (2018عبدی و همکاران )( و 2021)قادری و همکاران  (،2021) لازارویچ

فارس است. در های دوستانه با کشورهای حوزه خلیجت بهبود روابط ورزشی، برگزاری اردوهای تمرینی و بازیهای ورزشی در جهچهره

نهایت استفاده کرد؛ تا درتوان میهای تخصصی ورزش توان گفت؛ از ماهیت خود ورزش و بسترهای موجود در حوزهبندی این بخش میجمع

و از این مسئله درجهت توسعه منابع انسانی  فارس منجر شودایران و کشورهای حوزه خلیجهای ورزشی فدراسیونبین  دیپلماسیبه توسعه 

 مند شد.های ورزشی بهرهفدراسیون

های فرهنگی نقش مهمی در همبستگی طورکلی ارزششده در این بخش است. بهالملل یکی دیگر از مضامین شناساییهمبستگی بین

امروزه حتی  ت.یپلماسی فرهنگی در واقع تأمین منافع ملی با استفاده از ابزارهای فرهنگی اسکنند واساسا دیالملل جوامع ایفا مبین

درهمین . های فرهنگی برای تأمین منافع خود استفاده نماینددهند تا آنجایی که ممکن است از شیوهترین کشورها نیز ترجیح میقوی

آن در جهت استفاده از  و اسلامی مشترک بین ایران و کشورهای حوزه خلیج فارس ـ فرهنگیهای بر ارزشراستا در پژوهش حاضر نیز 

نیز اهمیت  همسوییدلیل  .(26) همسو است( 2013) نیک روش با در این بخش نتایج پژوهش بهبود ارتباطات ورزشی اشاره شده است.
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با کشورهای دیگر است.  یورزشدیپلماسی کلی توسعه ارتباطات فرهنگی در جهت بهبود طورهای فرهنگی مختلف و بهاستفاده از مناسبت

های فرهنگی مشترک زیادی در بین مردم مسلمان ایران و کشورهای حوزه خلیج فارس توان گفت؛ ارزشبندی این بخش میدر جمع

مند شد که در نهایت این توسعه ابعاد فرهنگی و جوامع بهرهها در جهت توسعه روابط اجتماعی مردم توان از این ارزشوجود دارد که می

 نیز اثرات مثبتی به دنبال دارد. فارس های ورزشی ایران و کشورهای حوزه خلیجفدراسیوناجتماعی در بخش تعاملات ورزشی 

های ورزشی عربی ندگان باشگاهشده شامل: مذاکره دیپلماتیک با نمایترین مضامین شناساییدر مضمون ارتباطات ورزشی برخی از مهم

المللی ورزشی در راستای توسعه مجامع بین های دوطرف، استفاده از افراد ایرانی حاضر درمخالف حضور در کشور ایران، درارتباط با خواسته

شده از سوی کشورهای ارتباطات با کشورهای حوزه خلیج فارس، مذاکره با سازمان های بین المللی ورزش در ارتباط با رفع مسائل بیان 

های ورزشی قاره آسیا و داشتن المللی سازمانهای مجامع انتخاباتی اعضای بینگیریهمسایه، انتخاب درست مسئولین ورزش کشور در رای

یج . نتااسترتبه ورزش ایران در راستای بالابردن قدرت مذاکره المللی ورزش توسط مقامات عالیهای بینهای مهم در سازمانکرسی

های نیز اهمیت مذاکره و تفاهم با سازمان همسوییدلیل (. 13) همسو است (2021) بخشی چناری و همکاران با این بخشدر  پژوهش

بندی این بخش . در جمعاستجهت توسعه دیپلماسی ورزش المللی بههای مهم در مجامع ورزشی بینالمللی ورزش و داشتن کرسیبین

های بین المللی ورزش موضوعی مهم است که باید در راستای راهبرد مذاکره با افراد با نفوذ ایرانی در سازمانتوان گفت؛ استفاده از می

 رس مورد استفاده قرار بگیرد.    های ورزشی کشورهای حوزه خلیج فاسازمان

نتایج الملل است. لماسی ورزش در سطح بیندیپ بهبود مزایاییکی از  المللیبین جایگاهمنزلت و توان گفت؛ یماعتبار ملی  ارتباط بادر 

تعامل با دیگر کشورهای  دلیل آن نیز اهمیت(. 15،18) همسو است، (2021)سبزی و همکاران  ،(2021)لازارویچ  بادر این بخش پژوهش 

منظور بالابردن المللی بهالمللی و نقش توسعه وحدت، هویت ملی و کسب میزبانی از رویدادهای بینجهان در راستای توسعه اعتماد بین

توان گفت؛ توسعه اعتبار ملی یکی از مضامین تاثیرگذار در ارتباط بندی این بخش میاعتماد و اعتبار اجتماعی کشور ایران است. در جمع

توسعه منابع توانند در جهت که مدیران می باشدمیایران و کشورهای حوزه خلیج فارس های ورزشی فدراسیونبین  دیپلماسیبهبود با 

 .انسانی از آن استفاده کنند

های شرایط و سیاست دلیلایران، به  ی کشورها و موسسات آموزشدر حال حاضر دانشگاهتوان گفت؛ میتجربیات آموزشی  ارتباط بادر 

الملل با توسعه روابط بینحاضر نیز بر نقش تعاملات آکادمیک در در پژوهش .اندهای فراوانی مواجهالمللی ایران با چالشبین خاص

بخشی با در این بخش نتایج پژوهش اشاره شده است. ب حاشیه خلیج فارس رخصوص کشورهای عهای کشورهای خارجی و بهفدراسیون

های تحصیلی در توسعه روابط نیز اهمیت تعاملات آکادمیک و بورسیه همسوییدلیل (. 13) همسو است( 2021) چناری و همکاران

الملل، های مهم در حوزه توسعه روابط بیناز بخش توان گفت؛ یکیورزش با کشورهای دیگر است. در جمع بندی این بخش میدیپلماسی 

توان از این بستر در زمینه توسعه های تحصیلی است که میاستفاده از تعاملات آکادمیک منتج از برگزاری سمینارهای آموزشی و بورسیه

 مند شد.فارس به خوبی بهرهبا کشورهای دیگر و به خصوص کشورهای حوزه خلیج ورزشی کشور ایران هایبین فدراسیون دیپلماسی

آن توجه داشت  رود که باید بهشمار میبهها توسعه سازمان و یکی از عوامل مهم درجهت رشدتوسعه منابع انسانی  ،توان گفتنهایت میدر

های ورزشی کشور ایران راستا فدراسیون روابط دیپلماتیک با کشورهای دیگر است. در همینتوسعه نیز آن و یکی از ابزارهای دسترسی به 

کشورهای حاشیه خصوص با کشورهای دیگر و بههای ورزشی توانند با توسعه ارتباطات خود با فدراسیونمختلف می ورزشی هایدر رشته

دوستی و  ،را فراهم سازند و همچنین افزون بر این مسئله زمینه صلح های ورزشی خودخلیج فارس، زمینه توسعه منابع انسانی سازمان

 . شودفارس فراهم میخلیج بهبود روابط سیاسی در بین ایران و کشورهای عربی حاشیه

 اخلاقی ملاحظات

 پیشین، مطالعات نتایج و هایافته انتقال در تا است شده استفاده بودند، کرده رعایت را اخلاقی نکات که پژوهشی مقالات از پژوهش این در

  .نشود انجام سوگیری گونههیچ نتایج گزارش در و گردد ایجاد مخاطبان برای لازم شفافیت
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