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Abstract 

Objective: The aim of this study was to identify the benefits of institutionalizing strategic thinking in sport 

federations. 

Methodology: This research work was a qualitative  exploratory study that was conducted through a thematic 

analysis. The statistical population included experts of sports management with the experience of familiarity 

with the principles of futurology, and according to the research nature, 16 experts were interviewed through 

snowball sampling until reaching theoretical saturation. The tool used in the research work was a semi-structured 

interview. The intra-subject agreement method was used to ensure the reliability of the interviews, and the 

validity was confirmed by consulting sport management experts and reviewing based on their opinions. 

Results:  The thematic analysis by Braun and Clarke’s (2006) method led to the extraction of 168 codes, 12 sub-

themes, and 4 main themes. The findings demonstrated that "Sports Development", "Economic Development", 

"Organizational Excellence" and "Coping with Crisis" were different benefits of institutionalization of strategic 

thinking in sports federations. 

Conclusion: Considering the special benefits that the institutionalization of strategic thinking brings for sports 

federations, the focus of sports management trustees on the development and strengthening of strategic thinking 

in sport federations, and sports managers can be the source of significant changes in the field of sports . 
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Extended Abstract 

Summary 

This study was conducted to identify the benefits of institutionalizing strategic thinking in sport federations by 

applying the Braun and Clarke’s (2006) thematic analysis method. The statistical population included experts 

of sports management with the experience of familiarity with the principles of futurology, and according to the 

research nature, 16 experts were interviewed through snowball sampling until reaching theoretical saturation. 

The tool used in the research was a semi-structured interview. The findings demonstrated that  "Sports 

Development",  "Economic Development", "Organizational Excellence", and "Coping with Crisis" were 

different benefits of institutionalization of strategic thinking in sports federations. 

Introduction 

In the third millennium, sports organizations, as the most important custodians of sports in any country, need to 

become strategic organizations in order to survive and gain more success in the field of national and international 

competition (1). Strategic thinking is one of the key requirements in the management of sports organizations, 

which can lead to the survival and development of sports in all dimensions. Therefore, according to the main 

goal of the study, the authors seek to answer the following question: What are the benefits of institutionalizing 

strategic thinking in sports federations of the Islamic Republic of Iran ? 

Methodology and Approach 

The current research work is a qualitative-exploratory research work that was conducted using the thematic 

analysis approach. The Braun and Clarke’s (2006) thematic analysis model was used for thematic analysis and 

identification of research themes (2). The statistical population included experts of sports management with the 

experience of familiarity with the principles of futurology, and according to the research nature, 16 experts were 

interviewed through snowball sampling until reaching theoretical saturation. In terms of geographical 

distribution, the interview participants were selected from the provinces of Tehran, Isfahan, Kerman, South 

Khorasan, and East Azerbaijan. The tool used in the research process was a semi-structured interview. 

Combinations of face-to-face and virtual methods were used to conduct interviews. The time of conducting the 

interviews was between 20 and 50 minutes and the average duration of the interviews was estimated to be 30 

minutes. To analyze the research data, the thematic analysis method was used based on the six-stage model of 

Braun and Clarke (2006). In order to ensure the reliability of the analysis, two members of the research group 

analyzed the data separately (3). In this way, each of the researchers analyzed the data independently and finally 

the findings of both researchers were compared with each other, and the analysis process continued until an 

agreement was reached (intra-subject agreement). In the current research work, the criterion of trustworthiness 

or reliability was used to refer to the quality assessment of qualitative results, which includes four separate but 

related criteria including credibility, dependability, transferability and confirmability (4).  

Results and Conclusion  

In the coding stage, 168 codes were extracted. By re-examining the codes and adapting the sub-themes, 4 main 

themes were extracted by classification of the sub-themes (12 sub-themes) from the data analysis. After 

extracting sub-themes from the primary codes, that  "Sports Development",  "Economic Development", 

"Organizational Excellence", and "Coping with Crisis" were extracted as the main themes of the research (four 

main themes). The main theme of sports development included four sub-themes "Development of human 

resources in sports" and "Development of professional sports", "Development of culture in sports", and 

"Development of infrastructure and standards". "Industrialization of sports", "marketing performance" and 

"attraction of financial resources" was among the sub-themes in the theme of economic development. 

Organizational excellence has also included three sub-themes of "transparency and organizational health", 

"merit and empowerment" and "responsibility and accountability". Finally, “coping with Crisis” included two 

sub-themes of "monitoring strategic challenges" and "monitoring coping strategies”. According to the findings 

of the research work, with a special focus on the effective factors on the institutionalization of strategic thinking 

in sports federations and by studying the components of strategic thinking, the necessary grounds for achieving 
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the general interests of sports federations should be provided. The development of sports, achieving financial 

and economic capabilities, organizational excellence of sports federations, and facing crisis are the basic goals 

of sports federations, and the stabilization of strategic thinking can facilitate achieving these goals to a large 

extent. Considering the functions of institutionalizing strategic thinking in the face of crises, it is suggested that 

the trustees of sports in the country and sports federations focus on the challenges of strategic challenges and 

try to anticipate the challenges. The upcoming challenges and effective countermeasures should be used before 

the occurrence of deep crises caused by these challenges. The sports policy makers and sports federations should 

try to take these components into consideration in decision-making in matters related to different areas of sports 

federations management. Managers of sports federations should also follow strategic management based on 

strategic thinking and the relevant components. Institutionalization of strategic thinking in different 

organizations will stabilize the strategic view and action in facing different conditions. Clarification and 

institutionalization of strategic thinking and its related elements in different sports federations and organizations 

can stabilize the strategic view and action in facing various conditions. Putting the challenges that sports 

federations have faced in recent years along with the findings of this research work shows the fact that the 

institutionalization of strategic thinking in sports federations can effectively have significant benefits to help the 

federations to face the challenges of the federations. The institutionalization of strategic thinking in sports 

federations can contribute to economic development in the face of financial problems, to the development of 

sports as the main mission of sports federations, to organizational excellence in order to improve the 

performance of federations, and to the ability of the federation in dealing with various crises. 
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 های ورزشی در فدراسیونسازی تفکر استراتژیک منافع نهادینه

 4فرزاد غفوری ، 3غلامرضا شعبانی بهار  ،2شهلایی باقری، جواد 1فرزانه مظلومی سوینی

 . دکتری مدیریت ورزشی، دانشکدة تربیت بدنی و علوم ورزشی، دانشگاه علاّمه طباطبائی، تهران، ایران. 1

 دانشگاه علاّمه طباطبائی، تهران، ایران. . دانشیار مدیریت ورزشی، دانشکدة تربیت بدنی و علوم ورزشی، 2

 دانشگاه علاّمه طباطبائی، تهران، ایران. . استاد تمام مدیریت ورزشی، دانشکدة تربیت بدنی و علوم ورزشی، 3

 دانشگاه علاّمه طباطبائی، تهران، ایران. . دانشیار مدیریت ورزشی، دانشکدة تربیت بدنی و علوم ورزشی، 4

 1402/ 10/ 12: رش ی پذ خی تار                                                                                                                                                                                                          1402/ 06/ 02: افتی در خی تار

 چکیده 

 ورزشی بود.    هایفدراسیون  در  استراتژیک  تفکر  سازینهادینهمنافع    : هدف از انجام این پژوهش شناساییهدف 

آماری پژوهش، خبرگان    هجامعاکتشافی بوده که با استفاده از تحلیل مضمون انجام گرفته است.   : پژوهش حاضر از مطالعات کیفیِشناسیروش

کننده به  نفر به عنوان مشارکت  16آشنایی با مبانی مدیریت و تفکر استراتژیک بودند که متناسب با ماهیت پژوهش تعداد  ه  مدیریت ورزشی با تجرب

ها شامل یک مصاحبه نیمه ساختارمند  صورت گلوله برفی تا دستیابی به اشباع نظری، مورد مصاحبه قرار گرفتند. ابزار مورد استفاده جهت گردآوری داده 

  همچنین از معیار اعتمادپذیری یا قابلیت اعتماد که در برگیرنده   ؛ها استفاده شد بود. از روش توافق درون موضوعی جهت اطمینان از پایایی مصاحبه

جهت ارجاع به ارزیابی کیفیت    ،دپذیریتأیی  و  پذیریانتقال   پذیری،اطمینان  ،و عبارتند از معیارهای باورپذیری   استچهار معیار جداگانه اما به هم مرتبط  

 نتایج کیفی استفاده شد. 

مضمونِ  فرعی و چهار  مضمونِ    12کد،    168( منجر به استخراج  2006ای برون و کلارک )شش مرحله با استفاده از مدل  مضمون: تحلیل  هایافته  

تعالی "،  "توسعه اقتصادی "،  "ورزش  توسعه"ورزشی شامل    هایفدراسیون  در  استراتژیک  تفکر  سازید که منافع نهادینهها نشان دااصلی شد. تحلیل داده

   بودند.  "مواجهه با بحران "و    "سازمانی

های ورزشی به همراه دارد، تمرکز متولیان مدیریت ورزش بر  سازی تفکر استراتژیک برای فدراسیونای که نهادینهویژهمنافع : با توجه به  گیرینتیجه

 ورزش باشد.   هتواند منشأ تحولات قابل توجهی در عرصها و مدیران ورزشی میفدراسیون  هاستراتژیک در بدنتوسعه و تقویت تفکر  

 ورزشی.   توسعه ورزش، مدیران  تعالی سازمانی،   های کلیدی:واژه

 :د یکن استناد گونهن ی ا مقاله ن یا به

.  ی ورزش هایون ی در فدراس کیتفکر استراتژ سازینهیمنافع نهاد. غلامرضا، غفوری فرزادمظلومی سوینی فرزانه، شهلایی باقری جواد، شعبانی بهار  

 https://doi.org/10.22044/shm.2023.13521.2574.  111ـ    87(،  1)11؛  1402مدیریت منابع انسانی در ورزش.  

 فرزانه مظلومی سوینی  :مسئول سندهی نو
E - mail: mazloomi97@gmail.com 

 
 
 
 
 

https://doi.org/10.22044/shm.2023.13521.2574
https://doi.org/10.22044/shm.2023.13521.2574


 91 1/ شماره 11/ سال 1402مدیریت منابع انسانی در ورزش/ زمستان 

 

  Licensed under a Creative Commons Attribution 4.0 International License . 

 مقدمه 

و   یاجتماع  یهاحوزه  ریسا  ی ها و نهادهاهمانند سازمان  ،یورزش هر کشور  انیمتول  نیتربه عنوان مهم  ی ورزش  یهاسازمان  ،سوم  هدر هزار

  (.1)   استراتژیک هستند  یهاشدن به سازمان  ل یتبد  ازمند ین  ی،المللنیو ب   ی رقابت مل  هدر عرص  شتریب  تیبقا و کسب موفق  یبرا  یاقتصاد

ریزی استراتژیک به عنوان یک الگوی نسبتا  های ورزشی نیازمند فراتر رفتن از برنامهغیرخطی بودن تحولات در عرصه ورزش و سازمان

های متفکر با توسل به تفکر سازمان.  ( 2)  خواهد بودها  در فدراسیون  پویااستراتژیک به عنوان یک الگوی    تفکرخطی و توجه به ترویج  

تفکر استراتژیک را به عنوان یک راهبرد کلیدی در   ،کنند استراتژیک فراتر از تفکرات فردی مدیران و کارکنان خود عمل کرده و تلاش می

نیازهای فزاینده  به  پاسخی است  استراتژیک  تفکر  نمایند.  عدم سازمان  کالبد خود جاری و ساری  با  با محیطی که همراه  ها، در تطابق 

های توان ابزاری قدرتمند در جهت توفیق سازمان(. تفکر استراتژیک را می3باشد )قطعیت، ابهام، رقابت روزافزون، آشوبناکی و سرعت می 

 یکی تفکر استراتژیک توسعه و ایجاد.  استمختلف تعریف کرد که مستلزم داشتن تحلیل و ادراک عمیق از شرایط موجود، گذشته و آینده  

 (.6)  است و حیاتی لازم ارشد مدیریت سطح در ویژهبه سازمانی کلیه سطوح در تفکر نوع این و است مدیریت حیطه در ترین نیازهابیش از

و انتقال آن   کیاستفاده از تفکر استراتژ  زانیم  یامروز  یهامهم سازمان  یهااز جنبه  یک، یو تحول است  ر یی در حال تغ  وستهیامروز پ   یایدن

و    ندهیآ  راتییتغی  نیبشیپ   جهت  یی سازمان،هدف نها  همراه با در نظرگرفتن  کیتفکر استراتژ  مجهز بودن به(.  4)  است  یرقابت  تیبه مز

 (. 5)از اهمیت بالایی برخوردار است  ،کیانتخاب استراتژ

کنند، فضایی آکنده از عدم اطمینان و تغییرات مداومی است که برای موفقیت های ورزشی در آن فعالیت میفضایی که ورزش و سازمان

چاره آن  وجود  در  عمیق  و  چندجانبه  تفکر  بر  مبتنی  مدیریت  جز  استراتژیک  (7)  نداردای  تفکر  مدیریت ی.  در  کلیدی  الزامات  از  کی 

های ورزشی  ابعاد قهرمانی و همگانی به دنبال داشته باشد. فدراسیون  ورزش را در همه  تواند بقا و توسعهکه می  استهای ورزشی  سازمان

تواند گامی  ی ورزشی میهاتفکر استراتژیک در فدراسیونمنافع سازی و نهادینهشوند و متولی ورزش قهرمانی در سطح کشور محسوب می

 ی تر و متلاطم  اتر یپو  ی هاطیبه مراتب با مح  یورزش  یهاونیفدراس  ورزش کشور محسوب گردد.  پایدار و همه جانبه  اساسی در توسعه

از بزرگ  رییتغ( و  8)  اندمواجه  از این3)  هاستون یفدراس  اتیخصوص  نیترو تحول  پ   به  رو(،   نی اا  همگام شدن ب  ازمندین  ؛شرفتیمنظور 

  دی آیبه شمار مشان  ها و مدیرانسازمانبرای    یاساس  یمهارت  استراتژیک، تفکر  پرتحولو    یرقابت  طِیمحچنین  در  .  (9)  هستند  راتییتغ

و  11) انعطاف  یی ها سازمان(  و  از سرعت  باشن  یی بالا  رییپذموفق هستند که  تردید  .  (12)د  برخوردار  تفکر سازی  نهادینهبدون  قابلیت 

همچنین به   ؛ ( 9های ورزشی را به همراه خواهد داشت )ها و فدراسیونرشد و شکوفایی سازمانهای ورزشی،  استراتژیک مدیران سازمان

سازی استراتژیک و نهادینه، برخورداری از تفکر  های ورزشیفدراسیونریزی و مدیریت استراتژیک در  منظور دستیابی به اثربخشیِ برنامه

 . استاجتناب ، امری غیرقابلهاونیفدراسآن در 

ها برای استقرار،  فرایندی است که شامل دریافت و جذب هنجارها، پذیرش، عینیت بخشیدن و ساختاردادن به آن ارزش  سازینهادینه

های اجتماعی و  سازی، فرایند تبدیل پدیدهنهادینه  (. 14شود )سطوح فردی، گروهی و فراگروهی می  ها در همهتثبیت، انتقال و تداوم آن

عادت به  ارزشرفتاری  عرفها،  روشها،  رسوم،  قوانین،  اعتقادات،  باورها،  )ها،  است  باثبات  و  پایدار  شده،  پذیرفته  مفاهیم  و  (.  15ها 

سازی،  (. درجریان نهادینه14سازد )ها و شرایط لازم برای ثبات، پایداری و فراگیر شدن رفتارهای مطلوب را فراهم می سازی زمینهنهادینه

ها  یابد. این فرایند با شروع پذیرش هنجارها و انتظاراتِ نقشبینی شده در کنش متقابل توسعه میاشکال منظم، بادوام و تا حد زیادی پیش

ها و  گیرد و برخی نیز آن را فرایند تنظیم و الگوی یافتن روششود، انجام میخواسته میهای متفاوت از آنها توسط افراد که از طریق گروه

نگاه و عملِ   کنندههای مختلف تثبیتنهادینه شدن تفکر استراتژیک در سازمانبدون تردید،    (.15اند )های مصوب جامعه تعریف کردهرویه

 استراتژیک در مواجهه با شرایط گوناگون خواهد بود.  

  استراتژیک،   تفکرها به  ونیفدراس  ، مجهز بودناستها  ونیفدراسمطلوب  عملکرد  مستلزم  در سطح کلان  ورزش  که تحقق اهداف  نیبا توجه به ا

های ورزشی را تفکر استراتژیک در فدراسیونسازی  نهادینه(.  8گردد )در حوزه ورزش محسوب می  یثربخشو ا  تیعامل موفق  نیترمهم
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پرورش نقاط قوت   تواند با پوشش بسیاری از نقاط ضعف، زمینهپایدار ورزش کشور دانست که می  توان گامی کلیدی در ارتقای توسعهمی

های شدن به سرعت در معرض تحول و پیچیدگی قرار دارد. فرایند فدراسیونست که با فرایند جهانیا ای پویاورزش پدیدهرا فراهم سازد. 

باشند، در راستای تحقق اهداف درازمدت خود نیازمند  ای و قهرمانی می های مختلف ورزشی در سطوح حرفه ورزشی که متولیان اصلی رشته

 (. 11ند )باشاستراتژیک میو ترویج تفکرسازی نهادینه

 گردد منجر می در سطح فردی  مؤثر    انداز محور، تفکر سیستمی و ارتباطاتخلاقیت، تفکر چشم  تفکر استراتژیک به  (،2005)  1از نظر بون

سازی بینی و گزینهپیش   قدرت  مؤثر،  انداز محور، ارتباطاتتفکر چشممنجر به    استراتژیکتفکر  (  2010)  2ن و هورن وتوبه اعتقاد و  (.16)

دار هایی همچون تفکر سیستمی، تفکر مفهومی، جهتتفکر استراتژیک در قالب مولفه  معتقدند که  (2010)  3و گلدمن   کیسی  (.17)  شودمی

مهم    پیامدهایاز    گرید   یکی  یی رابازارگرا(  2013)  4مون(.  10گردد )میمنتهی  های سازمانی جدید و مبتکرانه  به استراتژیطلب  و فرصت

تفکر   یانداز محور و تفکر بازار محور عناصر اصل، تفکر خلاق، تفکر چشمکیستماتیتفکر س  ،معتقد استعنوان کرده و    کیتفکر استراتژ

سازی تفکر استراتژیک کلیدی نهادینهعنوان پیامد  ها به( نیز بر مزایای رقابتی سازمان2021و همکاران )  5دکزیت  (.18باشند )می  کیاستراتژ

 (. 6)  اندنیازهای مهم عملکرد سازمانی معرفی کرده( تفکر استراتژیک را از پیش2022شاهول و همکاران ) همچنین؛  (19) اندتأکید داشته

؛ (1998)  6لیدکا توسط  متعددی  های  و مدلالگوها  تفکر استراتژیک    مرور ادبیات پژوهش بیانگر این واقعیت است که علیرغم اینکه در زمینه

تبیین مدلی که به    اما ارائه  ،(23 ـ20،  17اند )( ارائه شده2011)  9؛ گیمبرت (2010)  ؛ ووتون و هورن(2005)  8گلدمن  ؛(1998)  7هامل 

های خاص خود بوده و از منظر هریک از این الگوها، دارای ویژگی  ، مغفول واقع شده است.منافع و مزایای تفکر استراتژیک پرداخته باشد

  از بر توانمندسازی سازمان    10الگوی ویلیامسون   . تأکید توجه استها نیز قابلاند، هرچند وجوه مشترک آنخاصی به این رویکرد نگریسته

های جدید استراتژیک شوق تازه در سازمان را برای خلق دیدگاه   و  ایجاد شور(  1998)ها و شناخت بازار است، هامل  توسعه قابلیت  طریق

(، عناصر تفکر استراتژیک 2008)  مشبکی و خزایی  داند.تمرکز انرژی سازمــان بر اهداف را امری حیاتی می(  1998)کند و لیدکا  توصیه می

 است  ارائه کرده  "عناصر استراتژیک"ها را در الگویی تحت عنوان  های ایرانی و همچنین روابط و تعاملات موجودِ میان آنرا در سازمان

 فرضیه  زمان، طول در تفکر هدف، بر  تمرکز  ،از اندعبارت کند کهمی پیشنهادبرای تفکر استراتژیک   را اصلی رکن پنج  (1998)  لیدکا.  (24)

تفکر استراتژیک   یالگو(  2005)  گلدمن  "تکامل تفکر استراتژیک". در الگوی  (20)  سیستمی تفکر  و هوشمندانه طلبیفرصت  بودن، محور

(، با ارائه الگوی 2011)  (. گیمبرت22)  کند طلبی معرفی مینگری و فرصترا ترکیبی از چهار عامل تفکر مفهومی، تفکر سیستمی، آینده

استراتژیک فرایندی سه مرحله تفکر  استراتژیک نشان داد که  استراتژیک در مورد مفاهیم کلیدی   ای است. در مرحلهتفکر  اول متفکر 

دهد. در ها را مورد تحلیل و ارزیابی قرار میکند و آنها( تفکر میها و استراتژیانداز، اهداف، سیاستها، ماموریت، چشم )ارزش  سازمان

گیرد. در مرحله سوم بر اساس نتایج مرحله اول و دوم، مفاهیم  مرحله دوم، محیط داخلی و خارجی سازمان مورد بررسی و ارزیابی قرار می

 .(23) شودگیرد و مجددا تعریف میکلیدی سازمان مورد تفکر مجدد قرار می

های قابل توجهی صورت گرفته است که های ورزشی در مقیاس داخلی نیز پژوهش ها و فدراسیونتفکر استراتژیک در سازمان  در زمینه

شهلایی باقری و مورد توجه نبوده است.    تبیین منافع و مزایای تفکر استراتژیکگاه  دهد که هیچالبته مرور این تحقیقات نیز نشان می

های ورزشی جمهوری اسلامی ایران بر اساس مدل گانه آن در مدیران فدراسیوناستراتژیک و ابعاد پنج  (، به سنجش تفکر2019)  همکاران
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های ورزشی از وضعیت مطلوبی  های آن در فدراسیونبود که تفکر استراتژیک و مولفهاند، نتایج این پژوهش حاکی از آن  لیدکا پرداخته

به منظور ارتقای عملکرد    استراتژیک  تدوین مدل تفکر(، در پژوهشی تحت عنوان  2019) . موسویان و همکاران(25)  برخوردار نبوده است

ایران(، با استخراج هشت  )مطالعه موردی، فدراسیون  مدیران ورزشی نشان   استراتژیک،  تفکر  برای  مؤلفههای ورزشی جمهوری اسلامی 

ثیر آموزش از تأ (،  2019)  هنری و همکاران  .(26د )وجود دار  معناداری  ۀو ارتقای عملکرد مدیران ورزشی رابطها  دادند که بین این مولفه

(، تاثیر مدیریت مشارکتی 2016)  بهار و همکارانشعبانی .  (27)  اند بر تفکر استراتژیک مدیران ورزشی را بررسی کرده  1وارسازی بازیطریق  

(، نقش میانجی تفکر استراتژیک 2016)  بختیاری و زردشتیان  .(8)  اندهای منتخب ورزشی را بررسی نموده فدراسیون  در  استراتژیکتفکر    بر

 . جوانی و همکاران (28) اندرهبری و فرهنگ سازمانی در ادارات ورزش و جوانان استان کردستان را مطالعه نمودههای در رابطه بین سبک

 .  (29) اند(، مدل برندسازی با رویکرد تفکراستراتژیک در ورزش ایران را ارائه نموده2016)

که   شوددیده میهای قابل توجهی  های ورزشی خلاء سازماندر حوزه تفکر استراتژیک و به طور خاص در حوزه    دهد ها نشان میبررسی

. به طور کلی خلاءهای پژوهشی  استتواند گامی موثر در تکمیل ادبیات تحقیق و پر کردن خلاءهای پژوهشی موجود پرداختن به آنها می 

با توجه به اهمیت و تأثیر تفکر استراتژیک در . استمحور اصلی قابل بررسی    چند های اصلی محقق در انجام این پژوهش بر حول  و دغدغه

های مختلف حاکی از این واقعیت های ورزشی در زمینههای اخیر بسیاری از فدراسیونعملکرد سال(،  26های ورزشی )عملکرد فدراسیون

ها، عقد قراردادها، برگزاری انتخابات، ارتباطات  های ورزشی همچون عزل و نصبفدراسیون  فرایندهای جاری در بدنهاست که بسیاری از  

وجود  اند.  های جدی مواجه بودههمواره با چالش المللی، مدیریت ورزشکاران و هوادارانهای بینالمللی، روابط عمومی، حضور در رقابتبین

ها در بسیاری از موارد  که عملکرد فدراسیون  باشد حاکی از این واقعیت  تواند  می های ورزشی  ها در عملکرد فدراسیونفراوانی این چالش و  

تواند به عنوان عنصری کلیدی عملکرد  تفکر استراتژیک میسازی  نهادینهباشد.  مبتنی بر نگاه متفکرانه، مدبرانه، دوراندیش و تخصصی نمی

تبیین و شناسایی  رو  . از این(26)  ها حاکم نمایدا ارتقاء داده و نگاهی دوراندیشانه را در بدنه فدراسیونهای ورزشی رو تصمیمات فدراسیون

های تواند گامی مهم در راستای بهبود فرایندها و عملکرد فدراسیون های ورزشی میتفکر استراتژیک در فدراسیون  سازینهادینهمنافع  

های ورزشی جمهوری اسلامی  های آن در فدراسیونکه ارزیابی عناصر تفکر استراتژیک و مولفهآنجا  از  از طرف دیگر،    ورزشی محسوب گردد.

(، پرداختن 11برند )های آن در وضعیت مطلوبی به سر نمی های ورزشی از نظر تفکر استراتژیک و مولفهایران نشان داده است که فدراسیون

تواند یکی از الزامات اساسی در حوزه پژوهش  های ورزشی میدر فدراسیون  این نوع تفکر  سازینهادینهمنافع  به تفکر استراتژیک و شناسایی  

واقعیت مرور ادبیات پژوهش بیانگر این  همچنین،    ؛تواند گامی اساسی در پر کردن این خلاء محسوب گرددو اجرا باشد. این پژوهش می

طور خاص و ویژه بیانگر مدلی که به اما ارائه، متعددی ارائه شده استهای  و مدلالگوها تفکر استراتژیک  رغم اینکه در زمینهاست که علی

 گونه همچنین هیچ  ؛های ورزشی باشد، مغفول واقع شده استورزش و سازمان  هدر حوزسازی تفکر استراتژیک  نهادینه  منافع  هکنندو توصیف

بنابراین، با توجه به ضرورت   ؛مشاهده نشده استهای ورزشی باشد،  فدراسیون  در  سازی تفکر استراتژیکنهادینه  منافعبیانگر  که    ایمطالعه

های سازی تفکر استراتژیک در فدراسیوننهادینهمنافع  و  تفکر استراتژیک    بررسی(،  3ی )های ورزشدر سازمان  استراتژیکتفکر    توصیف

گردد که انجام آن به مرتفع ساختن این خلاء کمک از خلاءهای موجود در ادبیات پژوهش در مقیاس داخلی و خارجی محسوب میورزشی  

تفکر استراتژیک را به عنوان یک چالش، به موضوعی غیرقابل اجتناب دقیق    هایجنبه  همطالعیکی دیگر از مسائل موجود که    خواهد کرد.

 درصد  90که   دهندمیباشد. نتایج مطالعات نشانهای استراتژیک میهای ورزشی در اجرای برنامهکند، عدم کارآمدی سازمانتبدیل می 

 (30) رسندنمی خود انتظار مورد نتایج و اهداف بهه، شدتعیین پیش از و مشخص زمان در شده تدوین هایاستراتژی 

،  (3ریزی استراتژیک بدون تفکر استراتژیک ) غیر عملی بودن برنامه( و  31ها )اثربخشی استراتژیدر   استراتژیک تفکر با توجه به نقش .

تواند به عنوان مبنایی کلیدی در پر کردن خلاء بین تدوین های ورزشی میتفکر استراتژیک در فدراسیون  سازینهادینه  تبیینپرداختن به  
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در   سازی تفکر استراتژیکنهادینهمنافع  بررسی تفکر استراتژیک و  های استراتژیک محسوب گردد. از این منظر  آمیز برنامهو اجرای موفقیت

 گردد. های ورزشی محسوب میهای ورزشی به عنوان یک نیاز اساسی در حوزه پژوهشی و مدیریت فدراسیونفدراسیون

شوند که همواره در تعامل با های ورزشی در سراسر کشور محسوب میاز نهادهای اصلی و اثرگذار بر تمامی فعالیتهای ورزشی فدراسیون

سازی تسهیلات و امکانات برای مههای ورزشی و فرارشته  هها مسئولیت توسعفدراسیوناین محیط پیرامونی خود تأثیرگذار و تأثیرپذیرند. 

در مقابله   متفکرانهکارگیری رویکردهای  هبانفعال در  (.  32های مختلف ورزشی را بر عهده دارند )رشد ورزشکاران نخبه و حضور در رقابت

تر شده و در درازمدت تأثیرگذاری ها ناتواناین چالش  برابرهای ورزشی روز به روز در  های موجود باعث خواهد شد که فدراسیونبا چالش 

های دقیق و  بررسیمستلزم    ،تفکر استراتژیکمنافع  تبیین  د.  ن های خود به تدریج از دست بدهها و فعالیتخود را در مدیریت مأموریت

امکاننگرانهآینده بر  ای است که مبتنی بر  راستا  .ورزش باشد  هحوز  ماهیتسنجی و اشراف دقیق    هخبرگان و متخصصان حوز  ،در این 

ورزشی  های  مدیریت ورزش و فدراسیونمرتبط با  های  ص در زمینهکه دارای تجربه و تخصّ  پژوهیو آینده  استراتژیک در ورزشمدیریت  

میمی تبیین  باشند،  و  استخراج  در  فدراسیون منافع  این  توانند  ورزشی  در  باشند.  های  کننده  بهکمک  توجه  دقیق   اهمیت  با  تبیین 

که با یک از معدود تحقیقاتی به شمار آورد    توانرا میحاضر    ، پژوهشهای ورزشی فدراسیون  ها وتفکر استراتژیک در سازمانسازی  نهادینه

تفکر استراتژیک   حاکمیتبدون تردید    پرداخته است. های ورزشیدر فدراسیونتفکر استراتژیک  سازی  نهادینه  منافع رویکرد کیفی به تبیین  

،  روینا  از  ارکانشان را در مدار کارآمدی بیشتر قرار دهد. ها و  تواند فدراسیونها و مدیران ورزشی میبه عنوان یک هنجار در کالبد فدراسیون

های  سازی تفکر استراتژیک در فدراسیوننهادینه  منافع   متناسب با هدف اصلی پژوهش، محقق به دنبال پاسخگویی به این سوال است که

 کدامند؟ورزشی جمهوری اسلامی ایران 

 شناسی  روش

 مضمونتحلیل   مدلاز  .  استانجام گرفته    مضموناکتشافی بوده که با استفاده از رویکرد تحلیل     ـ  تحقیق حاضر از نوع تحقیقات کیفی

پذیر کیفی یک روش انعطاف  مضمونتحلیل   ( برای تجزیه و تحلیل موضوعی و شناسایی مضامین استفاده گردید.2006)  1برون و کلارک 

پژوهی  آشنایی با مبانی آینده   هآماری پژوهش شامل خبرگان حوزه مدیریت ورزشی با تجرب  هجامع(.  33دهد )برای شناسایی الگوها ارائه می

شناسی ورزشی، مدیریت اماکن و رویدادهای در ورزش، بازاریابی ورزشی، جامعه  استراتژیکهای مختلف مدیریت  اند که با تخصصبوده

، معیار انتخاب مضمونبا توجه به ماهیت پژوهش و روش تحلیل    ورزشی و مدیریت رسانه و ارتباطات در ورزش مورد مصاحبه قرار گرفتند.

نفر به عنوان نمونه   16و بر این اساس تعداد    گیری نظری بود نوع روش نمونه  گیری ازروش نمونهتعداد نمونه آماری اشباع نظری بود.  

کنندگان از نظر پراکندگی جغرافیایی شرکتآماری و به صورت گلوله برفی تا رسیدن به مرحله اشباع نظری مورد مصاحبه قرار گرفتند.  

ابزار مورد استفاده در فرایند تحقیق،  و آذربایجان شرقی انتخاب شدند.  های تهران، اصفهان، کرمان، خراسان جنوبی  در مصاحبه از استان

ها به ها استفاده گردید. مصاحبههای حضوری و غیرحضوری جهت انجام مصاحبهانواع روشترکیبی از  مصاحبه نیمه ساختارمند بود. از  

تا    20ها بین  اجتماعی و حضوری انجام گردید. زمان انجام مصاحبه  هایرسانههای صوتی و تصویری از طریق  صورت ترکیبی از مصاحبه

بر مبنای مدل شش   مضموناز روش تحلیل  ها  جهت تحلیل دادهورد گردید.  آدقیقه بر  30ها  ده و میانگین انجام مصاحبهدقیقه بو  50

طبق این .  افتاد ها اتفاق  های خام با مرور محتویات مصاحبهآشنایی با داده   ،در گام اول( استفاده گردید.  2006ای برون و کلارک )مرحله

  آشنایی  ،در این مرحله  شد که  سعیقرار گرفت و    بررسیها در چند مرحله مورد  مصاحبه  از  مستخرجهای خام  اول دادهه  مرحلدر    مدل

های اولیه ای از دادهو ایجاد مجموعهها  پس از اطمینان از بررسی دقیق داده.  حاصل شود  ،شده  گردآوریهای خام  از داده   جامعی  دقیق و

مرجع   پژوهشال اصلی  پژوهش تلاش شد که سؤ  دوم  در مرحله  های خام شروع شد.دوم با کدگذاری اولیه داده  همرحلدر مرحله اول،  

مضامین جستجوی  سوم شامل    همرحل  . انجام شدهای اولیه  دوم، استخراج کدهای ابتدایی از داده  همرحل  در(. 33استخراج کدها قرار گیرد )

 
1. Braun and Clarke 
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بعد از   و  که در نهایت  مضامین با دقّت بالاتری صورت گرفتچهارم بازنگری مجدد    در مرحلۀ  ،اصلیمضامین  جستجوی    بعد از.  بوداصلی  

 ترمتعدد و دقیق  هایبررسی  بااصلی اطمینان حاصل شد.  مضامین  بندی و نامگذاری  از طبقه  ،بازنگری و استفاده از نظر خبرگان  بارچندین  

در دستور کار قرار گرفت. در این مرحله )تبیین مضامین فرعی( نیز  اصلی    مضمونفرعی مربوط به هر  مضامین  در این مرحله استخراج  

در این   انجام شدههای  بازنگری  هنتیج  قبلی مورد ارزیابی و تحلیل مجدد قرار گرفتند. در  بخشمجدداً مضامین اصلی استخراج شده در  

برای تحقق این مرحله، مضامین فرعی با توجه به قرابت  .انجام گرفتهر مضمون اصلی    هبندی مضامین فرعی در زیرمجموع مرحله، طبقه

پنجم  همرحل .استخراج شوندهای مضامین فرعی مستتر در مضامین اصلی تا خوشه  گردیدمعنایی کدها و تناسب با مضامین اصلی بررسی 

بر اساس سوال مضامین  ، تفسیر  است  مضموننهایی تحلیل    هششم که مرحله  مرحلبوده و نهایتا در  مضامین  تعریف و نامگذاری    هدربرگیرند

پایایی و روایی پژوهش نیز در تمامی مراحل و فرایند تحقیق مورد توجّه   .گیری()در قسمت بحث و نتیجهاصلی پژوهش شکل گرفته است  

( معتقد است که پایایی 2003)  1فشانیا، اماّ گلستبرانگیز بوده اشلبررسی پایایی و روایی در تحقیقات کیفی همیشه چاویژه بوده است.  

در راستای اطمینان از پایایی تحلیل، دو نفر .  (34)  و روایی در تحقیقات کیفی تا حدود بسیار زیادی به تلاش و دقّت محققین بستگی دارد

 مستقل(. بدین ترتیب که هر کدام از محققین به صورت  35کردند )می  اقدام  هابه تحلیل دادهبه صورت جداگانه  از اعضای گروه تحقیق  

 کرد هر دو محقق با همدیگر مقایسه و تا زمان دستیابی به توافق فرایند تحلیل ادامه پیدا می  ی هاکرده و در نهایت یافتهرا تحلیل  ها  داده

یا قابلیت اعتماد، جهت    3روایی از معیار اعتمادپذیری  و  اعتبار  عبارتجای  ه  ب  (2005)  2همچنین گوبا و لینکلن  .)توافق درون موضوعی(

های یک توان به یافتهکنند. قابلیت اعتماد، به بیانی ساده، میزانی است که در آن میارجاع به ارزیابی کیفیت نتایج کیفی استفاده می

از معیار اعتمادپذیری یا قابلیت اعتماد، جهت ارجاع به ارزیابی  تحقیق کیفی متکی بود و به نتایج آنها اعتماد کرد. در پژوهش حاضر نیز  

-، اطمینان4و عبارتند از معیارهای باورپذیری   استچهار معیار جداگانه اما به هم مرتبط    کیفیت نتایج کیفی استفاده شد که در برگیرنده

روایی درونی در  (.  36)  7دپذیریتأیی  و  6پذیریانتقال  ،5پذیری به  متعدد .  دلالت داردهای کیفی  پژوهشباورپذیری در واقع  ، منابع داده 

که در این شده است  پژوهش کیفی پیشنهاد    باورپذیریبرای افزایش    هایی است کهاز جمله راه  های متعددروشو    گران متعددتحلیل

معین  های یک مطالعهپذیری عبارت است از توانایی شناسایی جایی که داده. اطمینانتمامی این موارد رعایت گردد ، پژوهش سعی گردید

که توسط   استپذیری نتایج، کنترل اعضا  های افزایش اطمینان(. یکی از راه35اند )از آنجا آمده، چگونه گردآوری شده و چطور به کار رفته

کند. کنترل توسط اعضا در سرتاسر فرایند گردآوری آن محقق مفروضات خود را با یک یا چند نفر از افراد مطلع تحت بررسی کنترل می

. در پژوهش حاضر رود یابند به کار میطور که آنها ظهور میها جهت تایید ارزش حقیقت یا صحت مشاهدات و تفاسیر پژوهشگر، آنداده

ها و نتایج  شوندگان و همچنین تیم تحقیق جهت کنترل دادهها از نظرات دو نفر از مصاحبهنیز تلاش شد که در مراحل مختلف تحلیل داده

پذیری انتقال  ها در این پژوهش باشد.پذیری یافتهتواند گامی مهم در راستای اطمیناناستفاده شود. علاوه بر این پایایی باز آزمون نیز می

تا  )ها  با استخراج و ارائه حداکثری یافته  (.36)  های مشابه استها و محیطپذیری نتایج حاصله به سایر گروهنشانگر تعمیم  ، نتایج پژوهش 

ها و  که در این پژوهش با مرور متعدد مصاحبه  ،این بخش از روایی تحقیق را نیز تأمین کردتوان  میتا حدودی    (جایی که ممکن باشد

های کیفی دلالت پذیری در واقع به روایی بیرونی در پژوهشانتقال  .استخراج حداکثری و غیر تکراری مطالب سعی بر اجرای این توصیه شد

یابد که سایر پژوهشگران بتوانند به روشنی مسیر پژوهش و اقدامات انجام شده تأییدپذیری نتایج پژوهش کیفی هنگامی تحقق می دارد.  

توسط پژوهشگر را دنبال کنند. یک راه برای تحقق این امر آن است که پژوهشگر دقیقاً تمام روند پژوهش و مسیر تصمیمات خود در طی  

 
1. Golafshani 

2. Guba and Lincoln 

3. Trustworthiness 

4. Credibility 

5. Dependability 

6. Transformability 

7. Confirmability 
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همچنین در روند پیشبرد پژوهش سعی شد از حضور حداکثری   ؛پژوهش را در گزارش بیان نماید که در این پژوهش سعی بر آن بود

 . (36) دهایی مانند کمبود وقت و یا عدم دسترسی، استفاده شوهمکاران گروه پژوهش با وجود محدودیت

 هایافته

های مختلف مدیریت استراتژیک پژوهی با تخصصخبرگان حوزه مدیریت ورزشی با تجربۀ آشنایی با مبانی آیندهاز  نفر    16پژوهش،  این  در  

در فرایند  در ورزش  شناسی ورزشی، مدیریت اماکن و رویدادهای ورزشی و مدیریت رسانه و ارتباطات  جامعهدر ورزش، بازاریابی ورزشی،  

 یک ارائه شده است. هکنندگان در فرایند مصاحبه و تحقیق در جدول شمارشناختی شرکتوضعیت جمعیت .داشتند مصاحبه شرکت

 کنندگان شناختی شرکتجمعیت  هایویژگی. 1جدول 

Table 1. Demographic characteristics of research participants 

 فراوانی  درصد تعداد  کنندگان شرکت های فردی ویژگی

   50/87 نفر  14 دکترای تخصصی مدرک تحصیلی 

   50/12 نفر  2 کارشناسی ارشد 

 75/18 نفر   3استادیار:  عضو هیأت علمی دانشگاه  وضعیت شغلی 

   50/37 نفر  6دانشیار: 

   50/12 نفر   2استاد: 

   25/31 نفر  5 سایر 

  25 نفر  4 سال  5کمتر از  سابقۀ مدیریت در ورزش 

  50 نفر  8 سال   10تا  5بین 

  25 نفر  4 سال  10بیشتر از  

   75/43 نفر  7 دانشگاهای دولتی  محل اشتغال و فعالیت 

  25 نفر  4 دانشگاهای آزاد 

   50/12 نفر  2 های ورزشی فدراسیون

   75/18 نفر  3 سایر 

   25/31 نفر  5 در ورزش  استراتژیک   مدیریت  گرایش تخصصی 

   75/18 نفر  3 مدیریت بازاریابی ورزشی 

   50/12 نفر  2 شناسی ورزشی جامعه

  25 نفر  4 مدیریت اماکن و رویدادهای ورزشی 

   50/12 نفر  2 مدیریت رسانه و ارتباطات در ورزش 

   25/56 نفر  9 ها فعالیت  در فدراسیون  دارای سابقه های ورزشی فعالیت در فدراسیونسابقۀ 

 75/43 نفر  7 ها فعالیت در فدراسیون  فاقد سابقه

ارائه شده است. جدول  دودر قالب جدول شمارة انجام گرفته، استقرایی ـ   با رویکرد کیفینیز که ها فرایند تحلیل دادههای حاصل از یافته

ای تحلیل ( بر مبنای مدل شش مرحلهمضامین اصلی، مضامین فرعی و کدهای استخراج شدههای پژوهش )یافته  ه دربرگیرند  دو   هشمار

 . است( 2006برون و کلارک ) مضمون
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 اصلی مضامین  فرعی و  مضامین  کدها،    . 2 جدول

Table 2. The cods, sub themes and main themes 

 کدهای اولیه 
مضامین  

 فرعی

  مضامین

 اصلی 

ای هواداران و تماشاگران،  داران ورزش، ارتقای کیفی مربیان، ارتقای کیفیت ورزشکاران، رفتار حرفهکمی و کیفی سهام  توسعه

ها،  ها، تخصصی شدن مدیریت فدراسیونتخصصی شدن مدیریت باشگاه   ها،ی کارکنان فدراسیوناارتقای مدیران، رفتار حرفه

ی روانشناختی منابع انسانی در ورزش، کشف و جذب استعدادهای ورزشی، پرورش استعدادهای ورزشی و مدیریتی، توسعه

 وری منابع انسانیگرایی، افزایش بهرهی نهضت داوطلبی در ورزش، مشارکتتوسعه

منابع   توسعه

انسانی در  

 ورزش 

 ورزش  توسعه

تیمباشگاه  توسعه و  بینها  رویدادهای  در  موفقیت  توسعهها،  رشتهالمللی،  بینی  رویدادهای  میزبانی  ورزشی،  المللی، های 

بانوان، کسب کرسیتوسعه بینی ورزش  بین های  ارتقای جایگاه  ورزشالمللی،  لژیونرهاالمللی  افزایش  ای شدن  ، حرفهها، 

 ها باشگاه

ورزش   توسعه

 ای حرفه 

گرایی در ورزش، احترام به تنوع فرهنگی، تقویت  های انسانی و اخلاقی در ورزش، فاصله گرفتن از نگرش نتیجهتقویت ارزش

گیری از تبعیض نژادی و جنسیتی، درک متقابل فرهنگی، گرایی در ورزش، فاصلهرفتارهای جوانمردی در ورزش، عدالت

باورهای حرفهحرفهرفتار   با رسانهای،  مؤثر  تعامل  مؤدبانه در ورزش،  ای،  و گفتار  ادبیات  و مقررات،  قوانین  به  احترام  ها، 

 ملی، عدالت جنسیتی  های خیرخواهانه در ورزش، همگرایی و انسجامهای اجتماعی، فعالیتپایبندی به مسئولیت

فرهنگی    توسعه

 در ورزش 

ها، تدوین استانداردهای به ساخت و طراحی زیرساخت  استراتژیکتوجه به ورزش پایه، تمرکز بر استعدادیابی در ورزش، نگاه  

های های روز، هدفمندی در فعالیتشفاف برای حفظ و نگهداری اماکن ورزشی، به روزرسانی استانداردها، استفاده از فناّوری

ورزش، حرکت مبتنی بر علم و پژوهش، توجه به استانداردها در تجهیزات ورزشی،   ه عمرانی در ورزش، نگرش علمی به پدید

آکادمیتوسعه توسعهی  رویدادها،  اجرای  و  مدیریت  در  تکنولوژی  از  استفاده  زیرساختها،  رویدادهای ی  میزبانی  های 

 المللی بین

ی  توسعه

ها و  زیرساخت

 استانداردها 

فایده در  - اصول صنعت در ورزش، نگاه و نگرش صنعتی به ورزش، تثبیت نگرش هزینهمحور کردن ورزش، تثبیت  صنعت

-محور، استفاده از ظرفیت ها، عملکرد مشتریورزش، تعامل با صنایع مرتبط با ورزش، درآمدزا کردن ورزش، مدیریت هزینه

ها و سازی باشگاههای اقتصادی و صنعتی، فعالیت در صنعت توریسم، خصوصی گذاری در بخشهای جانبی ورزش، سرمایه

ها، ایفای نقش ورزش در اقتصاد ملّی، پیوند صنعت ورزش با تولید داخلی، مدیریت ورزش به عنوان یک بنگاه اقتصادی، تیم

های زایی در ورزش، ایجاد زمینهی کشور، اشتغال آفرینی ورزش در بودجهای ورزش، نقشهای مصرفی و سرمایهتبیین جنبه

 در ورزش  خوداشتغالی

صنعتی شدن  

 ورزش 

  توسعه

 اقتصادی

بازاریابی رابطه برای ورزش و رویدادهای ورزشی، تثبیت  بازاریابی  از طریق ورزش و رویدادهای ورزشی،  مند در بازاریابی 

از فدراسیون برندسازی  باشگاهورزش،  و  ارائهها  از رویدادهای ورزشی،  برندسازی  متنوع در حوزهی  ها،  ی ورزش،  خدمات 

های بازاریابی، تقویت نقش بازاریابی در سازی کمیتهی ورزش و بازاریابی، فعال جذب بازاریابان متخصص و خبره در حوزه

باشگاهبدنه فدراسیونی  و  برنامهها  در  مشارکت  بینها،  و  ملّی  بازاریابی  سرمایههای  عنوان  المللی،  به  هواداران  بر  گذاری 

-ها، بخشها و باشگاهای ورزش، هدفمندی تبلیغات ورزشی، سنخیت تبلیغات ورزشی، خوشنامی فدراسیونمشتریان هسته 

 بندی مشتریان ورزشی 

عملکرد  

 بازاریابی 

-های پخش تلویزیونی، شناخت ظرفیت های جذب منابع مالی، اگاهی از ظرفیتگذاری، یکپارگی برنامهاستفاده مؤثر از صحّه

برداری از فضای  ای برای درآمدزایی، بهرههای رسانه ای در جذب منابع، نگرش درآمدزایی به ورزش، ایجاد جذابیترسانه های  

برداری  های مختلف، بهرههای مالی با حوزهنامهی راه برای افزایش درآمدها، اجرای تفاهم مجازی برای درآمدزایی، ترسیم نقشه

تلوزیونی و ماهوارهاندازی شبکههای خیرین، راهاز ظرفیت ای، رفع موانع قانونی و حقوقی درآمدزایی، جذب حمایت های 

 بیشتر هواداران 

جذب منابع  

 مالی 

ها، عدم وابستگی ها، انتخابات شفاف، استقلال مالی ورزش و فدراسیونعملکرد شفاف، نظارت دقیق، شفافیت عزل و نصب

ها، شفافیت قراردادهای بازیکنان و مربیان، شفافیت شفافیت مالی در درآمدها و هزینهبه دستگاهای دولتی و غیردولتی،  

ها و بازیکنان، شفافیت  ها، تیمقراردادهای حمایت مالی، شفافیت قراردادهای حق پخش، شفافیت عملکرد مالیاتی فدراسیون

سازی  سازی، شفاف ها و خصوصیهای دولتی، شفافیت در واگذاریها و دستگاهها با شرکتها و باشگاهمراودات مالی فدراسیون

 فساد مالی و اداری، اقدامات سختگیرانه و بازدارنده در برابر فساد، ثبات مدیریتی

شفافیت و  

سلامت  

 سازمانی 

 تعالی سازمانی 

نگرش ورزش برای ورزش، عدم  ها، تثبیت  ها و تیمگرایی در مدیریت فدراسیونگزینی در ورزش، نخبهپروری و نخبهنخبه

ها و ارکان، آموزشی  ی اکادمیهای مدیریتی مدیران و کارکنان، توسعهدخالت سیاست و سیاسیون در ورزش، ارتقای مهارت

ها، پروری در فدراسیونها، استفاده از رویکرد جانشینمند کردن فرایند ارتقا در فدراسیونها، ضابطهها و باشگاهفدراسیون

ها، بازنگری در فرایندهای آموزش، پرورش استعدادهای مدیریتی و ورزشی، ارتقای اخلاق تحوّل در نظام آموزشی فدراسیون

سالاری  شایسته

 و توانمندسازی 
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 کدهای اولیه 
مضامین  

 فرعی

  مضامین

 اصلی 

سازی برای مدیران،  های غنیسازی شغلی کارکنان، مهارت افزایی کارکنان و مدیران، دورهها، غنیای کارکنان فدراسیونحرفه 

 افزایی، آمادگی و انگیزش کارکنان و ورزشکاران مربیان، کارکنان و ورزشکاران، همگرایی و هم

اجتماعی در ورزش،   ایفای نقش مسئولیت اجتماعی، عملکرد متعهدانه، تقویت رفتار شهروندی در ورزش، بهبود سرمایه 

عامفعالیت وظیفههای  ارتقای  ورزش،  در  توسعهالمنفعه  فعالیتی  شناسی،  سبز،  ورزش  زیستی، رویدادهای  محیط  های 

گویی های مردم نهاد، تعهدات اخلاقی، پاسخمشارکت با نهادهای اجتماعی، الگوسازی اجتماعی در ورزش، فعالسازی انجمن

-ها، پاسخ ها و باشگاهفدراسیون  رسانی مداوم، فعالسازی روابط عمومیگویی سازمانی، اطلاع گویی فردی، پاسخمستمر، پاسخ 

 گویی به مطالبات عمومی، انتقادپذیری 

پذیری  مسئولیت

 گویی و پاسخ 

برگزاری رویدادها در شرایط بحران، پایش های کسب و کار ورزشی در شرایط بحران، پایش محدودیتپایش چالش های 

باشگاههای مالی فدراسیونچالش نیازهای اضطراری  ها و  ها در شرایط بحران، مرتبط با بحرانها در شرایط بحران، پایش 

بین و  ملی  تعاملات  پایش  بحران،  با  مواجهه  در  منعطف  رویکردهای  ضعف پایش  نقاط  پایش  بحران،  شرایط  در  المللی 

چالشفدراسیون پایش  بحران،  شرایط  در  چالشها  پایش  بحران،  شرایط  در  بهداشت  و  امنیت  ایمنی،  و های  منابع  های 

 های فنّی و انسانی در شرایط بحران زیرساخت

پایش  

های  چالش

 استراتژیک 

مواجهه با  

 بحران 

ی روزرسانی رویکردها و منابع، توسعهی رویکردهای حمایتی در بحران، ارتقا و به بازتعریف مشاغل در شرایط بحران، توسعه

ها، توسعه و فعالسازی  پژوهی در ارکان فدراسیونالمللی، تثبیت تحقیق و توسعه و آیندهروابط با ذینفعان کلیدی داخلی و بین

های بالقوه با تاکید بر راهبردهای استراتژیک، تمرکز بر فناّوری اطلاعات و ارتباطات به عنوان یک مزیت رقابتی در ظرفیت

 های ورزشی ی سازمانآینده

پایش  

راهبردهای  

 ای مقابله

 کد  168
  مضمون  12

 فرعی

  مضمون  4

 اصلی 

فرعی،    مضامینبا بررسی مجدد کدها و انطباق  کد استخراج شدند.    168کدگذاری تعداد    ه، در مرحلدو  هها در جدول شماریافتهبا توجه به  

 مضامین ها استخراج شدند. پس از استخراج فرعی( حاصل از تحلیل داده مضمون  12فرعی ) مضامینبندی اصلی با جمع مضمون  4تعداد 

اصلی پژوهش )چهار   مضامینبه عنوان    "مواجهه با بحران"و    " تعالی سازمانی"،  "اقتصادی  توسعه"،  "توسعه ورزش" فرعی از کدهای اولیه،  

ورزش  توسعه"و  "منابع انسانی در ورزش توسعه"فرعیِ  مضمونورزش شامل چهار  اصلیِ توسعه مضموناصلی( استخراج شدند.  مضمون

جذب "و    "عملکرد بازاریابی"،  "صنعتی شدن ورزش"بود.    "زیرساخت و استانداردها   توسعه" ، و  "فرهنگ در ورزش  توسعه"،  "ایحرفه

شفافیت و سلامت "فرعیِ    مضموناقتصادی بودند. تعالی سازمانی نیز شامل سه    توسعه  مضمونفرعی در    مضامیناز جمله    "منابع مالی

دو    بوده است. در نهایت مواجهه با بحران نیز دربرگیرنده  " گوییپذیری و پاسخمسئولیت"و    "سالاری و توانمندسازیشایسته"،  " سازمانی

بندی خروجی و جمع،  در مطالعات استقراییبوده است.    "ایپایش راهبردهای مقابله"و    "های استراتژیکپایش چالش"فرعیِ    مضمون

 خروجی  در همین راستا،  ( 2006)برون و کلارک،    شودمطالعات تعریف میها در قالب یک مدل تصویری به عنوان رکن اساسی در  تحلیل

 . سازی گردیدتصویر ،در قالب شکل یکحاضر  همطالعحاصل از 
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 یورزش  هایونی فدراس  در  کیاستراتژ  تفکر  سازینهینهاد  منافع  مدل  .1شکل 

Figure 1. The model of benefits of Institutionalizing Strategic Thinking in Sports Federations  

که   است ها  داده  مضمونهای پژوهش بر اساس تحلیل  بندی یافتهسازی و جمعمدل خلاصهیک بیانگر    ه شکل شمارمدل ترسیم شده در  

های ورزشی جمهوری اسلامی  استراتژیک در فدراسیونسازی تفکر  نهادینه  منافعفرعی در قالب مدل    مضمون  12اصلی و    مضمون  4شامل  

ورزش یکی    توسعه  ،شوندگانبه اعتقاد برخی از مصاحبهشده است.    ارائهدر ادامه روایتگری بخشی از دیدگاه مصاحبه شوندگان  .  استایران  

 .استهای منتخب ورزشیسازی تفکر استراتژیک در فدراسیوننهادینهمنافع از 

های ورزشی استفاده از ظرفیت میزبانی رویدادهای از نتایج نهادینه سازی تفکر استراتژیک در فدراسیون"کننده چهارم  مشارکتبه زعم  

 ."است های فیزیکی و منابع انسانی در ورزشزیرساخت المللی در راستای ارتقای سطح فنی و توسعهبین

ها،  کند که خود را با ارزشهای ورزشی کمک مینهادینه شدن تفکر استراتژیک به فدراسیون"  کننده پنجم معتقد است:همچنین مشارکت

 . " ای، مدیریت و دنبال کنندای را با رفتارها و تفکرات حرفهالمللی ورزش نزدیک سازند و ورزش حرفهباورها و استانداردهای بین

مشارکت نظر  یازدهمبه  در  نهادینه"  کننده  استراتژیک  تفکر  حرفهفدراسیونسازی  اخلاق  هواداری،  فرهنگ  ارتقای  به  منتخب  ای های 

 " استانداردهای ورزش کشور ارتقا پیدا کند. ، شودبازیکنان، مربیان و مدیران ورزشی منجر خواهد شد و باعث می

مصاحبههمچنین   برخی  توسعهدیدگاه  مورد  در  از    شوندگان  دیگر  یکی  عنوان  به  در نهادینه  منافع اقتصادی  استراتژیک  تفکر  سازی 

 های ورزشی در ادامه آورده شده است.  فدراسیون 
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ها،  های منتخب باعث خواهد شد که مدیران و ارکان فدراسیون سازی تفکر استراتژیک در فدراسیوننهادینه"کننده دوازدهم  به زعم مشارکت

های مختلف آن به عنوان  ببینند و به عبارت دیگر به ورزش و جنبهکننده  سرگرم دههای پیرامون ورزش را فراتر از یک پدیورزش و پدیده

 " صنعتی و اقتصادی نگاه کنند. یک پدیده 

ای های ورزشی باعث گرایش به تقویت ارتباطات رسانهسازی تفکر استراتژیک در فدراسیوننهادینه"کننده هفتم  همچنین به اعتقاد مشارکت

توانند در درازمدت نسبت به استقلال مالی امیدوار ها میبرندهای ورزشی خواهد شد و فدراسیون  و رفع موانع قانونی در تقویت توسعه

 " .باشند

های پیرامون محور به ورزش و پدیدهگیری نگاه و رویکرد صنعت تفکر استراتژیک منجر به شکل" کننده شانزدهم نیز معتقد استمشارکت

از مخاطبان ورزش به عنوان مشتری نگریسته میورزش شده و بر اساس همین نگاه به   شود. در همین راستا برای استفاده حداکثری 

 " اقتصادی ورزش اقدام خواهد شد. ای، هواداری و در جهت توسعههای رسانهظرفیت

های ورزشی  سازی تفکر استراتژیک در فدراسیوننهادینه  منافعسازمانی به عنوان یکی دیگر از    شوندگان بر تعالیدیگر از مصاحبه برخی 

 تأکید داشتند.  

های ورزشی باعث ثبات مدیریتی و فاصله گرفتن سازی تفکر استراتژیک در فدراسیوننهادینه"کننده دهم معتقد است  در این مورد مشارکت

 " خود منجر به تغییر رویکرد کوتاه مدت به رویکرد بلند مدت خواهد شد. گرایی شده و این موضوع به نوبهها از نتیجهفدراسیون

شود که فرصت برای گزینی را ترویج داده و باعث میگرایی و نخبهتفکر استراتژیک رویکرد نخبه"  کننده هشتمهمچنین به زعم مشارکت

 " مند و بر اساس توانمندی و لیاقت افراد باشد.حضور افراد سیاسی در ورزش محدود شود و فرایند ارتقاء و پیشرفت اعضا ضابطه

های ورزشی، دیدگاه برخی  سازی تفکر استراتژیک در فدراسیوننهادینه  منافعبحران به عنوان یکی دیگر از    با  مواجهه  همچنین در مورد

 :استشوندگان به قرار زیر مصاحبه

ها و باشگاها در شرایط بحرانی  شناسایی به موقع مشکلات مالی فدراسیونها و آگاهی به موقع از چالش "کننده نهم معتقد استمشارکت 

های ورزشی محسوب شدن تفکر استراتژیک در فدراسیوننهادینه  منافعاندازد، از  های ورزشی را به مخاطره میکه موجودیت فدراسیون

 " شود.می

های مادی و معنوی از اقشار مختلف درگیر در ورزش در برای حمایتتر  تر و کامل های دقیقبینیپیش" کننده پانزدهم  به زعم مشارکت 

اقدامات ضروری فدراسیون از  از نتایج نهادینهکه می  است  هاشرایط بحرانی  نگرانه در ورزش قلمداد  و آینده  استراتژیکشدن تفکر  تواند 

  "شود.

کند که قدرت تشخیص بالاتری در شناسایی مشکلات ها کمک میفدراسیونتفکر استراتژیک به  "  معتقد است  کننده پنجم نیزمشارکت

 ". های مواجهه با این مشکلات داشته باشندها در مدیریت رویدادها و سلامت رویدادها و همچنین روشاحتمالی ناشی از بحران

 گیری بحث و نتیجه

است.   بوده  های ورزشی جمهوری اسلامی ایران  استراتژیک در فدراسیونسازی تفکر  نهادینه  منافعشناسایی و تبیین  از مطالعه حاضر  هدف  

های آن از لفهاستراتژیک و مؤ  تفکر  ششم( پرداخته خواهد شد.   ه)مرحل  مضمونمستخرج از تحلیل  مضامین  به معرفی و تفسیر    ادامهدر  

تفکر   هاما با مرور ادبیات پژوهش در حوز  ؛ آنها بوده استپردازان و مطالعات  های گذشته موضوع مطالعه و تحقیق بسیاری از نظریهدهه
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های ورزشی پرداخته باشد، مشاهده نشده  ها و سازمانتفکر استراتژیک در فدراسیون  منافعخاصی که به طور خاص به    هاستراتژیک مطالع

 خواهند گرفت.به تفکیک مورد بحث و بررسی قرار   مستخرج از پژوهش  مضامینهر یک از ادامه . در است

ها در راستای های فدراسیونها و برنامهشود و بسیاری از فعالیتهای ورزشی محسوب مییکی از اهداف اصلی فدراسیون  ورزش  توسعه

می  توسعه دنبال  یافتهورزش  به  توجه  با  توسعهشود.  پژوهش،  از    های  یکی  عنوان  به  در نهادینه  منافع ورزش  استراتژیک  تفکر  سازی 

های مختلف دلالت ورزش در این مطالعه بر ارتقای کمی و کیفی ورزش در حوزه های ورزشی مورد شناسایی قرار گرفت. توسعهفدراسیون

پژوهش، چهار این   توسعه   و   ورزش،  در  فرهنگ  توسعه  ای،حرفه  ورزش  توسعه  ورزش،  در   انسانی   منابع   توسعه  فرعیِ  مضمون  دارد. در 

های های اصلی فدراسیونبا توجه به اینکه یکی از مأموریت  .شناسایی شدند  ورزش  فرعی توسعه  مضامینبه عنوان    استانداردها  و  زیرساخت

این بخش باشد.    تواند عامل کلیدی در توسعههای ورزشی میسازی تفکر استراتژیک در فدراسیون، نهادینهاستورزش    ورزشی، توسعه

 ورزش   انسانی،   های مختلف منابعجنبهعملکرد  ورزش را در    ها، توسعههای ورزشی و ارکان فدراسیون در فدراسیونتفکر استراتژیک  تثبیت  

نگرانه تفکر استراتژیک با ایجاد زمینه برای نگاه آینده.  (37)  استانداردها به دنبال خواهد داشت  و  زیرساخت  و  ورزش  در  فرهنگ  ای،حرفه

دنیای پیرامون ورزش   هعسهای ورزشی خود را ملزم به ارتقاء مداوم دانسته و خود را با توشود که مدیران و سازمان گرایانه باعث میو هدف

پذیری المللی خواهد شد و قدرت تطبیقباعث حرکت ورزش، متناسب با تغییرات و تحولات بین   مبتنی بر تفکر استراتژیکنگاه  همراه سازند.  

ها  های مختلف فعالیتبر جنبهمبتنی بر تفکر استراتژیک    رویکردسازی را با تحولات روز ورزش دنیا، ارتقاء خواهد داد. بدون تردید  و همگام

های ءلاها و تهدیدات خواهد شد. اشراف به موقع بر خها باعث کنترل به موقع مشکلات و نقاط ضعف، قوت، فرصتهای فدراسیونو برنامه

تواند منجر به توسعه گرانه در کوتاه مدت و بلند مدت میبرای اصلاح فرایندها و مشکلات فراهم ساخته و این نگاه پایشموجود فرصت را 

با ایجاد یک نگرش سیستمی و یکپارچه با تاکید بر اهمیت تمرکز بر زمان گذشته،  تفکر استراتژیک  .  (9)  ورزش در ارکان مختلف گردد

های زمان حال و رخدادهای آینده  ایجاد ارتباط بین تجارب گذشته، فعالیت  ورزش تأثیرگذار باشد و با  تواند بر توسعهحال و آینده می

های مختلف ورزش و در ها در حوزهزمانی منجر به عملکرد بهتر فدراسیون   گیری و عمل بر اساس این زنجیرهتسهیل شده و لذا تصمیم

 فرهنگ  توسعه  ای،حرفه   ورزش  توسعه  ورزش،  در  انسانی  منابع  ورزش در این مطالعه به توسعه  توسعه.  (37)ورزش خواهد شد    نتیجه توسعه

توسعه  و  زیرساخت  توسعه  و  ورزش  در دارد.  اشاره  کیفیت   استانداردها  ارتقای  مربیان،  کیفی  ارتقای  ورزش،  سهامداران  کیفی  و  کمی 

ها، تخصصی  ای شدن باشگاهها، حرفهی کارکنان فدراسیونامدیران، رفتار حرفه  ای هواداران و تماشاگران، توسعهورزشکاران، رفتار حرفه

ها، کشف و جذب استعدادهای ورزشی، پرورش استعدادهای ورزشی و مدیریتی،  ها، تخصصی شدن مدیریت فدراسیونشدن مدیریت باشگاه

ورزش  وری از مصادیق توسعهگرایی و افزایش بهرهر ورزش، مشارکتنهضت داوطلبی د روانشناختی منابع انسانی در ورزش، توسعه توسعه

های ورزشی قابل انتظار سازی تفکر استراتژیک در فدراسیوننهادینهمنافع  شوند که به عنوان  منابع انسانی در ورزش محسوب می  در حوزه

های اصلی  ای و قهرمانی یکی از اهداف و مأموریتورزش حرفه   ای توجه به این نکته ضروری است که توسعهورزش حرفه  . در زمینهاست

های  سازی تفکر استراتژیک در فدراسیوننهادینهمنافع  شود که این بخش از توسعه نیز به عنوان یکی از  های ورزشی محسوب میفدراسیون

ها، موفقیت در رویدادها،  ها و تیمباشگاه  توسعه  ،ای نیز مواردی همچونحرفه  ورزش  توسعه  ورزشی شناسایی شده است. در حوزه  بمنتخ

بینرشته  توسعه رویدادهای  میزبانی  ورزشی،  توسعههای  کرسی  المللی،  بانوان، کسب  بینورزش  بینهای  جایگاه  ارتقای  المللی  المللی، 

منافع  فرهنگ ورزش نیز یکی دیگر از    دیگر، توسعهای باشند. از طرف  ورزش حرفه  توسعهمنافع  توانند از  ها و افزایش لژیونرها میورزش

ها  در فدراسیون های ورزشی شناسایی گردیده است. بدون تردید نهادینه شدن تفکر استراتژیک  سازی تفکر استراتژیک در فدراسیوننهادینه

باورهای ویژه  توانند تثبیت کننده می این موارد منجر به ایجاد فرهنگ   ها باشند که مجموعهای بر فدراسیوننگرش، رفتار، رویکردها و 

های فرهنگی مطلوب مورد توجه بوده است. تقویت های ورزشی خواهد شد که همواره به عنوان ارزشای از ورزش در فدراسیونتوسعه یافته

تقویت رفتارهای جوانمردی   گرایی در ورزش، احترام به تنوع فرهنگی، های انسانی و اخلاقی در ورزش، فاصله گرفتن از نگرش نتیجهارزش

ای، تعامل مؤثر با  ای، باورهای حرفهگیری از تبعیض نژادی و جنسیتی، درک متقابل، رفتار حرفهگرایی در ورزش، فاصلهدر ورزش، عدالت
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های خیرخواهانه در های اجتماعی، فعالیتها، احترام به قوانین و مقررات، ادبیات و گفتار مؤدبانه در ورزش، پایبندی به مسئولیترسانه

های  باشند که با توجه به یافتهفرهنگی می  های فرهنگی و مصادیق توسعهملی و عدالت جنسیتی از جمله ارزش   ورزش، همگرایی و انسجام

استانداردها یکی    و   هازیرساخت  اند. توسعههای ورزشی معرفی شدهسازی تفکر استراتژیک در فدراسیوننهادینهمنافع  این پژوهش به عنوان  

های ورزشی در سازی تفکر استراتژیک در فدراسیوننهادینهمنافع  اند که به عنوان یکی از  ورزش تعریف شده  های توسعهدیگر از مؤلفه

ها  شود که فدراسیون های ورزش باعث میفدراسیون  سازی تفکر استراتژیک در بدنهورزش شناسایی گردید. نگاه استراتژیک و نهادینه  توسعه

های پژوهش، توجه به ورزش پایه، ورزش باشند. با توجه به یافته  های مورد نیاز حوزهزیرساخت  نگرانه به دنبال تقویت و توسعهبا نگاه آینده 

اماکن ها، تدوین استانداردهای شفاف برای حفظ و نگهداری  به ساخت و طراحی زیرساخت  استراتژیکتمرکز بر استعدادیابی در ورزش، نگاه  

ورزش،    های عمرانی در ورزش، نگرش علمی به پدیدههای روز، به روزرسانی استانداردها، هدفمندی در فعالیتورزشی، استفاده از فناّوری

استانداردها در تجهیزات ورزشی، توسعه به  توجه  پژوهش،  بر علم و  از  آکادمی  حرکت مبتنی  استفاده  اجرای   فناوریها،  و  در مدیریت 

منافع  باشند که از  های ورزشی میزیرساخت  های توسعهالمللی از جمله شاخصهای میزبانی رویدادهای بینزیرساخت  رویدادها و توسعه

 اند.  های ورزشی معرفی شدهسازی تفکر استراتژیک در فدراسیوننهادینه

یافته به  توجه  دیگر  اقتصادی  توسعهپژوهش،  های  با  یکی  عنوان    ورزشی  هایفدراسیون  در  استراتژیک  تفکر  سازینهادینهمنافع    از  به 

باشد  یافته مورد توجه میایران شناسایی گردید. امروزه ورزش به عنوان یک صنعت بزرگ و درآمدزا در کشورهای توسعه  اسلامی  جمهوری

شود. به عبارت دیگر برخلاف گذشته که کلیدی در این صنعت جذاب محسوب میرو توسعه اقتصادی ورزش به عنوان یک اصل  ینا  و از

اقتصادی   ورزش با درآمدزایی و توسعه  اصلی ورزش و رویدادهای ورزشی بوده است، امروزه موفقیت و توسعه  تفنن و سرگرمی فلسفه

های مختلف های اخیر همواره دچار چالشهای مختلف در سالهای ورزشی در رشته. ورزش ایران با مدیریت فدراسیوناستپذیر  امکان

اقتصادی بوده است. یکی از دلایل عدم   مالی و اقتصادی بوده است و وابستگی مالی به منابع دولتی باعث عدم شکوفایی ورزش در حوزه

اقتصادی در متولیان ورزش   های این پژوهش،  یافته  . با توجه بهاستحرکت ورزش در مسیر صنعتی شدن، عدم وجود تفکر صنعتی و 

های اقتصادی ورزش را نیز در پی داشته باشد. یافته  تواند توسعهسازی تفکر استراتژیک به عنوان یک تفکر سیستمی و یکپارچه مینهادینه

استخراج   اقتصادی  توسعه  بعد  در  فرعی  هایمؤلفه  به عنوان  مالی   منابع  جذب   و  بازاریابی   عملکرد  ورزش،  شدن  نشان داد، صنعتیپژوهش  

تبدیل ورزش و ارکان   ،. در همین راستااستورزش    های حوزهگردیدند. صنعتی شدن ورزش مستلزم ایجاد تعادل بین درآمدها و هزینه

نهادینه شدن تفکر استراتژیک منجر به ایجاد نگاه و رویکرد استراتژیک ورزش به برندهای قدرتمند و جذاب از اهمیت بالایی برخوردار است.  

های ورزشی  مدیران و سازمانهای مختلف ورزش همچون بازاریابی، حمایت مالی و درآمدزایی خواهد شد. نگاه استراتژیک  در مدیریت جنبه

دهد تا ورزش را چیزی فراتر از تفنّن و سرگرمی ببینند و ورزش را به عنوان صنعتی ببینند که ای در ورزش سوق میرا سمت تفکر حرفه 

شود که مدیران و متولیان های ورزشی باعث میتثبیت تفکر استراتژیک درکالبد فدراسیوندر اقتصاد کشور و درآمد کشور باشد.  منشأ تأثیر  

های مورد تصدی خود باشند و این مهم  های ورزشی با نگاه بلندمدت در صدد ایجاد استقلال اقتصادی برای ورزشورزش در فدراسیون

محور کردن ورزش، تثبیت اصول صنعت در ورزش، نگاه و نگرش باشد. صنعتپذیر نمیصنعتی در ورزش امکان  بدون نگاه صنعتی و توسعه

ها، عملکرد  فایده در ورزش، تعامل با صنایع مرتبط با ورزش، درآمدزا کردن ورزش، مدیریت هزینهـ    صنعتی به ورزش، تثبیت نگرش هزینه

ظرفیت مشتری از  استفاده  سرمایههای  محور،  ورزش،  بخشجانبی  در  توریسم،  گذاری  صنعت  در  فعالیت  صنعتی،  و  اقتصادی  های 

ها، ایفای نقش ورزش در اقتصاد ملی، پیوند صنعت ورزش با تولید داخلی، مدیریت ورزش به عنوان یک ها و تیم سازی باشگاهخصوصی 

 های توسعهکشور از جمله مصادیق و شاخص  آفرینی ورزش در بودجهای ورزش، نقشهای مصرفی و سرمایهبنگاه اقتصادی، تبیین جنبه

 بازاریابی نیز به عنوان  باشند. عملکردهای ورزشی قابل انتظار میسازی تفکر استراتژیک در فدراسیونباشند که با نهادینهصنعتی ورزش می

های سازی تفکر استراتژیک در فدراسیوندیگر نهادینهاستخراج گردید. به عبارت    اقتصادی  توسعه  بعد  در  فرعی  هاییکی دیگر از مؤلفه

شود که ورزش و رویدادهای های ورزشی را در پی خواهد داشت. تفکر استراتژیک باعث میورزشی، ارتقای عملکرد بازاریابی فدراسیون
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برداری در جهت پیرامون آن به عنوان یک بازار جذاب و با پتانسیل درآمدزایی بالا نگریسته شود و تلاش شود که از این بازار نهایت بهره

صنعتی، به دلیل اهمیت موضوع در   توسعه  بازاریابی با مؤلفه  عامل توسعه  توسعه و استقلال مالی ورزش برداشته شود. علیرغم نزدیکی

بازاریابی بخش لاینفکی از   اقتصادی به صورت مجزا تعریف شده است. پدیده  های توسعهمدیریت ورزش، بازاریابی به عنوان یکی از مولفه

اقتصادی در ورزش استخراج شده    های توسعهکه در این پژوهش به عنوان یکی از مؤلفه  استصنعتی ورزش   سازی و توسعهصنعتی  پروژه

کند ها ایجاد می، این ظرفیت را برای فدراسیوناستسازی تفکر استراتژیک نگری و توسعه که منبعث از نهادینهاست. نگاه مبتنی بر آینده 

های این پژوهش نشان داد که بازاریابی از طریق ورزش و  ورزش ببینند. بخشی از یافته  یک بازار بزرگ برای توسعه  که ورزش را به منزله

ها،  ها و باشگاه مند در ورزش، برندسازی از فدراسیونابطهرویدادهای ورزشی، بازاریابی برای ورزش و رویدادهای ورزشی، تثبیت بازاریابی ر

ارائه ورزشی،  رویدادهای  از  حوزه  برندسازی  در  متنوع  حوزه  خدمات  در  خبره  و  متخصص  بازاریابان  جذب  بازاریابی،    ورزش،  و  ورزش 

المللی،  های بازاریابی ملی و بینها، مشارکت در برنامهها و فدراسیونباشگاه  های بازاریابی، تقویت نقش بازاریابی در بدنهسازی کمیتهفعال

به عنوان مشتریان هستهسرمایه بر هواداران  فدراسیونگذاری  تبلیغات ورزشی، خوشنامی  تبلیغات، سنخیت  و  ای ورزش، هدفمندی  ها 

بازاریابی ورزشی   های ورزشی در حوزهفدراسیونسازی تفکر استراتژیک در نهادینهمنافع بندی مشتریان ورزشی از جمله ها و بخشباشگاه

شایستگی    (. 38)  دارد عملکرد بازاریابیتأثیر مستقیم و معناداری بر   تفکر استراتژیک( نیز نشان داد که  2020های موحدی )باشند. یافتهمی

( در مدل خود، تفکر بازار محور را از ابعاد تفکر استراتژیک 2013(. مون )39) باشد تواند با تفکر استراتژیک در ارتباط نزدیک بازاریابی می

 اقتصادی  توسعه  بعد   در  فرعی   هاییکی دیگر از مؤلفه  نیز به عنوان  مالی  منابع  های پژوهش، جذببا توجه به یافته  (.18)  معرفی کرده است

های را نیز برای فدراسیون  مالی  منابع  های ورزشی، تقویت جذبسازی تفکر استراتژیک در فدراسیوناستخراج گردید. به عبارت دیگر نهادینه

صنعتی در ورزش دارد که بر   ورزشی در پی خواهد داشت. افزایش جذب منابع مالی ارتباط نزدیکی با مفهوم عملکرد بازاریابی و توسعه

های مختلف پیرامون ورزش برای جذب منابع مالی در ورزش دلالت دارد. تثبیت تفکر برداری از کانالهای ورزشی در بهرهنگاه فدراسیون

ها و منابع مالی پیرامون حداکثری از کانال  های ورزشی برای استفادهشود که فدراسیونباعث میهای ورزشی  استراتژیک در فدراسیون

های پژوهش در این بخش،  ها در ورزش قرار دهند. با توجه به یافتهها را در اولویت مدیریت فدراسیونمند بوده و این ظرفیتورزش دغدغه

ای های رسانههای پخش تلویزیونی، شناخت ظرفیتهای جذب منابع مالی، آگاهی از ظرفیتگذاری، یکپارگی برنامهاستفاده مؤثر از صحّه

برداری از فضای مجازی برای درآمدزایی،  ای برای درآمدزایی، بهرههای رسانهدر جذب منابع، نگرش درآمدزایی به ورزش، ایجاد جذابیت

برداری های مختلف، بهرههای مالی با حوزهنامهن مالی و اقتصادی، اجرای تفاهم راه برای افزایش درآمدها، استفاده از مشاورا  ترسیم نقشه

ای، رفع موانع قانونی و حقوقی درآمدزایی، جذب حمایت بیشتر هواداران های تلویزیونی و ماهوارهاندازی شبکههای خیرین، راهاز ظرفیت

های ورزشی قابل سازی تفکر استراتژیک در فدراسیونباشند که با نهادینههای افزایش جذب منابع مالی میاز جمله مصادیق و شاخص

 باشند. انتظار می

های ورزشی مورد شناسایی قرار گرفت. در این پژوهش،  تفکر استراتژیک در فدراسیون  سازینهادینهمنافع به عنوان یکی از    تعالی سازمانی 

 بوده   پاسخگویی  و  پذیریمسئولیت  و   توانمندسازی  و  سالاریشایسته  سازمانی،   سلامت   و   شفافیت  فرعیِ   مضمون  سه  شامل   سازمانی   تعالی 

ای توان یکی از اهداف بلندمدت هر سازمانی تعریف کرد که به دنبال ارتقای عملکرد و جایگاه خود در عرصهتعالی سازمانی را می  .است

های مختلف ورزشی و غیرورزشی نیازمند  آمیز در عرصههای ورزشی نیز برای حضور موفقیت. سازماناستکه در آن در حال فعالیت  است

سازی نهادینهمنافع  تعالی سازمانی به عنوان یکی از  های این پژوهش،  باشند. با توجه به یافتههای مختلف میارتقای جایگاه خود از جنبه

ها گره خورده است و  ای نسبت به سازماناستراتژیک با نگاه توسعهماهیت تفکر های ورزشی معرفی گردید. تفکر استراتژیک در فدراسیون

های مختلف باشند. تفکر های ورزشی به دنبال بهبود و تقویت عملکرد خود در زمینهشود که مدیران سازمانتفکر استراتژیک باعث می

رو تثبیت تفکر استراتژیک در ینا  بیند و ازاستراتژیک همواره رشد سازمان و بهبود عملکرد را یک نیاز اساسی برای موفقیت سازمان می

از نگاه روزمرّه و کوتاه مدت به ورزش خواهد شد و زمینه را برای تعالی سازمانی فراهم   های ورزشیونیفدراس باعث فرا رفتن مدیران 

https://civilica.com/search/paper/k-%D8%AA%D9%81%DA%A9%D8%B1%20%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%DA%98%DB%8C%DA%A9-o-Title-ot-desc/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%B9%D9%85%D9%84%DA%A9%D8%B1%D8%AF%20%D8%A8%D8%A7%D8%B2%D8%A7%D8%B1%DB%8C%D8%A7%D8%A8%DB%8C-o-Title-ot-desc/
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نهادینه  سازد.می و  تثبیت  با  تردید  سیالیتبدون  پایشگری،  هوشمندی،  بر  مبتنی  تفکر  یک  عنوان  به  استراتژیک  تفکر  و    سازی  ذهن 

توانند در ها میهای ورزشی تسهیل شده و این فدراسیونارتقای عملکرد و جایگاه فدراسیون  های ورزشی، زمینهدر فدراسیون  نگریآینده

ذهن و تفکر   سازی تفکری که مبتنی بر هوشمندی، پایشگری، سیالیتهای مختلف قرار گیرند. نهادینهدرازمدت در جایگاه بهتری از جنبه

های ورزشی و ارکان آنها با دقت و هوشندی بالاتری به رصد و پایش خود و محیط اقدام نموده  سیاسی باشد باعث خواهد شد که فدراسیون

امیابی سازمانی گام بردارند. با توجه به اینکه تفکر استراتژیک بندی دقیق و به موقع به تلاش در جهت تعالی و ک شناسی و زمانو با فرصت

ها و عملکردهای بلندمدت سوق داده و به دنبال های ورزشی را به سمت فعالیتبه تفکری فراتر از نیازهای روزمره دلالت دارد، فدراسیون

رو این رویکرد به تدریج منجر به تعالی و ارتقای های بلندمدت در مدیریت ورزش خواهد بود و ازینگویی به تقاضاها و نیازمندیپاسخ

تفکر استراتژیک هم به صورت مستقیم و هم از طریق یادگیری ( نشان داد که  2016اعتمادی و خدامی )  مطالعهها خواهد شد.  فدراسیون

استراتژیک متناسب با الزامات محیطی، سازمانی و  تفکر  چنانچه  .  (40)   رگذار بوده استسازی مدل تعالی سازمانی تاثیپیاده  برسازمانی  

، قدرت کیاصول تفکر استراتژ  یریبه کارگ(. با  41)  خواهد شد  هاتعالی سازمانبه عنوان یک شایستگی سازمانی موجب    ،شغلی توسعه یابد

از  سازمانی    سلامت  و  (. شفافیت42)  ابدی یبهبود م  سازمان  کی  ی و عملکرد کل سازی تفکر نهادینهمنافع  فرعی    مضامینبه عنوان یکی 

کند که تعالی فدراسیون در درازمدت ایجاب می  های ورزشی مورد شناسایی قرار گرفت. تفکر استراتژیک و دغدغهاستراتژیک در فدراسیون

های ورزشی به دنبال تضمین سلامت خود و ایجاد شفافیت در فرایندهای مختلف سازمانی خود باشند تا از این طریق ثبات و  فدراسیون

ها، انتخابات عملکرد شفاف، نظارت دقیق، شفافیت عزل و نصب  ، های این پژوهشارتقای بلندمدت خود را تضمین کنند. با توجه به یافته

غیردولتی، شفافیت مالی در درآمدها و  های دولتی و  ها، عدم وابستگی به دستگاهشفاف، ثبات مدیریتی، استقلال مالی ورزش و فدراسیون

قراردادهای حق پخش، شفافیت عملکرد  هزینه بازیکنان و مربیان، شفافیت قراردادهای حمایت مالی، شفافیت  ها، شفافیت قراردادهای 

فدراسیون تیممالیاتی  فدراسیونها،  مالی  مراودات  شفافیت  بازیکنان،  و  باشگاه ها  و  با شرکتها  دستگاه ها  و  در ها  شفافیت  دولتی،  های 

سازی تفکر نهادینهمنافع  گیرانه و بازدارنده در برابر فساد از  سازی فساد مالی و اداری و اقدامات سختسازی، شفافها و خصوصیواگذاری

اسی در سنجی و تفکر سیسازمانی شناسایی گردیدند. عملکردی که با هوشمندی، پایشگری، زمان  سلامت  و  استراتژیک در بعد شفافیت

های ورزشی حاکم شود و فدراسیون شود که در درازمدت شفافیت و سلامت بر فدراسیون ها و مشکلات توأم باشد، باعث میمواجهه با چالش

ها  سالاری را مد نظر قرار داده و با توانمند ساختن ارکان و واحدهای فدراسیون در راستای تلاش برای دستیابی به اهداف سازمانی، شایسته

توانمندسازی نیز به عنوان یکی دیگر از   و سالاریگویی به مخاطبان خود و جامعه گام بردارند. شایستهدر راستای ایفای مسئولیت و پاسخ

تعالی سازمانی مورد شناسایی قرار گرفت. فدراسیونی که بر   های ورزشی در ذیل مؤلفهسازی تفکر استراتژیک در فدراسیوننهادینهمنافع  

ها و جذب و استخدام منابع خود در ها، انتصاب سالارانه در انتخابناگزیر بر اتخاذ رویکردی شایسته  ،کندکر استراتژیک عمل میمبنای تف

باشند. از این جهت تحت مدیریت خود می  و جهت رفتار در مسیر تفکر استراتژیک ناگزیر به ارتقای توانمندی مجموعه  استتمامی سطوح  

های ذکر کرد. بر اساس یافتهها  سازی تفکر استراتژیک در فدراسیونو تبعات نهادینهمنافع  توان از  سالاری و توانمندسازی را میشایسته

ها، تثبیت نگرش ورزش برای ورزش، عدم ها و تیمگرایی در مدیریت فدراسیونگزینی در ورزش، نخبهپروری و نخبهاین پژوهش، نخبه

ها و ها و ارکان آموزشی فدراسیونآکادمی   های مدیریتی مدیران و کارکنان، توسعهدخالت سیاست و سیاسیون در ورزش، ارتقای مهارت

ضابطهباشگاه درها،  ارتقاء  فرایند  کردن  جانشینفدراسیون  مند  رویکرد  از  استفاده  فدراسیونها،  در  آموزشی  پروری  نظام  در  تحول  ها، 

حرفهفدراسیون اخلاق  ارتقای  ورزشی،  و  مدیریتی  استعدادهای  پرورش  آموزش،  فرایندهای  در  بازنگری  فدراسیونها،  کارکنان  ها، ای 

سازی برای مدیران، مربیان، کارکنان و ورزشکاران، همگرایی و  های غنیمدیران، دورهافزایی کارکنان و  سازی شغلی کارکنان، مهارتغنی

 های ورزشی، در ذیل مؤلفهسازی تفکر استراتژیک فدراسیوننهادینهمنافع  افزایی، آمادگی و انگیزش کارکنان و ورزشکاران از جمله  هم

عنوان یکی از عناصر تفکر استراتژیک مطرح   سازی را بهقابلیت نیز(  1999)  ویلیامسونتوانمندسازی معرفی شده است.    و  سالاریشایسته

های ورزشی در سازی تفکر استراتژیک در فدراسیوننهادینهمنافع  نیز به عنوان یکی دیگر از    پاسخگویی  و  پذیریمسئولیت (.43کند )می
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مؤلفه نهادینه  ذیل  گرفت.  قرار  شناسایی  مورد  سازمانی  فدراسیونتعالی  در  استراتژیک  تفکر  ارتقای سازی  به  منجر  ورزشی  های 

پایدار   های ورزشی خواهد شد. از آنجا که تفکر استراتژیک مبتنی بر نگاه بلند مدت و توسعهگویی در فدراسیونپاسخ  و  پذیریمسئولیت 

های مختلف سازمانی، اجتماعی و فرهنگی خواهد شد. ارتقای احساس مسئولیت ، باعث گرایش به عملکرد متعهدانه و مسئولانه از جنبهاست

که در درازمدت   استهای ورزشی  سازی تفکر استراتژیک در فدراسیون نهادینهمنافع  و تعهد نسبت به جامعه، محیط زیست و ورزش، از  

به همان   ،هد شد. هر چه سطح برخورداری سازمان از تفکراستراتژیک بیشتر باشدهای ورزشی خوامنجر به تعالی سازمانی در فدراسیون

انداز استراتژیک بوده  پذیری اجتماعی در سازمان بیشتر خواهد بود. همچنین تفکر استراتژیک ابزاری در جهت خلق چشمنسبت، مسئولیت

ایفای نقش  ها،  (. با توجه به یافته44پذیری اجتماعی فراهم آورد )تواند بهترین دیدگاه را برای مسئولیتانداز میو  این بصیرت و چشم

المنفعه در های عاممسئولیت اجتماعی، عملکرد متعهدانه، تقویت رفتار شهروندی در ورزش، بهبود سرمایه اجتماعی در ورزش، فعالیت

های محیط زیستی، مشارکت با نهادهای اجتماعی، الگوسازی اجتماعی  رویدادهای ورزش سبز، فعالیت  شناسی، توسعهورزش، ارتقای وظیفه

فعال انجمندر ورزش،  پاسخسازی  اخلاقی،  تعهدات  نهاد،  پاسخهای مردم  پاسخگویی مستمر،  فردی،  اطلاعگویی  رسانی  گویی سازمانی، 

فعال عمومیمداوم،  روابط  باشگاهفدراسیون  سازی  و  پاسخ ها  از  ها،  انتقادپذیری  و  عمومی  مطالبات  به  تفکر نهادینهمنافع  گویی  سازی 

 اند.  های مختلف ورزشی و غیرورزشی تعریف شدهپاسخگویی در جنبه و پذیریمسئولیت استراتژیک در مؤلفه

های خود  های مختلف در فرایند انجام مأموریتامروزه سازمانبود.    بحران   با  مواجهه  استراتژیک  تفکر  سازینهادینه  منافع  از  دیگر  یکی

ها را باشند که اساس و بنیاد سازمانای جدی و اساسی میهها به اندازباشند. برخی از این چالش های مختلفی مواجه میهمواره با چالش 

کنند از اهمیت بالایی برخوردار خواهد  ها را تهدید میهایی که وجود سازمان اثربخش با بحران  رو مواجههینا  دهد. ازتحت تأثیر قرار می

های ورزشی با توجه به ضریب نفوذ قابل توجه در جامعه، تا حدود زیادی از اتفاقات مختلف تأثیرپذیر بوده و بر جمعیت بود. فدراسیون

میقابل تأثیرگذار  اساسی  توجهی  نیازهای  از  یکی  بحران  با  کارامد  مواجهه  لذا  و  میفدراسیونباشند  محسوب  ورزشی  با  های  که  شود 

، مواجهه با بحران به عنوان یکی دیگر از های پژوهش تر خواهد شد. با توجه به یافتهها پر رنگسازی تفکر استراتژیک در فدراسیوننهادینه

( نیز نشان دادند که 2019ویسی و همکاران )های ورزشی مورد شناسایی قرار گرفت. اللهسازی تفکر استراتژیک در فدراسیوننهادینهمنافع  

( نیز بر اهمیت تفکر 2019و همکاران )  1. رحمان(45)  اندداشته  نهای آن تأثیر مثبت و معناداری بر مدیریت بحراتفکر استراتژیک و مؤلفه

های استراتژیک پایش چالش   فرعیِ مضمون دو . در این پژوهش، مواجهه با بحران شامل(46) اندسیستمی در مدیریت بحران تأکید داشته

ها در گام نخست مستلزم صحیح و اثربخش با بحران  بدون تردید مواجهه  . است  بوده  پایش راهبردهای مقابله با بحران  و  ناشی از بحران

های کسب ها اهمیت بنیادین دارند. پایش چالشباشد که برای ماموریت فدراسیونهای استراتژیکی میدرک صحیح و عمیق و پایش چالش

ها  ها و باشگاههای مالی فدراسیونهای برگزاری رویدادها در شرایط بحران، پایش چالشو کار ورزشی در شرایط بحران، پایش محدودیت

اضطراری مرتبط با بحران  در ها در شرایط بحران، پایش رویکردهای منعطف در مواجهه با بحران، پایش  شرایط بحران، پایش نیازهای 

های ایمنی، امنیت و بهداشت ها در شرایط بحران، پایش چالشالمللی در شرایط بحران، پایش نقاط ضعف فدراسیونت ملی و بینتعاملا

های سازی تفکر استراتژیک در فدراسیوننهادینهمنافع  های فنیّ و انسانی در شرایط بحران، از  در شرایط بحران، پایش منابع و زیرساخت

بازتعریف مشاغل   نماید.های ورزشی تسهیل میهای مختلف را در شرایط بحران برای فدراسیونباشند که درک و تبیین چالشورزشی می

روابط با ذینفعان کلیدی   روزرسانی رویکردها و منابع، توسعهرویکردهای حمایتی در شرایط بحران، ارتقا و به  در شرایط بحران، توسعه

بین و  آیندهداخلی  و  توسعه  و  تحقیق  تثبیت  فدراسیونالمللی،  ارکان  در  فعالپژوهی  و  توسعه  ظرفیتها،  بر سازی  تاکید  با  بالقوه  های 

های ورزشی نیز از راهبردهای سازمان  راهبردهای استراتژیک، تمرکز بر فناّوری اطلاعات و ارتباطات به عنوان یک مزیت رقابتی در آینده

  ای را در مواجهه با بحران تسهیل نماید.تواند این راهبردهای مقابلهسازی تفکر استراتژیک مینهادینه مواجهه با بحران شناسایی شدند که

خصوص ه افزاری در ارکان مختلف ورزش کشور و بافزاری و سختها مستلزم ایجاد تحولات جدی نرمها، مواجهه با بحرانبا توجه به یافته

 
1. Rehman 
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ها  نگری به مدیران فدراسیونها و نگاه مبتنی بر آیندهتفکر استراتژیک با تمرکز بر تحلیل موقعیت فدراسیون  .استهای ورزشی  فدراسیون 

مختلف   های برنامهبینی  کمک کند که با اشراف بر عدم اطمینان محیطی خود را آمادة مواجهه با تغییرات احتمالی در آینده نموده و با پیش

متولیان ورزش و به طور خاص   ها را به حداقل برسانند.های احتمالی جلوگیری نموده و یا اینکه تبعات بحرانها در بحراناز ورود فدراسیون

های ورزشی باید بپذیرند که در شرایط بحرانی استفاده از رویکردها و راهبردهای گذشته پاسخگو نخواهد بود و به اقتضای شرایط فدراسیون

ها را به تجدیدنظر در فرایندهای مدیریتی خود های جدید، سازمانها و چالشاتخاذ گردد. بروز بحرانباید تصمیمات و رویکردهای جدیدی  

ها از شرایط سنتی گذشته به سمت رویکردهای نوین حرکت کرده و  شود که سازمانهای جدی باعث میسازد. تغییرات و چالشوادار می

خدمات ورزشی به شدت نیازمند استفاده از   های ارائه دهندهروزرسانی خود متناسب با شرایط جدید باشند. سازمانبه دنبال ارتقاء و به

 گذاران نسبت به توسعه کند که سیاست(. شرایط خاص بحران ایجاب می47باشند )برای مواجهه با هر نوع ریسکی می   مند نظامرویکردهای  

برای دنبال کردن ورزش در  رویکردها و جهت متناسب  نمایند )دهی  اقدام  فدراسیون48شرایط موجود  باشگاه (.  اماکن ورزشی  ها،  ها و 

ها  های فنّی جدید تجهیز نمایند. منابع انسانی یکی دیگر از زیرساختدهند خود را از نظر زیرساختناگزیرند متناسب با خدماتی که ارائه می

که برای مواجهه با شرایط جدید به آموزش و تخصص ویژه نیاز دارند. منابع انسانی آموزش دیده و متخصص که برای شرایط بحرانی   است

.  استها  ها و اماکن ورزشی در مواجهه با بحرانها، باشگاه های ویژه فدراسیونیکی دیگر از نیازمندی  ،آمادگی و تبحر لازم را داشته باشد

تواند توانایی مقابله با  ای خود متناسب با شرایط جدید میهتوسعه و آموزش ارکان مختلف ورزش و توانمندسازی آنها در انجام مأموریت

ورزش، آمادگی ورزش و ارکان آن را برای مواجهه با    شرایط جدید را افزایش داده و با افزایش مهارت و دانش مخاطبان کلیدی در حوزه

. بدون شک مقابله استرویکردهای حمایتی  کارگیری  ه ای در مواجهه با بحران بیکی دیگر از راهبردهای مقابله  شرایط جدید فراهم نماید.

های مختلف اجتماعی،  های ناگهانی ناشی از بحران مستلزم اعمال رویکردهای حمایتی نسبت به ورزش از طرف بخش اثربخش با چالش

لازم  خیرخواهانه از راهبردهایهای داوطلبانه و جنبش، مدیریت نهادهای دولتی و غیردولتی حمایتسازی . فعالاستسیاسی و اقتصادی 

ها قرار گیرند.  تواند در اولویت ارکان فدراسیونهای ورزشی میسازی تفکر استراتژیک در فدراسیونکه با نهادینه استدر مواجهه با بحران 

های ها و ظرفیتهای اساسی در زمان تجربۀ بحران، رویکردهای حمایتی از ورزش با توسل به پتانسیلبا توجه به بروز مشکلات و چالش

برای ایجاد تغییرات متناسب با شرایط بحران، توجه ویژه به ارتقاء   حیات ورزش و ارکان ورزش کمک نماید.  تواند به بقا و ادامهموجود می

آموزش، بازاریابی،  های مختلف ورزش مثل  روزرسانیِ رویکردها و تجهیزات و منابع باید در دستور کار باشد. تغییر رویکردها در حوزهو به

زمینه در  است.  اجتناب  غیرقابل  بحران  شرایط  در  رویدادها  مدیریت  و  مالی  فدراسیون  حمایت  نیز  منابع  و  که تجهیزات  ناگزیرند  ها 

افزاری و سخت افزاری را متناسب با شرایط دنبال کرده و با توانمندسازی منابع انسانی در راستای سازگاری با شرایط های نرمزیرساخت

ای مهم محسوب بحران یکی از رویکردهای مقابله  های نوین در دورهفناوریجدید اقدام نمایند. آموزش و یادگیری الکترونیک در بستر  

های مناسب همراه با برنامه  فناورانههای  کارگیری زیرساختهگردد. ارتقای آموزش و یادگیری الکترونیک در مواجهه با بحران نیازمند بمی

باید در خط  های مدیریت ورزشی(. در شرایط بحران، فناّوری49باشد و در این مسیر باید ملاحظات مختلف را مد نظر قرار داد )مدون می

های ناشی از بحران، رسد مواجهه با چالش های نوین برای تحقیق و توسعه تلاش نماید. به نظر میمقدم نوآوری قرار گیرد و در زمینه

. متولیان  استهای ورزشی  افزاری در ارکان مختلف ورزش کشور و بخصوص فدراسیونافزاری و سختمستلزم ایجاد تحولات جدی نرم

های ورزشی باید بپذیرند که در شرایط بحرانی، استفاده از رویکردها و راهبردهای گذشته پاسخگو نخواهد  ورزش و به طور خاص فدراسیون

تواند به تمرکز بر خلاقیت و تقویت هوش هیجانی می.  (50)  به اقتضای شرایط باید تصمیمات و رویکردهای جدیدی اتخاذ گرددبود و  

تقویت روابط عمومی و ارتباطات در سطوح مختلف مرتبط به ورزش (.  51های ورزشی در غلبه بر مسائل و مشکلات کمک نماید )سازمان

که توجه ویژه به   استها  عملکرد فدراسیون  ها به حوزههای تحمیل شده از طرف بحرانمهم در برابر چالش ای  یکی از رویکردهای مقابله

ارتباطات ورزش کاهش دهد. ارتباط نزدیک با مخاطبان اصلی در هر   ها را در حوزهتواند بسیاری از تبعات منفی ناشی از بحرانآن می

بحران می  پسا  و  بحران  در شرایط  آنها  نیازهای  و  کردن مشکلات  و رصد  مانند فدراسیون  کلیدی  مخاطبان  از مشکلات  بسیاری  تواند 
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ها، مربیان و هواداران را مرتفع سازد. از طرف دیگر برقراری و تقویت روابط با نهادهای ورزشی و غیرورزشی و تلاش برای ورزشکاران، باشگاه

ها برخوردار ای در مدیریت اثربخش بحرانهای ناشی از بحران از اهمیت ویژهها برای مقابله با چالش تمامی دستگاه یهااستفاده از ظرفیت

ظهور و شیوع  پذیر خواهد بود. روری از چنین رویکردهای تحققهای ورزشی دنبالهسازی تفکر استراتژیک در فدراسیونباشد که با نهادینه

مادگی آالمللی  بلکه تمامی متولیان ورزش در سطوح ملّی و بین  ، های ورزشیفدراسیونهای اخیر نشان داد که نه تنها  پاندمی در سال

های ورزشی و ارکان آنها کمک کند که با  تواند به فدراسیوناند. تفکر استراتژیک میجانبه در ورزش را نداشته مواجهه با یک بحران همه

آینده و  نگاه جامع  پیشیک  به  بحرانبینی دقیقنگرانه  از  بهتری  و  برای تر  را  آمادگی خود  و  پرداخته  روی ورزش  پیش  احتمالی  های 

کند که قدرت ها کمک می ها، تفکر استراتژیک به فدراسیونهای غیر منتظره توسعه دهند. با توجه به یافتهی مؤثرتر با انواع بحرامواجهه 

 مشکلات داشته باشند. های مواجهه با این  تشخیص بالاتری در شناسایی مشکلات احتمالی و روش

به    " مواجهه با بحران"و    "تعالی سازمانی "،  "اقتصادی  توسعه"،  "ورزش  توسعه"  مضامینهای پژوهش مبنی بر شناسایی  با توجه به یافته

تمرکز ویژه بر عوامل مؤثر شناسایی شده    شود با های ورزشی، پیشنهاد میسازی تفکر استراتژیک در فدراسیوناصلی نهادینهمنافع  عنوان  

نهادینه فدراسیونبر  استراتژیک در  تفکر  و همینسازی  مؤلفههای ورزشی  بر  اشراف  با  استراتژیکطور  تفکر  زمینههای  برای ،  های لازم 

های ورزش، دستیابی به قابلیت  . توسعهگرددهای ورزشی را فراهم  ورزشی، اقتصادی و ارتقای عملکرد کلی فدراسیونمنافع  دستیابی به  

باشند که تثبیت های ورزشی میهای ورزشی و مواجهه با بحران از اهداف اساسی فدراسیونمالی و اقتصادی، تعالی سازمانی فدراسیون

ر استراتژیک در سازی تفکتواند دستیابی به این اهداف را تسهیل نماید. با توجه به کارکردهای نهادینهتفکر استراتژیک تا حدود زیادی می

های استراتژیک، تلاش خود  های ورزشی با تمرکز بر چالششود که متولیان ورزش در کشور و فدراسیونها، پیشنهاد میمواجهه با بحران

متولیان و  ها به کار گیرند.  های عمیق ناشی از این چالشنی اثربخش پیش از وقوع بحرارو و مقابلههای پیشبینی چالشرا برای پیش

های سازی در موارد مرتبط با حوزهگیری و تصمیم های ورزشی باید تلاش کنند که در تصمیمگذاران ورزشی کشور و فدراسیونسیاست

ها،  های ورزشی نیز بر مبنای این مؤلفهها را مورد توجه داشته باشند و مدیران فدراسیونهای ورزشی این مؤلفهمختلف مدیریت فدراسیون

-های مختلف تثبیتسازی تفکر استراتژیک در سازماننهادینه نگری را دنبال کنند. مبتنی بر تفکر استراتژیک و آینده استراتژیکمدیریت 

سازی تفکر استراتژیک و عناصر مربوط به آن در تبیین و نهادینه  نگاه و عملِ استراتژیک در مواجهه با شرایط گوناگون خواهد بود.  کننده

استراتژیک در مواجهه با شرایط گوناگون باشد.  کنندهتواند تثبیتهای ورزشی مختلف میها و سازمانفدراسیون قرار دادن  نگاه و عملِ 

های این پژوهش بیانگر این واقعیت است که های اخیر با آنها مواجه بوده است در کنار یافتههای ورزشی در سالهایی که فدراسیونچالش

ها و متولیان ورزش باشد که به فدراسیون  ی منافعتواند به صورت مؤثر دارای  های ورزشی میسازی تفکر استراتژیک در فدراسیوننهادینه

 ه توسع   باتواند  های ورزشی میسازی تفکر استراتژیک در فدراسیونها کمک نماید. نهادینههای روز فدراسیونکشور در جهت مقابله با چالش 

به تعالی سازمانی در راستای های ورزشی،  ت اصلی فدراسیونیاقتصادی در مواجهه با مشکلات مالی ورزش، به توسعۀ ورزش به عنوان مأمور

 ید. اهای گوناگون کمک نمها در مقابله با بحرانها و به توانایی فدراسیونارتقای عملکرد فدراسیون

ها  مدل مستخرج از این پژوهش با رویکرد کمی در فدراسیون   ها در این پژوهش، مطالعهکمی مدل مستخرج از یافته  با توجه به عدم مطالعه 

ها  ( برای تحلیل دادهنمضموهای ورزشی کشور ضرورت دارد. از آنجا که در این پژوهش تنها از یک رویکرد و روش )تحلیل  و دیگر سازمان

های مطالعات مرتبط در فدراسیون  انجام   برای  غیره، دلفی و  نظریه داده بنیادهای کیفی دیگر مانند  کارگیری روشهاستفاده شده است، ب

خصوص تحقیقاتی که دارای نوآوری در ادبیات تحقیق ه  پذیری تحقیقات کیفی و بشود. با توجه به محدودیت تعمیمورزشی توصیه می

های ورزشی دیگر ها و سازمانپذیری مدل پژوهش در فدراسیونسنجی تعمیمبررسی امکانباشند، انجام مطالعات کمی مدل پژوهش و  می

های سازی تفکر استراتژیک در فدراسیونهای مربوط به نهادینهدر کشور ضرورت دارد. با توجه به اینکه مدل این پژوهش از اولین مدل

های مختلف تر مفهوم تفکر استراتژیک و جنبههای دیگر با رویکردهای کمی و کیفی در راستای درک عمیقباشد، انجام پژوهش ورزشی می

ها در مدل پژوهش،  گردد. با توجه به نو بودن برخی از مفاهیم مستخرج از یافتههای ورزشی پیشنهاد میها و سازمانآن در فدراسیون
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های تر از مؤلفههای ورزشی جهت درک عمیقهای مستخرج از این پژوهش در فدراسیونها و زیرمجموعهبررسی تفکیکی هر یک از مؤلفه

 گردد. شناسایی شده پیشنهاد می 

تواند از میهای ورزشی  تقویت تفکر استراتژیک در فدراسیونسازی  نهادینهعوامل مؤثر بر  هایی در راستای پایش بدون تردید انجام پژوهش

ارتقای فرایندها در   های این پژوهش در حوزة یافته  توجّه به  .های ورزشی برخوردار باشدفدراسیونمدیریت  اهمیت بالایی در اصلاح و 

همچنین،    ؛در عرصۀ ورزش کشور محسوب شودو تقویت تفکر استراتژیک  ای برای ایجاد تحوّل  تواند به عنوان روزنهپژوهش و اجرا می

های پژوهش و اجرا، مورد توجه متولیان مدیریت استراتژیک در فدراسیون  تواند به عنوان مبنایی در حوزههای پژوهش میتمرکز بر یافته

ها  این عناصر و مولفه شود، پرداختن به  های این حوزه محسوب میبا توجه به اینکه این مطالعه از اولین پژوهشورزشی منتخب قرار گیرد.  

  برای تحقیقات آینده باشد.  توجّهیقابل تواند موضوع  میهای ورزشی  ها و سازمان و آزمون مدل این پژوهش به صورت کمی در فدراسیون

پژوهش اولین  از  این مطالعه  اینکه  به  توجه  این حوزه محسوب میبا  نهادینه های  به  پرداختن  و همچنین شود،  استراتژیک  تفکر  سازی 

توجّهی  تواند موضوع قابلها متناسب با ماهیت عملکرد و مأموریت آنها، میسازی در هر یک از فدراسیونراهبردهای فرایند نهادینهها و  چالش

 برای تحقیقات آینده باشد. 

 تمامی اصول اخلاقی در فرایند انجام این پژوهش مورد توجه بوده است.   :قیلاحظات اخلام

 های عمومی، تجاری یا غیرانتفاعی دریافت نکرده است. های تأمین مالی در بخشاین پژوهش هیچگونه کمک مالی از سازمان: حامی مالی

 اند. تمامی نویسندگان در مراحل مختلف پژوهش حضور فعال داشته  :مشارکت نویسندگان

 هیچگونه تعارض منافعی وجود ندارد.   :تعارض منافع
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