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Abstract 

Objective: The purpose of this study was to identify and verify the influential factors of multicultural 

management in school sports. 

Metodology: This research work was an applied one, and the research method was descriptive- correlation. 

The statistical population of the study included all the physical education teachers (N = 34000). According to 

the research purpose, 346 people were selected in the exploratory factor analysis, and 322 people in the 

confirmatory factor analysis section were selected by clustered random sampling as a statistical sample. The 

required data for identifying the components and analyzing the model was collected using a researcher-made 

questionnaire after obtaining the validity (face, content). In order to calculate reliability, Cronbach’s alpha was 

used (α = 0.90), and to analyze the data, exploratory and confirmatory factor analysis and structural equation 

were used. 

Result: The results of exploratory factor analysis showed that 51 items were identified as the multicultural 

management structure of school sports; they were classified into 9 components including policies and 

guidelines, multicultural planning, human resource empowerment, education, student motivation, curriculum 

planning, cultural awareness, countering racism, and cultural enrichment of the physical education classroom, 

which explained 80.69% of the variance of the structure. Examination and testing of the research model also 

showed that the general indicators of the fit of the measurement model were in a favorable condition; the 

results of the second-order factor analysis showed that the factors of "multicultural planning", "curriculum 

planning", "human resource empowerment" and "education" had the greatest impact on the establishment of 

multicultural management of school sports. 

Conclusion: The results of this research work suggest that the educational planning officials should pay more 

attention to multicultural schools and physical education classes in these schools in macro-education programs 

and policies, and in order to empower physical education teachers in developing multicultural management 

skills, pay more attention to the inclusion of multicultural concepts in the teacher preparation program. 
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Extended Abstract 

Summary 

The purpose of this work was to identify and verify the influential factors of multicultural management in 

school sports. Based on the results of the exploratory analysis, 51 items were identified in 9 components 

including policies and guidelines, multicultural planning, human resource empowerment, education, student 

motivation, curriculum planning, cultural awareness, countering racism, and cultural enrichment of the 

physical education class was categorized. The model test showed that the fit indices of the measurement model 

were in a favorable condition. The results of the second-order factor analysis showed that the factors 

"multicultural planning", "curriculum planning", "human resource empowerment", "education" had the 

greatest effect on the establishment of multicultural management of school sports.  

Introduction 

According to the global declaration of education and training, education is one of the ways to achieve equality, 

development, and global peace. Therefore, it is very important to provide equal conditions for obtaining 

educational opportunities in terms of political, economic, social, and cultural (1). Therefore, among the 

required skills of the 21st century, the ability to continuously adapt to people from different cultures and the 

ability to establish intercultural communication are of great importance (2). The school is a very suitable 

environment for the manifestation of the cultural elements of various ethnic groups and religions, which, if 

accompanied by proper management, provides a lively and dynamic platform for educational activities, and at 

the same time, it causes the participation of students in cultural, artistic, and sports affairs (3). 

In the recent years, research works have been conducted with the aim of analyzing the content of curricula to 

realize multicultural education in Iran but the number of these research works is very limited, and even with 

the existence of many schools with multicultural characteristics, no such research work was observed in the 

field of physical education lessons in schools (4). In order to realize the multicultural educational approach, it 

is possible to act in at least two ways in the content of the curriculum, designing a multicultural curriculum as 

a separate lesson or combining multiculturalism with other existing curricula (5). The physical education lesson 

is not excluded from this category; like other classrooms in different geographical parts of the country, the 

physical education course consists of students with different races, ethnicities, languages, religions, and with 

different cultural differences, and the management of these classes requires experience and appropriate role 

models by school administrators and teachers. Therefore, in order to achieve this goal, this research work tried 

to identify the unknown layers of multicultural education by exploring the documents, thoughts and specialized 

attitudes, and be helpful for curriculum decision-makers. 

Methodology and Approach 

This research work was an applied one, and the research method was descriptive-correlation. The statistical 

population of the work included all the physical education teachers (N = 34000). According to the research 

purpose, 346 people were selected in the exploratory factor analysis, and 322 people in the confirmatory factor 

analysis section were selected by clustered random sampling as a statistical sample. The required data for 

identifying the components and analyzing the model was collected using a researcher-made questionnaire after 

obtaining the validity (face, content). In order to calculate reliability, Cronbach’s alpha was used (α = 0.90), 

and to analyze the data, exploratory and confirmatory factor analysis and structural equation were used. 

Results and Conclusion  

Exploratory factor analysis with orthogonal rotation was used to identify the factors affecting multicultural 

management in school sports, before conducting the factor analysis, in order to ensure the sufficient number 

of samples. The Kyers, Meier, Olkin (KMO) criterion was used, and the Bartlett's test was used to determine 

the correlation between the variables, which had the appropriate value; therefore, the research samples were 

sufficient for the factor analysis. Based on the results of exploratory factor analysis, 51 items were identified 

in the form of nine categories of factors, explaining 80.69% of the total variance. The factors identified 

according to the concept of the items placed in each factor were named as "policies and guidelines, 
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multicultural planning, human resource empowerment, education, student motivation, curriculum planning, 

cultural awareness, countering racism, and cultural enrichment of the physical education class". Based on the 

results of the research work, the factors related to "education" with a variance value of 14.56 had the highest 

amount of explanation, and the factors related to "cultural awareness" with a variance value of 4.74 had the 

lowest amount of explanation as the components of multicultural management of school sports. The reliability 

of the questionnaire was estimated using the Cronbach's alpha coefficient (α = 0.91); the designed 

questionnaire was distributed among the physical education teachers of 5 selected provinces, and after 

checking the normality and multiple collinearity, confirmatory factor analysis based on structural equation 

modeling was used to verify the identified factors. Partial fit indices showed that all effect coefficients (lambda 

coefficient) between the observed variables (items) and the latent variables (nine components of multicultural 

school sports management) were significant at the 95% confidence interval; for each structure, two indices 

were reported , average variance extracted (AVE) in order to check the convergent validity and composite 

reliability (CR) in order to check the reliability of the structures, which had a suitable amount and indicated 

the proper reliability of the structures. After performing the first-order confirmatory factor analysis, second-

order confirmatory factor analysis was used to obtain a more accurate factor structure; the results showed that 

the values of T index regarding the relationship between the subscales with the factor higher than itself were 

all higher than 1.96, which indicated the existence of a significant relationship between them. The results of 

the second-order factor analysis showed that the factors of "multicultural planning", "curriculum planning", 

"human resource empowerment" and "education" had the greatest impact on the establishment of multicultural 

management of school sports. The results of this research work suggest that educational planning officials 

should pay more attention to multicultural schools and physical education classes in these schools in macro-

education programs and policies and in order to empower physical education teachers in developing 

multicultural management skills pay more attention to the inclusion of multicultural concepts in the teacher 

preparation program. 
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 شگاه آزاد اسلامی، گرگان ، ایران.دان دانشیار گروه تربیت بدنی، واحد گرگان، .2
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 03/09/1401: رشیپذ خیتار                                                                                                                                                                                                    27/02/1401: افتیدر خیتار

 چکیده

 بود. ورزش مدارس یچندفرهنگ یریتعوامل مؤثر بر مد یینو تب ییشناساپژوهش  اینهدف  هدف:
 بدنییتمعلمان ترب یهشامل کل یبود. جامعه آمار یو از نوع همبستگ یفیروش پژوهش توص ی،کاربرد پژوهش از نوع ینا :یشناسروش

به  ییدینفر در بخش تأ 332و  یاکتشاف یعامل یلنفر در بخش تحل 346با توجه به هدف پژوهش،  ی( بود، نمونه آمارN=34000) ایران

 ی،سنجمحتوا( و اعتبار ی،)صور یینامه محقق ساخته، پس از اخذ روابا استفاده از پرسش هاادهانتخاب شدند. د یتصادف یاروش خوشه

 ییدیتأ ی،اکتشاف یعامل یلتحل ها، ازداده تحلیل و یهتجز ی( و براα=91/0کرونباخ ) یابزار از روش آلفا یاییمحاسبه پا یشد. برا یگردآور

 استفاده شد. یو معادلات ساختار

ورزش مدارس در نه مؤلفه  یچندفرهنگ یریتعنوان سازه مدشده به ییشناسا یهگو 51 ی،اکتشاف یعامل یلتحل یجبر اساس نتا :هایافته

 ی،درس یزیرآموزان، برنامهدانش یزشآموزش، انگ ی،منابع انسان یتوانمندساز ی،چندفرهنگ یزیربرنامه ی،و خط و مش هایاستشامل س

سازه  یانسدرصد از وار 69/80شدند که در مجموع  یبنددسته بدنییتکلاس ترب یفرهنگ سازییو غن دپرستیمقابله با نژا ی،فرهنگ یآگاه

 یعامل یلتحل یجقرار دارند؛ نتا یمطلوب یتدر وضع یریگبرازش مدل اندازه یکل یهانمودند. آزمون مدل پژوهش نشان داد شاخص یینرا تب

 تأثیر یشترینب "آموزش  "و  " یمنابع انسان یتوانمندساز"و  " یدرس یزیربرنامه"،" یچندفرهنگ یزیربرنامه"مرتبه دوم نشان داد عوامل 

 .دارند ورزش مدارس یچندفرهنگ یریترا بر استقرار مد

 هاییاستس یدر راستا بدنییتو کلاس ترب یبه مدارس چندفرهنگ یشتریتوجه ب یدبا یآموزش یزیربرنامه یانمتصد :گیرییجهنت

در برنامه  یچندفرهنگ یمضمن خدمت و گنجاندن مفاه یهامعلمان به آموزش یمنظور توانمندسازوپرورش داشته و به  کلان آموزش

 داشته باشند. ییشترمعلمان توجه ب یسازآماده

 .منابع انسانی، معلمّ، بدنیتربیتریزی درسی، آگاهی فرهنگی، برنامه کلیدی: یهاواژه

 :دیکن استناد گونهنیا مقاله نیا به

در ورزش  یچندفرهنگ یریتعوامل مؤثر بر مد یینو تب ییشناسا(. 1401). العابدین؛ منتظری، امیر و بهلکه، طاهرخدابخشی، عاطفه؛ فلاح، زین

 https://doi.org/10.22044/shm.2022.11931.2469 .59ـ41 ،(1)10 ،ورزش در یانسان منابع تیریمدمدارس. 

  العابدین فلاحزین :مسئول سندهینو
E - mail: zy.fallah@gamail.com 
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 مقدمه

بسیار  یبرخوردار است. مدرسه فضا یزیاد یو مذهب یمدارس از تنوع قوم یبافت اجتماع ،امروزه به دلایل گوناگون ازجمله مهاجرت

 یاقوام و مذاهب گوناگون است که اگر با مدیریت مناسب همراه باشد باعث فراهم شدن بستر یشدن عناصر فرهنگ یمتجل یبرا یمناسب

 پرورشیو  یورزش ی،، هنریآموزان در امور فرهنگو در کنار آن مشارکت هر چه بیشتر دانش یآموزش هاییتفعال یپویا براو  پرنشاط

 یتواقع عضو . درگذاردیم تأثیرآموزان در اجتماع دانش هاییتو موفق یلتحص یانبدون شک بر جر یفرهنگ یهاتفاوت(. 1) گرددیم

که از  یازاتیامت گیرد،یم دهکه بر عه یفیوظا کند،یم یفاکه فرد ا یقشن ی،و یاجتماع یگاهپا یینقوم و فرهنگ خاص، در تع یکفرد در 

که از جهان  یبرداشت یو حت کندیم یداپ یلتحص یکه برا یزشیانگ آورد،یبه دست م یگرانکه از خود و د یدرک شود،یها برخوردار مآن

دستیابی به  یهاتعلیم و تربیت در زمره حقوق بشر و یکی از راه، پرورش و آموزشجهانی  یهبر اساس اعلام (.2گذارد )یم تأثیردارد 

 ی،آموزشی از نظر سیاسی، اقتصاد یهابه فرصت یابیفراهم کردن شرایط مساوی برای دست ینبرابری، توسعه و صلح جهانی است؛ بنابرا

مستمر با  یقتطب ییتوانا یکم،و  یستقرن ب یازمورد ن یهامهارت یاندر م ،روینا از(؛ 3است )اجتماعی و فرهنگی حائز اهمیت فراوانی 

در هر  یادگیریآموزش و  (.4است )فراوان برخوردار  یتاز اهم ی،فرهنگ ینارتباطات ب یبرقرار ییمختلف و توانا یهااز فرهنگ یافراد

محصول آموزش قلمداد  توانیفرهنگ را م ییاست که از سو یمعن ینامر به ا ینتنگاتنگ و متقابل دارد. ا یارتباط ،با فرهنگ یاجامعه

 یکدیگر،ها بر رفتن مرزها و تأثیر فرهنگ ینعلاوه، امروزه با از بآموزش خود متأثر از فرهنگ جامعه است؛ به یندفرا یگر،د یکرد و از سو

نیاز  یناست که در پاسخ به ا ی، اصطلاحیآموزش چندفرهنگ ،(3است )ها نیاز و تعامل بین فرهنگ یکینزد یمناسب برا یسازوکار

 چنداست. آموزش  یچند فرهنگ یامروز، برنامه درس یگراتحول یایبا دن یاروییرو یمناسب برا یهاراهاز  یکی .(5)است  یافتهتوسعه 

 یزندگ یهاراه، جوامع و هافرهنگمدارانه و آگاه کردن آنان از برخورد قوم هاییتمحدوداز  یرانرها ساختن فراگ یبرا یتلاش یفرهنگ

به جهان بنگرد و بتواند  داورییشپبه دور از هرگونه تعصب و  آموزدانشاست که  ینآموزش هم ینا ییاست. هدف غا یگرانو تفکر د

 فرهنگی را در ییگراآموزشی، کثرت یهااین رویکرد روش سودمندی است تا جوامع از طریق نظام (.6را کشف کند ) نآ یتنوع و غنا

گسترش دهند؛ ضمن  ،دهدیبرابر آموزشی را در اختیار همگان قرار م یهاعنوان رویکردی که فرصتجهت ارتقاء فرهنگ بین فردی و به

آموزش  .(7) کنندیعنوان یک فرصت قلمداد مو تربیت، وجود تنوع فرهنگی در یک نظام آموزشی را به یمبسیاری از مربیان تعل کهینا

 یادگیریو  یستدر شرایط و او یشرفتفرهنگ و نژاد انسان بر رشد و پ تأثیر ی،اجتماع هایواقعیت ،یلحداقل بنا به سه دل ی،چندفرهنگ

و  یگانگیو از خودب هایریدرگ یت،تعصب، هو یرنظ یاعمده یمشامل مطالعه مفاه ،نوع آموزش ینا .کرده است یداپ یتاهم ،اثربخش

 (.8) سازدیمرا در جامعه منعکس  یشناختن تنوع قوم یتاست که به رسم یامدرسه هاییاستساصلاح اعمال و 

 یمدیریت آموزش یهاپرورش است که اگر در کنار مهارت و آموزش نظاممدیریت  یاساس یاز نیازها یمدیریت تنوع فرهنگ یهامهارت

 ی،را به دنبال دارد. آموزش چند فرهنگ یدر سیستم آموزش یوربهره یو ارتقا آموزاندانش یو پرورش یآموزش یقرار گیرد، رشد و بالندگ

این فرصت را  ،و هر کودك شودیفراهم م یها شرایط یکسانآن یفرهنگ یهانظر از تفاوتتمام افراد، صرف یبرا ناست که در آ یآموزش

ان در کلاس درس تا آموزدانشرفتار . (9شود )تبدیل  جامعه یمفید و مولد برا یخود به شهروند هایییتا متناسب با توانا کندیپیدا م

ان آموزدانشکلاس درس با هنجارهای متفاوت این  هاییتفعالضروری است  ،روینا ازقرار دارد؛  هاآنفرهنگ  تأثیرحدود زیادی تحت 

 یاد یدبا آموزاندانش (.10بخشد )ان را به شکل مناسبی تحقق آموزدانشمنطبق شود تا بتوانند یادگیری  هاآنفرهنگی  یهاارزشو 

منجر  یدستگ لزوماً به دو یو فرهنگ یگروه قوم یهاتفاوت مطالعه ینکهو ا یستبرتر بودن ن یاتر پست یها لزوماً به معناکه تفاوت یرندبگ

 یناست، اما ا یرناپذنابگرا هستند، اختلاف اجتکثرت یو قوم یکه به لحاظ نژاد یکه در جوامع یرندبگ یاد یدبا ین. همچنشودینم

 .(11) یستانداز نتفرقه یا یرانگراختلاف لزوماً و

 یبرابر آموزش یهابه فرصت یابیدست یها براانسان یعیو حق طب یتحقق تنوع فرهنگ یدر پ یچند فرهنگ یتو ترب یمتعل ینکهبا توجه به ا

و رشد  یتنوع فرهنگ تأییدها به آن یختنبه معلمان و برانگ یبخش یضرورت آگاه یند،فرآ یننقش معلمان در ا یتاهم روینا است؛ از



 46 در ورزش مدارس یچندفرهنگ یریتعوامل مؤثر بر مد یینو تب ییشناسا و همکاران: خدابخشی

 

  Licensed under a Creative Commons Attribution 4.0 International License. 

فرهنگ غالب در جامعه  یاتتجرب یخود تنها بر رو یسکه در تدر ی. معلمانگرددیبرجسته م یتاقل یهابه گروه سبتمثبت ن یهاارزش

 کنند،ینظر مصرف یو مذهب یزبان ی،فرهنگ ی،نژاد ی،قوم یهاگروه یرسا یخها و تارفرهنگ یاتاز تجرب یادیز یزانو به م کنندیتمرکز م

، فرهنگ آموزاندانش یاحساس غلط برتر یراز آورند؛یبه همراه م یتفرهنگ غالب و اقل یآموزدانش روههر دو گ یرا برا یمنف یامدهایپ

 ایسهمدر ،ورزشمحیط  .(12کنند )یم یجادا یو نژاد یقوم یهاگروه یرها با ساآن یاز رابطه یاکنندهکرده و تصور گمراه یتغالب را تقو

 یو اخلاق یرشد و توسعه عموم یبرا ،شوندیو ورزش فراگرفته م بدنییتترب ی،باز یقکه از طر ییهامهارت .است یزندگ یآل برایدها

و  کندیخود را کسب م یتهو یو محل یخانوادگ یطدر مح یو نوجوان یفرد در دوران کودک ینکها از . پسگردندمی یتلق یاساس یاربس

 ینو همچن بدنییتو در مدرسه و کلاس درس ترب گذاردیقدم م یچند فرهنگ یطفرد به مح یوقت شود؛یم یسازیدرون یتشفرهنگ قوم

 بزاریا عنوانبه تواندیورزش م گذارد،یمختلف در آن عضو هستند پا م یفرهنگ یهاتیبا هو یافراد یاداحتمال ز که به یورزش هاییمت

و ذوب در آن  یچند فرهنگ یطبا مح یقتطب یرا برا یطیشرا یاو  یردمورد استفاده قرار گ ،کردن آن تریو غن یفرهنگ یتهو برای ابراز

و  یقوم یفرهنگ یتحفظ هو یاشدن فرد در فرهنگ غالب و  اعیدر اجتم یورزش چه کارکرد ینکهفهم ا روینا به وجود آورد؛ از یطمح

نمود که  یریتمد یمتعدد را طور یهاو فرهنگ هایتافراد با قوم توانیچگونه م ینکهداشته باشد و ا تواندینسبت به آن م یشترتعصب ب

 یدبا د یفرهنگ یزیراند به مسئولان در امر برنامهتویم یابد؛تحقق  بدنییتو اهداف درس ترب یفتدهمه افراد اتفاق ب یبرا یعدالت آموزش

 .(13کند ) نییاتر کمک شاروشن

 ۀنمر یانگینم یران بیان کردند کها یآموزش یدر نظام فعل یاهداف چندفرهنگ ۀمؤلفدر ( 2022باقرنژاد و همکاران )در همین راستا 

 ی،چندفرهنگ یهاآموزشدر خصوص  یگذارهدف یتوضع ؛ همچنین بیان کردنداست ینظر یانگیناز م یشترب یمعنادار طوربه یتجرب

آمده، دستبه یانگینم یچندفرهنگ یدرس ۀبرنام ولو اص هاروش ،اما در خصوص سه بُعد محتوا قرار دارد یمطلوب یتدر وضع ینظام فعل

 یریاض یدر برنامه درس یجایگاه آموزش چندفرهنگ با هدف بررسی یپژوهش ،(2020) بازخاك(. 14است ) ینظر یانگیندر حدود م

اول،  یهخصوص در پاها، بهدر کتاب یتوجه به مضامین آموزش چندفرهنگ ینشان داد میزان کمّ یجنتاکه  انجام داد یدوره اول ابتدای

چه در بُعد  آموزاندانش یواقع یفرهنگ یا اغلبْ به دنیایرکیفیت توجه به آن نیز مناسب نبوده است؛ ز ین،علاوه بر ا؛ ناچیز بوده است

 ؛(15شود )یحذف م یستدر یانها استفاده شده است که معمولاً در جردر کتاب یروش به یااتصال ندارد و  المللیینو چه در بُعد ب یمل

، یفرهنگ یتشناخت هویی، ابتدا آموزاندانش یچندفرهنگ یتپرورش هو یالگو برا ی( با طراح2019همکاران )و  هاشمیعباس همچنین

تشکیل دهنده  یهامؤلفه عنوانبهرا و هدف  یادگیری یط، محیریادگیو  یاددهی یها، روشیابی، ارزشی، معلم، زمان، بسته آموزشامحتو

آموزش  یهامؤلفه یبه بررس ییاستقرا یکیف یتحلیل محتوا یق( از طر2018) ی و همکارانبیگ. (16کردند )این الگو شناسایی 

غفلت  یها از آموزش چندفرهنگکتاب یننتیجه رسیدند که ا ینها به اپرداختند. آن ییابتدا یفارس یدرس یهادر کتاب یچندفرهنگ

با عنوان  یپژوهش ،(2018زاده ) یوسفو  یکرم .(17خورد )یها به چشم مدر آن یرانیفرهنگ مشترك و مسلط ا یاند و تنها ردّ پاکرده

 معلمیتوزه تربپژوهش نشان داد در ح هاییافتهانجام دادند؛  یچندفرهنگ معلمیتترب یبرنامه درس یبرا یشنهادیارائه چارچوب پ

را در قالب برنامه  ریضرو یهاو نگرش یتیعمل ترب یتی،دانش ترب یی،دانش محتوا یان،دانشجو معلمان دانشگاه فرهنگ یدبا یچندفرهنگ

انواع  ی،را در مورد فرهنگ، تنوع فرهنگ اییهلازم است دانش لازم و پا یی،کسب کنند. در حوزه دانش محتوا یررسمیو غ یرسم یدرس

 ایهکلاس یریتو مد یزیربرنامه یبا اصول و قواعد لازم برا یدبا یتیعد دانش تربمختلف کسب کنند. در بُ یهامذاهب، اقوام و گروه

 یهادر کلاس یستدر یشوند تا مهارت لازم برا یعمل هاییتدر فعال یردرگ یدبا یتی،عد عمل تربآشنا شوند. در بُ یدرس چندفرهنگ

کنند  یدانگرش مثبت پ ی،فرهنگ یهاعد نگرش، لازم است دانشجو معلمان نسبت به تفاوتو در بُ  یندرا کسب نما یگدرس چندفرهن

را در  یچند فرهنگ هاییتفعالمواد و  ،امحتو یدآموزش معلمان با یهابرنامه یزانربرنامه ،( نشان داد2019) 1یپژوهش زک یجنتا .(18)

 ( گزارش2017) 2کامشیا یگرد ی. در پژوهش(19بگنجانند ) یچندفرهنگ یهانگرشدر  ییرتغ یجترو یضمن خدمت معلمان برا یهاکلاس

                                                 
1. Zeki 

2. Kamshia 
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( به 2015) 1یورداکلدمیر و  ،(20شوند )آموزش داده  یقوم هاییشینهپو شناخت  یآموزش چندفرهنگ یهاروشبا  یدمعلمان با ،کرد

 یدارا یادگیریاگر هدف ، نشان داد یجنتاکه  پرداخت یبرنامه درس یدر طراح یچندفرهنگ یلاتتحص یازهاین یاتخصوص یبررس

تمرکز بر  یندهایفرآ یابیو ارز فرهنگیمختلف  یهادر گروه یادگیری یطشرا یاجرا ی،و شهروند یقوق انسانحمانند درك  یاتیخصوص

 آموزش نقش ی( به بررس2014) 2کاسترو .(21است ) یچندفرهنگ یاتخصوص یدارا یبرنامه درس یباشد، طراح یفکر هایمهارت

 یاعتقادات قبل یندر تعامل ب یفظر یهااز تفاوت یپژوهش حاک هاییافته ،پرداخت یچندفرهنگ انشهروند یسازآماده منظوربهمعلمان 

 .(22بود )در برنامه آموزش معلمان  هایدها ینا یانو ب یآموزش شهروند یدرباره آموزش برا کنندگانشرکت

درسی برای تحقق تلفیق آموزش چندفرهنگی در ایران انجام شده  هایبرنامهی با هدف تحلیل محتوای هایپژوهشی اخیر، هاسالدر 

چندفرهنگی  مدارس متعدد با ویژگی وجود بارس بدنی در مدایتترببسیار محدود و حتی در زمینه درس  هاپژوهشاست، ولی تعداد این 

مصادیق جامعه چندفرهنگی در ایران  عنوانو مذاهب متعدد بهگوناگون  هایزبانمتنوع و  هایهنگفروجود اقوام مختلف، مشاهده نشد، 

مناسبی برای رشد و تعالی  هایفرصت تواندمیریزان قرار داده است که مواجهه مناسب با این مقوله چنان پتانسیلی را در اختیار برنامه

درسی به  هایبرنامهمبرهن است، فقر رویکردی و فقدان برنامه اصولی و نظامند در  آموزش چندفرهنگی، در کشور بر جای گذارد. آنچه

تحقق  یبرا. (7کنند )مییاد  برنامه درسی مغفول عنوانبهریزان درسی، از آن برنامه که شودمیلحاظ آموزش چندفرهنگی مشاهده 

 یچندفرهنگ یبرنامه درس یعمل کرد، طراح توانیم یبرنامه درس یکم به دو شکل در محتوادست ی،چندفرهنگ یآموزش یکردرو

 یست؛ن یمقوله مستثن ینا از یزن بدنیتربیت درس، (15) موجود یدرس یهابرنامه یربا سا یتلفیق چندفرهنگ یاصورت درس مجزا به

با نژادها، اقوام، زبان، مذاهب و با  آموزاندانشکشور از  یاییمختلف جغراف یهادر بخش یدرس یهاکلاس یگرمانند د بدنیتربیت درس

و معلمان مدارس  یرانمناسب توسط مد یبه تجربه و الگو یازها نکلاس ینا یریتشده است که مد یلمختلف تشک یفرهنگ یهاتفاوت

در دستور ه آموزش چندفرهنگی ورزش مدارس را ه این هدف و برقرار کردن نظامی ککوشش دارد در جهت حصول ب یقدارد؛ لذا این تحق

تخصصی شناسایی نموده و برای  یهاناشناخته آموزش چندفرهنگی را از طریق کاوش در اسناد، افکار و نگرش هاییهکار خود دارد، لا

در  یچندفرهنگ یریتعوامل مؤثر بر مد اینکه از است عبارت تحقیق این مهم مسئله؛ لذا دباش رسانیاریتصمیم سازان برنامه درسی، 

 کدامند؟ ورزش مدارس

 روش شناسی

بر مدل معادلات  یمشخص مبتن طوربهو  یهمبستگ -یفیپژوهش از نظر هدف کاربردی، از نظر نحوه گردآوری اطلاعات، توص ینا

 وزارت تربیت بدنی و سلامتآمار معاونت  بر اساسبود که  کشور بدنییتمعلمان ترب یهپژوهش شامل کل یاست. جامعه آمار یساختار

های پژوهش در روش تحلیل عاملی، تعداد نمونه، (N=34000بود )نفر  34000 برابر با 1401 ـ 1400 یلیدر سال تحص پرورش و آموزش

هایی هایی با ساختار عاملی مشخص، نمونهمعتقد است که در داده (2011) 3تعداد متغیرهای اکتشافی تعیین شده است. کلاین بر اساس

ها از تعداد متغیرها بیشتر باشد. به باور وی، است که تعداد آزمودنی هستند، اما بنا به دلایل جبری لازمکاملًا کافی  نفر 100با حجم 

داقل لازم دو به یک در به یک تا نسبت ح 10ها به متغیرها وجود دارد که از نسبت خیلی بزرگ ادعاهای متفاوتی دربارۀ نسبت آزمودنی

انتخاب نمونه با استفاده از روش  ،آماری جامعهبا توجه به گستردگی جغرافیایی و عدم دسترسی به تمام افراد  روینااز  .(23)نوسان است 

 و آموزشت ااداربه ترتیب پنج منطقه جغرافیایی یعنی شمال، جنوب، مرکز، شرق و غرب بدین منظور  ؛تصادفی انجام پذیرفت یاخوشه

ی با اکتشاف یعامل یلمحقق در مرحلۀ تحل، ندانتخاب شد خراسان رضوی و استان لرستان تهران، گلستان، خوزستان، یهااستان پرورش

 تحلیل و یهتجزپرسشنامه جهت انجام  346 یتدر نهابه شکل الکترونیکی  نامهپرسشو توزیع  بدنیتربیت یهاسرگروههماهنگی با 

                                                 
1. Demir and Yurdakul 

2. Castro 

3. Kline 
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در با تکرار روندی مانند مرحله اول  منظور آزمون مدل پژوهش()به یدیتائ یعامل یلاول، در تحل پس از انجام مرحله کرد؛ یآورجمع

 .شد یآورجمعپرسشنامه  332 تعداد یتنها

 ینا ،بود یهگو 70مشتمل بر  ورزش مدارس یچندفرهنگ یریتمدمحقق ساخته  پرسشنامه در این پژوهش اطلاعات یآورجمعابزار  

 یپرورش یرانمداز  نفر 16نظران )شامل از صاحب ینظرسنج و ساده با استفاده از تکنیک دلفیو  ینظر یمطالعۀ مبان بر اساسپرسشنامه 

بالا  یلیباسابقه و مدرك تحص بدنیتربیتمعلمان  ی،ورزش یریتو محققان مد یداسات ،پرورش و آموزشادارات  بدنیتربیتکارشناسان و 

 یی،نها تأییدو  صوری و محتوایی ییروا یو پس از بررسطراحی  (یچندفرهنگ یریتمد ینهدرزم یکار پژوهشیا تجربه و و  یکاف ییآشنا با

 هایاملع یبندو دسته ییمنظور شناساپژوهش گنجانده شد. به یدر پرسشنامه اصل یهگو 51حذف و تعداد  یهگو 19تعداد  یت،در نها

و بررسی روایی  یرهامتغ ینرابطه ب یبا چرخش متعامد و برای بررس یاکتشاف یعامل یل، از روش تحلورزش مدارس یچندفرهنگ یریتمد

و  22نسخه  اساسیپآماری اس یهاافزارنرمبا استفاده از  یز،ها نداده تحلیل و یهتجزاستفاده شد.  ییدیتأ یعامل یلاز روش تحل سازه

نفر، با  30به تعداد  یامطالعه راهنما و در نمونه یکنامۀ پژوهش در پرسش یاییپا یزانم ین،همچنپذیرفت؛ انجام  8/8نسخه  یزرلل

دهندۀ نشانکه  آمد به دست 91/0کل سؤالات پرسشنامه  یمحاسبه شده برا یبآلفای کرونباخ محاسبه شد که ضر یباستفاده از ضر

 .باشدینامۀ پژوهش مپرسش یاییپا یبالا یزانم

 یافته ها

گزارش شده است این جدول شامل فراوانی به تفکیک استان در دو بخش  1جمعیت شناختی در جدول شماره  هاییافتهنتایج حاصل از 

 .باشدیممدل شامل جنسیت، سطح تحصیلات و سابقه شغلی  تأییدو سپس اطلاعات جمعیت شناختی بخش  ییدیتأاکتشافی و 

 پژوهش یهانمونه جمعیت شناختی هاییژگیونتایج . 1جدول 

Tabale 1. Results of demographic characteristics of research samples 

 درصد تعداد وضعیت ویژگی جمعیت شناختی

 8/33 117 تهران (ییدیتأاستان )

 3/24 84 گلستان

 1/19 66 خراسان رضوی

 6/13 47 خوزستان

 2/9 32 لرستان

 37 123 تهران استان )اکتشافی(

 4/24 81 گلستان

 16 53 رضوی خراسان

 12 40 خوزستان

 6/10 35 لرستان

 1/52 173 مرد جنسیت

 9/47 159 زن

 1/52 173 کارشناسی تحصیلات

 41 136 کارشناسی ارشد

 9/6 23 دکتری

 8/20 69 سال 5کمتر از  سابقة شغلی

 37 123 سال 10 تا 5

 7/24 82 سال 20تا  11

 5/17 58 سال 20بیشتر از 
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 دادند؛ یلپژوهش را زنان تشک یردرصد نمونه آما 48دهندگان را مردان و از پاسخ درصد 52مشخص شد  1با توجه به نتایج جدول 

(، کمترین 23) یدکترو مدرك ( 173) یفراوان ینبالاتر ،کارشناسی یلیدهندگان با مدرك تحصپاسخ از لحاظ سطح تحصیلات ینهمچن

نفر و کمترین فراوانی  123سال با  10تا  5از لحاظ سابقه شغلی نیز بیشترین فراوانی مربوط به طبقه  اند.دادهبه خود اختصاص  فراوانی را

 نفر فراوانی بود. 58سال با  20مربوط به طبقه بیشتر از 

همراه با چرخش  یاکتشاف یعامل یلپژوهش از تحل یندر ا در ورزش مدارس یچندفرهنگ یریتمد عوامل مؤثر بر یینو تع ییشناسابرای 

 (KMO)ن یلکوا ر،ییم یرز،کا یارها از معبودن تعداد نمونه یاز کاف یناناطم منظوربه ی،عامل یلاز انجام تحل یشپ استفاده شد. متعامد

بارتلت و آزمون  89/0پژوهش حاضر برابر با  رد KMOاستفاده شد. عدد آزمون از آزمون بارتلت  یرهامتغ ینب یهمبستگ یینتع یبراو 

 یسراز بر پس .باشندیمبرخوردار  یعامل یلتحل یلازم برا یتکفااز پژوهش  یهانمونه ینبنابرا؛ بودمعنادار  05/0 یدر سطح معنادار یزن

در تعیین گردید.  4/0 سؤالات پرسشنامه، یمورد قبول برا یحداقل بار عامل ی،اکتشاف یعامل یلها جهت انجام تحلنمونه یتآزمون کفا

، شدبایویژه م یرها بر اساس مقادعامل یینتع یار،مع یناول شناسایی شد که یارمع ینچند یبدسته از عوامل با استفاده از ترک هنُ یت،نها

بود که با توجه به  یانسوار یفتوص یارمع یگر،د یاربودند. مع 1از  تربزرگ یژهارزش و یانتخاب شدند که دارا ییهاعامل پژوهش یندر ا

با توجه به  شده شناساییدرصد از واریانس کل را تبیین نمودند. عوامل  69/80دسته از عوامل،  نهشده در قالب  ییشناسا یهگو 51آن، 

نمندسازی منابع توا؛ چندفرهنگی ریزیبرنامه؛ مشی و خط و هاسیاست" ینتحت عناو های قرار گرفته شده در هر عاملمفهوم گویه

 "بدنیتربیتکلاس فرهنگی  سازیغنیو  ینژادپرستمقابله با  ؛آگاهی فرهنگی ؛درسی ریزیبرنامه ؛آموزاندانشآموزش، انگیزش  ؛انسانی

و عوامل مربوط به  یینتب یزانم یشترینب 56/14 یانسبا مقدار وار "آموزش"پژوهش، عوامل مربوط به  یجنتا بر اساس شدند. یگذارنام

بار داشتند.  مدارس چندفرهنگی ورزشمدیریت  یهامؤلفه عنوانبهرا  یینتب یزانم ین، کمتر74/4 یانسبا مقدار وار "یفرهنگآگاهی "

 یتمشارکت و حما یبرا یسازفرهنگ" یهگو کهیطوربود. به یرمتغ 84/0تا  49/0شده، از  ییشناسا عوامل هاییهاز گو یکهر  یعامل

بار  یشترینب 84/0 یزانبا م آگاهی فرهنگیمربوط به مؤلفۀ  "ورزش مدارس یهادر آموزش یچند فرهنگ یهاو جامعه از برنامه ینوالد

معلم  یآورتاب یشافزا"و  "یبدنیتترب یدرس یزیردر برنامه آموزاندانش یژهو یازهایو ن یتوجه به اقتضائات محل" هاییهو گو عاملی

 ین، کمتر49/0 بار عاملیبا  "یانسانتوانمندسازی منابع "و  "یدرس ریزیبرنامه"مربوط به مؤلفۀ  به ترتیب "یفرهنگمتنوع محیط  در

 یدر فضا یاکتشاف یعامل یلدر تحل یعوامل مورد بررس یسماتر یج( نتا2دارا بودند. جدول ) هادر بین دیگر گویه را بار عاملی یزانم

 .دهدیهر عامل را نشان م درصد واریانس تبیین شدهو  بار عاملیبه همراه  یافتهچرخش 

  مدیریت چندفرهنگی ورزش مدارس اصلی یهامؤلفه اکتشافی عاملی تحلیل. 2جدول 

Tabale 2. Exploratory factor analysis of the main components of multicultural management of school sports  

 گویه ها هاعامل
بار 

 عاملی

مقدار 

 واریانس

 پایایی

(α) 

ها و سیاست

 خط و مشی

 66/0 آموزش یانآموزان از طرف متصددانش یو فرهنگ یقوم یهاتفاوت یرشمثبت و پذنگرش 

22/10 93/0 

 63/0 یچندفرهنگ یطدر مح یریتاز اصول مد یآگاه

 72/0 وپرورشبدنی در اسناد بالادستی آموزشتوجه به آموزش چندفرهنگی تربیت

 70/0 یدرس یهابرنامه یندر تدو یو مل یمحل یهاارزش ی،فرهنگ یراثبه حفظ م یتو ترب یمتوجه نهاد تعل

 61/0 یتو ترب یمتوسط نهاد تعل یدر کنار زبان فارس یزبان مادر یادگیریفرصت  یجادا

 72/0 بدنییتدر کلاس درس ترب یجرا یرغ هاییشجهت استفاده از گو یرفع موانع حقوق

ریزی برنامه

 چندفرهنگی

 66/0 بدنییتسال معلمان ترب یابتدا یدهمنطقه در سازمان یفرهنگ یطلحاظ نمودن شرا

67/11 93/0 

 76/0 مدارس یگرهمتراز با د یصورت عادلانه در مدارس چندفرهنگسرانه و منابع به یصتخص

 72/0 مدرسه یهادرس یگردر د یتوجه به آموزش چندفرهنگ

 62/0 یو آشنا به فرهنگ غالب منطقه آموزش یبوم بدنییتترب یراناستفاده از دب

 55/0 یو قوم یمنطقه و تعصبات نژاد یو فرهنگ یقوم یتمدارس آشنا به هو یرانقرار دادن مد
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 گویه ها هاعامل
بار 

 عاملی

مقدار 

 واریانس

 پایایی

(α) 

توانمندسازی 

 منابع انسانی

 81/0 معلم قبل از شروع کلاس یآموزشگاه و آگاه یمختلف فرهنگ یهااز گونه یبانک اطلاعات یجادا

32/12 87/0 

 55/0 بدنییتمعلمان ترب یو تخصص چند فرهنگ یتارتقاء صلاح

 51/0 یچند فرهنگ یطدر مح بدنییتمعلم ترب یرهبر یهاتوسعه مهارت

 58/0 یچند فرهنگ هاییطدر مح هایتو محدود هایتبا حساس بدنییتمعلم ترب ییآشنا

 74/0 بدنییتمعلمان ترب یچندفرهنگ یستتوسعه و ارتقا مهارت ز

 49/0 یمتنوع فرهنگ یطمعلم در مح یآورتاب یشافزا

 50/0 یچند فرهنگ یطمعلم در مح یتجربه زندگ

 76/0 یچند فرهنگ یو اثربخش یآموزش یهاتوسعه مهارت آموزش

56/14 85/0 

 52/0 یچندفرهنگ یتمعلمان از ترب یخودآگاه

 56/0 تراثربخش یسمنظور تدربه بدنییتمتنوع آموزش توسط معلم ترب یهااستفاده از سبک

 54/0 یبا مفهوم و اهداف آموزش چند فرهنگ بدنییتمعلم ترب ییآشنا

 58/0 هاآن یفرهنگ یشینهو مذاهب و پ یانها، ادمعلم با اقوام، لهجه ییآشنا

 78/0 یدر کلاس چند فرهنگ یسضمن خدمت و بدو خدمت اصول تدر یهادوره یبرگزار

 81/0 یآموزمهارت یهاو دوره یاندانشگاه فرهنگ یرسم یدر محتوا یگنجاندن آموزش چند فرهنگ

انگیزش 

 آموزدانش

 68/0 بدنیتربیتجهت ابراز وجود در کلاس  یو مذهب یقوم یتآموزان اقلدانش یقو تشو یژهتوجه و

11/5 91/0 
 78/0 بدنیتربیتآموزان در کلاس تمام دانش یبرا یشهو اند یدهعق یی،توانا یشنما یکسانفرصت 

 66/0 ینظر از تفاوت فرهنگآموز صرفاحترام به دانش

 67/0 یتفاوت فرهنگ یلآموزان انزواطلب به دلدانش یبه مشارکت ورزش یبترغو  یتدادن مسئول

ریزی برنامه

 درسی

 65/0 یچند فرهنگ یطبر مح یمبتن بدنیتربیتطرح درس  ینتدو

23/12 93/0 

 49/0 بدنییتترب یدرس یزیرآموزان در برنامهدانش یژهو یازهاین ی وتوجه به اقتضائات محل

 71/0 یمتنوع فرهنگ هایآموزان در گروهدانش یورزش یبندو گروه یدهسازمان

 56/0 شده فارغ از رنگ و نژاد یینتع یو استانداردها ییبر توانا مبتنیآموزان عادلانه دانش یابیارزش

 60/0 بدنییتدر کلاس درس ترب یمختلف فرهنگ یهابر اساس گونه یآموزش یگردش محتوا

آگاهی 

 فرهنگی

 70/0 متنوع یفرهنگ یهاگروه ینمشترك ب یتهو یریگتلاش جهت شکل

74/4 87/0 

 56/0 یو چند فرهنگ یقوم هاییتآموزان اقلدانش یتوجه به مشکلات رفتار

 69/0 متنوع به آموزش فرزندان و ارتباط فعال با مدرسه یهافرهنگبا خرده ینتوجه والد

 71/0 همسال یهادر گروه یوجود تفاوت فرهنگ سازییآموزان در خصوص عاددادن به دانش یآگاه

 84/0 یچند فرهنگ یهااز برنامه ینوالد یتمشارکت و حما یبرا یسازفرهنگ

مقابله با 

 ینژادپرست

 80/0 آموزانتوسط دانش ینژاد یضتبع یبرخورد مناسب و معقول با ابراز رفتارها

83/4 76/0 

 77/0 ینژاد یضفارغ از هر گونه تبع بدنییتآموزان توسط معلم ترببه تمام دانش یکسانتوجه 

 63/0 ینژاد یضاز تبع یریها و جلوگدر باور معلمان نسبت به تفاوت فرهنگ ییرتغ

 67/0 ی و نگرش فراقومی معلماننژادپرستعدم تعصب و 

 63/0 متفاوت یهاآموزان با فرهنگدانش یرعبارات با مضمون تحق یریکارگمعلمان از به یزپره

 59/0 منطقه یمدرسه متناسب با فرهنگ بوم یورزش یفضاها یطمح یشلحاظ نمودن و آرا

 61/0 یکلاس یهادر محاوره یعلاوه بر زبان رسم یمحل هاییشاستفاده از گو

سازی غنی

فرهنگی 

کلاس 

 بدنیتربیت

 80/0 بدنیتربیتدر کلاس  یمتنوع فرهنگ یهاآسان گروه یستینگرش مثبت و همز یتتقو

01/5 90/0 

 65/0 بدنیتربیتبر احترام در کلاس  یمبتن یستیهمز یطشرا یجادا

 77/0 بدنیتربیتآموزان در کلاس دانش ینو احترام به همنوع در ب یدوستنوع یمی،کار ت یتتقو

 61/0 و مسابقات فرهنگی و ورزشی بومی و محلی هاجشنوارهبرگزاری 

 بدنیتربیتو اجرا در کلاس  یو محل یبوم هاییباز یی، حفظ و بالندگیآشنا

 

50/0 

عوامل شناسایی شده از نظر دبیران  تأیید منظوربهاستقرار مدیریت چندفرهنگی در ورزش مدارس  بر مؤثر عوامل کشف و شناسایی از پس

چندفرهنگی ورزش مدیریت  عاملی نه نامۀپرسش، طراحی شده ابزار سنجیروان هایکشور و همچنین جهت بررسی ویژگی بدنیتربیت
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 کلی و پایایی توزیع شد بدنیتربیتنفر از معلمان  30در یک مطالعه راهنما بین  لیکرت ارزشی پنج مقیاس در و گویه 51 مدارس با

 شناسایی شده مورد بررسی قرار گرفت یهامؤلفه؛ همچنین پایایی ( برآورد شدα= 91/0)با استفاده از ضریب آلفای کرونباخ  نامهپرسش

 معلمان بین مجدداً  نامهپرسش در مطالعه اصلی مشخص شد ابزار از پایایی قابل قبولی برخوردار است، سپسبر این اساس،  .(2)جدول 

قابلیت انجام کار آماری را داشته و  نامهپرسش 332 تعداد هانامهپرسش آوریجمع از پس گردید که توزیعمنتخب  استان 5 بدنیتربیت

 .گرفت قرار تحلیل و تجزیه مورد

 بر مبتنی تأییدی عاملی تحلیل از، پس از بررسی نرمال بودن چند متغیره و همچنین بررسی هم خطی چندگانه پژوهش دوم مرحله در

 اول وهله در است لازم، ساختاری معادلات سازیمدل در ه استفاده شد،شدعوامل شناسایی  تأیید منظوربه ساختاری معادلات یسازمدل

 یا تأثیر ضرایب برای شده گزارش مقادیر از استفاده با مدل جزییات دوم وهله در و کلی برازش هایشاخص از استفاده با مدل کلیت

که این مقادیر در جدول  شودمی داده قرار بررسی مورد برازش کلی هایشاخص ترینمهم ابتدا در منظور بدین. شوند تحلیل ساختاری

، مدیریت چندفرهنگی ورزش مدارس مدل کلی برازش هایشاخص مجموع درگزارش شده است که با توجه به نتایج جدول،  3شماره 

 .هستند اول مرتبۀ عاملی تحلیل مدل تأیید و بودن مناسب نشانگر که دهندمی گزارش را مطلوبی وضعیت

  اول مرتبۀ تأییدی عاملی تحلیل مدل برازش هایشاخص .3جدول 

Tabale 3. Indicators of the fit of the first-order confirmatory factor analysis model  
 مقادیر مشاهده شده مطلوب مقدار برازش هایشاخص

 24/3326 - (2χ)دو  کای مجذور

 1118 - (df)درجه آزادی 

 001/0 - (P) داریمعنا سطح

 97/2 3کمتر از  (χ2/df)آزادی  درجۀ به دو کای مجذور نسبت

 91/0 1نزدیک به  (GFI) شاخص نیکویی برازش

 97/0 1نزدیک به  (CFI)تطبیقی  برازش شاخص

 02/0 نزدیک به صفر (SRMR) باقیمانده شده استاندارد مجذور میانگین ریشه شاخص

 07/0 08/0کمتر از  (RMSEA) تقریب برآورد مجذور میانگین ریشۀ شاخص

 متغیرهای بین( لامبدا ضریب) اثر ضرایب تمامی دهندمی نشان که گزارش شده است 4برازش در جدول شماره  جزئی هایشاخص

 معنادار درصد 95 اطمینان فاصله در( مدیریت چندفرهنگی ورزش مدارس گانهنه یهامؤلفه) مکنون متغیرهای و( هاگویه) شدهمشاهده

 و پایایی ترکیبیبررسی روایی همگرا  منظوربه( AVE) دو شاخص میانگین واریانس استخراج شدهبرای هر سازه همچنین  ؛هستند

(CR) است. هاسازهپایایی مناسب  از مقدار مناسبی برخوردارند و نشان دهندهگزارش شد که  هاسازهبررسی پایایی  منظوربه 

  اول مرتبۀ تأییدی عاملی تحلیل مدل برازش هایشاخص. 4 جدول

Tabale 4. Indicators of the fit of the first-order confirmatory factor analysis model  

 گویه ها هاعامل
ضریب 

لامبدا 

 استاندارد

ضریب 

 تی
CR AVE 

ها و سیاست

 خط و مشی

 59/16 77/0 آموزش یانآموزان از طرف متصددانش یو فرهنگ یقوم یهاتفاوت یرشنگرش مثبت و پذ

83/0 74/0 

 80/17 88/0 یچندفرهنگ یطدر مح یریتاز اصول مد یآگاه

 97/16 97/0 وپرورشبدنی در اسناد بالادستی آموزشتوجه به آموزش چندفرهنگی تربیت

 27/17 94/0 یهابرنامه یندر تدو یو مل یمحل یهاارزش ی،فرهنگ یراثبه حفظ م یتو ترب یمتوجه نهاد تعل

 67/16 94/0 یتو ترب یمتوسط نهاد تعل یدر کنار زبان فارس یزبان مادر یادگیریفرصت  یجادا

 81/11 59/0 بدنییتدر کلاس درس ترب یجرا یرغ هاییشجهت استفاده از گو یرفع موانع حقوق

 66/0 82/0 73/13 68/0 بدنییتسال معلمان ترب یابتدا یدهمنطقه در سازمان یفرهنگ یطلحاظ نمودن شرا
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 گویه ها هاعامل
ضریب 

لامبدا 

 استاندارد

ضریب 

 تی
CR AVE 

ریزی برنامه

 چندفرهنگی

 11/15 73/0 مدارس یگرهمتراز با د یصورت عادلانه در مدارس چندفرهنگسرانه و منابع به یصتخص

 96/17 93/0 مدرسه یهادرس یگردر د یتوجه به آموزش چندفرهنگ

 67/15 87/0 یو آشنا به فرهنگ غالب منطقه آموزش یبوم بدنییتترب یراناستفاده از دب

 31/16 86/0 یو قوم یمنطقه و تعصبات نژاد یو فرهنگ یقوم یتمدارس آشنا به هو یرانقرار دادن مد

توانمندسازی 

 منابع انسانی

 15/11 66/0 آگاه نمودن معلم قبل از شروع در آموزشگاه و  یمختلف فرهنگ یهااز گونه یبانک اطلاعات یجادا

79/0 68/0 

 04/17 86/0 بدنییتمعلمان ترب یو تخصص چند فرهنگ یتارتقاء صلاح

 28/16 76/0 یچند فرهنگ یطدر مح بدنییتمعلم ترب یرهبر یهاتوسعه مهارت

 15 76/0 یچند فرهنگ هاییطدر مح هایتو محدود هایتبا حساس بدنییتمعلم ترب ییآشنا

 22/17 92/0 بدنییتمعلمان ترب یچندفرهنگ یستتوسعه و ارتقا مهارت ز

 12/16 82/0 یمتنوع فرهنگ یطمعلم در مح یآورتاب یشافزا

 89/15 80/0 یچند فرهنگ یطمعلم در مح یتجربه زندگ

 13/16 79/0 یچند فرهنگ یو اثربخش یآموزش یهاتوسعه مهارت آموزش

84/0 71/0 

 30/16 81/0 یچندفرهنگ یتمعلمان از ترب یخودآگاه

 87/15 80/0 تراثربخش یسمنظور تدربه بدنییتمتنوع آموزش توسط معلم ترب یهااستفاده از سبک

 31/17 88/0 یبا مفهوم و اهداف آموزش چند فرهنگ بدنییتمعلم ترب ییآشنا

 46/15 81/0 هاآن یفرهنگ یشینهو مذاهب و پ یانها، ادمعلم با اقوام، لهجه ییآشنا

 36/15 83/0 یدر کلاس چند فرهنگ یسضمن خدمت و بدو خدمت اصول تدر یهادوره یبرگزار

 91/15 88/0 یآموزمهارت یهاو دوره یاندانشگاه فرهنگ یرسم یدر محتوا یگنجاندن آموزش چند فرهنگ

انگیزش 

 آموزدانش

 07/15 72/0 بدنیجهت ابراز وجود در کلاس تربیت یو مذهب یقوم یتآموزان اقلدانش یقو تشو یژهتوجه و

88/0 62/0 
 17 91/0 بدنیآموزان در کلاس تربیتتمام دانش یبرا یشهو اند یدهقدرت، عق یی،توانا یشنما یکسانفرصت 

 43/16 83/0 ینظر از تفاوت فرهنگآموز صرفاحترام به دانش

 53/14 77/0 یتفاوت فرهنگ یلآموزان انزواطلب به دلدانش یبه مشارکت ورزش یبترغو  یتدادن مسئول

ریزی برنامه

 درسی

 53/11 58/0 یچند فرهنگ یطبر مح یمبتن بدنیتربیتطرح درس  ینتدو

76/0 70/0 

 41/14 69/0 بدنییتترب یدرس یزیرآموزان در برنامهدانش یژهو یازهاین ی وتوجه به اقتضائات محل

 24/15 82/0 یمتنوع فرهنگ هایآموزان در گروهدانش یورزش یبندو گروه یدهسازمان

 75/12 69/0 فارغ از رنگ و نژاد شدهیینتع یو استانداردها ییبر توانا مبتنیآموزان عادلانه دانش یابیارزش

 82/13 67/0  توسط بدنییتدر کلاس درس ترب یمختلف فرهنگ یهابر اساس گونه یآموزش یگردش محتوا

آگاهی 

 فرهنگی

 69/15 87/0 متنوع یفرهنگ یهاگروه ینمشترك ب یتهو یریگتلاش جهت شکل

90/0 65/0 

 56/14 83/0 یو چند فرهنگ یقوم هاییتآموزان اقلدانش یتوجه به مشکلات رفتار

 46/16 87/0 متنوع به آموزش فرزندان و ارتباط فعال با مدرسه یهافرهنگبا خرده ینتوجه والد

 83/16 86/0 همسال یهادر گروه یوجود تفاوت فرهنگ سازییآموزان در خصوص عاددادن به دانش یآگاه

 81/14 79/0 ورزش  یهادر آموزش یچند فرهنگ یهااز برنامه ینوالد یتمشارکت و حما یبرا یسازفرهنگ

مقابله با 

 نژادپرستی

 27/15 79/0 آموزانتوسط دانش ینژاد یضتبع یبرخورد مناسب و معقول با ابراز رفتارها

76/0 70/0 

 87/12 72/0 ینژاد یضفارغ از هر گونه تبع بدنییتآموزان توسط معلم ترببه تمام دانش یکسانتوجه 

 18 90/0 ینژاد یضاز تبع یریها و جلوگدر باور معلمان نسبت به تفاوت فرهنگ ییرتغ

 76/16 91/0 ی و نگرش فراقومی معلماننژادپرستعدم تعصب و 

 44/16 92/0 آموزاندانش یرالفاظ و عبارات با مضمون تحق یریکارگمعلمان از به یزپره

 65/16 89/0 منطقه یمدرسه متناسب با فرهنگ بوم یورزش یفضاها یطمح یشلحاظ نمودن و آرا

 11/12 72/0 یکلاس یهادر محاوره یعلاوه بر زبان رسم یمحل هاییشاستفاده از گو

سازی غنی

فرهنگی 

کلاس 

 بدنیتربیت

 21/16 86/0 بدنیدر کلاس تربیت یمتنوع فرهنگ یهاآسان گروه یستینگرش مثبت و همز یتتقو

81/0 68/0 

 88/12 64/0 بدنیبر احترام در کلاس تربیت یمبتن یستیهمز یطشرا یجادا

 93/13 71/0 بدنیآموزان در کلاس تربیتدانش ینو احترام به همنوع در ب یدوستنوع یمی،کار ت یتتقو

 41/12 74/0 و مسابقات فرهنگی و ورزشی بومی و محلی هاجشنوارهبرگزاری 

 68/15 84/0 بدنیتفاوت و اجرا در کلاس تربیتم یهافرهنگ یو محل یبوم هاییباز یی، حفظ و بالندگیآشنا
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 ؛شد استفاده دوم مرتبه تأییدی عاملی تحلیل از تردقیق عاملی ساختار به دستیابی مرتبه اول جهت ییدیتأپس از انجام تحلیل عاملی 

 استفاده مربوط هایپژوهش یا سازنده ادعایی هایمؤلفه وجود تأیید و پرسشنامه عاملی ساختار بودن مناسب مطالعه برای روش این از

 تأییدی عاملی تحلیل ،اول مرتبه در شده تأیید نه مؤلفه ارتباط بررسی منظوربه و ابزار سازه روایی تأیید برای، اساس این بر. شودمی

 96/1 از بالاتر همگی، خود از بالاتر عامل با هامقیاس خرده بین رابطه مورد در تی شاخص مقادیر که داد نشان نتایج. شد اجرا دوم مرتبه

، "یچندفرهنگ ریزیبرنامه" عوامل دهدمی نشان دوم مرتبه عاملی تحلیل نتایج. است هاآن بین معنادار رابطه وجود از حاکی که است

 دارند چندفرهنگی ورزش مدارس مدیریت استقرار بر را تأثیر بیشترین "آموزش"و  "یانسانمنابع  توانمندسازی" و "درسی ریزیبرنامه"

 (.5 جدول)

 دوم مرتبۀ تأییدی عاملی تحلیل مدل برازش هایشاخص .5جدول 

Tabale 5. Indicators of the fit of the second-order confirmatory factor analysis model   

چندفرهنگی ورزش  مدیریت یریگشکل بر مستقل یرهایمتغ اثر ردیف

 مدارس

 تی مقدار عاملی بار

 93/9 87/0 یو خط و مش هاسیاست 1

 23/13 96/0 چندفرهنگی ریزیبرنامه 2

 77/12 95/0 توانمندی منابع انسانی 3

 63/13 95/0 آموزش 4

 90/13 92/0 آموزاندانشانگیزش  5

 73/11 96/0 درسی ریزیبرنامه 6

 77/10 76/0 آگاهی فرهنگی 7

 13/10 79/0 نژادپرستیمقابله با  8

 47/10 83/0 بدنیتربیتکلاس فرهنگی  سازیغنی 9

RMSEA= 07/0           GFI= 91/0        CFI= 97/0        SRMR= 04/0          χ2/df= 59/2  

 نزدیک برازندگی هایملاك به تأییدی عاملی تحلیل الگوی برازندگی هایشاخص، شودیممشاهده  1و شکل  5 جدول در که طورهمان

مشخص  دوم و اول مرتبه تأییدی با توجه به نتایج تحلیل عاملی یطورکلبه .است جامعه در مطلوب و مناسب برازش دارای الگو و است

چند فرهنگی ورزش  مدیریت استقرار بر مؤثر عوامل سنجش برای توانمی و است برخوردار خوبی سازه از روایی قابل قبول و این شد

 مورد استفاده قرار گیرد. مدارس
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 تحلیل عاملی مرتبه دوم مدیریت چندفرهنگی ورزش مدارس در حالت ضرایب استاندارد .1شکل 

Figure1. Second factor analysis of multicultural school management in the form of standard coefficients 

 یریگجهینتبحث و 

عنوان یک فرصت به تواندیایران م در جامعه یو فرهنگ یاست. وجود تنوع قوم یو فرهنگ یتنوع قوم ،ایرانشاخص  یهایژگیازجمله و

ناصحیح  هاییریتو مد هایاستگردد و در مقابل در اثر اعمال س هاینهو توسعه در سایر زم یو فرهنگ یاجتماع توسعه یو پتانسیل برا

 یآوردن به مدیریت تعلیم و تربیت با رویکرد چند فرهنگ یلزوم رو رو،ینا جاد نماید. ازای یجد یبروز تهدیدها یرا برا نهزمی تواندیم

 ی،و تربیت یگسترش عدالت آموزش ی،و نژاد یاز تعصبات قوم یرهای ی،عموم یریپذمشارکت یتا زمینه را برا گرددیدر کشور آشکار م

 یینو تب ییشناسا ،هدف از انجام این پژوهش. (1سازد )فراهم  یو اجتماع یفرهنگ انسجام و توسعه تو درنهای یتحقق حقوق شهروند
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از  یپژوهش و نظرسنج یشینهعلاوه بر مطالعۀ پبود؛ بدین منظور در ورزش مدارس  یچندفرهنگ یریتعوامل مؤثر بر استقرار مد

 یعامل یلشده از روش تحل ییشناسا یهاؤلفهم تأیید یو برا یاکتشاف یعامل یل، از روش تحلبا استفاده از تکنیک دلفی نظرانصاحب

مدیریت چندفرهنگی  یسؤال 51نامۀ پرسش یاکتشاف یعامل یلج حاصل از تحلینتا، استفاده شد یبر معادلات ساختار یمبتن ییدیتأ

ی، آموزش، منابع انسان ی، توانمندسازیچندفرهنگ ریزیبرنامهی، و خط و مش هاسیاستنه مؤلفه شامل  ییمنجر به شناسا ورزش مدارس

شد که در مجموع  بدنیتربیتکلاس  یفرهنگ سازیغنیی و با نژادپرست ی، مقابلهفرهنگ ی، آگاهیدرس ریزیبرنامه، آموزاندانش انگیزش

 نمودند. یینسازه را تب یانسدرصد از وار 69/80

ورزش  یچندفرهنگ یریتمدبر  یرگذارتأث یهامؤلفه ینترمهم ءجز "یچندفرهنگ ریزیبرنامه"مؤلفه  که نتایج حاصل از پژوهش نشان داد

در  شدهبینییشپیی باشد که تحقق اهداف تربیتی هابرنامهفرهنگی باید معطوف به طراحی چند  یزیربرنامهرویکرد کلی  ،است مدارس

وفایی و (، 2020پورموسوی و همکاران ) هاییافتهاین بخش از پژوهش با نتایج  هاییافتهرا تضمین کنند،  آموزاندانششخصیت همه 

 اندازهاچشممختلف و  یهابرنامهگرچه تغییراتی در . (25، 24، 1) باشدیم( همخوان 2003) و همکاران 1( و بلکول2015) سبحانی نژاد

اکثر این  ،بوده است هاآنبا عجله و بدون توجه به اثرگذاری  تکراری، ،شده است، اما اغلب این تغییرات سطحی ایجاددر نظام آموزشی 

 یچنانآن اییجهنتمنابع و بودجه در کشور  جز اتلاف کهتغییرات باعث ایجاد نوعی سردرگمی، غافل ماندن از رسالت اصلی نظام آموزشی 

با توجه به شرایط متفاوت آن با دیگر  بیان کرد که کلاس تربیت بدنی شودمی طورینادر تبیین این یافته  .(26)است به بار نیاورده 

 کلاس تربیت بدنیو همچنین با توجه به بحث رقابت در  تربیت بدنیبا یکدیگر و همچنین با معلم  آموزانو ارتباط نزدیک دانش هاکلاس

توان یم ،د توجه قرار گیردریزی چندفرهنگی ورزش مدارس باید موراز جمله مواردی که در بحث برنامه و صحیح دارد ریزیبرنامهنیاز به 

 ، استفادهصورت عادلانهبهورزشی سرانه  بدنی، تخصیصیتسال معلمان ترب یابتدا یدهمنطقه در سازمان یفرهنگ یطلحاظ نمودن شرابه 

و  یقوم یتمدارس آشنا به هو یراندادن مد ین موارد نیز بحث قرارترمهمو از و آشنا به فرهنگ غالب منطقه  یبوم بدنییتترب یراناز دب

 .جهت جلوگیری از مشکلات ناخواسته اشاره نمودمنطقه  یفرهنگ

 یبدنتربیتدرسی  ریزیبرنامه"به بحث  توانیمبر مدیریت چندفرهنگی ورزش مدارس  یرگذارتأث شناسایی شده و یهامؤلفهاز دیگر 

که نظام  ییهاچالشبا عنایت به مشکلات و  کندیم( بیان 2017طاهریان ) در همین زمینه؛ اشاره نمود "یچندفرهنگمبتنی بر اهداف 

یک جامعه چند فرهنگی( به خاطر حاکمیت یک برنامه درسی عام و همگانی و در نتیجه نادیده گرفتن تنوع و  عنوانبهآموزشی ایران )

وجوه و ابعادی از یک رویکرد چند فرهنگی در نظام  ، لازم است کهباشدیمتکثر قومی، نژادی و فرهنگی این جامعه که با آن مواجه 

آموزشی و درسی با  یهابرنامهلازم برای انطباق هر چه بیشتر  هایینهزمآموزشی و مقاطع تحصیلی مختلف آن مورد توجه قرار گیرد تا 

ناشی از اتلاف و شکست  هایینههزاز ، ایجاد یادگیری عمیق و معنادار و کاهش بسیاری آموزاندانشو تنوعات فرهنگی و قومی  هاتفاوت

 یتو تقو یندر تکو ایکنندهیینتعنقش  یدرس ریزیبرنامههم معتقد است ( 2010) یخاوندیش ینهمچن؛ (26گردد )تحصیلی فراهم 

باید مورد  بدنیتربیتدرس  ریزیبرنامهاز جمله مواردی که در بحث  .(27) کنندیم یفاا یو قوم یگروه یتی،جنس ی،جمع هاییتهو

عنوان به .اشاره نمودبدنی یتترب یدرس یزیرآموزان در برنامهدانش یژهو یازهایو ن یبه اقتضائات محل توجهبه  توانیم ،توجه قرار گیرد

 یمختلف فرهنگ یهابر اساس گونه یآموزش یمحتوا با گنجاندن آن در برنامه درسی و گردش توانیمبومی و محلی که  یهاورزشمثال، 

و  دهیسازمانشد،  کلاس تربیت بدنیان در آموزدانشباعث ایجاد نشاط، علاقه و همدلی در  ،توسط معلم بدنییتدر کلاس درس ترب

فرهنگی یکدیگر  یهاتفاوتان بتوانند با آموزدانشتا  ی صورت پذیردمتنوع فرهنگ یهادر گروهباید  نیز آموزاندانش یورزش یبندگروه

فارغ از  شده یینتع یو استانداردها هاییبر توانا مبتنی و عادلانه آموزان بایدارزشیابی تکوینی و نهایی دانش همچنین بیشتر آشنا شوند؛

 .صورت پذیرد رنگ و نژاد

                                                 
1. Blackwell 
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مدارس مربوط به ورزش از جمله عوامل مهم در بحث استقرار مدیریت چندفرهنگی  ،نشان دادبخش دیگری از نتایج پژوهش 

در  معمولاً ؛شودیمچندفرهنگی  هاییطمحدرگیر در بحث آموزش شامل معلمان و مدیران شاغل در  "یانسانتوانمندسازی منابع "

مانند تفاوت در زبان و گویش، برقراری ارتباط بین معلم و  چندفرهنگی به دلیل وجود مشکلاتی هاییطمحدر تربیت بدنی  هایکلاس

 .و عدم پرورش استعدادهای ناب ورزشی شودباعث دلسردی و دلزدگی از ورزش  تواندیمکه این  پذیردیمبه سختی صورت  آموزدانش

بسیاری از مشکلات موجود در این  از تواندیمچندفرهنگی  هاییطمحدر زمینه مدیریت کلاس در توانمند  تربیت بدنین وجود معلمالذا 

 یهامهارت ءو ارتقا ی، توسعهو تخصص چند فرهنگ یتصلاح ارتقاء به توانمیاین زمینه راهکارهای پیشنهادی در از جمله  .بکاهد هایطمح

؛ اشاره نمودی چند فرهنگ یطدر مح یرهبر یهامهارت و توسعه یمتنوع فرهنگ یطمعلم در مح یآورتاب ، افزایشفرهنگی یستیزهم

در این زمینه ، (18، 16) باشدیمهمسو  (2018کرمی و یوسف زاده )( و 2019همکاران )هاشمی و عباسبا بخشی از پژوهش  هایافتهاین 

قومی و  یهاگروه یشناختجامعهتاریخی و مشخصات  یهاتجربهمعلمان باید نسبت به  ،کنندیم( بیان 2019زاده و همکاران )حمیدی

قومی و فرهنگی و زبانی متنوع کسب کنند و  یهاگروهلازم را برای ارتباط با  یهامهارتفرهنگی و زبانی در کشور کسب دانش کنند. 

معلمی که از  ،کنندیم( نیز بیان 2004) 1. مایر و وود(2باشند )ارزیابی  یهاروشتدریس و  یهاروشقادر به انتخاب و بازنگری محتوا و 

محتوایی لازم در محیط چندفرهنگی برخوردار نیست، مطالب کامل و دیگر اجزای  یشینهپمثبت و  یهابرداشت، هانگرش، هامهارت

قومی، فرهنگی و  یهاگروهآنان نسبت به  یهابرداشتو  هانگرشاحساسات،  بایستیمبه همین دلیل  ،ندارند ییکارا وی برنامه آموزشی

 .(28گردد )زبانی روشن و تحلیل 

با مفهوم  بدنییتمعلم ترب و آشناییمتنوع آموزش  یهااز سبک ، استفادهمعلمان ی، خودآگاهیآموزش یهاتوسعه مهارت ،نتایج نشان داد

 "آموزش"نیز عوامل تشکیل دهنده مؤلفه  هاآن یفرهنگ یشینهو مذاهب و پ یانها، ادبا اقوام، لهجه ی، آشناییو اهداف آموزش چند فرهنگ

زکی دیگری نظیر  یهاپژوهشپژوهش با نتایج  از نتایج این بخش باشد.میورزش مدارس  یت چندفرهنگییراز عوامل مؤثر بر استقرار مد

 ،کندیم( بیان 2015لطیفیان ). (29، 4، 20، 19باشد )یم( همخوان 2012(، پرکینس )2015لطیفیان )(، 2017(، کامشیا )2019)

در نظام برنامه درسی  یژهوبهدرسی ایران،  ریزیبرنامهمهم نظام  یهامقولهیکی از  عنوانبهتوجه به آموزش چندفرهنگی در ابعاد مختلف، 

( نشان داد که معلمان از آگاهی، 2012) 2پژوهش پرکینس کمی یهادادهنتایج حاصل از  .(4) یردگباید مورد توجه قرار  معلمیتترب

های که با این معلمان که از دانشگاه یامصاحبهدفرهنگی برخوردارند ولی در آموزش چن ینهزمدانش، مهارت و نگرش چندفرهنگی در 

آموزش  . لذامتنوع فرهنگی ندارند آموزاندانشکافی برای تدریس به  نفساعتمادبهمختلف بودند به این نتیجه رسیدند که معلمان 

و  یدر کلاس چند فرهنگ یسضمن خدمت و بدو خدمت اصول تدر یهادوره برگزاری. این محدودیت باشد کنندهبرطرف تواندیم

از جمله پیشنهادات  تواندیم یآموزمهارت یهاو دوره یاندانشگاه فرهنگ یرسم یدر محتوا یآموزش چند فرهنگ گنجاندنهمچنین 

 .(29باشد )در حوزه مدیریت چندفرهنگی  بدنیتربیت کاربردی برای افزایش دانش معلمان

 "آموزاندانشانگیزش "بود مربوط به مؤلفه  یرگذارتأثمدیریت چندفرهنگی ورزش مدارس دیگر عامل شناسایی شده در این پژوهش که بر 

شود و مورد  یژهجهت ابراز وجود توجه و یو مذهب یقوم یتاقل آموزاندانشمدارس چندفرهنگی باید به  کلاس تربیت بدنی دردر  .بود

باید  بدنیتربیتکلاس در  آموزاندانشتمام  یبرا یشهو اند یدهقدرت، عق یی،توانا یشنما یکسان تشویق قرار گیرند، همچنین فرصت

به  توانیم آموزاندانشی مورد احترام قرار گیرند؛ همچنین برای تقویت انگیزش نظر از تفاوت فرهنگصرف باید آموزاندانش .مهیا باشد

، کلاستجهیزات مورد نیاز  یآورجمعورزشی، مسئول گرم کردن،  هاییمتمانند سرگروه  یبه مشارکت ورزش یبو ترغ یتمسئول سپردن

و افزایش  یخودباور ،د باعث ایجاد انگیزهتوانمی هایتمسئولواگذاری این  .اشاره نمود مسابقات ورزشیداوری و وقت نگهداری در 

در مدرسه  ،کندیم( در پژوهش خود بیان 2020در همین زمینه پورموسوی ) .ان دارای تفاوت فرهنگی شودآموزدانشبرای  نفساعتمادبه

قادر به  درونی خود برخوردار باشد و همچنین باید هاییتقابللازم برای شکوفایی  یهافرصتباید از  یآموزدانشچند فرهنگی هر 

                                                 
1. Meyer and Wood 

2. Perkins 
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سبب بهبود رشد  ی،فرهنگاحترام به تنوع  معلم در کلاس درس با رویکرد. (1باشد )مختلف یک جامعه تکثرگرا  هاییتفعالمشارکت در 

افزایش  ی،فرهنگ هاییتحساس، بهبود هاآن یو مشارکت مدن یحس اجتماع تقویت ،هاآن یو قوم یفراگیران، افزایش درك نژاد یشناخت

یز ( ن2009) 2( و کوستیس و افثیمیا2010) 1؛ این یافته با نتایج فرناندزشودیمدرس کلاس  و بهبود تعامل در هاآن عملکرد کیفیت

 .(31، 30باشد )یمهمخوان 

شناسایی  یهامؤلفهدیگر  بدنیتربیتکلاس  یفرهنگ سازیغنیی و با نژادپرست ی، مقابلهفرهنگ ی، آگاهیو خط و مش هاسیاست یهامؤلفه

چند فرهنگی  مدرسهمعلم در مدیریت شده مؤثر بر مدیریت چندفرهنگی ورزش مدارس بودند که در این پژوهش شناسایی شدند، 

حامیان مدرسه، از بین بردن سوءظن و نگرانی بین جامعه و مدرسه، بسیار  عنوانبهمنفعلانه عمل کند. سهم وی در جلب افراد  تواندینم

 مهه یهاارزش دهندهانتقال. معلم نباید در مقابل تعصبات قومی و نژادپرستی سکوت کند و یا منفعلانه عمل نماید. معلم باید مهم است

پورموسوی  یهاپژوهشکوشش کند،  هایتاقل آموزاندانشکافی و میل و رغبت در  یزهانگقومی و نژادی باشد. او باید در ایجاد  یهاگروه

نیز به موارد فوق اشاره  (2004، بانکز )(2010(، فرناندز )2019زاده و همکاران )(، حمیدی2020(، خاکباز )2017ان )(، طاهری2020)

بر محیط و موفقیت مدارس چند  . حمایت جامعه و والدین از مدیران مدرسه عامل مهمی در تأثیرگذاری(11، 30، 2، 15، 26، 1نمودند )

و بین  آموزاندانشهای بین یریدرگمشکلات آموزشی نظیر افت تحصیلی و تکرار پایه و تعارضات و  عمده؛ (11)فرهنگی خواهد بود 

کوچک مدرسه با بافت  جامعهو معلمان مربوط به مدارس چندفرهنگی است و عدم مدیریت صحیح  ءو معلمان و یا بین اولیا آموزاندانش

حساسیت  ایرانمتنوع فرهنگی زمینه را برای گسست اجتماعی و فرهنگی در درازمدت ایجاد خواهد کرد. در حال حاضر در نظام آموزشی 

مدیریت و رهبری صحیح مدارس و کلاس درس چندفرهنگی وجود ندارد و یا حتی سرفصل خاصی لازم در تخصیص نیروی انسانی جهت 

های ضمن خدمت مدیران و معلمان در برنامه کلاس تربیت بدنیبرای  یژهوبه مربوط به مدیریت یا تدریس در مدارس چندفرهنگی

ی هاکشمکشسازد بلکه مدرسه را به مکانی برای یمچار مشکل مدرسه را برای دستیابی به اهداف د تنهانهشود؛ این موضوع ینممشاهده 

آموزشی توجه  ریزیبرنامهمتصدیان امر  ،شودیمپیشنهاد  ،لذا با توجه به نتایج حاصل از پژوهش؛ (1کرد )قومیتی و نژادی تبدیل خواهد 

داشته باشند و با توجه به توانمندسازی و نیازمندی  وپرورش آموزشی کلان هاسیاستو  هابرنامهبیشتری به مدارس چندفرهنگی در 

ضمن خدمت و گنجاندن مفاهیم چندفرهنگی در برنامه  هایآموزشمدیریت چندفرهنگی به  هایمهارتمنابع انسانی به توسعه 

 توجه بیشتر داشته باشند. بدنیتربیتمعلمان  یژهوبه نومعلمان سازیآماده

 قیلاحظات اخلام

 جینتا و هاافتهیشد تا در انتقال  تلاشکرده بودند، استفاده شده است و  تیرا رعا اخلاقیپژوهشی که نکات  مقالاتدر پژوهش حاضر از 

در  زین داریامانت انجام نشود. صداقت و رییسوگ چگونهیه جیگردد و در گزارش نتا جادیبرای مخاطبان ا لازم تیشفاف ن،یشیمطالعات پ

 شده است. تیاستناددهی رعا متون و لیتحل

 حامی مالی

 نکرد. افتیدر رانتفاعییغ ایهای عمومی، تجاری مالی در بخش نیهای تأمکمک مالی از سازمان چگونهیپژوهش ه نیا

 مشارکت نویسندگان

 اند.های پژوهش حاضر، مشارکت داشتهدر طراحی، اجرا و نگارش همه بخش سندگانیتمام نو

 تعارض منافع

 .مقاله تعارض منافع ندارد نیا سندگان،یاظهار نوبنابر 

                                                 
1 Fernandez 

2 Kostis and Efthymia 
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