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Abstract 

Objective: The purpose of this research work was to design a personal development model for Iranian 

football coaches. 

Methodology: The research method was qualitative, and based on the foundation data theory. Data analysis 

was done according to Glazer (1992). Interviews were used to collect the data. The validity and reliability 

of the research work was confirmed through the criteria of validity, transferability, reliability, and 

verifiability. A total of 15 interviews were conducted with experts and specialists, and continued until the 

research work reached theoretical saturation and adequacy. It was collected through library study and 

qualitative interviews, and analyzed by an open, central, and selective coding method. 

Results: Based on the findings, 77 concepts were framed in the form of 20 sub-themes and 10 main themes. 

The main themes included organizational index, management factors, individual principles, professional 

competence, and training, evaluation, functional, behavioral, cognitive, and attitudinal.  
Conclusion: In the direction of individual development of football coaches, one should focus on strategies 

such as assessing the educational needs of coaches and paying attention to the basic principles, as well as 

preparing updated educational content, and by using the variety of individual development programs, the 

necessary fields for functional, behavioral, cognitive, and attitudinal flourishing. 
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Extended Abstract 

Summary 

This research work was conducted with the aim of designing the model of individual development 

of Iranian football coaches because individual development is of special importance in sports, and 

should be emphasized and focused by the researchers. The findings of this research work were 

categorized into three main categories: antecedents, process, and consequences. Based on these 

findings, different indicators should be considered for the personal development of trainers. 

Introduction 

In the Iranian football, every year the clubs fire the head coach at the beginning and also during 

the season. The most important reason for dismissing the club head coaches is the hope of getting 

better results (1). This is a sign of functional weakness in management knowledge, and should be 

taken into consideration because the existence of development programs before the start of the 

season can prepare the coaches for the new season. The coaching process is a phenomenon that is 

still not clearly understood even by those who train coaches (2). Therefore, the need for individual 

development programs for coaching in football is felt. 

Methodology and Approach 

The method of carrying out the research work was qualitative, and based on the data theory of the 

foundation with Glazer's approach. The participants included university sports management 

professors with relevant educational and research experience, expert experts of the Ministry of 

Sports and Youth, and football coaches who were interviewed (15 people in total). The criteria for 

selecting the participants was the activity in the field of football coaching. This research work was 

conducted in the spring and summer of 1401. The estimation of the number of samples was based 

on the theoretical saturation of the extractive components of the research work. The main research 

tool included semi-structured exploratory interview. In order to complete the findings of the 

interview, a theoretical study was used on the library, documentary, and media sources related to 

the research topic. 

Results and Conclusion  

The sub-themes obtained from the coding of 77 concepts include organizational structure, 

organizational culture, managers' support, strategic planning, willingness to learn, values and 

beliefs, perceptual skills, personality traits, empowerment, planning, clear feedback, evaluation 

method, coaching performance, team performance, creative behavior, collaborative behavior, 

decision making, flexibility, purposefulness, and background knowledge. The identified sub-

themes were framed in 10 main themes, which included the following: organizational index, 

management factors, individual principles, professional competence, and training, evaluation, 

functional, behavioral, cognitive, and attitudinal. 

In the end, it is suggested that there should be transparency of the structure and roles in the 

organization and that sufficient communication networks should be created in order to achieve a 

flexible organizational structure in the organization. Also the culture of participation and 

cooperation should be spread in the organization, and an effort should be made to create a suitable 
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environment for learning and transformation, in order to facilitate individual development. In order 

to provide the appropriate budget for the training of trainers and to expand information technology 

in the organization through the creation of a healthy and happy educational environment and the 

existence of intelligent platforms, based on the influence of the strategic planning component, it is 

suggested to provide a suitable environment for teaching and learning by using the strategy of 

developing human resources through the use of participatory decision-making in the training of 

trainers by providing rewards and issuing job qualification certificates, develop the tendency of 

trainers to change, and increase their knowledge. Values and beliefs are other effective factors on 

individual development, which is suggested to encourage individual development in the direction 

of team success with proper culturalization in line with the credibility of coaches. 
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 ی توسعه فردی مربیان فوتبال ایرانلگوطراحی ا

 3، جواد کریمی2، مژگان صالحی پور1حدیث بساط شیر

 ، ایلام، ایران.دانشگاه ایلامگروه تربیت بدنی، دانشجوی کارشناسی ارشد مدیریت ورزشی، . 1

 ، ایلام، ایران.دانشگاه ایلام گروه تربیت بدنی . استادیار مدیریت ورزشی،2

 ، ایران.دانشگاه رازی، کرمانشاهدانشکده علوم ورزشی، . دکتری مدیریت ورزشی، 3

 15/10/1401: رشیپذ خیتار                                                                                                                                                                                              05/06/1400: افتیدر خیتار

 چکیده

 .دبوی توسعه فردی مربیان فوتبال ایران لگوطراحی ا پژوهشهدف این  هدف:

( 1992روش پژوهش به شیوه کیفی و مبتنی بر نظریه پردازی داده بنیاد بود. تجزیه و تحلیل اطلاعات به روش گلیزر ) شناسی:وشر

روایی و پایایی پژوهش از طریق معیارهای اعتبار، انتقال پذیری، قابلیت  .ها از مصاحبه استفاده شدآوری دادهانجام شد. برای جمع

مصاحبه با خبرگان و متخصصان انجام شد و تا جایی ادامه یافت که پژوهش به اشباع  15در مجموع  .شد ییدتأاعتماد و تاییدپذیری 

 .ندانتخابی مورد تحلیل قرار گرفتبه روش کدگذاری باز، محوری و های به دست مده سپس داده ،نظری و کفایت رسید

شامل . مضامین اصلی شدند یبندمضمون اصلی چارچوب 10 مضمون فرعی و 20در قالب  مفهوم 77 هایافتهبراساس  :هایافته

 .بود نگرشی و ، آموزش، ارزیابی، عملکردی، رفتاری، شناختییاشاخص سازمانی، عوامل مدیریتی، اصول فردی، صلاحیت حرفه

ی و توجه به اصول اساس و انیمرب یآموزش یازسنجیندر جهت توسعه فردی مربیان فوتبال باید به راهبردهایی مانند  گیری:نتیجه

لازم برای شکوفایی  هایزمینهی توسعه فرد یهاتنوع برنامهتمرکز کرد و با استفاده از  یشده آموزش یبه روزرسان یمحتوا هیته

 را فراهم نمود. ینگرش ی وشناختی، رفتاری، عملکرد

 .آموزش، توانمندسازی، ارزیابی، صلاحیت، فوتبال کلیدی: هایواژه

 :دیکن استناد گونهنیا مقاله نیا به

 در یانسان منابع تیریمد. ایران فوتبال مربیان فردی توسعه الگوی طراحی(. 1401). بساط شیر، حدیث؛ صالحی پور، مژگان و کریمی، جواد

 https://doi.org/10.22044/shm.2022.12221.2491 . 77ـ61 ،(1)10 ،ورزش

  مژگان صالحی پور :مسئول سندهینو
E - mail: mojgan.salehipour@yahoo.com 
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 مقدمه

. مربیان تسهیل کننده دهدیماز آموزش کارآموزان را یادگیری مبتنی بر محیط تشکیل  یاعمدهتخصصی، بخش  یهاآموزشدر 

مربی ورزشی یک نقش کلیدی در ایجاد شرایط اجتماعی برای رشد مثبت جوانان، به ویژه  (.1هستند )اصلی یادگیری در کارآموزان 

کنند، های رسمی مربیگری دریافت می(. اگرچه مربیان گاهی آموزش2دارد )در رابطه با ایجاد یک فضای ورزشی ایمن و انگیزشی 

های ورزشی خاص( و نه بر دانش هایی برای توسعه مهارتهای فنی مربیگری ورزشی )مانند تمرینهایی بر جنبهین آموزشاغلب چن

ورزشی مبتنی بر جامعه، مربیان ورزشی اغلب بر  یهابرنامه در .کنندهای زندگی و قابلیت انتقال تمرکز میلازم برای توسعه مهارت

اجتماعی متمرکز هستند. این رویکرد  یهاها به سایر حوزهه خاص به قابلیت انتقال این مهارتفردی بدون توج یهاتوسعه مهارت

شود، بلکه مربیان ورزشی بیشتر بر ایجاد های زندگی اجرا نمیضمنی به این معنی نیست که هیچ استراتژی برای آموزش مهارت

 (.3بیاموزند )ها را بدون بحث خاصی درباره قابلیت انتقال مهارت توانند اینکنند که در آن جوانان میهای بهینه تمرکز میمحیط

کند و کمک می مثبت فردهای شود که به کشف نقاط قوت و بخشای به عنوان فرآیندی شناخته میتوسعه فردی به طور گسترده

یت لو به فع دپذیرببه طور کامل هدف بزرگتر وجود خود را  دتوانکند که در آن بها را به ایجاد واقعیتی تبدیل میسپس این ویژگی

. علاوه کندیماز نقاط قوت و ضعف خود و آگاهی برای تغییر جهت بهتر کمک  به افزایش خودآگاهی افراد توسعه فردی (.4) درسانب

درک  ییهادورهتا ارزش افزوده را از طریق یادگیری در داخل و خارج از اهداف  کندیمکمک ها آنهمچنین به  بر این، توسعه فردی

ای یک طرح توسعه فردی، نقشه راهی را برای بهترین نسخه از آینده شخصی، تحصیلی و حرفه (.5) که در حال یادگیری هستندکنند 

 های مربوط به زندگی خود، به ویژه با توجه به آمادگیجنبهشود که فرد به طور فعال در تمام کند. این امر باعث میفرد ایجاد می

از نحوه یادگیری و راهبردهای مختلف  هاآنتوسعه فردی استفاده کنند.  یهاتیظرف(. مربیان باید از 4برای آینده خود مشارکت کند )

 مؤثریادگیری، پیشرفت یادگیری را به طور  و شواهد هاادداشتییادگیری برای دستیابی به اهداف بیشتر آگاه باشند؛ با استفاده از 

 (.6) شناسایی کنند لبه بر نقاط ضعفرا برای غ ییهاراهنقاط قوت و ضعف خود را ارزیابی و تشخیص دهند و  نظارت و بررسی کنند؛

نسخه ترین به به برای شروع، این امر مستلزم پرورش یا شناسایی یک تمایل ذاتی صمیمانه از قبل موجود در فرد برای تبدیل شدن

مادگی باشد که آ یاگونهفرهنگ سازمانی باید به بر توسعه فردی، فرهنگ سازمانی است.  مؤثر یهاشاخصاز (. یکی 4از خود است )

افراد بتوانند خودشان را  ،کندیموجود داشته باشد و فرهنگ بهبود مستمر در سازمان حاکم باشد که کمک  برای تغییر و توسعه

در یک سازمان به منظور اتخاذ یک برنامه توسعه فردی مستمر، وجود یک برنامه . توسعه و با توسعه خود سازمان را توسعه دهند

 (.7است )برای ایجاد یک تغییر در فرهنگ سازمان ضروری  مندنظامآموزش 

، چهار هاآن تحقیق رورزشی پرداختند. د ربیگریای معاصر در ادبیات مبه بررسی رونده (2020) و همکاران 1توماس ،در این خصوص

توسعه مربیان  .3 ،توسعه هایچند مربی و شبکه. 2 تحلیل اجتماعی فرهنگی مربیان ورزشی. 1شده است:  حوزه مهم شناسایی

ها در دانش و تحریک برجسته کردن شکافکند تا با این مرور ادبیات تلاش می. جنسیت و الگوها و نقش ادبیات موجود .4و  ورزشی

الندر و یس. (8کند ) ورزشی را بازسازی فرهنگی، مربیگری ولید شواهد تجربی مرتبط با زمینههای تحقیقاتی نوآورانه برای تبرنامه

حرکت  یبرا ییبه عنوان چشم اندازها یدر مقابل توسعه نهاد یای توسعه فردمقایسه ی( در پژوهش خود به بررس2019) 2گمریاست

ژه توسعه یفرد محور بر توسعه خودشان به و یچشم انداز ،نشان داده است که افراد هاآنسه یجه مقایاند. نتها پرداختهانگیزه یبر ورا

                                                           
1. Thomas 

2. Silander and Stigmar 
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، های خود نشان دادند( در یافته2018) و همکاران 1کریم .(9) هستند مدار متمرکز یریادگیکرد یک رویشتر بر یدارند و ب یآموزش

ارائه شده  و محتوای اعتباربخشی ترجیحی، با آنچه که قبلاً توسط هیئت حاکمه فوتبال ملی هاآنعلاقه یا مسیرهای توسعه ترجیحی 

( در نتایج 2018) 2ماریاسابینا و  .(10دهند )توانند شایستگی مربیان خود را افزایش می ،معتقد بودند هاآن است، متفاوت است.

تحقیقات خود نشان دادند که هدف مربیان ورزشی ایجاد تجربیات ورزشی معنادار برای جوانان بود. این تجربیات ورزشی معنادار 

های زندگی در نظر های ورزشی و همچنین پیش شرطی برای توسعه مهارتپیش شرطی برای درگیر نگه داشتن جوانان در فعالیت

کنند به یک گروه تعلق موفقیت و اطمینان از اینکه جوانان احساس می لحظات ورزشی به طور خاص بر ایجاد گرفته شد. مربیان

های مربیگری خاصی برای توانند لحظات موفقیت را تجربه کنند، استراتژیدارند، تمرکز کردند. به منظور اطمینان از اینکه جوانان می

ای ورزشی خاص اجرا شد. به گفته مربیان ورزشی، تجربه لحظات کوچک موفقیت هافزایش درک و مدیریت جوانان در موقعیت

 هاآنرو هستند و همچنین به توانایی روبه هاآنای که با های روزمرهپذیر اجتماعی از چالشتواند به افزایش درک جوانان آسیبمی

تحقیقی در مورد توسعه مربیان در برزیل پرداختند. در  ( به2016) و همکاران 3میشل .(11کند )ها کمک چالش برای مقابله با این

های مختلف عملکرد )مبتدی، توسعه، عملکرد( های خود را در سطوح مترقی مرتبط با زمینهها برنامهحالی که برخی از فدراسیون

ربوط به مربیگری را در ای مربی، از طریق سطوح، عمق دانش مدهند، برخی دیگر بدون توجه به زمینه عملکرد حرفهساختار می

توانایی تمرکز  سطح بالا، هاییادگیری مربیان و ثبات در ورزش با عنوان ایدر مقاله (2015) 4رایان .(12دهند )اولویت قرار می

تمرین  در محیطیک مربی باید عمیقاً دارای این توانایی باشد تا ورزشکاران را  داند.میعملکرد ورزشکاران ضروری مربیان را بر روی 

حت حمایت د و به طور مداوم ورزشکاران را تار را طرح ریزی و برنامه ریزی کند، فرایندهای تربیت ورزشکو مسابقه آموزش ده

. وجود داردهای خود نشان دادند که سه بعد کلیدی برای توسعه فردی یافته در (2021صدوقی و همکاران ) .(13) تکنیکی قرار دهد

(، بعد اقدامات و فرایندهای توسعه فردی های دانشی، مهارتی، توانایی، نگرشی و اخلاقیمدیران )شایستگیهای فردی بعد شایستگی

ریزی، تأمین منابع و امکانات، اقدامات توسعه فردی، ارزیابی، بازخورد و اصلاح( و )تعریف عملکرد و تعیین اهداف، نیازسنجی، برنامه

بوده ران ردی، سازمانی، مدیریتی، شغلی، محیطی( تشکیل دهنده الگوی توسعه فردی مدیدر نهایت بعد عوامل مؤثر )شامل عوامل ف

( در تحقیق خود نشان دادند که توسعه فردی معلمان استثنایی شامل شش بخش کلیدی از 2019قربانیان و همکاران ) .(14است )

اند ای بودهو نتایج توسعه حرفه تایج توسعه شخصینتوسعه،  راهبردهای، عوامل سازمانی ،جمله عوامل فردی فرایند توسعه فردی

های ای در ایران پرداختند. بر اساس یافته( به شناسایی و تحلیل عوامل اثرگذار بر توسعه فوتبال حرفه2019و همکاران ) طیبی .(15)

ترتیب عامل است. به  ایحرفه بر توسعه فوتبال یدارای رتبه اول در اثرگذارعامل اقتصادی عوامل مورد بررسی، پژوهش از میان 

در رتبه پنجم قرار دارند. از همین چهارم و عامل حقوقی در رتبه ای رسانه در رتبه سوم، عاملدوم، عامل هواداری  در رتبهمدیریتی 

ی گری مدنظر اهای موجود میان قوانین و مقررات موجود در فوتبال ایران با استانداردهای حرفهشود که تحلیل شکافرو پیشنهاد می

طراحی نقشه استراتژی توسعه مربیان فوتبال ( به 2019گوهری و همکاران ) .(16) یردگفیفا مورد توجه مسئولان فوتبال کشور قرار 

 .(17) است نشان دادهای چهار منظر رشد و یادگیری، فرایندهای داخلی، بهره وری و حرفه ،های این مطالعهپرداختند. یافته ایران

ن و لامسئو توجه ویژه، . به همین دلیلکندپیدا میفوتبال بخشی از جامعه است و روز به روز اهمیت بیشتری باید تاکید داشت که 

های مختلف آن را فقط با دید ورزش نگاه هایی که نسل. فوتبال به عنوان یکی از رشته(23) طلبدرا میهای ورزشی مدیران سازمان

                                                           
1. Karim 

2. Sabina and Maria 

3. Michel 

4. Ryane 
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نشان از آن است که در کنار مشارکت در  ،ده است. ماهیت وجودی فوتبالبعدی به چند بعدی تبدیل ش کنند و از حالت تکنمی

 ؛(24شود )ل باعث افزایش سلامتی میورزش، ایجاد هیجان و افزایش روابط اجتماعی به نوعی کارکرد روانشناسی هم دارد و این عام

 تواند آشکار باشد. اهمیت توسعه مربیان بر همگان می ،است و در این بین یلذا توجه به توسعه فوتبال امری ضرور

تعویض و برکناری سرمربی و کادر فنی خود  هها در ابتدا و همچنین در طی فصل اقدام ب در لیگ برتر فوتبال ایران هر سال باشگاه

 هها، امید ب م ترین علت برکناری سرمربیان باشگاهمه هپذیرد. البتبا اهداف مختلفی صورت می لاًاین تغییرات معمو هکنند ک می

تغییر  هشوند، دست ب با عملکرد و نتایج دور از انتظار و مغایری مواج می همدیران باشگاه هنگامی ک هکسب نتایج بهتر بوده است ک

(. این امر نشان از ضعف 25)سنداهداف از پیش تعیین شده خود بر هباشند و ب هرشدی داشت هزنند تا شاید از این طریق روند رو بمی

ای قبل از شروع فصل، های توسعهزیرا وجود برنامه ؛عملکردی در حوزه دانش مدیریتی است و باید مورد توجه جدی قرار گیرد

مسئول عملکرد ضعیف تیم ، سرمربیانهمچنین عقیده اکثر مردم این است که  ؛تواند مربیان را برای فصل جدید آماده سازدمی

ای است که همچنان حتی نزد پدیده ،فرایند مربیگریلذا  ؛کنندرا ستایش میها آن مردم عملکرد مطلوب تیم،و در صورت  هستند

های توسعه فردی مربیگری در (. بنابراین نیاز به برنامه26)دهند، به روشنی شناخته نشده است کسانی که مربیان را آموزش می

ی هامهارتگفت که طراحی و پیاده سازی یک برنامه توسعه فردی و ارزیابی  توانیمدر واقع . گرددفوتبال به شدت احساس می

بر اساس لذا  ؛نقش مهمی در انجام برنامه عملی سازمان و در نهایت تحقق اهداف استراتژیک سازمان داشته باشد تواندیمکارکنان 

 نهیزم کیدر  مربی یازهایافراد به عنوان رهبر و برآورده کردن نتوسعه فردی  نیب توانیم اهمیت موضوع این پژوهش انجام گردید.

برآورده  یتوسعه فرد به جا یبه تمرکز بر تلاش برا لیتما رایمهم است، ز زیتما نیا ،یورزش نهیزم کیقائل شد. در  زیتما صخا

 توسعه افراد خاص به عنوان رهبر براینکه فقط  یبه جا دیبا انیمرب ،یخط فکر نیاز ا یرویوجود دارد. با پ مربی یازهایکردن ن

مناسبی به دست  دید تواندمیاز آن جا که نتایج این پژوهش  .باشند خود میت ای همه اعضایهییبه دنبال توسعه توانا؛ کنندتمرکز 

اندرکاران و روانشناسان و جامعه شناسان حوزه مدیریت ورزشی در این حیطه دهد، لذا این پژوهش با عنوان طراحی الگوی توسعه 

به  توسعه فردی مربیان از اهمیت بسیاری برخوردار است که در این پژوهش ،همانگونه که بیان شد فردی مربیان فوتبال انجام شد.

های نظری مورد ای از دیدگاهشود که به طور گستردهتوسعه فردی به عنوان مفهومی بیان می ن پرداخته شد.آهای بررسی متغیر

های انجام شده در رابطه با برنامه توسعه فردی، اغلب مطالعه قرار گرفته است و تعاریف متفاوتی از آن بیان شده است. در پژوهش

 ؛انجام شده است این قبیل عواملو  مختلف از جمله عملکرد یا شایستگیه فردی بر عوامل ها در حوزه تاثیرات برنامه توسعتحقیق

های داخل در حوزه پژوهشاند. دهد، سخن گفتههای مختلف انجام میهایی که این برنامه به توسعه افراد در زمینههمچنین از کمک

. از طرفی مطالعات انجام شده در خارج از کشور نیز توسعه فردی مربیان مورد بررسی قرار گرفته است آثارکشور موضوعاتی مانند 

با کمبود چنین پژوهشی  اند که در جامعه ورزشیمورد بررسی قرار داده در سازمان توسعه ورزشی دانشجویان، برنامه توسعه شخصی

امی جدید، بر توسعه فردی مربیان ورزشی تمرکز کند که در واقع عواملی که در اقد ،لذا محقق در این تحقیق سعی دارد ؛استمواجه 

ی لگوان تحقیق، پرداختن به این مهم است که یلذا مسئله اصلی ا ؛در اجرا و نتایج برنامه توسعه فردی تأثیر دارند را شناسایی کند

 توسعه فردی مربیان فوتبال ایران چگونه است؟

 روش شناسی

 تیریمد دیاسات کنندگان شامل مشارکتشد.  استفاده زریگل کردیبا رو ادبنی داده یتئور یمبنا بر و یفیک از نوع قیتحقاجرای  روش

فوتبال بود که مورد مصاحبه  انیمرتبط، کارشناسان خبره وزارت ورزش و جوانان و مرب یو پژوهش یبا سابقه آموزش یدانشگاه یورزش
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ملاک انتخاب مشارکت کنندگان فعالیت در زمینه مربیگری فوتبال بود. این تحقیق در بازه زمانی بهار نفر(.  15قرار گرفتند )مجموع 

پژوهش  یاصل ابزار .بود پژوهش یاستخراج یهامؤلفه یبرآورد تعداد نمونه براساس اشباع نظرانجام شد.  1401و تابستان سال 

و  یاسناد ،یاکتابخانه منابع یبر رو یمصاحبه از مطالعه نظر یهاافتهی لیتکم جهت. ساختارمند بود مهین یشامل مصاحبه اکتشاف

 ریمس در هاآن قراردادن و شوندگان ن پژوهش، با ارائه بازخورد به مصاحبهیا در استفاده شد. مربوط به موضوع پژوهش یارسانه

شد. ضمناً، پس از انجام هر مصاحبه،  اقدام یدرون یروای شیافزا منظور به نگذارد، ریتأث هاآن یپاسخگوئ نحوه بر هک یطور به پژوهش

همزمان گرفت.  را نسبت به الگو داشت، مورد بحث قرار ینکات هشوند که مصاحبه یبدست آمده تا آن مرحله ارائه و در صورت یالگو

 سهی؛ مقانددش بندی طبقه هاآنشد. پس از استخراج کدها،  شروع یسه مرحله کدگذار یط هاآن لتحلی کار ،هاداده یبا گردآور

. منابع ردیشکل گ ندیفرآ نیدر روند ا هیتا نظر شدندادغام  ایطبقات جدا و  ؛کردکدها را آشکار  نیا نیها و تشابهات بمداوم، تفاوت

 نانیکه پژوهشگر اطم افتیادامه  زمانی تا هاداده ی. کار گردآورگرفتمورد استفاده قرار  یتئور لیدر روند تکم زیو متون موجود ن

مصاحبه شد )داده  انپای هامصاحبهبه  ،یبه حد اشباع نظر دنی. با رسدیافزایاو نم یهابه دانسته یاتازه زیکار چ ادامهکه  ردحاصل ک

15). 

 یاستفاده از منابع مختلف برا .1 شاملانجام شد که  هاافتهی یدرون ییروا شیبه منظور افزا زین گرید تیچهار فعال ن،یعلاوه بر ا

( به روش یورزش تیریمد یدکتر یمتخصص آشنا )دانشجو کیمشارکت  .3اریدست کی توسط هاداده بررسی .2 هاداده یآورجمع

 ییارو .باشدیم هاداده لیتحل نیمکرر در ح یهاسؤالپرسش  قیاز طر هایریگجهت ییشناسا .4و موضوع پژوهش  ادیبندادهپژوهش 

 یکدگذار ییروا یهاروش قی. سپس از طردیگرد یابیو ابزار مصاحبه ابتدا با استفاده از نظر متخصصان ارز یاکتابخانهرونوشت مطالعه 

 ن،یبنابرا ؛است گریکدیبه  هاآن یوابستگ دییاستخراج شده و تأ یاز رد فرض استقلال کدها یحاک جینتا د.ش یبررس و توافق مصححان

 .برخوردار بوده است یکاف ییایاز پا یینها یکدگذار ندیادعا نمود که فرآ توانیم

 یکدگذارو  یمحور یکدگذار باز، یکدگذار مرحله:در سه  یکدگذار استفاده شد. کدگذاری مراحل از هاداده لیو تحل هیتجز یبرا

 کدگذاری همرحل در. شد استخراج هامصاحبهاز  یمفهوم یهر مصاحبه، کدها یسازادهیپباز، پس از  یانجام گرفت. در کدگذار یانتخاب

 یهامقوله ،هامؤلفه یشد و از تمام همؤلفه زد ایبرچسب  کیمشابه قرار گرفت و به هر گروه  میدر قالب مفاه یمفهوم یکدها ،یمحور

 یانتزاع میاستخراج شده در قالب مفاه یهامقوله ق،یتحق یبراساس مدل مفهوم ،یانتخاب یکدگذار هاستخراج شد. در مرحل یفرع

 قرار گرفت. یمیدر مدل پارادا ی اصلیهابالاتر و مقوله

 هاافتهی

ری گلازم در حوزه مربیبود که دارای تجربه نفر از خبرگان آشنا به حیطه مورد مطالعه  15جمعیت مورد مطالعه این پژوهش شامل 

 اشاره شده است. شرکت کنندگان در پژوهشجمعیت شناختی  یهایژگیوبه  1فوتبال بودند. در جدول 
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 جمعیت شناختی شرکت کنندگان در پژوهش یژگیو .1جدول 

Table 1. Demographic characteristics of research participants 

 سابقه کاری پست سازمانی تحصیلات جنسیت

 سال 5 عضو هیئت علمی دانشگاه دکتری تخصصی زن

 سال 11 مربی فوتبال تخصصیدکتری  مرد

 سال 18 عضو هیئت علمی دانشگاه دکتری تخصصی زن

 سال 8 عضو هیئت علمی دانشگاه دکتری تخصصی مرد

 سال 10 مربی فوتبال دکتری تخصصی زن

 سال 21 مربی فوتبال کارشناسی ارشد مرد

 سال 6 مربی فوتبال دکتری تخصصی زن

 سال 8 و جوانانکارمند وزارت ورزش  دکتری تخصصی زن

 سال 10 عضو هیئت علمی دانشگاه دکتری تخصصی مرد

 سال 10 عضو هیئت علمی دانشگاه دکتری تخصصی زن

 سال 13 کارمند وزارت ورزش و جوانان کارشناسی ارشد مرد

 سال 5 کارمند وزارت ورزش و جوانان کارشناسی ارشد زن

 سال 17 مربی فوتبال کارشناسی ارشد مرد

 سال 13 کارمند وزارت ورزش و جوانان دکتری تخصصی مرد

 سال 10 مربی فوتبال کارشناسی ارشد مرد

و مدل  در قالب چارچوب یامرحلهپس از مراحل کدگذاری سه  ،مستخرج شد مشارکت کنندگان مصاحبه با ازه پژوهش ک یهاافتهی

 قابل مشاهده است. 2در جدول  هاافتهیاین . گردیدمفهومی تنظیم 

 (مضامین فرعی و مفاهیمدگذاری باز )کنتایج حاصل از  .2جدول 

Table 2. Results of open coding (Sub themes and concepts) 

 مفاهیم مضامین فرعی

سطوح سلسله مراتب، تخصص گرایی،  بازخورد، یهاکانالشبکه و  نقش و شرح شغل روشن، شبکه وسیعی از ارتباطات، ساختارسازمانی

 سازمانی منعطفساختار 

تاکید بر فرهنگ مشارکت و همکاری، تاکید بر فرهنگ یادگیری و تحول، وجود فرهنگ اعتمادساز، وجود فرهنگ اخلاق  فرهنگ سازمانی

 فرهنگ رشد و توسعه مدار، تاکید بر

بودجه مناسب برای آموزش مربیان، پیگیری مدیران برای توسعه کیفی  نیتأمبه روز،  یهاآموزشحمایت مدیران از  حمایت مدیران

 مربیان، ایجاد فضای سالم و شاد آموزشی، ایجاد بسترهای هوشمندسازی سازمان، ایجاد بستر گسترش فناوری اطلاعات

در آموزش مربیان، مدیریت مبتنی بر به کارگیری استراتژی پرورش منابع انسانی، استفاده از تصمیم گیری مشارکتی  برنامه ریزی راهبردی

 عملکرد، ارائه کلیه امکانات آموزشی

هدفدار بودن مربیان در راستای موفقیت  به یادگیری، گرایش مربیان به تغییر و افزایش دانش، توان و تمایل مربیان تمایل به یادگیری

 تیمی، مسئولیت پذیری مربیان در قبال یادگیری بیشتر

نگرش ذهنی مثبت مربیان نسبت به آموزش، میزان استقلال و بلوغ فکری مربیان، باور به توسعه فردی در راستای  وباورها هاارزش

 موفقیت تیمی

حل مسئله و کشف راه کارها، خود آگاهی  یهامهارت، هاچالشتعیین اهداف توسعه فردی، توانایی تجزیه و تحلیل  ادراکی یهامهارت

 ورزشی یهامیتمربیان در 

 یهاملاککنجکاوی و جستجوگری، تعهد مربیان به یادگیری، وجود اعتماد به نفس کافی جهت یادگیری، توجه به  شخصیتی یهایژگیو

 گری یاحرفه
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 مفاهیم مضامین فرعی

آموزشی، پرورش خلاقیت و نوآوری  نیازسنجی آموزشی مربیان وتوجه به اصول اساسی، تهیه محتوای به روزرسانی شده توانمندسازی

 لازم یهازهیانگمربیان، پرورش استعدادها با تاکید بر آموزش خلاقانه، مد نظر قرار دادن 

منابع انسانی  نیتأم، داشتن استراتژی و برنامه مشخص دورهای آموزش، یاحرفهتأمین بودجه مناسب جهت آموزش  آموزشی برنامه ریزی

 توسعه فردی یهابرنامهمختلف مربیگری، تنوع  یهاتیموقعمجرب جهت آموزش، شبیه سازی 

، استفاده از نقطه نظرات مربیان در هاآموزش، تاکید بر بازخورد مناسب در هاآنتوجه به پایش مربیان و درجه بندی  بازخورد شفاف

 هاآموزش

 آموزشی با رویکرد مبتنی بر هدف یهادورهمشارکتی ارزشیابی، ارزشیابی فرایندگرا، ارزشیابی  یهاوهیشاستفاده از  شیوه ارزشیابی

در  یاحرفهمربیگری به طور کامل، دستیابی به آرامش روان و کنترل روان، بهبود اخلاق  یهاتیظرفاستفاده از  عملکرد مربیگری

 مربیگری

 افزایش تعهد بازیکنان به مربیان، کسب نتایج مثبت و بهتر تیمی، فردی مربیانافزایش کار تیمی به تبع توسعه  عملکرد تیمی

 نوین آموزش یهاروشاستفاده از ، افزایش سرعت و سهولت انجام کار، افزایش رفتارهای نوآورانه در تمرینات رفتار خلاقانه

 یهادگاهیدتوانایی مشاهده و درک ، روحیه انتقادپذیریافزایش ، استفاده از نظرات بازیکنان در جهت بهبود عملکرد رفتار مشارکتی

 دیگران

تصمیم گیری مبتنی بر دانش ، افزایش سرعت تصمیم گیری در مسابقات، توانایی تصمیم گیری در لحظات حساس تصمیم گیری

 تخصصی

 در صورت لزوم هابرنامهتغییر در  ،توانایی کنترل احساسات در لحظات تنش زا، فردی یهاتفاوتپذیرش و شناخت  انعطاف پذیری

توجه به نظم و انظباط در  ،یاهیحاشو اقدامات  هابرنامهپرهیز از ، زمانی مناسب تمرینی یهابرنامهوقت شناسی و تعیین  هدفمندی

 غلبه بر به تعویق انداختن امور اساسی، تمرینات

 یهایریادگیپذیرش دانش و ، خود یهاتیقابلافزایش آگاهی مربیان نسبت به ، افزایش دانش فنی و اجرایی مربیان یانهیزمدانش 

 جدید در آینده

مدیران،  تیحما فرهنگ سازمانی، شامل؛ ساختارسازمانی، مفهوم 77دست آمده از کدگذاری ه فرعی ب یهامضمون ،2براساس جدول 

، برنامه ریزی، یتوانمندساز شخصیتی، یهایژگیوادراکی،  یهامهارتوباورها،  هاارزشبرنامه ریزی راهبردی، تمایل به یادگیری، 

 پذیری، گیری، انعطاف میتصم بازخورد شفاف، شیوه ارزشیابی، عملکرد مربیگری، عملکرد تیمی، رفتار خلاقانه، رفتار مشارکتی،

 ترسیم گردید.( 1)شکل پژوهش به صورت شکل زیر  اصلی مورد مطالعه یهاشاخص است. یانهیزم، دانش یهدفمند
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 بر توسعه فردی مربیان فوتبال مؤثر یهاشاخص .1شکل 

Figure 1. Effective indicators on the individual development of football coaches 

مضمون فرعی  20 .ابعاد شناسایی شده در کدگذاری گزینشی به صورت مضامین اصلی است یبنددر مرحله بعد شامل که دسته

شدند که شامل موارد زیر است: شاخص سازمانی، عوامل مدیریتی، اصول فردی،  یبندمضمون اصلی چارچوب 10شناسایی شده در 

 گزارش شده است. 3ها در جدول این یافته ، آموزش، ارزیابی، عملکردی، رفتاری، شناختی، نگرشی.یاصلاحیت حرفه

 ن فرعی و مضامین اصلی(دسته بندی ابعاد )مضامی .3جدول 

Table 3. Categories of dimensions (sub-themes and main themes) 

 رعیمضامین ف مضامین اصلی

 فرهنگ سازمانی، ساختارسازمانی سازمانی یهاشاخص

 برنامه ریزی راهبردی، حمایت مدیران عوامل مدیریتی

 ها وباورهاارزش، تمایل به یادگیری اصول فردی

 شخصیتی یهایژگیو، ادراکی یهامهارت یاصلاحیت حرفه

 آموزشی برنامه ریزی، توانمندسازی آموزش

 شیوه ارزشیابی، بازخورد شفاف ارزیابی

 عملکرد تیمی، عملکرد مربیگری عملکردی

 رفتار مشارکتی، رفتار خلاقانه رفتاری

 انعطاف پذیری، تصمیم گیری شناختی

 یانهیدانش زم، هدفمندی نگرشی
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ومی پژوهش به ( مدل مفهرهای شناسایی شده )مضامین اصلی و فرعیو ترتیب توالی اثرگذاری بین متغی یبندسطحاز ترکیب، 

 ترسیم گردید.( 2)شکل  صورت شکل زیر

 

 
 فوتبال انیمرب یتوسعه فردالگوی  .2شکل 

Figure 2. Individual development model of football coaches 

 نتیجه گیریبحث و 

تواند از طریق آموزش های مختلف و این امر می (.2019، 1خیری) شرایط لازم را برای توسعه فردی خود ایجاد نمایندمربیان باید از 

ی توسعه فردی مربیان فوتبال ایران لگوطراحی ااین پژوهش با هدف بنابراین  ؛برگزاری دوره های ویژه توسعه فردی حاصل گردد

 انجام شد.

، فرهنگ یساختارسازمان) یسازمان یهاشاخصتحقیق نشان داد پیشایندهای توسعه فردی مربیان فوتبال ایران شامل  یهاافتهی

 تیصلاح( و ها وباورهاارزش ،یریادگیبه  لیتماردی )ف اصولی(، راهبرد یزیبرنامه ر ران،یمد تیحما) یتیریمد عواملی(، سازمان

قربانیان  ،(2021صدوقی و همکاران )، (2016) گریننبا نتایج  هاافتهیی( است. این تیشخص یهایژگیو ،یادراک یهامهارت) یاحرفه

منظور از ساختار سازمانی مناسب  .(16، 7،14،15) ، همسو و هم جهت است(2020ثانی و همکاران )طیبی  ،(2020و همکاران )

بازخورد، سطوح سلسله مراتب،  یهااز ارتباطات، شبکه و کانال یعینقش و شرح شغل روشن، شبکه وسجهت توسعه فردی مربیان، 

افراد در  هاییتوانمندو  هامهارتاهداف توسعه فردی، توجه به  ینترمهمیکی از  است. منعطف یساختار سازمان ،ییتخصص گرا

 اشندب اییژهو یهامهارتباید دارای (. در واقع باید به این نکته توجه کرد که مربیان ورزشی 18است )اجرای یک نظام توسعه فردی 

 یااشارهباید به نقش فرهنگ سازمانی نیز  هامهارتو  هایتوانمندآیند. در کنار این  نائلتا از این طریق به کارکردهای توسعه فردی، 

و تحول،  یریادگیبر فرهنگ  دیتاک ،یبر فرهنگ مشارکت و همکار دیتاکبر توسعه فردی نشان دهنده  مؤثرفرهنگ سازمانی داشت. 

باشد که  یافرهنگ سازمانی باید به گونه است. بر فرهنگ رشد و توسعه دیوجود فرهنگ اعتمادساز، وجود فرهنگ اخلاق مدار، تاک

ن افراد بتوانند خودشا کندیمستمر در سازمان حاکم باشد که کمک مآمادگی برای تغییر و توسعه وجود داشته باشد و فرهنگ بهبود 

را توسعه و با توسعه خود سازمان را توسعه دهند. در یک سازمان به منظور اتخاذ یک برنامه توسعه فردی مستمر، وجود یک برنامه 

                                                           
1. Khairi 
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در واقع فرهنگ سازمانی در توسعه فردی نقش موثری  (.7هنگ سازمان ضروری است )برای ایجاد یک تغییر در فر مندنظامآموزش 

از وجود فرهنگ مناسب یادگیری در سازمان تبعیت کند و از این طریق اشتیاق یادگیری را در بین مربیان فوتبال  تواندیمدارد که 

 لذا تاکید و تمرکز بر این پدیده و شاخص از ضروریات توسعه فردی مربیان است. ؛به اوج برساند

به روز،  یهااز آموزش رانیمد تیحمالذا  ؛ی مدیران داردبر توسعه فردی مربیان اشاره به حمایت و برنامه ریز مؤثرعوامل مدیریتی 

 جادیا ،یسالم و شاد آموزش یفضا جادیا ان،یمرب یفیتوسعه ک یبرا رانیمد یریگیپ ان،یآموزش مرب یبودجه مناسب برا نیتأم

حمایتی مدیران در راستای توسعه  یهابرنامهاز  تواندیم اطلاعات یبستر گسترش فناور جادیسازمان، ا یهوشمندساز یبسترها

 یریگمیاستفاده از تصم ،یپرورش منابع انسان یاستراتژ یریکارگ بهی باید با تاکید بر راهبرد یزیر برنامههمچنین  ؛فردی مربیان باشد

در توسعه فردی ی انجام شود تا آثار مثبت آن امکانات آموزش هیبر عملکرد، ارائه کل یمبتن تیریمد ان،یدر آموزش مرب یمشارکت

توسعه مربیان فوتبال است. از این حیث که  یهابرنامهاین امر نشان دهنده قدرت برنامه ریزی راهبردی در  مربیان به چشم بخورد.

را به دانش و تخصص کافی در زمینه مورد نظر هدایت  هاآنمسیر روشنی برای پیشرفت مربیان ترسیم نماید و  تواندیمبرنامه ریزی 

 نماید.

 هاآموزشو سعی در ارتقای کیفیت  گرددمیفرایندهایی را شامل شود که بر اساس نیاز آموزشی هر فرد طراحی  تواندمیتوسعه فردی 

چرا که از  ؛رسدمیرفت دانش فنی مربیان فوتبال ضروری به نظر یشدر جهت رشد و اعتلای مربیان فوتبال دارد. این امر در جهت پ

( ها وباورهاارزش ،یریادگیبه  لیتماردی )ف اصول ،علاوه بر مطالب ذکر شده. گرددمیاین طریق نیازهای مربیان شناسایی و رفع 

دانش،  شیو افزا رییبه تغ انیمرب شیگرا ،یریادگیبه  انیمرب لیتوان و تما باشد. به شکلی که مؤثربر توسعه فردی مربیان  تواندیم

که مربیان  کندیمفضایی را ایجاد  شتریب ،یریادگیدر قبال  انیمرب یریپذ تیمسئول ،یمیت تیموفق یدر راستا انیهدفدار بودن مرب

مشغول شود  یخاص تیبه فعال ایداشته باشد  یفرد علاقه خاص کی ایکه آ کندمی نییعانگیزه ت برای توسعه فردی خود گام بردارند.

 یکند، مفهوم سازیم گرییانجیم ایحفظ  ت،یرا تقو یکه رشد شناخت یمنبع درون کیبه عنوان  زهیانگ ،یریادگی نهی. در زمریخ ای

و خود  یخودکارآمد ،یارتباط شخص ،یرونیو ب یدرون زهیانگ شامل گذاردمی ریتأث یریادگیکه بر  یزشیمؤلفه انگ نیچند .شودیم

جالب و لذت بخش است  یریادگیاحساس است که  نیاز ا یاست که ناش یذات تیرضا کیشامل  یریادگی زهی. انگی استنییتع

 ان،یمرب یاستقلال و بلوغ فکر زانینسبت به آموزش، م انیمثبت مرب یذهن نگرشو باورهایی نظیر  هاارزشاین عوامل در کنار (. 19)

بسیار مناسبی برای یادگیری و به تبع توسعه فردی باشد. در نهایت  یهانهیزم تواندیمی میت تیموفق یدر راستا یباور به توسعه فرد

 یهایژگیو ،یادراک یهامهارت) یاحرفه تیصلاحتوسعه فردی،  یهافرصتبر خلق  مؤثر یهاشاخص پیشایندها یایکی دیگر از 

 نییتع ،واقع شوند. به عنوان مثالی باید در سطح معمول و معقول ادراک یهامهارتکه  دهدیمی( است. این شاخص نشان تیشخص

 یهامیدر ت انیمرب یحل مسئله و کشف راه کارها، خود آگاه یهاها، مهارتچالش لیو تحل هیتجز ییتوانا ،یاهداف توسعه فرد

ی تیشخص یهایژگیوادراکی مربیان است که در جهت توسعه فردی ضروری است. علاوه بر این  یهامهارتی از جمله الزامات ورزش

 یهاتوجه به ملاک ،یریادگیجهت  یوجود اعتماد به نفس کاف ،یریادگیبه  انیتعهد مرب ،یو جستجوگر یکنجکاومربیان مانند 

در نهایت باید بیان کرد که زمانی مربیان به  توسعه فردی و گرایش به این مقوله را فراهم نماید. یهانهیزم تواندیمی گر یاحرفه

 شودیمایجاد  هاآنی برای یادگیری بیشتر در اژهیوتمایلات  ،درک مناسبی از آموزش پذیری در راستای توسعه فردی خود برسند

 .شودیم هاآنکه این انگیزش باعث بهبود عملکرد 
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 ی آموزشی( وزیبرنامه ر ،یتوانمندساز) آموزش یهاشاخصتبال شامل نشان داد فرایند توسعه فردی مربیان فو هاافتهیهمچنین 

 همکاران(، قربانیان و 2020) همکارانگوهری و  (،2020نیدا ) با نتایج هاافتهیی( است. این ابیارزش وهیبازخورد شفاف، ش) یابیارز

توجه به اصول  و انیمرب یآموزش یازسنجیننظیر  هاییبرنامهی مربیان با تاکید بر توانمندساز .(15، 17، 4) استهمسو  (،2020)

بر آموزش خلاقانه،  دیپرورش استعدادها با تاک ان،یمرب یو نوآور تیپرورش خلاق ،یشده آموزش یبه روزرسان یمحتوا هیته ،یاساس

لذا در جهت توسعه  ؛همراه باشدی آموزشی باید زیر برنامه. این اقدامات با هماهنگی و شودمیانجام  لازم یهازهیمد نظر قرار دادن انگ

و برنامه مشخص  یداشتن استراتژ ،یابودجه مناسب جهت آموزش حرفه نیتأمهای لازم در راستای فردی مربیان باید برنامه ریزی

ی توسعه فرد یهاتنوع برنامه ،یگریمختلف مرب یهاتیموقع یساز هیمجرب جهت آموزش، شب یمنابع انسان نیآموزش، تأم یادوره

 هاسازمانز این رو، ا .است یشغل هایتواناییدانش، مهارت، تخصص و مواردی نظیر شامل فردی  هایشایستگیتوسعه . انجام گیرد

به عنوان  یبرنامه توسعه فرد کیاز  . سازمان بایدکنند یخوددار یآموزش منابع انسان یبرا مندنظام ریاز توسعه پراکنده و غ دیبا

توسعه زیرا اهداف  ؛استفاده نمایدمنابع  رفتهدر کاهش و  یاثربخش شینقاط قوت و ضعف کارمندان، افزا ییشناسا یبرا قیدق یابزار

دارد:  دیتأک یگریمرب ساسیاصل ا چندبر  یبرنامه آموزش .(20) دهدمیسوق  ترایحرفه شرفتیبه سمت پرا  کارمندان ،ایحرفه

 تیدارد )نشان دادن تقو یگریبه مرب یمثبت کردیرو یمرب ؛دهدمیقرار  تیو توسعه را در اولو یریادگیکه  یگریفلسفه مرب کیداشتن 

با آموزشی باید  هایبرنامه. دارند دیتأک گریکدیاز  تیکمک و حما یکه بر تعهدات ورزشکاران برا ییهنجارها هیتعب ؛مثبت( قیو تشو

فرایندهای لازم برای توسعه فردی مبتنی بر سیستم آموزش  ،توان نتیجه گرفتدر این بخش می (.21) باشدتاکید بر اهداف سازمانی 

های آموزش به عمل آید. این امر نشان دهنده ضرورت توجه و تمرکز بر ارزیابی در طول است و در کنار آن باید ارزیابی نیز از روش

مطلوب  جیبه طور گسترده به عنوان نتا توانمیرا اهداف سازمانی شد.  های توسعه فردی است و نباید از نقش آن غافلتمام برنامه

لذا فرایند برنامه ریزی  ؛ردیمورد استفاده قرار گ یعملکرد سازمان یابیاقدامات و ارز تیهدا یبرا تواندمیکرد که  فیتعر یسازمان

در کنار مباحث آموزشی ازمانی صورت پذیرد. ی اهداف ستوسعه فردی باید به صورتی اجرا شود که تحقق اهداف فردی در راستا

و درجه  انیمرب شیتوجه به پایعنی  بازخورد شفافتاکید بر فرایند ارزیابی از رویکردهای اصلی توسعه فردی است. در واقع از طریق 

اصلاحات لازم در مباحث  توانمی هادر آموزش انیها، استفاده از نقطه نظرات مرببر بازخورد مناسب در آموزش دیها، تاکآن یبند

 یهاوهیاستفاده از شلذا  ؛توسعه فردی باشد هایشاخصی نیز باید با تاکید بر ابیارزش وهیش همچنین ؛ساختآموزشی را برقرار 

و  یابیبا ارز .رسدمیضروری به نظر  بر هدف یمبتن کردیبا رو یآموزش یهادوره یابیارزش ندگرا،یفرا یابیارزش ،یابیارزش یمشارکت

شده در آن  نییحاصل کرد که اهداف تع نانیاطم توانمیمشخص  یزمان هایبازهدر زمان اجرا و در  یبرنامه توسعه فرد یبازنگر

. از این جهت آن انجام داد یلازم را برا یاقدامات اصلاح توانمیصورت  نیا ریدر غ ند.به آن هست یابیدست ریدر مس ایمحقق شده و 

 .شودمیو با اهمیت محسوب  مؤثرارزیابی توسعه فردی از فرایندهای  هایبرنامهتاکید بر 

رفتار خلاقانه، رفتار ی )رفتاری(، میعملکرد ت ،یگریعملکرد مرب) یعملکردتحقیق پیامدهای توسعه فردی شامل  یهاافتهیبر اساس 

 پائول و همکارانبا نتایج  هاافتهیی( است. این انهیدانش زم ،یهدفمندی )نگرش ی( وریانعطاف پذ ،یریگ میتصم) یشناختی( مشارکت

، 22) است( همسو 2015) رایان (،2016) میشل و همکاران (، و2020) همکارانقربانیان و  (،2021) همکارانصدوقی و  (،2014)

پیامدهای توسعه فردی مربیان بهبود عملکردی مربیگری و عملکرد تیمی است. در این خصوص  ترینمهم. یکی از (13، 12، 15، 14

به آرامش روان و  یابیبه طور کامل، دست یگریمرب یهاتیاستفاده از ظرفاتفاقاتی نظیر  ،یابدمیزمانی که عملکرد مربیگری توسعه 

به تبع توسعه  یمیکار ت شیافزای باعث میتکه در کنار بهبود عملکرد  دهدیمی شکل گریدر مرب یاکنترل روان، بهبود اخلاق حرفه
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از  رفتار خلاقانهعلاوه بر موارد ذکر شده  .شودیم انیبه مرب کنانیتعهد باز شیافزا ،یمیمثبت و بهتر ت جیکسب نتا ان،یمرب یفرد

و  ابدییم، بهبود آموزش نینو یهاسرعت و سهولت انجام کار، استفاده از روش شیافزا نات،ینوآورانه در تمر یرفتارها شیافزاطریق 

مشاهده و  ییتوانا ،یریانتقادپذ هیروح شیدر جهت بهبود عملکرد، افزا کنانیاستفاده از نظرات بازی مانند مشارکت هایرفتاربه تبع 

در لحظات  یریگ میتصم ییوانات ،توسعه فردی را طی کرده است یهابرنامه. مربی که گرددیمحاصل  گرانید یهادگاهیدرک د

 انعطافها دارای ی را دارد و در برنامه ریزیبر دانش تخصص یمبتن یریگ میدر مسابقات، تصم یریگ میسرعت تصم شیحساس، افزا

ها در در برنامه رییکنترل احساسات در لحظات تنش زا، تغ ییتوانا ،یفرد یهاو شناخت تفاوت رشیپذبا  تواندیمی است. او ریپذ

هدفمندی مربی،  یهاشاخص نیترمهماست.  هدفمند شیهابرنامهبرای موفقیت تیمش قدم بردارد. مربی با دانش در  صورت لزوم

 نات،یه به نظم و انظباط در تمرتوج ،یاهیها و اقدامات حاشاز برنامه زیپره ،ینیمناسب تمر یزمان یهابرنامه نییو تع یوقت شناس

 یبنابراین پیامدهای ؛کنندیمی را ایجاد انهیزم دانشتوسعه فردی مربیان  یهابرنامهی است. انداختن امور اساس قیغلبه بر به تعو

در  دیجد یهایریادگیدانش و  رشیخود، پذ یهاتینسبت به قابل انیمرب یآگاه شیافزا ان،یمرب ییو اجرا یدانش فن شیافزانظیر 

ی هابیآس ،هر جایی که توسعه فردی اتفاق بیفتد ،نتیجه گرفت توانیمدر واقع  فردی مربیان است. یتوسعه یهادورهاز فواید  ندهیآ

 افزایش خواهد یافت. هاتیموفقو در عوض خلاقیت در کسب  ابدییممربوط به عدم تخصص و عدم برنامه ریزی کاهش 

سازمانی پیشنهاد  ساختار مؤلفهبر اساس : گرددیمدر پایان چند مورد از پیشنهادات در جهت توسعه فردی مربیان فوتبال ارائه 

ی ارتباطی کافی ایجاد گردد تا از این طریق ساختار هاشبکهدر سازمان وجود داشته باشد و  هانقششفافیت ساختار و  شودیم

همکاری در سازمان  و مشارکت فرهنگ ،شودیمسازمانی پیشنهاد  فرهنگ مؤلفهگردد. بر اساس  سازمانی منعطف در سازمان حاصل

 حمایت مؤلفهاشاعه شود و سعی در ایجاد فضای مناسب برای ایجاد یادگیری و تحول گردد تا از این طریق توسعه فردی تسهیل یابد. 

شود و از  نیتأممربیان  آموزش برای مناسب بودجه ،شودیملذا پیشنهاد  ؛بر توسعه فردی است مؤثرعوامل  نیترمهممدیران یکی از 

 ریتأثاطلاعات را در سازمان گسترش داد. بر اساس  فناوری هوشمندانه، بسترهای آموزشی و وجود شاد و سالم فضای طریق ایجاد

 مشارکتی گیری تصمیم از انسانی از طریق استفاده منابع پرورش استراتژی کارگیری با به شودیمراهبردی پیشنهاد  ریزی برنامه مؤلفه

نیز بر توسعه فردی مربیان  یادگیری به تمایل ،نشان داد هاافتهمربیان فضای مناسب آموزش و یادگیری را فراهم نمود. ی آموزش در

ی هایگواهبا ارائه پاداش و صدور  ،شودیمن راستا پیشنهاد یی ایجاد تمایل به یادگیری ایجاد گردد. در اهانهیزماست. لذا باید  مؤثر

بر توسعه فردی است  مؤثروباورها از دیگر عوامل  هادانش را توسعه بخشید. ارزش افزایش و تغییر به مربیان صلاحیت شغلی، گرایش

تیمی همت گماشت.  موفقیت راستای در فردی توسعه با فرهنگ سازی مناسب در راستای باورپذیری مربیان به شودیمکه پیشنهاد 

فردی و سعی در برقراری روابط بین افراد و برگزاری  توسعه اهداف تعیینبا  ،شودیمپیشنهاد  ادراکی هایمهارت مؤلفهبر اساس 

 حل هایها و افزایش مهارتچالش تحلیل مربیان برای رویارویی با و تجزیه ی آموزش گروهی با تاکید بر حل مسئله، تواناییهادوره

ی هایژگیوبا اراده یک برنامه توسعه  شودیمشخصیتی پیشنهاد  هایویژگی مؤلفهکارها را ایجاد نمود. بر اساس  راه کشف و مسئله

جستجوگری،  و شخصیتی نظیر ارتباطات و آموزش خلاقیت و حل مسئله و ایجاد فضایی برای هم زیستی با دیگر مربیان، کنجکاوی

 یادگیری را توسعه بخشید. جهت کافی نفس به یادگیری و اعتماد به مربیان تعهد

 قیلاحظات اخلام

ها و نتایج مطالعات پیشین، انتقال یافته همچنین تلاش شد با ؛ودپژوهشی استفاده ش معتبر تلامقاسعی شده است که در این پژوهش از 

 زم برای مخاطبان ایجاد گردد و در گزارش نتایج هیچگونه سوگیری انجام نشود. لاشفافیت 
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