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Abstract 

Objective: Referees are one of the most important human resources of federations and provincial 

delegations, whose professional development and growth will require spending time, money, and 

energy for them and organization. The purpose of this research work was to reflect on the challenges 

and requirements of the refereeing profession based on the life experiences of Iranian elite football 

referees. 

Methodology: The research method was qualitative and based on the phenomenological approach. 

The participants were 10 football referees of national and 1st level. The research tool was unstructured 

in-depth interviews. The duration of each interview was between 20 and 60 minutes. The process of 

completing the interviews continued until theoretical saturation was reached. We used strategies such 

as respondent validation, transferability, and peer review to validate the research process.  

Results: The findings showed that background factors, judgment skills, professional growth and moral 

values were subjects related to requirements. Also the referees' challenges were explained in three 

categories: challenges related to judgment, challenges related to the organization, and personal 

challenges. 

Conclusion: The findings of this research show that football referees have challenges and sufferings 

that can lead to consequences (e.g. burnout, leaving the profession, physical and mental injuries, etc.). 

By knowing the requirements of refereeing (e.g. physical fitness, mental and psychological readiness, 

communication skills, etc.), it is possible to plan for the empowerment of referees in order to witness 

the high quality of judging and attractiveness in the games. 
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Extended Abstract 

Summary 

The purpose of this research work was to reflect on the challenges and requirements of the refereeing profession 

based on the life experiences of Iranian elite football referees. The research method was qualitative and based 

on the phenomenological approach. The participants were 10 football referees of national and 1st level. The 

research tool was unstructured in-depth interviews. The findings showed that background factors, judgment 

skills, professional growth, and moral values were subjects related to requirements. Also the referees' challenges 

were explained in three categories: challenges related to judgment, challenges related to the organization, and 

personal challenges.  

Introduction 

According to experts, referees should have some qualifications and competencies necessary for judging in order 

to be successful in their profession. The professional growth and development of referees is a time-consuming 

and costly process (1), one of the concerns that has recently attracted the attention of the international governing 

body for football (FIFA) is the issue of referees leaving the refereeing profession (2). In this research work, the 

researchers are looking for answers to two basic questions: 1. based on the experiences of elite football referees, 

what are the requirements of the refereeing profession in football? 2. What challenges will the referees face after 

entering this arena? 

Methodology and Approach 

This research work was qualitative and based on the phenomenological approach. The participants were 10 

national and 1st-grade football referees of the Premier League and 1st Division. In this research work, the 

number of participants was determined during the interviews and based on the theoretical saturation rule. The 

research tool was unstructured in-depth interviews. The duration of each interview was between 20 and 60 

minutes. In these interviews, the goal of the researcher was to penetrate into the deep layers of the interviewee's 

mind and obtain real information. At the beginning of the interview, the research participants were assured that 

the information received will remain confidential with the researchers. Interview questions included "What key 

issues do you think about while playing?" "How do you manage the players during the game?", "How do you 

deal with the coaches?” The referees were also asked to recount their experience of the personal development 

process. After conducting the interview, the words recorded by the examiner were converted into written text 

and all the descriptions provided by the participants were carefully examined and coded. Some criteria such as 

honesty, ethical considerations, transferability, respondent validation, peer review, and dispersion maximization 

were used to validate the research. 

Results and Conclusion  

The findings showed that background factors (e.g. physical and mental preparation), judgment skills (e.g. 

communication skills, justice and legality, conflict management, and teamwork), professional growth (e.g. 

personal development program and training courses), and moral values (e.g. respect to the coach and players) 

were subjects related to requirements. The findings of the present study are consistent with the results of Faghani 

et al. (2022) and Ridinger et al. (2017). Faghani et al. (2022) reached the conclusion that the competencies of 

referees are in different dimensions of management, psychological, social, knowledge, physical, and field (3). 

Also according to Ridinger et al. (2017), appropriate experiences, deep knowledge of the rules of the game, 

physical fitness, mental ability, management of players and coaches, communication, and quick decision-

making are among the skills that referees should have (4). 

Also the referees' challenges were explained in three categories: challenges related to judgment (e.g. the 

insolence of players, coaches, and spectators, mental pressure, changes in football rules), challenges related to 

the organization (e.g. low wages, lobbying, lack of organizational support, and lack of insurance coverage), and 

personal challenges (e.g. economic problems, time limitations, and working time interference with refereeing 

times). In order to overcome the challenges of judgment, it requires the interaction and cooperation of various 

organizations and institutions. For example, the security forces should try to create the right climate. Coaches 
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and players should also control their emotions during the game so as not to provoke the audience. Moreover, 

the disciplinary committee should play its deterrent role. Also careful planning of competitions by the technical 

committee can control the effects of some environmental variables such as weather. Regarding individual and 

organizational challenges, the football federation should provide the necessary support to referees. Creating 

insurance for referees, paying attention to meritocracy in the selection of referees, increasing fees, supporting 

trips, and increasing hardware facilities such as VIR are among the most important actions that the football 

federation can take. 

The findings of this research show that football referees have challenges and sufferings that can lead to 

consequences (e.g. burnout, leaving the profession, physical and mental injuries, etc.). By knowing the 

requirements of refereeing (e.g. physical fitness, mental and psychological readiness, communication skills, 

etc.), it is possible to plan for the empowerment of referees in order to witness the high quality of judging and 

attractiveness in the games.  

The findings of the present research work were a flip for the policymakers and planners of the football federation 

and the corresponding provincial delegations. Recognition and awareness of the concerns, problems, challenges, 

and experiences presented by judges are important for several groups. It warns the planners and managers of 

the football federation to implement their organizational tasks in order to solve these challenges and problems. 

It teaches the younger referees and those interested in the refereeing profession what are the criteria of success 

and how to initiate professional growth processes. Researchers are also reminded that referees have various ups 

and downs, challenges, and issues that can be the basis of an applied research project to solve the problems of 

this segment of the sports community. 
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 حرفه داوري لزاماتاها و تعمقي بر چالشفوتبال ایران؛  نخبه تجارب زیسته داوران

 3، محمد صدیق حاتمي2، نجمه رضاسلطاني1محسن وحداني

 . استادیار مدیریت ورزشي، گروه رفتار حركتي و مدیریت ورزشي، دانشكده علوم ورزشي، دانشگاه اصفهان، اصفهان، ایران.1

 ت ورزشي، دانشكده علوم تربیتي و روانشناسي، دانشگاه محقق اردبیلي، اردبیل، ایران.. دانشجوي دكتري مدیری2

 . كارشناسي ارشد تربیت بدني، آموزش و پرورش ایلام، ایلام، ایران.3

 24/03/1402: رشیپذ خیتار                                                                                                                                                                                                       25/11/1401: افتیدر خیتار

 چكیده

مان، اي آنان مستلزم صرف زهاي استاني هستند كه پرورش و رشد حرفهها و هياتترين منابع انساني فدراسيونداوران يكي از مهم هدف:

حرفه داوري بر اساس تجربيات زيسته  الزاماتها و هدف از اين پژوهش تعمقي بر چالش هزينه و انرژي براي آنان و سازمان خواهد بود.

 .بودفوتبال ايران  نخبهداوران 

فوتبال بودند.  1 جهنفر از داوران ملي و در 10كنندگان روش پژوهش كيفي و بر اساس رويكرد پديدارشناسي بود. مشاركت شناسي:روش

 رسيدن تا هامصاحبه تكميل دقيقه بود. فرآيند 60تا  20هاي عميق بدون ساختار بود. مدت زمان هر مصاحبه بين ابزار پژوهش مصاحبه

دن به از راهبردهايي مثل اعتبارسنجي پاسخ دهنده، انتقال پذيري و بررسي توسط همتايان براي اعتبار بخشي .يافت ادامه نظري اشباع به

 .شدفرايند تحقيق استفاده 

بود.  الزاماتاخلاقي مضامين مرتبط با محور  هاياي و ارزشحرفه قضاوت، رشد هاياي، مهارتزمينهعوامل ها نشان داد كه يافته ها:یافته

 صي تشريح شدند.هاي شخهاي مرتبط با سازمان و چالشهاي مربوط به قضاوت، چالشهاي داوران در سه دسته چالشهمچنين چالش

تواند مصائب متعددي مواجه هستند كه مي ها وفوتبال كشور با چالشدهد كه داوران نخبه هاي اين پژوهش نشان مييافته گیري:نتیجه

همچنين با شناخت الزامات داوري )از  ( شود.غيره رواني و ،هاي جسمانيمنجر به پيامدهاي منفي )مانند فرسودگي، ترك حرفه، آسيب

شاهد كيفيت ريزي نمود تا توان براي توانمندسازي داوران برنامه( ميغيره هاي ارتباطي ورتاله آمادگي جسماني، ذهني، رواني، مهجم

 ها باشيم.بالاي قضاوت و جذابيت در بازي

 .هاي قضاوتاي، داوران فوتبال، پديدارشناسي، مهارترشد حرفه هاي كلیدي:واژه

 :دیكن استناد گونهنیا مقاله نیا به

. داوري حرفه الزامات و هاچالش بر تعمقي ايران؛ فوتبال نخبه داوران زيسته تجارب. حاتمي محمدصديق ،رضاسلطاني نجمه ،وحداني محسن

 /2023.12734.2531shm./10.22044https://doi.org. 305ـ728 ،(2)10 ؛1402. ورزش در يانسان منابع تيريمد

 محسن وحداني :مسئول سندهینو
E - mail: m.vahdani@spr.ui.ac.ir 
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 مقدمه

فوتبال امروزه به عنوان بزرگترين ورزش جهان، بخش بزرگي از صنعت ورزش را به خود اختصاص داده است و توانسته است به عنوان 

ال توسعه، طرفداران زيادي يافته و هم در كشورهاي درحهم در كشورهاي توسعهفوتبال ترين ورزش شناخته شود. ترين و جذابمحبوب

 هاضرورت و هاخواسته از ايمجموعه با داوران و ورزشكاران مربيان، كه شودمي سبب ورزشي هرشت اين جايگاه و اهميت روزافزون. (1) دارد

 بپردازند فوتبال مختلف هايحوزه در ايگسترده مطالعات به كشورها كه است شده منجر موضوع همين و شوند مواجه گوناگون شرايط در

 قوانين از حمايت و محافظت براي داورانيكي از افراد كليدي و موثر كه نقش اساسي در برگزاري اين رويداد دارند، داوران هستند. . (2)

 نتيجه نگران عمدتا   تماشاگران و مربيان بازيكنان، برعكس،. شود انجام قوانين طبق مسابقه كه شود حاصل اطمينان تا دارند حضور بازي

 مسابقه فوتبال يورو 31د كه در ( گزارش دادن2004)1هلسن و بولتيك .(3)آنها است  اصلي هدف شدن برنده نتيجه رد و هستند بازي

قادر به انجام  كس هيچ كه دهندمي انجام را كارهايي داوران .(4) بار تصميم گرفتند 137، داوران در هر مسابقه به طور ميانگين 2000

 مربيان، و بازيكنان مديريت ذهني، توانايي جسماني، آمادگي بازي، قوانين از عميق آگاهي مناسب، تجارب ستلزمم كار اين آن نيست،

ها و داوران بايد از برخي از شايستگي ،به عقيده متخصصان .(5) استرس است با مقابله توانايي و سريع گيريتصميم همكاران، با ارتباط

( بيان داشتند كه داوري 2021) لقماني و همكارانهاي لازم براي داوري برخوردار باشند تا بتوانند در حرفه خود موفق باشند. صلاحيت

( 2022) در اين زمينه فغاني و همكاران. (6)است  وظيفه هويت و تخصص وظايف، مهارت، تنوع يك حرفه از جمله اصلي هايويژگيداراي 

همچنين  ؛(7) و ميداني باشند ، جسماني شناختي، اجتماعي، دانشيمديريتي، روانهاي نشان دادند كه داوران فوتبال بايد داراي صلاحيت

ترين اي، تكنيكي و دانشي را به عنوان مهمهاي جامعه شناختي، مديريتي، روانشناختي، جسماني، زمينه( شايستگي2022) امامي و همكاران

 بازي، قوانين از عميق آگاهي مناسب، ( تجارب2017و همكاران ) 2به باور ريدينگر (8) اي برشمردندهاي داوران فوتبال حرفهشايستگي

استرس از جمله  با مقابله توانايي و سريع گيريتصميم همكاران، با ارتباط مربيان، و بازيكنان مديريت ذهني، توانايي جسماني، آمادگي

 مديريت و بازي سازيآماده فردي، آمادگي (2019و همكاران ) 3. آراگوئه پينا(5) هايي است كه داوران بايد از آنها برخوردار باشندتوانايي

 . (9) كه داوران بايد داشته باشندشمارند يبرم ازي را به عنوان سه مضمون اصليب

المللي حاكم بر هايي كه اخيرا مورد توجه نهاد بينيكي از نگراني، (10)بر است بر و هزينهاي داوران، يك فرايند زمانرشد و توسعه حرفه

و  (3)هلند ، (12)، استراليا (10)هاي متعددي در انگلستان . پژوهش(11) موضوع ترك داوران از حرفه داوري است (  است،4فوتبال )فيفا

 است ممكن ،(خود حرفه به لازم توجه مثلا ) نباشد مؤثر مديريت راهبردهاي اگر بر افزايش تعداد ترك داوري تاكيد داشتند. (13)فرانسه 

پژوهشگران . (14)رها كنند.  را خود شغل ،اداري حمايت فقدانو يا به دليل  دارند آنها مورد در كه منفي هاينگرش دليل به ورزشي داوران

 نهايي خروج علل ترينمهم كه اندداده نشان (2013) همكاران و 5وارنراند. به عنوان مثال علل متنوعي را براي ترك حرفه داوري نام برده

هاي غيرتصادفي ( خشونت2021) 6. گورزنسكي و وب(15)داوري است  انجمن و فقدان نبود نظارت اجتماعي، تعاملات دردسرساز داوري از

 استفاده سوء دليل به داوران از درصد 42 كه ( گزارش كرد2021) 7تينگل. (16) هاي مهم ترك داوري نام مي برندعنوان يكي از عاملرا به 

 .(17) انديشندمي حرفه در توقف به هاسازمان حمايت عدم دليل به داوران از درصد20  و به فكر رهايي از حرفه خود هستند

( معتقدند كه 2021) هاي متنوعي مواجه هستند. لقماني و همكارانحاكي از اين است كه داوران فوتبال با مشكلات و چالشها پژوهش

 نظر در ورزشي مشاغل ميان در بررسي قابل و برانگيز چالش حرفه يك عنوان به بايد بنابراين ؛است دشوار و پيچيده بسيار ورزشي داوري

 افزايش به اين امر منجر كه كنند مي تجربه را فيزيكي و كلامي آزار فوتبال داوران كه كردند گزارش( 2020) همكاران و 8وب .شود گرفته

                                                                 
1. Helsen and Bultynck 

2. Ridinger  

3. Aragão E Pina 

4. FIFA 

5. Warner 

6. Gorczynski and Webb 

7. Tingle 

8. Webb 
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هاي ( داوران به دليل درگيري با بازيكنان و مربيان، ارزيابي2021. به باور گورزنسكي و همكاران )(3) شوددر آنان مي استرس و فشار

با  نامناسب رفتار( معتقدند كه 2019) و همكاران 1. گوتبرگ(16) ها در معرض استرس هستندهاي رسانهناظران، نقدها و گاها هجوم

تصادفي هستند كه منجر به ايجاد استرس در داوران غير خشونت اشكال مختلفي از مداوم از آنها انتقادهاي و حملات اذيت، و آزار داوران،

، (21, 16, 13, 3)، آزارهاي كلامي و فيزيكي (20, 19, 16)هاي حين بازي تعارضات و درگيري ،توان گفتبنابراين مي ؛(18) شودمي

 هاي( خشونت2019) به باور گوتبرگ و همكارانهايي هستند كه داوران فوتبال با آن مواجه هستند. ترين چالش، از مهم(19)ترس از اشتباه 

 مشكلات شناختي، هاينقص عملكردي، هايچالش ها،آسيب جسمي، هايبيماري روان، سلامت اختلالات و علائم به غيرتصادفي منجر

 عواقب به منجر تواندمي غيرتصادفي خشونت( نيز معتقدند كه 2021) . گورزنسكي و وب(18) شودمي اقتصادي هايزيان و ارتباطي

 تأثير فرد روان سلامت بر بوده و عميقي ايپيامده داراي همگي كه شوداقتصادي مي و ارتباطي رفتاري، عاطفي، شناختي، فيزيكي،

 . (16) گذاردمي

اي آنان مستلزم صرف زمان، هزينه هاي استاني هستند كه پرورش و رشد حرفهها و هياتداوران يكي از مهم ترين منابع انساني فدراسيون

 ،هاي داوري فوتبال ايران تاكيد دارندبر وجود برخي از صلاحيت موجود مطالعات عليرغم اينكه و انرژي براي آنان و سازمان خواهد بود.

 هاشكاف اين به ها و انتظارات آنها زياد است. پرداختنها، چالشآنها از فرايند داوري، دغدغه تجربيات و ادراكات مورد در دانش شكاف

 درك بهتر را مربيان و تماشاگران بازيكنان، داوران، بين تعارض و دهد افزايش را فوتبال در داوران حفظ نحوه مانند درستي درك تواندمي

تا از تجربيات آنها  داده قرار متن در را تجربيات اين كه است مهم فوتبال، نخبه داوران ايحرفه تجربيات و زندگي بهتر درك براي .كند

با توجه به مباني ارائه شده محققين در اين . استفاده شودتر در جهت استعداديابي و استعدادپروري داوران جوان وبراي حفظ و نگهداري 

فه داوري در رشته فوتبال چيست؟ بر اساس تجارب داوران نخبه فوتبال، الزامات حر .1دو سوال اساسي هستند:  هپژوهش به دنبال پاسخ ب

اول اينكه  ؛عد مهم استبنابراين نتايج اين پژوهش از چندين ب   ؟هايي مواجه خواهند بودداوران پس از ورود به اين عرصه با چه چالش .2

هايي بايد داشته باشند و در ها و مهارتك مي كند تا بدانند براي ورود و ادامه اين حرفه چه تواناييمندان به حرفه داوري كمبه علاقه

ها و مصائب كند تا چالشگذاران فدراسيون فوتبال كمك ميبه مديران و سياستهايي مواجه خواهند بود؟ دوم اي با چه چالشسطح حرفه

هاي مالي و زماني زيادي چرا كه بابت پرورش و توانمندسازي داوران هزينه؛ ريزي كنندنها برنامهداوران را بهتر بشناسند و در راستاي رفع آ

ها، كمتر شدن جذابيت بازي منجر به بهبود كيفيت قضاوت داوران،ها مي تواند از سوي ديگر برطرف كردن اين چالشمصرف شده است. 

ها )مانند علي رغم اينكه برخي از پژوهشهاي فوتبال شود. ع كيفيت بخشي به ليگكنان و هواداران و در مجمويحواشي، رضايت بيشتر باز

ها و مشكلات داوران نخبه هاي داوران نخبه فوتبال متمركز شده اند، اما تاكنون پژوهشي كه چالش( بر شايستگي2022 فغاني و همكاران؛

زيسته  تحرفه داوري بر اساس تجربيا الزاماتها و وهش تعمقي بر چالشلذا هدف از اين پژ ؛را احصا كند، در داخل كشور انجام نشده است

  .بودايران  نخبهداوران 

 شناسيروش

و  نفر از داوران ملي 10كنندگان انجام شده است. مشاركت 1401 اين پژوهش كيفي و بر اساس رويكرد پديدارشناسي بود كه در سال

گيري بر روش نمونه .ارائه شده است 1 شناختي آنان در جدولهاي جمعيتكه ويژگي دندبو 1 و دسته فوتبال حاضر در ليگ برتر 1 درجه

( 2001) 2كنندگان در تحقيقات پديدارشناسي بويددر خصوص حجم مشاركت برفي بود.و به روش گلوله احتماليگيري غيراساس نمونه

 براي را نفر 10 حداكثر با طولاني هايمصاحبه (2016) 3و پت كرزول و (22) داندمي كافي اشباع به رسيدن براي را كنندهشركت ده تا دو

 هها و بر مبناي قاعدكنندگان در حين انجام دادن مصاحبهحجم مشاركت، در اين تحقيق (23) كندمي پديدارشناختي توصيه مطالعه يك

 . (24) نكردند ارائه موضوع مورد در جديدي ديدگاه هيچ( كنندگانمشاركت) شوندگانمصاحبه كه زماني يعني ؛اشباع نظرها معين شد

                                                                 
1. Gouttebarge 

2. Boyd 

3. Creswell and Poth 
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 ويژگي هاي جمعيت شناختي مشاركت كنندگان در تحقيق .1 جدول

Table1. Demographic characteristics of participants in the research 

 شغل میزان تحصیلات سابقه داوري درجه داوري جنسیت سن مصاحبه شونده

 فاقد شغل كارشناسي ارشد سال 13 ملي مرد 31 1كد 

 مربي كارشناسي 16 1درجه  زن 39 2كد

 آزاد كارشناسي 10 ملي مرد 32 3كد

 فاقد شغل كارشناسي 4 1درجه  زن 29 4كد

 آزاد كارشناسي ارشد 12 ملي مرد 31 5كد

 دولتي كارشناسي ارشد 18 ملي مرد 42 6كد

 مربي كارشناسي ارشد 6 1درجه  مرد 25 7كد

 دولتي كارداني 20 ملي مرد 44 8كد

 دولتي كارشناسي ارشد 18 ملي مرد 34 9كد

 آزاد كارشناسي ارشد 19 ملي مرد 33 10كد

ها هدف پژوهشگر دقيقه بود. در اين مصاحبه 60تا  20بود. مدت زمان هر مصاحبه بين  بدون ساختارهاي عميق ابزار پژوهش مصاحبه

نان داده يكنندگان تحقيق اطمبه مشاركتحبه هاي عميق ذهن مصاحبه شونده و كسب اطلاعات حقيقي بود. در ابتداي مصانفوذ به لايه

هاي پژوهش بدون نام بردن از افراد ارائه خواهد شد كه اطلاعات دريافتي به صورت محرمانه در نزد محققين باقي خواهد ماند و صرفا يافته

و مزايا، ماهيت داوطلبانه بودن ها، خطرات كنندگان لازم است هدف، رويه( معتقد است براي جلب رضايت مشاركت2004)1گرونوالدشد. 

در ادامه مطابق  كه در پژوهش حاضر اين رويه مورد توجه قرار گرفت. (24) كنندگان ارائه شودو مراقبت از محرمانگي اطلاعات به مشاركت

سپس از گزارش شد.  1كه در جدول (25) بودشناختي جمعيتكنندگان سوالات بخش از مشاركتاولين سوال ( 2014) 2پيتون توصيه

ها و مشكلات تجربه شده و در ادامه به طرح سوال در خصوص چالش كنندشرح مختصري از خود و حرفه خود را بيان  ،داوران خواسته شد

ين بازي چگونه بازيكنان را در ح"،  "كنيددر حين بازي به چه مسائل كليدي فكر مي"برخي از سوالات از جمله  توسط آنها پرداخته شد.

)با توجه به  وگوها ارائه شدنيز با توجه به مباحث مطرح شده در گفت "كنيددر برخورد با مربيان چگونه عمل مي"، "كنيدمديريت مي

ه شد همچنين از داوران خواست ؛اي از سوالات مصاحبه و براي تعدادي از افراد بودند(مذكور صرفا نمونه مواردغيرساختارمند بودن مصاحبه 

هايي را ها و شايستگيويژگيچه اي بايد داوران براي ارتقاي حرفه"كه تجربه خود را از فرايند توسعه فردي بازگو كنند. بدين معنا كه 

در اختيار  ،هاي پاياني خود كه مبتني بر تجربياتشان استها و صحبتكنندگان خواسته شد تا ناگفته. در انتها از مشاركت"داشته باشند

كننده، تأييد آن به شركت هآن تجربه شنيده بود و ارائه پس از پايان هر مصاحبه، پژوهشگر با خلاصه سازي آنچه دربارقق قرار دهند. مح

 نهايي را از محتواي ادراك شده از مصاحبه به دست آورد.

زيستن و به نوعي  هيده هستند و تجربافرادي كه به نوعي درگير در يك پد هاساس روش پديدارشناسي بر اين فرض استوار است كه هم

آن پديده براي خود و در نتيجه بهترين منبع براي توصيف و تفسير  هاند، قبل از هر چيز، سازندچشيدن و مزه كردن آن پديده را داشته

كند تا معاني ساخته و نسبت داده شده به پديدارهاي مختلف را درك كند. وان واقع پديدارشناسي تلاش مي در. (26)آيند آن به شمار مي

( نيز پديدارشناسي را فرصتي براي درك اين 2014) 4. نيكول(27) داندمي "تجربه زيسته"(، هدف اصلي از پيدارشناسي را 2016)3مانن

 .(28) ت آيدمستقيم و دست اول به دس هتجرب هداند، البته دركي كه نه از راه كتاب و دانش انتزاعي حاصل شود، بلكه به وسيلجهان مي

ها ها در روش تحقيق پديدارشناسي به عنوان يك روش تحقيق كيفي، الگوي منظمي از تكرار، گردآوري و تحليل هم زمان دادهتحليل داده

                                                                 
1. Groenewald 

2. Patton 

3. Van Manen 

4. Nicol 
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هاي تحليل . اين الگو اغلب از گردآوري داده(29) ( استفاده كردند1969) 1اي كلايزياست. براي اين منظور محققين از الگوي هفت مرحله

 يابد.ها ادامه ميتا اشباع داده

 :هفت مرحله روش كلايزي در تحليل پديدارشناسي به شرح زير است

  ؛هاي ارائه شده توسط شركت كننده به منظور به دست آوردن يك احساس و مأنوس شدن با آنهاخواندن تمام توصيف. 1

 ؛باراتي كه مستقيما به پديده مورد مطالعه مرتبط استاستخراج جملات و ع. 2

  ؛فرموله كردن معاني هر يك از جملات مهم. 3

  ؛ها از طريق تكرار مراحل فوق و كنار هم قرار دادن معاني فرموله شده و مرتبط به هممقولههايي از تشكيل خوشه. 4

 ؛تلفيق نتايج در قالب يك توصيف جامع از موضوع مورد پژوهش. 5

فرموله كردن توصيف جامع پديده تحت مطالعه به صورت يك بيانيه صريح و روشن از ساختار اساسي پديده مورد مطالعه كه اغلب . 6

  ؛شودتحت عنوان ساختار ذاتي پديده نام گذاري مي

  .م جلسات متعدد مصاحبهكنندگان و انجام يك مصاحبه منفرد و يا انجااعتبارسنجي از طريق مراجعه مجدد به هر يك از شركت. 7

هاي ارائه شده توسط و كليه توصيفپس از اجراي مصاحبه، سخنان ضبط شده توسط آزمونگر به متن نوشتاري تبديل شد بدين منظور 

، كردندافراد از پديده دلالت مي ههايي كه به درك تجربجملات و عبارات و نقل قولكنندگان با دقت بررسي شد )مرحله اول(. مشاركت

بندي معاني و مفاهيمي استفاده كرد كه به دستيابي به بعد، پژوهشگر از عبارات مهم براي دستهه . در مرحل)مرحله دوم( مشخص شدند

كنندگان تجربه كرده اند، در پوشش مضامين . اين مضامين فرعي نيز براي نوشتن آنچه شركت)مرحله سوم( مضامين فرعي منجر مي شد

سپس مفاهيم و مضامين با يكديگر تلفيق و تركيب شدند. بدين معنا مفاهيم تكراري، يكپارچه شدند و  .حله چهارم()مر استفاده شداصلي 

)مرحله پنجم(. در گام بعد ساختار اصلي پديده شكل گرفت. بدين معنا كه كليه  برخي از مفاهيم و مضامين اصلي با يكديگر تركيب شدند

معيارهاي )مرحله ششم(. در ارتباط با  هاي هر يك مشخص شدنگي سازماندهي آنها و زيرمولفهمفاهيم و مضامين فرعي و اصلي و چگو

. اين )مرحله هفتم( ترين آنها را در فرايند تحقيق مد نظر قرار دهندمهم ،پژوهشگران تلاش كردند هم هاي كيفيپژوهشاعتبار بخشي 

 تحليل شدند. 20ها با استفاده از نرم افزار مكس كيودا نسخه هكليه داد ارائه شده است. 2معيارها و اقدامات مطابق جدول

 معيارهاي اعتباربخشي به پژوهش .2 جدول

Table 2. Accreditation criteria for research 

 اقدامات پژوهشگران منبع نام معیار

 پژوهشگران تلاش كردند تبيين دقيق و جامعي از فرايند تحقيق ارائه كنند.  (30) صادقانه بودن

 ملاحظات اخلاقي
(30) 

كنندگان در خصوص محرمانه بودن در ابتداي فرايند مصاحبه ضمن كسب رضايت از مشاركت در اين تحقيق ، به مشاركت

 گفته هاي آنان اطمينان داده شد.

 انجام شد. هاي ميداني و اسنادها و يادداشتراه با شواهد كافي ارائه شده در مصاحبههم توصيف دقيق و عيني از پژوهش (32, 31) انتقال پذيري

 كنندگان برگرداندند و اعتبار آنها را از آنان جويا شدند.ها و مفاهيم استخراجي را به چند نفر از مشاركتپژوهشگران يافته (14) اعتباريابي پاسخ دهنده

 فرايند كدگذاري توسط دو نفر از اعضاي تيم تحقيق انجام شد. (14) بررسي توسط همتايان

 كنندگان وجود داشته باشد.تلاش شد تا پراكندگي جغرافيايي از مشاركت ،مشخص است 1آنگونه كه در جدول (14) بيشينه سازي پراكندگي

 

 

                                                                 
1. Colaizzi 
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 هایافته

 شرح به تجارب زيسته داورانو اصلي  فرعي مضامين و مفاهيم ها،داده بنديطبقه و شناسيروش قسمت در مطرح شده هايرويه براساس

  است. 3 شمارة جدول

 مفاهيم، مضامين فرعي و اصلي تجارب زيسته داوران  .3 جدول

Table 3. Concepts, sub-topics and main topics of judges' life experiences 

 مضامین اصلي مضامین فرعي مفاهیم

 آمادگي جسماني و بدني

 آمادگي ذهني و شناختي

 هاي شخصيتيويژگي

 نيازهاي فيزيولوژيك

 الزامات ايزمينهامل عو

 هاي ارتباطيمهارت

 هاي روانيمهارت

 ادراك حواس

 عدالت و قانونمندي

 رهبري كاريزماتيك

 مديريت بازي

 مديريت تعارض

 كار تيمي داوري

 هاي قضاوتمهارت

 برنامه توسعه فردي

 تلاش و پشتكار

 دانش داوري

 عامل جغرافيايي براي پيشرفت داور

 سن و تجربه

 شهرت

 پيشرفت هزينه

 هاي آموزشيدوره

 تقويت زبان انگليسي

 ايرشد حرفه

 احترام به مربي

 احترام به تيم داوري و ناظر بازي

 احترام به بازيكنان

 احترام به كادر تيم

 اخلاقي هايارزش

 هاجو فرهنگي نامناسب در ورزشگاه

 هاهاي فرهنگي بازيكنان و تيمتفاوت

 پيشنهاد رشوه

 ازيكناناهانت مربيان و ب

 اهانت تماشاگران و هواداران

 فشارهاي رواني

 رفتارهاي محيطي

 عوامل جغرافيايي

 تغييرات مداوم قوانين

 خطاها

 هاچالش قضاوته ب مربوطهاي چالش

 هاي ورزشياستاندارد نبودن فضا و زمين

  داوري تجهيزات و افزاريسخت هايمحدوديت

 پايين دستمزد

 قضاوت براي ديرهنگام رسانياطلاع

 داوران استعداد مديريت به توجهيكم

 هاي مرتبط با سازمانچالش
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 مضامین اصلي مضامین فرعي مفاهیم

 سازماني مخالفت از ترس

 اداري بوروكراسي

 سالاري شايسته عدم

 سازماني حمايت عدم

  تبعيض

  جوان داوران به توجهي كم

  ارتباطات و هاگريلابي

  ذهاب و اياب پشتيباني

 رفاهي امكانات نبود

 سازماني پشتيباني و حمايت عدم

  ايبيمه پوشش عدم

  رسمي قرارداد نداشتن

 انگيزشي

 استاني مسئولين با تعارضات

 داوري فرايند در ناظرين دخالت

 داوري ارتقاي فرايند بودن زمانبر

 مشكلات اقتصادي و تورم

 مناسب شغل فقدان

 زماني هايمحدوديت

 داوري هايزمان با كاري زمان تداخل

 قضاوت براي رقابت

 مجازي فضاي تخريبات و داتتهدي

  جسماني هايآسيب

 شغلي فرسودگي

  شخصي زندگي مشكلات

 اصلي شغل در حضور براي محدوديت

 تحصيل ادامه براي محدوديت

 هاي فرديچالش

ن براي رشد ناظر بر مضاميني است كه داورا ها. بايسته ها،و چالش الزاماتيافته هاي پژوهش حاضر در دو محور اصلي سازماندهي شدند: 

هايي است كه داوران نخبه تجربه ها ناظر بر مشكلات، تنگناها، مسائل و دشواريو ارتقا در حرفه داوري بايد آن را داشته باشند و چالش

 كردند. 

بودند  تبخش الزاما اخلاقي از مضامين فرعي هاياي و ارزشحرفه قضاوت، رشد هاياي، مهارتزمينهعوامل هاي پژوهش بر اساس يافته

آمادگي جسماني و بدني، آمادگي  اي داوران به مفاهيمزمينهعوامل در بخش . (1)شكل هاي خود به آنها اشاره كردندكه داوران در مصاحبه

  1بيان نمودند 3شركت كننده شماره  اين خصوصهاي شخصيتي و نيازهاي فيزيولوژيك اشاره كردند. در ذهني و شناختي، ويژگي

 استقامتيو  سرعتي چابكي،مختلف مانند عوامل در  حاضر مي شود، هايمان هر روز سرتمرينكه مربي داريم  كي ،رين داريمما هر روز تم"

گويد: در خصوص آمادگي ذهني مي 6 كننده شماره. شركت"روز استراحت داشته باشيم كفوقش هفته اي يريزي مي شود. تمرينات برنامه

خواب و خوراكتان بايد خوب باشد تا در »هم بيان كردند: 1كننده شمارهشركت. «مي شودميم اشتباه وچكترين حواسپرتي منجر به تصك "

 . "حين قضاوت مشكلي پيش نيايد

 قانونمندي، رهبري و حواس، عدالت رواني، ادراك هايارتباطي، مهارت هايمفاهيم مهارتقضاوت داوران به  هايدر بخش مهارت

در خصوص  6 كننده شمارهاشاره كردند. شركت )به عنوان الزامات( داوري تيمي تعارض، و كار مديريتبازي،  كاريزماتيك، مديريت

                                                                 
 براي درك كامل و دقيق و رعايت ادبيات نگارشي مقالات، محتواي مصاحبه به زبان نوشتاري نگارش شد. 1
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 . شركت كننده شماره"بعضا نياز است كه با استفاده از بادي لنگويچ )زبان بدن( با بازيكنان تعامل برقرار كنيم" :هاي ارتباطي گفتمهارت

در خصوص  ."خت قبلي از بازيكنان و تيم ها باعث مي شود كه در بازي آرامش داشته باشيمشنا"هاي رواني بيان كرد: درباره مهارت 5

شما هم  د،فاصله دور باشممكن است حالا  د،تقه توپ رو بشنويصداي  مي شودتمرين  با" گفت: 8 كننده شمارهشركت ،ادراك حواس

گيرنده و فرستنده  ،توپ و هر قدر شود ميدان ديد كمتر ميشد، باهرچه زاويه ديدت كمتر مي بينيد. رو ضربه هم زننده  و اگيرنده ر

ر مورد مربيان و بازيكنان و غيره د" درباره عدالت و قانونمندي مي گويد: 4 شركت كننده شماره ."استسخت تر د، كارنزديك به هم باشن

هاي كنندهنين درباره رهبري كاريزماتيك شركت. همچ"د، ما موظف به رعايت قانون هستيممجازات دار كي ،هر تخلفي در چهارچوب قانون

تاكيد داشتند. در ارتباط با مديريت بازي،  "اقتدار داور در زمين بازي و داشتن قدرت رهبري كاريزماتيك"بر  6و  4، 1، 9هاي شماره

خصوص هاستفاده از بازيكنان )ب داوران به موضوعات متعددي از جمله ارتباط دوستانه با بازيكنان، هماهنگي داوران قبل و حين بازي،

و مديريت شرايط غيرقابل پيش بيني اشاره داشتند. در ارتباط با مفهوم مديريت تعارض نيز اغلب داوران بر  بازي ها( براي مديريتكاپيتان

كه داوري يك كار تيمي و همچنين بيشتر داوران معتقد بودند  ؛حفظ ارتباطات دوستانه با مربيان و بازيكنان قبل از بازي تاكيد داشتند

 ه بازي تاثير بگذارد. جتواند بر نتيگروهي است كه اشتباه فردي هر يك از اعضا مي

دانش داوري، عامل جغرافيايي براي  اي بود. اين مضمون شامل برنامه توسعه فردي، تلاش و پشتكار،يكي ديگر از مضامين فرعي رشد حرفه

چندين عامل هاي آموزشي و تقويت زبان انگليسي بودند. داوران معتقد بودند كه هزينه پيشرفت، دورهشهرت،  سن و تجربه، پيشرفت داور،

از چند سال قبل قوانين تغيير زيادي  "گويد: در اين ارتباط مي  5 كننده شمارهشركتنقش دارند.  داوراناي توسعه و رشد حرفهمهم در 

در ارتباط با عامل  1كننده شماره. شركت"از اهميت زيادي برخوردار استتجزيه و تحليل قوانين توانايي روز شدن داور و هب بنابراين كرده،

ها و هم ارتباطات بيشتر است و هم تعداد تيم آنجاهاي بيشتري براي قضاوت داشتم. اگر در تهران بودم فرصت "جغرافيايي بيان داشت: 

هاي آموزشي و توجيهي بين المللي برگزار بايد فدراسيون دوره" گويد:با آموزش ميدر ارتباط  8 كننده شماره. شركت"ها زياد استليگ

براي پيشرفت در عرصه بين المللي مهارت زبان انگليسي بسيار "در ارتباط با مهارت زبان مي گويد  7كننده شماره همچنين شركت. "كند

  ."مهم است

احترام به مربي، احترام به تيم داوري و ناظر بازي، احترام به بازيكنان و حقيق بود. امين فرعي در اين تضاخلاقي يكي ديگر از م هايارزش

مقوله اي رو كه در  ينما اول" گفت:باره اين در  4 كننده شمارهشركتداوران قرار داشت.  توجهاحترام به كادر تيم مفاهيمي بود كه مورد 

. همچنين "با احترام كامل ،يمور جلو مي ناخودم قوانين چارچوب در ما د،شنهر جوري با ا)مربيان(ها، آنگيريم احترام است نظر مي

 . "!گويم آقاي مربي!، آقاي بازيكنمي بينيد، من هميشه مياحترام  بگذاريدگر احترام ا " بيان داشت: 7 كننده شمارهشركت

هاي هاي مرتبط با سازمان و چالشضاوت، چالشهاي مربوط به قهاي داوران در سه دسته چالشهاي پژوهش نشان داد كه چالشيافته

ها، تيم و بازيكنان فرهنگي هايها، تفاوتورزشگاه در نامناسب فرهنگي . بر اين اساس مضامين جو(2)شكل شخصي سازماندهي شدند

 جغرافيايي، تغييرات عواملمحيطي،  رواني، رفتارهاي هواداران، فشارهاي و تماشاگران بازيكنان، اهانت و مربيان رشوه، اهانت پيشنهاد

 اذعان داشت: 9 كننده شمارهدر اين خصوص شركت ترين مسائلي بود كه داوران تجربه كرده بودند.قوانين و خطاهاي داوري از مهم مداوم

. "ردها كمك زيادي در امر قضاوت خواهد كهاي بازيكنان و جو فرهنگي تيم ها تفاوت وجود دارد، شناخت اين تفاوتبين ويژگي"

ت چند است؟ سايز كمرت هايهايي هم داشتيم از اينكه شماره پاپيشنهاد"در ارتباط با پيشنهاد رشوه گفت:  2 كنندگان شمارهمشاركت

 ،هاي كلامي از سوي تماشاگرانخشونت"در خصوص اهانت گفت:  6كننده شماره شركت ."دهيد؟چند است و تا چه مبلغي پيشنهاد مي

مي شود، داوران  باطيضكميته ان توسط عدم تصميمات درست وجود دارد. زماني كه اين مساله همراه با ز جانب بازيكناناز جانب مربيان و ا

-ترين و پرتكرارترين مضاميني بود كه توسط داوران بيان شد. در اين خصوص مشاركت. فشار رواني يكي از مهم"تحت فشار قرار مي گيرند

هاي استرس است. اينكه تيم ها در كجاي جدول قرار داشته باشند، حساسيت بازي يكي از عامل"گويد: در اين خصوص مي 2كننده شماره 

. شركت "با هم بازي كنند. البته در ميان آنها استقلال و پرسپوليس كاملا متفاوت هستند و شرايط ويژه اي دارند است يا چه تيم هايي قرار
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قبل از بازي و هم بعد از بازي كري خواني بين هواداران و بازيكنان زياد است و همين در  در فضاي مجازي هم" هم گفت: 1 كننده شماره

ما كه از تهران " گويد:در اين خصوص مي 5عد جغرافيايي است. داور شماره . يكي ديگر از مفاهيم اين بخش ب "كندداوران ايجاد استرس مي

. "اياب و ذهاب خيلي سخت استها تهران به همه نقاط وجود دارد، اما از شهرستانتر است. پرواز از فاصله داريم، شرايط برايمان سخت

 تواندمي كه شودمي رواني و فيزيولوژيكي استرس افزايش باعث شديد هايمحيط در شديد ( معتقدند كه ورزش2017و همكاران ) 1گاويوا

 توانايي است ممكن شديد دماي از ناشي حرارتي فشار و بازي پيگيري رايب نياز مورد فيزيكي اعمال بگذارد. بنابراين، تأثير گيريتصميم بر

 "بيان داشت:  2كننده شماره تدر ارتباط با مفهوم تغييرات قوانين شرك. (33) كند مختل دقيق و سريع گيريتصميم در را داوران

دانند، وقتي درصد بازيكنان حتي اون تاپ ها اين تغييرات رو نمي 90تا  80هاي داوري تغيير كرده و تغييرات زيادي داشتيم، شايد قانون

داوري هم يكي  .  خطاي"كنندزمين مي آيند، به خاطر يك خطا يا هرچيزي كه قانونش تغيير كرده شروع به داد و هوار مي داخلهم 

 . "كند خطاي داوري هم وجود دارد تا وقتي انسان قضاوت مي " در اين باره گفت: 1ها بود. شركت كننده شماره ديگر از چالش

 هايزمين و فضا نبودن هايي كه داوران به آن اشاره داشتند مسائلي بود كه ارتباط مستقيمي با سازمان وجود داشت. استاندارديكي از چالش

 مديريت به توجهي كم قضاوت، براي ديرهنگام رساني پايين، اطلاع داوري، دستمزد تجهيزات و افزاري سخت هايزشي، محدوديتور

 داوران به توجهيسازماني، تبعيض، كم حمايت سالاري، عدمشايسته اداري، عدم سازماني، بوروكراسي مخالفت از داوران، ترس استعداد

 اي، نداشتنبيمه پوشش سازماني، عدم پشتيباني و حمايت رفاهي، عدم امكانات ذهاب، نبود و اياب اطات، پشتيبانيارتب و هاگريلابي ،جوان

داوري مفاهيمي بودند  ارتقاي فرايند بودن برداوري و زمان فرايند در ناظرين استاني، دخالت مسئولين با رسمي، انگيزشي، تعارضات قرارداد

، عدم حمايت و پشتيباني سازماني، عدم پوشش دند. در ميان اين مفاهيم برخي از آنها مانند دستمزد پايينكنندگان بيان كركه مشاركت

 گويد:مي 1كننده شماره بيمه اي و نداشتن قرارداد رسمي بيشترين تكرار را در ميان صحبت هاي داوران داشتند. در اين خصوص شركت

گري، در ارتباط با مفهوم لابي "ولي داور هيچگونه قراردادي ندارد، ما بيمه هم نداريم بنددالان يك بازيكن ميلياردي قرارداد مي "

. در ارتباط "، افرادي انتخاب مي شوند كه ارتباط و لابي دارندمي گذاردهمين كلاساي داوري كه فيفا  در" گويد:مي 7كننده شماره شركت

در يكي از مسابقات، بليت برگشت را براي من تهيه نكرده بودند. من هم " ان داشت:بي 9ده شماره نكنبا پشتيباني اياب و ذهاب نيز شركت

 . "كنمبهشون گفتم تا زماني كه بليتم را تهيه نكنيد هتل را ترك نمي

مناسب،  شغل فردي است. مفاهيم اين بخش شامل مشكلات اقتصادي و تورم، فقدان هاي داوران، مشكلات شخصي ويكي ديگر از چالش

جسماني،  هاي مجازي، آسيب فضاي تخريبات و قضاوت، تهديدات براي داوري، رقابت هايزمان با كاري زمان زماني، تداخل هايوديتمحد

تحصيل بود. در اين خصوص  ادامه براي اصلي و محدوديت شغل در حضور براي شخصي، محدوديت زندگي شغلي، مشكلات فرسودگي

. "بندي كار اصلي تداخل دارد، اگر چه سازمان همكاري لازم را داردهاي داوري با زمانبرنامه" اذعان داشتند: 8كننده شماره شركت

گيرم و اين داوري رو فداي تحصيلم رو ترم ديگه مي ، آنهامن كلا امتحانات دانشگاهم رو لغو كردم" گويد:مي 4 كنندههمچنين مشاركت

 د،دارناينكه درامدي  علاوه برداوري خلاصه " ت شخصي خود مي گويد:در خصوص مشكلا 6. همچنين شركت كننده شماره "نكردم

بر مسائل زندگي  مي تواندچه بسا اينجا حتي  مي شود،خيلي از مسايل زندگي  آدم ها از و باعث دور شدن داستهلاك بسيار بالايي دار

 شان راو متاسفانه زندگي دنناتو داوري بم دكه خواستن دايي بودنهداور" بيان كرد: 5. همچنين شركت كننده شماره "شما تاثيرگذار باشد

و اوقاتي كه  دم باشا مديريت كردم و سعي كردم حواسم به زندگي اين مورد رامن خودم  كردند،زندگي رو فداي داوري  د،از دست دادن

هم براي آنها و هم براي شما كه  بگذاريدخانواده رو تنها  و باشيد  هاتورنمنت درروز  10 ،يك هفته هيدخوا مي، هستم با خانواده باشم

 ."خيلي سخت است

 

                                                                 
1. Gaoua 
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 الزامات حرفه داوري فوتبال .1شكل 

Figure 1. Requirements of football referees 

 

 
 چالش هاي داوران فوتبال نخبه .2شكل 

Figure 2. The challenges of elite football referees 

 بحث و نتیجه گیري

هاي پژوهش يافتهفوتبال ايران بود.  نخبهحرفه داوري بر اساس تجربيات زيسته داوران  الزاماتهدف از اين پژوهش تعمقي بر چالش ها و 

 هاياي و ارزشفهحر قضاوت، رشد هاياي، مهارتزمينهعوامل ، نتايج نشان داد كه در دو قسمت ارائه شد. در پاسخ به سوال اول تحقيق

نشان داد كه داوران نخبه  خ به سوال دوم تحقيق يافته هاهمچنين در پاس ؛ترين الزامات حرفه داوري شناسايي شدنداخلاقي به عنوان مهم

 هاي فردي، مرتبط با سازمان، و مرتبط با قضاوت( مواجه هستند.فوتبال به سه نوع چالش اساسي ) شامل چالش
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هاي اخلاقي از مضامين فرعي بودند كه داوران در مصاحبه هاياي و ارزشحرفه قضاوت، رشد هاياي، مهارتزمينهامل عونتايج نشان داد 

كه داوران فوتبال كشور بايد داراي  ند( نشان داد2022) هاي داوري به آنها اشاره كردند. فغاني و همكارانبايستهو  الزاماتخود به عنوان 

 ( تجارب1720) و همكاران 1. به عقيده رايدينگر(7) و ميداني باشند شناختي، اجتماعي، دانشي، جسمانيانمديريتي، روهاي صلاحيت

سريع  گيريتصميم همكاران و با ارتباط مربيان، و بازيكنان مديريت ذهني، توانايي جسماني، آمادگي بازي، قوانين از عميق آگاهي مناسب،

 فيزيكي، ( نيز نشان دادند كه عملكرد2018) . عليدوست و همكاران(34) هايي است كه داوران بايد از آن برخوردار باشنداز جمله مهارت

. اغلب (35) اي داوران هستندترين عوامل توسعه و رشد حرفهعد فيزيولوژيكي داوران از مهمو ب   هاآسيب سازمان، روانشناسي، فني، عملكرد

اي بايستي در تاكيد داشتند داوران حرفه كنندگان در اين پژوهشگونه كه شركت هاي قبلي با نتايج تحقيق حاضر همسو است. آنيافته

بيان  9به عنوان مثال شركت كننده شماره  ابعاد مختلف جسماني و بدني، ذهني و شناختي، و رواني از آمادگي كافي برخوردار باشند.

اين  ."ادي برخودار استاول از همه بايد آمادگي جسماني خوب داشته باشيم و بعد هم در حين بازي دقت و تمركز از اهميت زي " داشت:

ترين زمان در صحنه حضور پيدا كنند و هم با بالاترين دقت و كم ها شرايطي را براي داوران فراهم مي كند تا بتوانند هم در كوتاهآمادگي

اول در آرامش  براي يك بازي يك داور بايد": گويددر اين ارتباط مي 2كننده شماره مشاركت ترين زمان، بهترين تصميم را اخذ كنند.

 كنترل آمادگي رواني منجر به ."چون اگر آرامشش رو از دست بده، در داخل زمين قطعا به مشكل مي خورد و اشتباه مي كند ،مطلق باشد

عوامل يكي از  قضاوتهاي مهارت .فرايند عملكرد داوران خواهد شد بهبود كلي طور به و نفس به اعتماد افزايش بهتر، تمركز هيجانات،

. مديريت تعارض و شيوه مديريت بازي يكي ديگر از مضاميني بود كه از (36, 7, 5)ها بر آن صحه گذاشتند همي است كه اغلب پژوهشم

مديريت ، (37) داوران يها بر نقش ويژگي هاي شخصيت. برخي از پژوهشندبرخوردار بود هاي قضاوتدر بخش مهارت فراواني قابل توجهي

هاي فردي داوران ( نشان دادند كه ويژگي2010پيج و پيج )تاكيد داشتند.  (9)هاي مديريت بازي و مهارت (19)هاي داخل زمين تعارض

كنندگان در اين پژوهش معتقد بودند كه فرايند داوري يك كار تيمي دقيق است. شركت. (38) ر فرايند داوري اثرگذار باشدمي تواند ب

تواند زمينه ارتباطي مطلوبي را فراهم از زبان بدن مي هاي ارتباطي بالايي برخوردار باشند. استفاده به موقع و به جاداوران بايد از توانايي

در  ،ندآميز متقابلي را با بازيكنان و مربيان ايجاد كنرابطه احتراماگر  ،كننده معتقد بودندكند و از شدت تعارضات بكاهد. داوران شركت

هاي اخلاقي تاكيد آنان بود، تاكيد بر رعايت ارزشبه همين خاطر يكي ديگر از مضامين مهم كه مورد بود.  ندمديريت بازي موفق تر خواه

به كليه مربيان و بازيكنان احترام  رعايت كنند همدر قضاوت  را هم قانون و عدالت تبايسمي بود. داوران معتقد بودند كه به عنوان قاضي 

. داشتاي بايد برنامه هدفمند ران براي رشد حرفهاي از ديگر مضاميني بود كه داوران آن را تبيين كردند. از ديدگاه داورشد حرفه ند.بگذار

ها مانند تلاش و پشتكار، از ديدگاه آنان اگر چه برخي از عوامل مانند عامل جغرافيايي در حيطه اختيارات داوران نيست، اما ساير مولفه

زشي مي تواند زمينه رشد مطلوبي را براي روز كردن دانش داوري، تقويت زبان انگليسي و حضور فعال در دوره هاي توانمندسازي و آموهب

 داوران فراهم كند.

. جو فرهنگي نامناسب در هستندسازماني و شخصي ، يهاي اين تحقيق نشان داد كه داوران ليگ برتر داراي سه نوع چالش قضاوتيافته

كنان، اهانت تماشاگران و هواداران، فشارهاي رواني، اهانت مربيان و بازي پيشنهاد رشوه، ها،هاي فرهنگي بازيكنان و تيمها، تفاوتورزشگاه

هاي هاي مطرح شده هنگام قضاوت بود. پژوهشخطاهاي داوري از چالشرفتارهاي محيطي، عوامل جغرافيايي، تغييرات مداوم قوانين و 

، استرس و فشار (18)هاي غيرتصادفي ، خشونت(16)درگيري و تعارض با مربيان و داوران  (19, 3)هاي اهانت به داوران ديگر نيز بر چالش

 51از داوران فرانسوي و  درصد 68( گزارش كرد كه 2018) و همكاران 2تاكيد داشتند. كللند (21, 19)آزار فيزيكي ، (39, 38, 20)رواني 

 و فرانسه در داوران از درصد 16وي در ادامه گزارش خود بيان نمود كه  ؛از داوران هلندي مورد اهانت و آزار كلامي قرار گرفته اند درصد

 . گورزينسكي و وب(40) اندگرفته قرار جسمي آزار مورد خود حرفه از ايمرحله رد كه اندداده گزارش هلند در داوران از درصد 6/14

 اذيت، و آزار. (16)كنند ل همين خشونت هاي غيرتصادفي دنياي داوري را ترك مي( گزارش كردند كه بسياري از داوران به دلي2021)

                                                                 
1. Ridinger 

2. Cleland 
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 تواندمي شود. خشونت مي توصيف تصادفيغير خشونت اشكال عنوان به نامناسب، و رفتار آزار و اذيت، فرد، يك از مداوم انتقاد و حملات

. دشو ارائه )اينترنت( ارتباط مجازي و ارتباط كلامي فيزيكي، تماس جمله از مختلفي هايروش به و دهد رخ تركيبي يا جداگانه صورت به

بلكه پيامدهاي منفي نيز براي سازمان متولي  گذارد،مي تأثير سلامت جسماني و رواني داور بر تنها نه غيرتصادفي هايخشونت چنين نتايج

 محوطه به نزديكي تماشاگران جمعيت، اندازه، داوران عملكرد از واقعي غير انتظار( 2020) به عقيده وب و همكاران. (41)خواهد داشت 

آميز به داوران است. به نظر مي رسد فضاسازي هاي محيطي )از جمله بازي از عوامل موثر بر رخدادهاي توهين محوطه به دسترسيو  بازي

 هايبه هر حال درگيريتواند در اين مساله كمك كننده باشد. اندهي مناسب نيروهاي امنيتي ورزشگاه ميموانع و نرده ها( و آموزش و سازم

 با برخورد هنگام توانندمي داوران كه هستند سناريوهايي رقيب، ورزشي هايتيم بين در پرخاشگري و تضاد رقابت، شامل كوچك نسبتا 

 معمولا . (42) گيرند قرار آن معرض در مسابقه يك طول در شده گرفته هايتصميم سر بر اختلافات و تماشاگران و مربيان بازيكنان،

 كنندمي اظهار حتي دانند،مي مقصر خورده شكست بازي يك از پس نتيجه براي را داور باشگاه، نمايندگان يا بازيكنان كه شودمي مشاهده

 و انمدير بازيكنان، جمله از ها باشگاه و داوران بين تنش ايجاد باعث خود نوبه به اين. خواهندنمي خود آينده هايبازي در را داور آن كه

 مستقيم پيامد عنوان به استرس و فشار رواني .(43) شود و از سوي ديگر براي داوران استرس و اضطراب را به همراه داردمي هواداران

رسد به دو . به نظر مي(39) دارد بازي ترك قصد و مسابقه مسئولان عملكرد روان، سلامت بر عميقي تأثير كه است، شده برجسته داوري

با توجه به وسعت بالاي كشور )نسبت به كشورهاي اروپايي( و اول اينكه  ؛هاي قبلي گزارش نشده انددليل عامل جغرافيايي توسط پژوهش

تگي جسماني شود كه اين عاملي براي خسعدم حمايت سازماني، رفت و آمد برخي از داوران به ناچار با وسايل نقليه زميني انجام مي دوما 

د كه داوري بهم دادن كمن خودم پارسال ي"گفت: در اين ارتباط مي 8به عنوان مثال داور و بي تعادلي فيزيولوژيكي در داوران مي شود. 

قضاوت خوبي داشته  توانموقتي مسير طولاني در اتوبوس نشسته باشم، مي شما نظره ب كيلومتر از شهر محل سكونتم فاصله داشت. 800

تغييرات قوانين و مقررات از مضامين ديگري بود كه داوران به آن اشاره كرده بودند. از ديدگاه آنان عدم آگاهي بازيكنان و مربيان  "؟باشم

و يا حتي تماشاگران از تغييرات قوانين فوتبال، گاها منجر به ايجاد تعارض و درگيري در حين بازي مي شود. در اين خصوص پيشنهاد 

اي اعلام كند تا زمينه هاي حرفهيون پس از هر گونه اعمال تغييرات در قوانين رشته، آن را با مكاتبه رسمي به كليه باشگاهفدراس ،شودمي

در ارتباط با استرس داوران نيز بايد اذعان داشت كه هيجانات ذاتي رشته فوتبال و حساسيت بازي عواملي هستند بروز تعارض كاهش يابد. 

 هايسبك از راهكارهاي متنوعي از جمله استفاده استرس مديريت زمينه ( در2014)كنند. ايزدي و همكاران استرس مي وران ايجادكه در دا

 و مربيان با بازيكنان، رفتار براي سختگيرانه قوانين ايجاد و مقامات و افزايش امنيت ذهني جسماني، تصويرسازي آمادگي اي، حفظمقابله

 .(44) ددهرا پيشنهاد مي تماشاگران

 هايمحدوديت هاي ورزشي،گير آنها است. استاندارد نبودن فضا و زمينهاي متنوع سازماني نيز گريبانداوران اذعان داشتند كه چالش

 مخالفت از داوران، ترس استعداد مديريت به توجهيقضاوت، كم براي ديرهنگام رسانيپايين، اطلاع دستمزد داوري، تجهيزات و افزاريسخت

 ارتباطات، و هاگريلابي جوان، داوران به توجهيسازماني، تبعيض، كم حمايت سالاري، عدمشايسته اداري، عدم بوروكراسي سازماني،

نداشتن  رسمي، قرارداد نداشتن اي،بيمه پوشش معد سازماني، پشتيباني و حمايت عدم رفاهي، امكانات نبود ذهاب، و اياب پشتيباني

ترين مضاميني داوري از مهم ارتقاي فرايند بودن برزمانو داوري  فرايند در ناظرين استاني، دخالت مسئولين با تعارضات انگيزشي، حمايت

نيازمند منابع مالي و  ( غيره  هيزات وها، تج)مانند زيرساخت فوق مولفه هاياگر چه برخي از كنندگان ذكر كردند. بودند كه شركت

هاي مطرح شده )مانند بوروكراسي اداري، عدم شايسته سالاري، تبعيض، بخش زيادي از چالش ،رسدافزاري هستند، اما به نظر ميسخت

در  ريزي كرد.يت برنامهتوان براي بهبود وضع( بيشتر جنبه مديريتي و نرم افزاري دارند، لذا با تعمق بر هر چالش ميغيره توجهي وكم

هاي ليگ برتر فوتبال تركيه، شواهدي مبتني بر تبعيض را ارائه ( در تحليل داوري2008) و همكاران 1عدالتي ياووزارتباط با تبعيض و بي

فدراسيون و  "بي عدالتي و تبعيض است ،سوز هم هستچالشي كه به نظر من خانمان تنها"مي گويد:  9 در اين ارتباط داور .(43) داد

                                                                 
1. Yavuz 
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. (12, 5) ضروري است مسابقه داوران حفظ براي مؤثر حمايتي هايشبكهد نقش حمايتي از داوران داشته باشند. هاي استاني بايهيات

 است داوران موفقيت از اطمينان حصول در اساسي عامل يك عنوان به ،كنندمي دريافت خود ايحرفه زندگي طول در داوران كه حمايتي

 بازي توقف فكر به اداري مقامات حمايت عدم دليل به مسابقه مسئولان از درصد 20 كه دريافتند( 2017) همكاران و رايدينگر قبلا . (45)

 دارند نياز كافي حمايتي سيستم يك و مؤثر رهبري روشن، اهداف به كنند،مي داوري آن در كه سطحي از نظر صرف داوران .(5) بودند

(46) . 

 هايزمان با كاري زمان زماني، تداخل هايمناسب، محدوديت شغل مشكلات اقتصادي و تورم، فقدانهمچنين نتايج پژوهش نشان داد كه 

شخصي،  زندگي شغلي، مشكلات جسماني، فرسودگي هايمجازي، آسيب در فضاي تخريبات و قضاوت، تهديدات براي داوري، رقابت

هاي تحصيل مضاميني بودند كه مرتبط با چالش ادامه براي ايجاده شده اصلي و محدوديت شغل در حضور براي ايجاد شده محدوديت

 حمايت خصوصي، و شغلي زندگي با داوري ( نشان دادند كه سازگاري2020) 1هاي گيل و بروئرتهدر اين زمينه ياففردي داوران بودند. 

گذارد كه با مي منفي تأثير قصد اين بر داوري حين در تخلفات تجارب شده بر قصد داوران براي ادامه حرفه تاثير مثبت و درك سازماني

زندگي خصوصي چالش  دراوري قطعا د" در ارتباط با اين مساله بيان داشت: 6 داور شماره .(47) هاي تحقيق حاضر همخواني دارديافته

 طريق از بخواهد كه كسي براي  بگيرم،در نظر  داوري را م جنبه ماليهبخوا اگرمثلا  است، بدون چالش نمي توانم بگويم كند،ميايجاد 

به باور پژوهشگران اگر چه حضور در عرصه  . "است داوري مشكلات از يكي اين نيست. صرفه به مقرون واقعا كند، منفعت كسب داوري

داوري ليگ برتر فوتبال يك افتخار و فرصت ارزشمند است و از اهميت زيادي برخوردار است، اما اين موضوع بايد به گونه اي مديريت شود 

وص داوراني كه براي شغل اصلي آنان محدوديت ايجاد هاي فردي و خانوادگي به داوران نشود. به عنوان مثال در خصكه منجر به آسيب

اي برنامه ريزي كرد كه شغل اصلي داور كمترين آسيب را ببيند. برخي از پيشنهادها در اين خصوص شامل توان به گونهمي شود، مي

ن و پشتيباني مناسب در اياب و شهرهاي نزديك به محل سكونت داورادر داوري در روزهاي تعطيل،  گيري از آنانبراي بهره ريزيبرنامه

شود كه نهاد ناظر )كميته انضباطي( در همچنين در خصوص تهديدات و تخريبات در فضاي مجازي، پيشنهاد مي ؛باشندذهاب آنان مي

 خصوص هر گونه اهانت و تهديد داوران از سوي مربيان و بازيكنان و يا عوامل وابسته به آنان، برنامه ريزي و اقدام نمايد.

هاي متناظر استاني بود. شناخت و آگاهي از ريزان فدراسيون فوتبال و هياتگذاران و برنامهسياست اييافته هاي پژوهش حاضر تلنگري بر

ريزان و مديران فدراسيون فوتبال ها و تجارب ارائه شده توسط داوران براي چند گروه حائز اهميت است. به برنامهها، مشكلات، چالشدغدغه

و علاقمندان به حرفه  ترجوان . به داورانبه اجرا بگذارندها و مشكلات را در جهت رفع اين چالش خود دهد تا تكاليف سازمانير ميهشدا

اي را پيش گرفت. به محققان و  پژوهشگران نيز توان فرايندهاي رشد حرفهمعيارهاي موفقيت كدامند و چگونه ميآموزد كه داوري مي

توان زمينه يك پروژه تحقيقاتي كاربردي براي ها و مسائل متنوعي هستند كه ميها، چالشداوران داراي فراز و نشيب شود كهيادآور مي

 رفع مشكلات اين قشر از جامعه ورزش باشند. 

 قيلاحظات اخلام
 .ندما خواهد باقي محرمانه محققين براي دريافتي اطلاعات كه شد داده اطمينان تحقيق در كنندگان شركت به

 حامي مالي

 نكردند. دريافت مقاله اين انتشار و يا تأليف تحقيق، براي مالي حمايت گونه هيچ نويسندگان

 مشاركت نویسندگان

 كامل نگارش و مطالعه طراحي و سازي مفهوم و دوم نويسنده توسط ها داده تحليل و كدگذاري سوم، نويسنده توسط ها داده گردآوري
 .است شده نجاما اول نويسنده توسط مقاله

 

                                                                 
1. Giel and Breuer 



 303 2شماره  /10سال  /1402مدیریت منابع انسانی در ورزش/ تابستان 

 

  Licensed under a Creative Commons Attribution 4.0 International License. 

 تعارض منافع

 ندارند. منافع تضاد نويسندگان

 تقدیر و تشكر

  شود.صميمانه تقدير و تشكر مي ،از كليه داوران محترم فوتبال كه در اين تحقيق مشاركت داشتند

 منابع

1. Yang J, Hodax JD, Machan JT, Secrist ES, Durand WM, Owens BD, et al. National Football League skilled 

and unskilled positions vary in opportunity and yield in return to play after an anterior cruciate ligament 

injury. Orthopaedic journal of sports medicine. 2017;5(9):2325967117729334. 

https://doi.org/10.1177/2325967117729334 

2. Winand M, Fergusson C. More decision-aid technology in sport? An analysis of football supporters’ 

perceptions on goal-line technology. Soccer & Society. 2018;19(7):966-85. 

https://doi.org/10.1080/14660970.2016.1267629  

3. Webb T, Dicks M, Thelwell R, van Der Kamp J ,Rix-Lievre G. An analysis of soccer referee experiences in 

France and the Netherlands: Abuse, conflict, and level of support. Sport Management Review. 

2020;23(1):52-65. https://doi.org/10.1016/j.smr.2019.03.003  

4. Helsen W, Bultynck J-B. Physical and perceptual-cognitive demands of top-class refereeing in association 

football. Journal of sports sciences. 2004;22(2):179-89. https://doi.org/10.1080/02640410310001641502 

5. Ridinger LL, Kim KR, Warner S, Tingle JK. Development of the referee retention scale. Journal of Sport 

Management. 2017;31(5):514-27. https://doi.org/10.1123/jsm.2017-0065 

6. Loghmani M, Cuskelly G, Webb T. Examining the career dynamics of elite football referees: a unique 

identification profile. Sport Management Review. 2021;24(3):517-42. 

https://doi.org/10.1080/14413523.2021.1879556 

7. Faghani A, Emami F, Alavi SH, Ghorbani MH. Leveling components of professional competencies of Iranian 

Premier League .New Trends in Sport Management. 2022;10(38):135-146 

8. Emami F, Faghani A, Alavi SH, Ghorbani MH. Codifying the Professional Competencies Model among 

Iranian Football Premier League Referees. Sport Management Studies. 2022;14(73):203-28. 

https://doi.org/10.22089/smrj.2021.10105.3318  

9. Aragão e Pina J, Passos AM, Carvalho H, Travis Maynard M. To be or not to be an excellent football referee: 

Different experts’ viewpoints. Journal of Sports Sciences. 2019;37(6):692-700. 

https://doi.org/10.1080/02640414.2018.1522940 

10. Webb T. Elite soccer referees: officiating in the premier league, La Liga and serie A: Routledge; 2017. 

11. Swanson B. Pierluigi Collina warns of a global shortage of referees if abuse is not acted upon. Sky Sports. 

2018. 

12. Kellett P, Shilbury D. Umpire participation: Is abuse really the issue? Sport Management Review. 

2007;10(3):209. 

13. Dosseville F, Rioult F, Laborde S, editors. Why do sports officials dropout? MLSA13-Machine Learning 

and Data Mining for Sports Analytics, workshop (ECML/PKDD 2013); 2013. 

14. Merriam SB, Tisdell EJ. Qualitative research: A guide to design and implementation: John Wiley & Sons; 

2015. 

15. Warner S, Tingle JK, Kellett P. Officiating attrition: The experiences of former referees via a sport 

development lens. Journal of Sport Management. 2013;27(4):316-28. https://doi.org/10.1123/jsm.27.4.316 

16. Gorczynski P, Webb T. Developing a mental health research agenda for football referees. Soccer & Society. 

2021;22(6):655-62. https://doi.org/10.1080/14660970.2021.1952695 

17. Tingle JK. Referee management, Encyclopedia of Sport Management. Cheltenham, UK: Edward Elgar 

Publishing; 2021. p. 393-5. 

https://doi.org/10.1177/2325967117729334


 304 داوري حرفه الزامات و هاچالش بر تعمقی ایران؛ فوتبال نخبه داوران زیسته تجارب و همکاران: وحدانی

 

  Licensed under a Creative Commons Attribution 4.0 International License. 

18. Gouttebarge V, Castaldelli-Maia JM, Gorczynski P, Hainline B, Hitchcock ME, Kerkhoffs GM, et al. 

Occurrence of mental health symptoms and disorders in current and former elite athletes: a systematic 

review and meta-analysis. British journal of sports medicine. 2019;53(11):700-6. 

http://dx.doi.org/10.1136/bjsports-2019-100671 

19. Dorsch KD, Paskevich DM. Stressful experiences among six certification levels of ice hockey officials. 

Psychology of Sport and Exercise. 2007;8(4):585-93. https://doi.org/10.1016/j.psychsport.2006.06.003 

20. Voight M. Sources of stress and coping strategies of US soccer officials. Stress and Health: Journal of the 

International Society for the Investigation of Stress. 2009;25(1):91-101. https://doi.org/10.1002/smi.1231 

21. Dell C, Gervis M, Rhind DJ. Factors influencing soccer referee’s intentions to quit the game. Soccer & 

society. 2016;17(1):109-19. https://doi.org/10.1080/14660970.2014.919275 

22. Boyd CO. Phenomenology the method. PL Munhall (Ed), Nursing research: A qualitative perspective. 

2001;3:93-122. 

23. Creswell JW, Poth CN. Qualitative inquiry and research design: Choosing among five approaches: Sage 

publications; 2016. 

24. Groenewald T. A phenomenological research design illustrated. International journal of qualitative methods. 

2004;3(1):42-55. https://doi.org/10.1177/160940690400300104 

25. Patton MQ. Qualitative research & evaluation methods: Integrating theory and practice: Sage publications; 

2014. 

26. Ghoddousi F, Mousāpour Nm, Faghihi A. Phenomenology: A new approach in understanding the 

curriculum. Educational Innovations. 2017;16(2):127-46. 

27. Van Manen M. Researching lived experience: Human science for an action sensitive pedagogy: Routledge; 

2016. 

28. Nicol R. Entering the Fray: The role of outdoor education in providing nature-based experiences that matter. 

Educational Philosophy and Theory. 2014;46(5):449-61. https://doi.org/10.1111/j.1469-5812.2011.00840.x 

29. Colaizzi PF. The descriptive methods and the types of subject-matter of a phenomenologically based 

psychology exemplified by the phenomenon of learning: Duquesne University; 1969. 

30. Tracy SJ. Qualitative research methods: Collecting evidence, crafting analysis, communicating impact: John 

Wiley & Sons; 2019. 

31. Guba EG, Lincoln YS. Effective evaluation: Improving the usefulness of evaluation results through 

responsive and naturalistic approaches: Jossey-Bass; 1981. 

32. Maxwell JA. Qualitative research design: An interactive approach (applied social research methods): 

Thousand Oaks, CA: Sage; 2013. 

33. Gaoua N, de Oliveira RF, Hunter S. Perception, action, and cognition of football referees in extreme 

temperatures: impact on decision performance. Frontiers in psychology. 2017;8:1479. 

34. Ridinger LL, Warner S, Tingle JK, Kim KR. Why referees stay in the game. Global Sport Business Journal. 

2017;5(3): 22-37 

35. Alidust E. The Effective Inhibiting Factors of Decision making in Iranian soccer referees. Journal of Sport 

Management and Motor Behavior. 2018;14(27):155-66. https://doi.org/10.22080/jsmb.2018.8407.2144 

36. Christ O, Schmid K, Lolliot S, Swart H, Stolle D, Tausch N, et al. Contextual effect of positive intergroup 

contact on outgroup prejudice. Proceedings of the national academy of sciences. 2014;111(11):3996-4000. 

https://doi.org/10.1073/pnas.1320901111 

37. Mohtasham HM, Shahrbanian S, Khoshroo F. Epidemiology and history of knee injury and its impact on 

activity limitation among football premier league professional referees. Journal of Injury and Violence 

Research. 2018;10(1):45. https://doi.org/10.5249%2Fjivr.v10i1.963 

38. Page K, Page L. Alone against the crowd: Individual differences in referees’ ability to cope under pressure. 

Journal of Economic Psychology. 2010; 31(2), 192-199. https://doi.org/10.1016/j.joep.2009.08.007 

39. Belkacem C, Salih K. The relationship between the sources of psychological stress and the level of self-

esteem among football referees. European Journal of Physical Education and Sport Science. 2018. 



 305 2شماره  /10سال  /1402مدیریت منابع انسانی در ورزش/ تابستان 

 

  Licensed under a Creative Commons Attribution 4.0 International License. 

40. Cleland J, O’Gorman J, Webb T. Respect? An investigation into the experience of referees in association 

football. International Review for the Sociology of Sport. 2018;53(8):960-74. 

https://doi.org/10.1177/1012690216687979 

41. Gorczynski P, Currie A, Gibson K, Gouttebarge V, Hainline B, Castaldelli-Maia JM, et al. Developing 

mental health literacy and cultural competence in elite sport. Journal of Applied Sport Psychology. 

2021;33(4):387-401. https://doi.org/10.1080/10413200.2020.1720045 

42. McDonald MM, Navarrete CD, Van Vugt M. Evolution and the psychology of intergroup conflict: The male 

warrior hypothesis. Philosophical Transactions of the Royal Society B: Biological Sciences. 

2012;367(1589):670-9. https://doi.org/10.1098/rstb.2011.0301 

43. Yavuz M, İnan UH, Fığlalı A. Fair referee assignments for professional football leagues. Computers & 

Operations Research. 2008;35(9):2937-51. https://doi.org/10.1016/j.cor.2007.01.004 

44. izadi B, Ebrahimi F, A M . The Role of Cognitive Approaches in Coping with the Stress of Football Referees. 

Sport Psychology Studies. 2014;8(29):185-202. https://doi.org/10.22089/spsyj.2019.7304.1779 

45. Nevill A, Webb T, Watts A. Improved training of football referees and the decline in home advantage post-

WW2. Psychology of Sport and Exercise. 2013;14(2):220-7. 

https://doi.org/10.1016/j.psychsport.2012.11.001 

46. Mathers JF, Brodie K. Elite refereeing in professional soccer: A case study of mental skills support. Journal 

of Sport Psychology in Action. 2011;2(3):171-82. https://doi.org/10.1080/21520704.2011.609018 

47. Giel T, Breuer C. The determinants of the intention to continue voluntary football refereeing. Sport 

Management Review. 2020;23(2):242-55. https://doi.org/10.1016/j.smr.2019.01.005 

 


