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Abstract 

Objective: The aim of the current research work is to identify the effective factors on the empowerment of 

judo coaches and referees, focusing on the standardization uniformity of education.  

Methodology: This research work is based on approach is qualitative, and in terms of strategy is a 

phenomenological research work. The research work is applied one with a developmental-exploratory nature. 

The statistical population in the qualitative phase of the research was experts and specialists in the field of 

sports management and experts in the field of judo, 20 people were considered as a statistical sample of the 

qualitative part by purposeful sampling method. The data collection method was in the form of in-depth and 

semi-structured interviews. The reliability of the interviews in the qualitative part of the research was 

confirmed using test-retest reliability. 

Results: The results of the research work showed that in the section of factors affecting empowerment with a 

focus on the standardization of training in Iran's judo coaches and referees, a total of 120 primary propositions 

were extracted from a total of 20 interviews, and finally 85 primary propositions with a frequency of 503 were 

used as indicators and effective codes on the empowerment of Iran's judo coaches and referees focusing on the 

standardization training. Among these, 3 main categories (integrated human resources, standard organizational 

activities, educational functions and duties) and 7 sub-categories of 17 concepts were categorized as concepts 

and categories effective on the empowerment of Iran's judo coaches and referees in the form of more abstract 

codes. 

Conclusion: The Education Committee of the Judo Federation of the Islamic Republic of Iran, in turn, should 

play a key and important role in the empowerment programs of trainers and instructors of this sport by 

improving the status of standard organizational activities and educational functions and duties. 
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Extended Abstract 

Summary 

The aim of the present study was to identify the factors influencing the empowerment of judo coaches and 

referees, with a focus on standardizing training. This research work adopts a qualitative approach, utilizing 

interviews with experts in the field of sports management and judo. The interviews were conducted in both 

audio and text formats. Subsequently, the collected data was analyzed using MAXQDA software version 2020. 

The research findings revealed three main themes (specialized and efficient human resources, standardized 

organizational measures, educational task functions) along with seven sub-themes and seventeen concepts 

categorized as abstract codes. Finally, the interpretation of the findings and their comparison with other 

research studies were addressed. 

Introduction 

Nowadays, it is not possible to understand athletes and their performance without a comprehensive 

understanding of themselves and their environment. Therefore, their success in sports can hardly be considered 

solely as a personal achievement (1). The sports environment can be influenced by various factors, with one 

of the most important being the coach (2). Although competitions are conducted by one referee and two judges, 

it is primarily the referee who implements the decisions and ensures that they are properly recorded. Successful 

performance of athletes in competitions can be ensured through proper preparation (3). This is particularly 

evident for judo athletes, whose competitive activity is characterized by diverse technical, physical, tactical, 

psychological, theoretical, and complex interactions (4). In the era of globalization and advancing technology, 

human capital is recognized as the most important asset of organizations and the only factor for achieving 

sustainable competitive advantage (5). The knowledge and competence of human resources have been labeled 

as the most important competitive advantage of organizations, and the role of human resources has become 

more important due to their scarcity, value, irreplaceability, and uniqueness (6). Competent human resources 

are the most valuable asset of sports organizations in the current era (7). The use of traditional methods in the 

teaching approaches of judo coaches and referees, the lack of updating various dimensions and educational 

standards in Iranian judo based on global standards, the integration of political ideological issues in the country 

and management principles in sports based on governing rules have led to the need for examination and 

analysis to address the standardization of issues and various dimensions of education for the empowerment of 

judo coaches and referees (8). On the other hand, the suspension of the judo federation has led to cost savings 

in international competitions, which can be an opportunity for the development of judo in its various 

dimensions, and empowering coaches and referees is certainly one of the most important aspects of 

development in the judo federation. Therefore, this research was conducted in response to the fundamental 

question of what factors affect the empowerment of judo coaches and referees and how the empowerment 

model of judo coaches and referees, with a focus on standardizing education, is. 

Methodology and Approach 

The statistical population in the qualitative phase of the research was experts and specialists in the field of 

sports management and experts in the field of judo, 20 people were considered as a statistical sample of the 

qualitative part by purposeful sampling method. The data collection method was in the form of in-depth and 

semi-structured interviews. The reliability of the interviews in the qualitative part of the research work was 

confirmed using test-retest reliability. 

Results and Conclusion  

The results of the research showed that in the section of factors affecting empowerment with a focus on the 

standardization of training in Iran's judo coaches and referees, a total of 120 primary propositions were 

extracted from a total of 20 interviews, and finally 85 primary propositions with a frequency of 503 were used 

as indicators and effective codes on the empowerment of Iran's judo coaches and referees focusing on the 

standardization training. Among these, 3 main categories (integrated human resources, standard organizational 

activities, educational functions and duties) and 7 sub-categories of 17 concepts were categorized as concepts 
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and categories effective on the empowerment of Iran's judo coaches and referees in the form of more abstract 

codes. 
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 آموزشسازی بر توانمندسازی مربیان و داوران جودو با محوریت یکسان مؤثرشناسایی عوامل 

 3، وحید شجاعی2، محمد حامی1داوود میقانی

 واحد ساری، دانشگاه آزاد اسلامی، ساری، ایران.گروه مدیریت ورزشی، . دانشجوی دکتری مدیریت ورزشی، 1

 اسلامی، ساری، ایران.گروه مدیریت ورزشی، واحد ساری، دانشگاه آزاد دانشیار . 2

 گروه مدیریت ورزشی، واحد ساری، دانشگاه آزاد اسلامی، ساری، ایران.دانشیار . 3

 12/10/1401: رشیپذ خیارت                                                                                                                                                                                                      22/05/1401: افتیدر خیتار

 چکیده

 .بود شسازی آموزتوانمندسازی مربیان و داوران جودو با محوریت یکسانهدف از تحقیق حاضر شناسایی عوامل مؤثر بر  هدف:

ی و با ماهیتی . هدف پژوهش کاربردبودرویکرد این تحقیق کیفی و ازلحاظ استراتژی در زمره تحقیقات پدیدارشناسانه  روش شناسی:

صورت دیریت ورزشی و خبرگان حوزه جودو بودند که بهمتحقیق خبرگان و متخصصان حوزه  کنندگانمشارکتبود. اکتشافی  -ایتوسعه

های عمیق و نیمه ساختاریافته بود. عنوان نمونه آماری در نظر گرفته شدند. روش گردآوری اطلاعات به شکل مصاحبهنفر به 20هدفمند 

 مورد تائید قرار گرفت.مون زها با استفاده از پایایی باز آپایایی مصاحبه

گزاره اولیه با فراوانی  85مصاحبه استخراج گردید که در نهایت  20گزاره اولیه از مجموع  120مجموعاً  ،نتایج تحقیق نشان داد یافته ها:

احصاء گردید. سازی آموزش اوران جودوی ایران با محوریت یکساندبر توانمندسازی مربیان و ار ذها و کدهای اثرگعنوان شاخصبه 503

مقوله فرعی  7ی( و وظایف آموزش ی، اقدامات سازمانی استاندارد، کارکردهاکارآمدو  متخصصمقولۀ اصلی )منابع انسانی  3در این میان 

 بندی شد.تر دستهب کدهای انتزاعیعنوان مفاهیم و مقولات در قالمفهوم به 17و 

اقدامات سازمانی  بایست، میحاضر رتقای وضعیتنوبه خود با اکمیته آموزش فدراسیون جودو جمهوری اسلامی ایران نیز به نتیجه گیری:

 ،عات و فرهنگ سازیاز جمله تشویق و ارتقاء، ارزیابی صلاحیت و ارتقاء مربیان، اختصاص بودجه برای آموزش و تسهیم اطلااستاندارد 

 و مدرسان این رشته ورزشی ایفا نماید.توانمندسازی مربیان در جهت 

 .انسانی یکپارچه منابع ،اقدامات سازمانی، آموزشیظایف و، سازییکپارچهتوانمندسازی،  کلیدی: هایواژه

 :دیکن استناد گونهنیا مقاله نیا به

 سازییکسان وریتمح با جودو داوران و مربیان توانمندسازی بر مؤثر عوامل شناسایی(. 1401). میقانی، داوود؛ حامی، محمد و شجاعی، وحید

 https://doi.org/10.22044/shm.2023.12209.2490. 166ـ149 ،(1)10 ،ورزش در یانسان منابع تیریمد. آموزش

  محمد حامی :مسئول سندهینو
E - mail: mohammadhami@yahoo.com 
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 مقدمه

 هاآن، موفقیت درنتیجه ؛ردرا بدون داشتن نگاه و رویکرد جامع به خود و محیطشان درک ک هاآنورزشکاران و عملکرد  تواننمیامروزه 

ن است، تحت تأثیر عناصرزیادی ورزشکار ممک (. محیط24شود )یک دستاورد شخصی تلقی  عنوانبهمنحصراً  تواندمی سختیبهدر ورزش 

 درپیپی. مشخصه آن مراحل شودمیزش رزمی است که شامل دو رقیب جودو یک ور (.9) استمربی  هاآنقرار گیرد که یکی ازمهمترین 

زمینی، هدف  هایبخشدر  کهدرحالییکدیگر را پرتاب کنند،  ،کنندایستاده و زمینی مبارزه است در مرحله ایستاده، رقبا عمدتاً سعی می

حرکتی، خفه کردن یا قفل بازو، حریف خود را وادار به تسلیم کنند. در پاسخ به دارنده شود، یا با استفاده از بیرقبا این است که یا نگه

دی که نفرآی -ستاده برگردند تصمیم بگیرند که نبرد را در زمین متوقف کنند و به مرحله ای توانندمیاقدامات خطرناک فیزیکی، داوران 

، اما عمدتاً این داور است که شودمیچندین بار در یک مسابقه رخ دهد. اگرچه مسابقات توسط یک داور و دو قاضی برگزار  تواندمی

 (.27اند )شده ضبط درستیبه هاآنکه  کندمیو اطمینان حاصل  کندمیتصمیمات را اجرا 

برای ورزشکاران جودو که  ویژهبهتضمین شود. این امر  تواندمی هاآنمناسب  سازیآماده مسابقات توسطعملکرد موفق ورزشکار در 

، بسیار مشهود شودمیمشخص  هاآنمختلف فنی، ورزشی، تاکتیکی، روانی و نظری و تعامل پیچیده  هایتواناییبا  هاآنفعالیت رقابتی 

ها و تنها عامل ترین سرمایه سازمانعنوان مهمبه ، سرمایه انسانیفناوریپیشرفت روزافزون شدن و در عصر جهانی(. 5) است توجه قابلو 

ها لقب گرفته است و نقش ترین مزیت رقابتی سازمانرود. دانش و شایستگی نیروی انسانی مهمکسب مزیت رقابتی پایدار به شمار می

ترین دارایی انمند مهمنیروی انسانی تو .است تر شدهمنابع انسانی به دلیل کمیابی، ارزشمندی، جانشین و تقلیدناپذیری بااهمیت

توجه شود  هاآنهای ها و شایستگیورزشی در عصر کنونی است. اگر در انتخاب، انتصاب و گزینش نیروی انسانی، به مهارت هایسازمان

های مذکور در پیشبرد اهداف های لازم باشد و مدیران نیز به آثار کاربرد شایستگی، تخصص و شایستگیهاآنو مالک گزینش و ارتقای 

ه شود. نتیجه این امر توجه داشته باشند، زمینه مناسبی فراهم خواهد شد تا از همه امکانات و منابع در سازمان، به نحو مطلوب استفاد

 (.13ها خواهد بود )وری هر چه بیشتر سازماندر درازمدت، بهره

های زیادی های بسیاری که در اجرا و برگزاری دارد و هزینهنیروی انسانی با وجود سختی آموزش، مشخص شده است که ایمطالعهدر 

حال، آورد، سبب شده است تا میزان رضایتمندی، سازگاری و عملکرد شغلی نیروی انسانی افزایش یافته و درعینرا برای سازمان به بار می

عنوان بخشی کلیدی ، در هزاره نوین، منابع انسانی بهاساساً (.14ور سازمانی بپردازند )جام امتر از قبل به انتر و متعهدانهمسئولانه هاآن

نوین به  هایمهارت آموزشموفق،  هایسازماناند. در دههای نو شناخته شمنبعی برای رفع مشکلات و خلق ایده صورتبهها در سازمان

 هایبسیار قرار گرفته است، دوره اخیر مورد توجه هایسالهایی که در وزشآید نه هزینه! یکی از آمحساب میگذاری بهپرسنل سرمایه

 کارگیریبهو  حل مسئلههای آن روش وسیلهبهسازی عملکرد و دانش نیروی انسانی است که های یکسانکوتاه مدت یا آموزش آموزش

 (.18شود )خلاقیت پرسنل در راستای منافع سازمان تقویت 

تبدیل شده  هاآنها برای جذب، حفظ، پرورش و ارتقاء منابع های اخیر، به محور توانایی سازمانها در دههحیتانتخاب بر مبنای صلا

منزله نوعی استراتژی اساسی و های مربیان ورزشی بهها و قابلیتها، مهارتروی شایستگی گذاری هر چه بیشترسرمایه رواین ازاست. 

امری محوری در نظر  سازیایمربیان برای حفظ و بهبود کیفیت مربیگری ورزشی و روند مستمر حرفه آموزش(. 23نظر است )مهم مد

کنند که به درجات مختلف به های یادگیری )غیررسمی تا رسمی( شرکت میشود. مربیان ورزشی در طیف وسیعی از فرصتگرفته می

 (.17کند )کمک می هاآنپیشرفت 

های ها منابع انسانی شایسته و توانمند انتخاب شده بر اساس ضوابط و شاخصداده که هرگاه در سازماننتایج تحقیقات مختلف نشان 

 از حاصل آثار و مربیان نقش و (. جایگاه29علمی قرار گرفته باشد، موفقیت آن سازمان در رسیدن به اهدافش تضمین خواهد شد )

 هایمهارت توسعۀ تیمی، پیشرفت در توجهیقابل نقش مربیان کهطوریبهاست،  بسیار مهم در ورزش آنان شخصیت یژگیو عملکرد

 و هافنی، مهارت دانش از ناشی بازیکن یک هایموفقیت اکثر و خوب دارند. عملکرد بازیکنان فرهنگی و اجتماعی و رفتارهای فنی
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در سطوح مختلف مربیگری و در  آموزش نقش که کرد ادعا توانمی واقع، در است. های گوناگونبا مهارت خبره مربی یک عملکرد

 در و دانندمی تیم یک فیضع عملکرد مسئول را همواره مربیان مردم زیادی دارد. عموم اهمیت و های کوتاه مدت مربیگری ارزشدوره

 (.26دهند )می پاداش ایشان به و کرده را ستایش هاآن جایزه، گرفتن و برد صورت

شود. نه تنها خود مربیان ورزشی هر روز بیشتر درک می هاآن در طول دوران فعالیت هاآنمربیان ورزشی و توانمندسازی  آموزشنیاز به 

ها و ابزار جدید و تغییرات حاصله در نیازهای امدادی و های خود هستند، بلکه معرفی شیوهها و شایستگیبه گسترش مهارت مندعلاقه

شود تا افراد بتوانند و بالندگی منابع انسانی سبب می آموزشاجرای  .سازدمداوم را الزامی می آموزشحمایتی های مراقبتی و مشیخط

و بالندگی،  آموزشهایشان را ادامه داده و بر کارایی خود بیفزایند، بنابراین مؤثر فعالیت طوربهمتناسب با تغییرات سازمانی و محیط 

 آموزش(. در حقیقت 18) الزامی استمدیریت برای بهبود سطوح شایستگی مربیان ورزشی  وسیلههب شدهریزیبرنامهکوشش مداوم و 

(. 15) گرددو بهبود عملکرد کاری مربیان، از سوی سازمان طراحی می بهسازیهایی است که در جهت مربیان، مجموعه اقدامات و فعالیت

المللی تعالی اخیر، شورای بین هایسالمربیگری ورزشی وجود دارد. در  آموزشدر سرتاسر جهان، جنبشی رو به رشد برای بهبود 

 2المللی مربیگری ورزشیو توسعه مربیان ورزشی از طریق انتشار چارچوب بین آموزششروع به رسیدگی به سؤالات مربوط به  1مربیگری

 .(12است )کرده  3و استانداردهای مدرک لیسانس مربیگری ورزشی

شود که از پردازش اطلاعات شناختی دقیق گیری پیچیده است که تحت شرایطی انجام مییز یک فعالیت تصمیماز طرفی داوری ن

عنوان تواند به( که می22های اکتشافی قضاوتی استفاده کنند )ل دارند از روشگیری، داوران تمایکند. برای تسهیل تصمیمجلوگیری می

حال، این (. با31کند )های پیچیده کمک مین در محیطقضاوت در مورد رویدادهای نامطمئهای ساده استدلالی تعریف شود که به روش

 های لازم برخوردار گردند.ز آموزشاداوران در این مورد  ،ها همیشه معتبر نیستند و لازم استاین نوع از قضاوت

داوران  عملکرد ختی و استانداردسازی آموزش و توسعهیکنوا ،ورزشی یهاو همچنین کنفدراسیون هاها و فدراسیونتمرکز مستمر سازمان

به فیفا اجازه داد تا برای آموزش داوران به سمت ساختاری همگن و یکنواخت  2007در سال  4است. آغاز برنامه کمک به داور حرفه ای

گیری و عملکرد از ، تصمیمها حرکت کند. تلاش هماهنگی برای حرکت به سمت رویکردهای استاندارد در آموزشدر بین کنفدراسیون

های فنی و سمینارها برای داوران و مربیان فنی داوری انجام شده است. ارائه این آموزش پس از تعامل با داوران در طریق ارائه آموزش

کنند، بانی میای که از ارائه آموزش پشتیای بر منابع صوتی و تصویری و چندرسانهها، با تمرکز و اهمیت فزایندهسراسر کنفدراسیون

 (.1همراه بوده است )

 هایجنبه ترینمرتبط(، تعیین 2بین جودوکار و مربی او )به تعیین رابطه  توانمندسازی با رویکرد آموزش، مطالعات انجام شده در حوزهدر 

علاوه بر این،  اشاره شده است. (20) تاکتیکی برای ورزشکاران-فنی آموزش(، اهمیت 21، 8آمادگی جسمانی در جودوکاران نخبه )

( 32شناختی )روان آموزش( و 25) مطالعاتی نیز وجود دارد که به تحلیل درک مربیان جودوکاران نخبه در مورد مدیریت تمرین و رقابت

مربیگری فوتبال  آموزشمطالعه موردی کیفی، کشف برنامه درسی و ارائه یک برنامه  ( تحقیقی با عنوان2019) 5کیجائر است.پرداخته 

شدن مربیگری ورزشی را اجرا کردند. این مطالعه نشان داده است که همکاری  ایحرفهدر زمینه افزایش  متحدهایالاتدر  التحصیلفارغ

. (16) مسکونی( سازنده باشد-در یک محیط ترکیبی )آنلاین تواندمیعالی و یک سازمان ملی مربیگری ورزشی  آموزشبین یک موسسه 

 که د(، در تحقیق خود تحت عنوان تجربه یادگیری و مربیگری مربیان پارالمپیک به این نتیجه رسیدن2017) و همکاران 6رستفیره

. (7) عملکرد بهتری داشته باشند توانندمیمربیگری خاص در زمینه معلولیت ورزشکاران  هایمهارتمربیان پارالمپیک با کسب دانش و 

مربیان انجام داد.  آموزشورزشی برزیل برای توسعه  هایفدراسیون هایبرنامهتحلیل محتوای  منظوربه( پژوهشی 2019دوسانتوس )

                                                           
1. International Council for Coaching Excellence 

2. International Sport Coaching Framework 

3. Sport Coaching Bachelor Degree Standards 

4. Referee Assistance Programme 

5. Kjær 

6. Fairhurst 
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مربیگری زمینه دوره، طول دوره، محتوای دوره، شکل  هایدوره، اهداف گریمربی هایمسئولیت، هاارزش، مأموریت، اندازچشماصول، 

آنلاین، مخاطبان هدف، فرایند انتخاب کاندیداهای شرکت در دوره،  هایدورهدوره، پیوسته یا مقطعی بودن  دوره، سازمان متولی

ارزیابی،  هایسیستمو  هاروشمربی،  عنوانبه، تجربه هادورهبرای شرکت در  بدنیتربیتشرکت در دوره، اجازه دانشجویان  هایشرطپیش

 هایفدراسیون هایسایتوب، فهرستی از مسائل و موضوعات مرتبط با مربیگری در تحلیل محتوای یگرمربیصدور اعتبارنامه و گواهینامه 

یک وظیفه اساسی در یک فدراسیون ورزشی و یک فرآیند مداوم و همیشگی است و امری موقت و  آموزشدر واقع،  .(4) ورزشی بودند

مربیان ورزشی در هر سطحی از سطوح، اعم از مربیان  هاآن رأسباشد. نیروهای انسانی یک فدراسیون ورزشی و در تمام شدنی نمی

جدید هستند و باید همواره برای بهتر انجام دادن  هایمهارتانش و و یادگیری و کسب د آموزشالمللی، محتاج بیندرجه سه یا مربیان 

های بزرگی که در گذشته به دست موفقیت علیرغمجودوی ایران و اطلاعات جدیدی کسب نمایند.  هاروشکار خود از هر نوع که باشد، 

سال  10مناسب در  گیرینتیجهاست. عدم شده  و تحریم سیاسی غیر فنیاخیر دچار مشکلات عدیده فنی و  هایسالدر  ،آورده است

 توسط مربیان آموزشیهای مختلف های عمیق و متعدد است. یکی از مشکلات اساسی در جودوی ایران وجود روشگذشته نیازمند بررسی

اما آموزش  است،هرچند که چالش های مربیگری و داوری در رشته جودو و دغدغه های آنان متفاوت از یکدیگر مختلف است.  و داوران

استفاده از  آنان مثمر ثمر واقع گردد. د سازیناین قشر از منابع انسانی در فدراسیون جودو می تواند بر بسیاری از ابعاد مختلف توانم

رسانی ابعاد مختلف و استاندارد آموزشی در جودودی ایران  روزههای سنتی در رویکردهای آموزشی مربیان و داوران جودو، عدم بشیوه

و اصول مدیریتی در ورزش بر اساس قوائد حاکم بر ورزش کشور ر اساس استانداردهای روز دنیا، تلفیق مسایل ایدئولوژیکی سیاسی ب

ربیان و داوران مدغدغه استاندارد سازی مسائل و ابعاد مختلف آموزش جهت توانمندسازی  کنکاش و واکاوی به محقق را برآن داشت تا با

تواند می شده است که المللیبیناعزام به مسابقات  هایهزینهدر  جوییصرفهمنجر به  وتعلیق فدراسیون جود یاز سوی .بپردازدجودو 

توسعه در فدراسیون  هایبخشترین یکی از مهم قطعاًتوانمندسازی مربیان و داوران  و فرصتی برای توسعه جودو در ابعاد مختلف آن باشد

اساسی انجام شد که چه عواملی بر توانمندسازی مربیان و داوران جودو اثرگذار  سؤالبنابراین این تحقیق در پاسخ به این ؛ باشدجودو می

 چگونه است؟ آموزش سازییکسانتوانمندسازی مربیان و داوران جودو با محوریت  مدل واست 

 شناسیروش

گردد. بر اساس رویکرد کیفی و از لحاظ استراتژی برخاستی محسوب می -تحقیق حاضر بر مبنای پاردایم از نوع تحقیقات تفسیری 

با استفاده از روش پژوهش حاضر روش اجرای  .و ماهیتی توسعه ای اکتشافی دارد است داده بنیاداست که خود در اختیار  پدیدارشناسانه

 علمیهیئتخبرگان حوزه مدیریت ورزشی و خبرگان جودو از جمله اساتید عضو  این تحقیقدر  رکت کنندگانمشا. است (2006چارمز )

. شرط خبرگی در این پژوهش ندبودملی جودو  هایتیماعضاء متخصص و مجرب کادر فنی  ،وجود مدیران اجرایی فدراسیون ،هادانشگاه

هدفمند بود و  به روش گیرینمونهبود.  تدریس و پژوهش در حوزه مدیریت ورزشی ،وسال سابقه کاری در حوزه جود 5داشتن حداقل 

نمونه  عنوانبهنفر از آنان  20هدفمند  گیرینمونهبا استفاده از روش  که حجم نمونه بر اساس زمان رسیدن به اشباع اطلاعاتی تعیین شد

 کنندگانمشارکتبا هماهنگی  هامصاحبهبود که این  ساختاریافتهعمیق و نیمه  هایمصاحبه آوریجمعتحقیق انتخاب شدند. روش 

و  هاویژگی ،شده نمود تا به مقولاتهای انجاممصاحبه کدگذاریمحقق مبادرت به  شد. سپس آوریجمعتحقیق در قالب متن و صوت 

، رسیدن و محقق هدفانجام گرفت.  2020 نسخه Maxqda افزارنرمهای مصاحبه بپردازد. این فرایند کدگذاری توسط ابعاد ویژگی

از خود پدیده بیرون  هامقولهو  هامایهدرونمضامین،  کهنحویبهبا یک ذهن باز بدون ذهنیت قبلی است  موردمطالعهنزدیکی به پدیده 

محقق یک پرسش پژوهشی  هرچند که پیشینه ادبیات تحقیق در مراجع الکترونیکی استخراج گردیده و مورد مطالعه واقع شده است. آید،

توانمندسازی مربیان و داوران های ها و شاخصهایی دربارۀ ابعاد، مؤلفهمحقق با طرح سؤالوسیع، با پایان باز و عملی را مشخص کرد. 

شده آوریهای جمعمحقق مصاحبهها و اهداف پژوهش حاصل شد. ها را تا جایی ادامه داد که اشباع نظری دربارۀ سؤال، مصاحبهجودو

)کدگذاری( کرد و با بازخورد دریافتی از هر  تحلیل و تجزیهدر هر بازۀ زمانی  هاآنآوری ترتیب جمع بر اساسدر طی عملیات میدانی را 
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های بعدی اصلاح شد. در مصاحبهبه صورت مصاحبه تلفنی انجام گردید و ضبط شد،  در محل شغلی خبرگان و بعضاً که عمدتاًمصاحبه 

شد و سعی شد با الصاق کد به  های صوتی پرداختهصورت خط به خط و با شنود مکرر فایلها بهوجو در میان دادهبه جست این مرحله،

 توانمندسازیبر  مؤثری هاشاخصشناسایی »های مفاهیم و شاخصـهها، ها، مقولهکدگذاری و مشاهدۀ نتایج داده باز بودنها و حفظ داده

، با بیرون آمدن چهارچوب هادادهزودتر و به دنبال گردآوری  ،احصاء شوند. نتایج هر مصاحبه تا آنجا که ممکن است« مربیان و داوران جودو

شد.  تحلیل و تجزیهکه باید در مصاحبه بعدی به کار رود،  هاییحوزهنظری که برای حساس ساختن پژوهشگر نسبت به انواع مسائل و 

از طریق کدگذاری  هامصاحبه تحلیل و تجزیه، به توانمندسازی مربیان و داوران جودوی هاشاخصنظری دربارۀ شناسایی ع پس از اشبا

شده است و در ای که با دقت هدایت مطالعه ،( بیان کردند1994) 1مبادرت نمود. در این راستا، گوبا و لینکلن و گزینشی باز و محوری

کننده به نقطۀ اشباع نظری خواهد رسید و احتمالاً این تعداد شرکت 12صورت تکاملی و تعاقبی بوده است، با حدود آن انتخاب نمونه به

 ههای عمیق قبل از رسیدن به نقطدر مصاحبه ،خود بیان کردند ه( در مطالع2009همکاران ) و 2و(. بورگ11نفر نخواهد شد ) 20بیشتر از 

گیری کیفی مدنظر هستند، باید با ، مفاهیم اشباع نظری و بازده نزولی که در نمونهدر عملکننده نیاز داریم. نفر شرکت 25اشباع به 

 (.3های زمان، پول و سایر عوامل در نقطۀ تعادل قرار گیرند )محدودیت

آوری و تحلیل ها، جمعپژوهش کیفی مواردی نظیر انتخاب دقیق نمونه اطمینان از روایی و پایایی( برای 2002و همکاران ) 3مورس

از  گفتهپیشدهند که در این پژوهش نیز موارد شناسی پژوهش را برای اطمینان از نتایج، پیشنهاد میها و انسجام در روشداده زمانهم

ها و اسناد توسط درصد مصاحبه 20)شناسه گذاری دوباره(،  4بازکدینگ از روش همچنین با استفاده ؛(19) طرف پژوهشگر رعایت شد

درصد محاسبه شد که روش محاسبه  78، ضریب توافق برابر با 5شد و با کمک فرمول اسکات شناسه گذاریپژوهشگر دیگری از گروه، 

صورت های انجام شده، بهاز بین مصاحبه .انجام شده توسط پژوهشگر به ترتیب زیر است هایگذاریدوباره بین شناسه  شناسه گذاری

روزه )یک ماه(  30دو بار در یک فاصله زمانی  هاآنمصاحبه بود؛ انتخاب شد و هر کدام از  4ها که شامل درصد مصاحبه 20تصادفی 

 60ر پژوهش خود میزان پایایی بیشتر از د( 2001) 6ستا، استملرشدند. در این را شناسه گذاریتوسط پژوهشگر دیگر از گروه پژوهش 

 درج شده است: 1در جدول  دوباره( شناسه گذاری(. نتایج حاصل از بازکدُینگ )28و قابل قبول تبیین کرد ) تائیددرصد را مورد 

 دوباره( شناسه گذاریبه روش بازکُدینگ ) هامصاحبهمحاسبه پایایی  .1جدول 

Table 1. Reliability calculation of interviews by recoding method (re-identification) 

 پایایی بازکُدینگ )درصد( تعداد توافقات هاتعداد کل کد عنوان مصاحبه 

 
3P 21 16 76 

 
6P 19 16 85 

 
9P 24 18 75 

 
15P 14 11 79 

 78 61 78 کل 

ها در این و تعداد کل توافقات بین کد 78روزه برابر  30ها در دو فاصله زمانی تعداد کل کد ،شودمشاهده می 1که در جدول  طورهمان

های انجام شده در این پژوهش با استفاده از فرمول اسکات، برابر دوباره( مصاحبه شناسه گذاریبود. پایایی بازکُدینگ ) 61دو زمان برابر 

                                                           
1. Guba and Lincoln 

2. Borrego 

3. Morse 

4. Re-coding 

5. Scott 

6. Stemler 
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و قابل قبول  تائیدمورد  هاشناسه گذاری، قابلیت پایایی (28درصد است ) 60 بیشتر ازیایی درصد است. با توجه به اینکه این میزان پا 78

 است.

علمی دانشگاه ساتید هیئتاکنندگان در مصاحبه که از شده، چند تن از مشارکتها و کدهای اکتشافمنظور دستیابی به روایی شاخصبه

همچنین دو تن از اساتید مدیریت ورزشی  ؛شد دیدگاهشان دربارۀ مراحل کدگذاری اعمالها را بازبینی کردند و بودند؛ فرایند کدگذاری

 دربارۀ مراحل مختلف کدگذاری پرداختند. ها و اظهارنظر)اساتید راهنما و مشاور( به بررسی یافته

 هایافته

 .آمده است 2شماره  تحقیق در جدول کنندگانمشارکتتوصیفی  ایهیافتهنتایج 

 تحقیق کنندگانمشارکتی هاویژگیو ابعاد  هاویژگی. 2جدول 

Table 2. Characteristics and characteristics dimensions of research participants 

 سوابق تحصیلات پست/سمت مشخصه

P1 اسبقرئیس فدراسیون  مسئول کمیته آموزش آسیا، ریزیدکترا مدیریت و برنامه رئیس آموزش اتحادیه جودو آسیا 

P2   پژوهش دانشگاه منابع طبیعیمدیر 
بدنی رفتار دکترا تربیت

 حرکتی
 استاد دانشگاه

P3 لیسانس بازنشسته 
مدرس ، دبیر کمیته فنی، مسئول ارتقا آزمون، مربی تیم ملی اسبق

 ارشد جودو کشور

P4 بدنیلیسانس تربیتفوق بازنشسته 
رئیس هیئت  مسئول کمیته آموزش جودو کشور، عضو کمیته فنی،

 جودو تهران، مسئول کمیته مسابقات

P5 بدنی استان گلستانمدیرکل تربیت بدنیدکترا مدیریت تربیت بدنی دانشگاه گلستانگروه تربیت مدیر 

P6 
آزاد اسلامی واحد رئیس دانشگاه 

 گمیشان

 بدنیدکترا تربیت

 مدیریت ورزش
 بازیکن تیم ملی، استاد دانشگاه

P7 
 بازنشسته

 مشاور عالی فدراسیونو 
 عضو کمیته فنی و مسئول کمیته مربیان لیسانس

P8 رئیس هیئت جودو استان مازندران بدنیلیسانس تربیت بازنشسته 

P9  دبیر کمیته داوران؛ رئیس کمیته آموزش لیسانسفوق داوری فدراسیون یتهکمعضو 

P10 جودومدرس فدراسیون  لیسانسفوق مسئول کمیته کاتا جودو مشهد 

P11 مدرس فدراسیون جودو لیسانس مسئول کمیته آموزش و مربیان شیراز 

P12 مدرس دانشگاه دکترا استاد دانشگاه 

P13 رئیس جودو سنندج و مدرس جودونایب بدنیدکترا تربیت دانشگاه  سنندجتربیت بدنی گروه  مدیر 

P14 و رئیس هیئت جودو استان فارس کمیته آموزش فدراسیون مسئول دکترا فیزیولوژی ورزش مسئول هیئت جودو استان فارس 

P15 مدرس جودو بدنیلیسانس تربیتفوق داوری یتهمسئول کم 

P16 استاد دانشگاه بدنیدکترا تربیت استاد دانشگاه 

P17 مدرس دانشگاه دکترا فیزیولوژی استاد دانشگاه 

P18 مدرس فدراسیون جودو لیسانسفوق عضو کمیته فنی 

P19 معلم بدنیلیسانس تربیتفوق مربی تیم ملی 

P20 
 و دبیر اسبق فدراسیون

 رئیس هیئت جودو استان گیلان
 مدرس جودو لیسانسفوق

در مربیان و  آموزش سازییکسان محوریتبا  توانمندسازیشده در بخش عوامل مؤثر بر  انجام کدگذاری و تبیین مقولات احصاءپس از 

مصاحبه استخراج گردید که در نهایت با استفاده از حذف  20گزاره اولیه از مجموع  120 مجموعاً، مشاهده شد که ان جودوی ایرانوردا

و  هاشاخص عنوانبه 503گزاره اولیه با فراوانی  85در نهایت  شدهاستخراجو همپوشانی کدهای  معنیهمو یا مضامین  تکراریکدهای 
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مقولۀ اصلی  3 احصاء گردید. در این میان آموزش سازییکسانایران با محوریت  مربیان و داوران جودویتوانمندسازی بر  ارذاثر گکدهای 

 ترانتزاعیدر قالب کدهای  بر توانمندسازی مربیان و داوران جودوی ایران مؤثرمفاهیم و مقولات  عنوانبه مفهوم 17مقوله فرعی،  7و 

و مفاهیم، ضرایب اهمیت و مجموع  ، فرعیمقولات اصلی هدهند)شکل شمارۀ یک( نشان و ماتریس شنون 3ول شماره شد. جد بندیدسته

 .است آموزش سازییکسانتوانمندسازی مربیان و داوران جودوی ایران با محوریت های مؤثر بر ضرایب اهمیت مؤلفه

 
 آموزش سازییکسانمربیان و داوران جودو با رویکرد  توانمندسازیبر  مؤثرماتریس شنون عوامل  .1شکل 

Figure 1. Shannon's matrix of factors affecting the empowerment of judo coaches and judges  

مقولات فرعی اقدامات ویژه مدرسین با ضریب  شاملمنابع انسانی یکپارچه که در بخش مقوله  گرددمیمشاهده  1ل ککه در ش طورهمان

با ضریب  تخصصی مربی هایقابلیت، 21با ضریب اهمیت  ورزشی شامل مفاهیم تشویق و ارتقاء مربیان اقدامات ویژه مربیان ،37اهمیت 

، مقوله اصلی اقدامات 13میزان دانش مربی با ضریب اهمیت ، 42با ضریب اهمیت  شخصیتی مربی هایویژگی هاتوانمندی، 26اهمیت 

 هایهیئت، روسای 30با ضریب اهمیت  آموزشفهوم کمیته تخصصی سازمانی استاندارد شامل مقوله فرعی تخصص و تجرب شامل م

مقوله فرعی ، 38، ارزیابی و صلاحیت و ارتقاء مربیان با ضریب اهمیت 21با ضریب اهمیت  بدنیتربیتدر رشته  کردهتحصیلاستانی 

، اختصاص بودجه 24ا ضریب اهمیت ، جذب و گزینش ب13فناوری اطلاعات و ارتباطات با ضریب اهمیت مفاهیم  شامل سازمانیتوسعه

 آموزشی هایدورهشامل مقولات فرعی برگزاری  آموزشیظایف و، در بخش مقوله اصلی کارکردها 36با ضریب اهمیت  آموزشبرای امر 

 اهمیتشیوه اجرا با ضریب ، 28با ضریب اهمیت  ریزیبرنامه، 23با ضریب اهمیت  المللیبینملی و  هایدورهشامل مفاهیم برگزاری 

و تسهیم اطلاعات با  آموزش، 31با ضریب اهمیت  سازیفرهنگشامل مفاهیم  آموزشبرای  ریزیبرنامهو  سازیفرهنگمقوله فرعی ، 44

و محتوی فنی با ضریب اهمیت  32با ضریب اهمیت  آموزششامل مفاهیم متون و ابعاد  آموزش، مقوله فرعی محتوی 18ضریب اهمیت 
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ی شخصیتی هاویژگی هاتوانمندی، 44با ضرایب اهمیت  شیوه اجرابنابراین در میان سایر مفاهیم مفهوم  ؛کشف و احصاء گردید 24

 رای بیشتریناد 31 با ضریب اهمیت سازیفرهنگ، 38ارزیابی، صلاحیت و ارتقاء مربیان با ضریب اهمیت  ،42مربیان با ضریب اهمیت 

 سازیفرهنگو  15و فناوری اطلاعات و ارتباطات با ضریب اهمیت  13میزان دانش مربی با ضریب اهمیت م یهاو در مقابل مف بودندفراوانی 

 دارای کمترین ضریب اهمیت بودند. 18با ضریب اهمیت 

 95با ضریب اهمت  آموزشی هایدوره، برگزاری 102در میان مقولات فرعی اقدامات مربوط به مربیان و داوران ورزشی با ضریب اهمیت 

دارای بیشترین ضریب اهمیت بودند. در مقابل مقولات فرعی اقدامات ویژه برای مدرسین با  89و تخصص و تجرب با ضریب اهمیت 

اهمیت بیشترهریک از مفاهیم  دهندهنشاناین ضرایب اهمیت  ،لازم به ذکر است دارای کمترین ضرایب اهمیت بودند. 49ضریب اهمیت 

هایشان فراوانیاولیه در هر مفهوم و در نهایت تجمیع کدها و  هایگزارهتکرار و اشاره خبرگان تحقیق و تعداد و مقولات ذکر شده نیست و به 

دقیق و اطلاعات کامل در خصوص کدهای احصاء شده طراحی  برآوردجهت  هافراوانینون ماتریسی را جهت نمایش این اشاره دارد. ش

 شود. افزودهبه کیفیت تحقیقات کیفی  صرفاًکرد که 

 سازییکسانمربیان و داوران جودو با رویکرد و محوریت  توانمندسازیبر  مؤثراولیه  هایگزارهو  هاشاخصتبیین  منظوربهدر ادامه 

 .گرددمیارائه  3جدول  آموزش

 توانمندسازی مربیان و داوران جودو ( و مقولات اصلی )ابعاد( هامؤلفهمفاهیم )(، هاشاخصاولیه ) هایگزاره. 3جدول 

Table 3. Initial propositions (indices), concepts (components) and main categories (dimensions) of empowering judo 

coaches and referees  

 مقولات اصلی مقولات فرعی مفاهیم اولیه ایگزاره

طور پیوسته، ارتباط مدرسین با یکدیگر بههای آموزشی با ارتباط مدرسین دوره

کمیته آموزش فدراسیون، روش آموزشی مدرسین مرجع، اطلاعات قوی علمی و 

سازی شرایط مدرسان، اقدامات مربوط به مربیان روز، تائید سالیانه اساتید، یکسانبه

 ورزشی

- 

اقدامات ویژه 

 مدرسین

منابع انسانی 

 یکپارچه واحد

شده، بالاتر، اعزام مربیان به خارج از کشور بر اساس امتیازات حاصلهای ارتقا به رتبه

 وجود مشوق برای مربیان باکیفیت
 تشویق و ارتقا مربیان

اقدامات مربوط به 

 مربیان ورزشی

ریزی برخورداری مربی از امکانات آموزشی، فیزیک مناسب و مرتبط، شناخت و برنامه

های نیروی انسانی تحت ها اولیه، قابلیتآموختهسطح کارایی مربیان، قدرت کاربرد 

 آموزش

های تخصصی قابلیت

 مربی

پذیرش اصل یکسان سایز توسط مربیان، پشتکار داشتن فرد، قابلیت مربیگری در 

ها از اجرای مندی به فراگیری، نوع نگاه افراد و درک آناجرا و انتقال دانش، علاقه

 نسبت به مسائل جدیدپذیر بودن مربی فنون، انعطاف

های ها ویژگیتوانمندی

شخصیتی مربیان و 

 داوران

کنندگان، آموخته و علم اولیه مربی، تسلط مربیان به علوم ورزش سطح دانش شرکت

 روز دنیا
 میزان دانش مربی

تمام ابعاد برنامه با مشارکت  وتحلیلتجزیهاستفاده از تجربه مربیان مناطق مختلف، 

در فدراسیون، وجود کارشناسان خبره در  آموزشذینفعان، وجود کمیته مرکزی 

 و کارشناساناز اساتید  مندیبهرهفدراسیون، 

کمیته تخصصی 

 آموزش

اقدامات سازمانی  تخصص و تجرب

 استاندارد

 ،بدنیتربیت کردگانتحصیلتوجه به تربیت مدرسین متعهد، انتخاب روسا از 

 و انتخابات انتصاباتبودن  سالارشایسته

 هایهیئتروسای 

در  کردهتحصیلاستانی 

 بدنیتربیت

برخورداری از امکانات و تجهیزات با توجه به امتیازات، ارائه دستاوردها برای بروز 

اساتید با توجه به نوع فعالیت و  بندیرتبهتوانمندی مربی،  بندیسطحرسانی و 

، ارزیابی صلاحیت مربیان دیدهآموزشمربیان  هایدورهکیفیت کار، بررسی صلاحیت 

 فدراسیون آموزشمیته مرکزی کی هاشاخصبر اساس 

و  ارزیابی و صلاحیت

 ارتقاء مربیان

 آموزشی هایبرنامه رسانیاطلاعرسانی به مربیان فعال استانی و شهرستانی،  آگاهی

، سیستم آموزشی هایدورهو انتقال مدرسان، برنامه زمانی مشخص و مدون از 

 رسانیاطلاع

فناوری اطلاعات و 

 ارتباطات

توسعه منابع مالی و 

 انسانی



 160 آموزش سازییکسان محوریت با جودو داوران و مربیان توانمندسازی بر مؤثر عوامل شناسایی و همکاران: میقانی

 

  Licensed under a Creative Commons Attribution 4.0 International License. 

، آموزشنحوه انتخاب مربیان برتر برای  چایش مدرسان توسط فدراسیون، بررسی و

، و مدرسینشناسایی مربیان مستعد در تمام کشور، تهیه بانک اطلاعاتی مربیان 

 ، سیستم گزینش مدرسان و مربیاندارزمان هایدورهو مدارک و  هاگواهینامه

 جذب و گزینش

، افزاریسختی و افزارنرم، امکانات سازییکساناختصاص بودجه برای برنامه 

 ، داشتن منابع مالی مکفی،آموزشییکسان برنامه  بندیبودجه

اختصاص بودجه برای 

 آموزشامر 

های مربیگری، برگزاری های آموزشی تکمیلی، برگزاری کلاسبرگزاری دوره

 های آموزشی ملیدوره

های ملی و دوره

 المللیبین

های برگزاری دوره

 آموزشی

کارکردها وظایف 

 آموزشی

های یکنواخت، حمایت مسئولین در اجرای برنامهبرنامه آموزش مدون استاندارد و 

 انداز آموزشی فدراسیونورزشی، تدوین قوانین و مقررات جودو، داشتن برنامه و چشم
 ریزیبرنامه

در نظر گرفتن سلایق و نظرات کلیه افراد در امر آموزش، شیوه ارائه اطلاعات، 

مساحت، سرعت ارائه  های مختلف، شیوه اجرای آموزش، در نظر گرفتن بعدمحیط

مطالب، هدف ورودی ورزشکار، تجهیزات و امکانات، توجه به منطقه جغرافیایی، 

 توجه به خصوصیات روحی و روانی، توجه به خصوصیات فیزیکی،

 شیوه اجرا

اعتماد و باورپذیری مدیران اجرایی به برنامه، حمایت فدراسیون و مسئولین، تغییر 

 سازی برای پذیرش آموزش یکسان،های آموزشی، فرهنگدورهگرایی رویکرد مدرک
 سازیفرهنگ

سازی و فرهنگ

ریزی برای برنامه

های آموزشی ارتقای درجه های آموزشی، الزام به شرکت در دورهالزام شرکت در دوره آموزش

کمربند، حمایت و پشتیبانی کمیته آموزش فدراسیون جودو، الزام به سیستمی 

 آموزش،نمودن امر 

آموزش و تسهیم 

 اطلاعات

ها، آگاهی از آخرین تغییرات در قوانین، آگاهی از آخرین تغییرات در تکنیک

شده، محتوای ها، ابعاد اطلاعات ارائهشده در آموزشگذاری اطلاعات ارائهصحه

 آموزش

 متون و ابعاد آموزش

 محتوای برنامه

های پایه، در نظر شروع از سطوح و ردهکیفیت منابع مورد استفاده برای تدریس، 

سازی توسط یک تیم گرفتن ابعاد مختلف جودو، تهیه محتوا و طرح درس یکسان

 متخصص

 محتوی فنی

مقولات نظرات خبرگان تحقیق از منظر ضرایب اهمیت ستونی احصاء شده در ماتریس شنون نمودار  مقولاتنظر به اهمیت هر یک از 

 .استبه شرح زیر اصلی

 
 آموزش سازییکسانتکرار مضامین، مفاهیم و مقولات اثرگذار بر توانمندسازی مربیان و داوران جودوی ایران با محوریت نمودار  .2شکل 

Figure 2. Repetition chart of themes, concepts and categories affecting the empowerment of Iran's judo coaches and 

referees  
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هر کدام به ترتیب  احدو، اقدامات سازمانی و منابع انسانی یکپارچه آموزشیظایف و و دهاکرکار ،شودمیمشاهده  2شکل که در  طورهمان

مربیان و داوران جودو ایران با محوریت  توانمندسازیاثرگذار بر مفاهیم  عنوانبهاعضاء خبره تحقیق  از نظر درصد 6/27و  6/32و  8/39به 

تمامی مقولات انتخابی یعنی عوامل مؤثر شناسایی و اکتشاف  در تحقیق حاضر. رودمیدر تحقیق حاضر به شمار  آموزش سازییکسان

توانمندسازی مربیان و داوران جودوی ایران با محوریت شده است؛ بنابراین محقق مبادرت به ارائه نمودار درختی الگوی گلیزری 

 پردازد.می آموزش سازییکسان

 
 مربیان و داوران جودوی ایران  توانمندسازیبر  مؤثرنمودار درختی عوامل . 3شکل 

Figure 3. Tree diagram of factors affecting the empowerment of Iran's judo coaches and referees  

 گیرینتیجهبحث و 

است،  بسیار مهم در ورزش آنان یشخصیت هاییژگیو عملکرد آثار و مربیان نقش و که پیشتر نیز به آن اشاره شد، جایگاه طورهمان

 دارند. عملکرد بازیکنان فرهنگی و اجتماعی و رفتارهای فنی هایمهارت توسعۀ تیمی، پیشرفت در توجهیقابل نقش مربیان کهطوریبه

حال  است. مهارتی چند و خبره مربی یک وعملکرد هامهارتفنی،  دانش از ناشی ورزشکار یا تیم ورزشی یک هایموفقیت اغلب و خوب

این امکان را  آموزشیمناسب  هایبرنامهبلکه فدراسیون جودو بایستی با  ،شودمیو دانش فنی به خودی خود کسب ن هامهارتآنکه، این 

یک وظیفه اساسی در یک فدراسیون ورزشی و یک فرآیند مداوم و همیشگی است و امری موقت و تمام شدنی  آموزشایجاد نماید. 

مربیان ورزشی در هر سطحی از سطوح، اعم از مربیان درجه سه یا مربیان  هاآن رأسنیست. نیروهای انسانی یک فدراسیون ورزشی و در 

جدید هستند و باید همواره برای بهتر انجام دادن کار خود از هر نوع  هایمهارتو و یادگیری و کسب دانش  آموزشالمللی، محتاج بین

 بهسازیهایی است که در جهت مربیان، مجموعه اقدامات و فعالیت آموزشدر حقیقت . و اطلاعات جدیدی کسب نمایند هاروشکه باشد، 

در سطوح مختلف  آموزش نقش که کرد ادعا توانمی ه بیانی دیگر،(. ب15گردد )و بهبود عملکرد کاری مربیان، از سوی سازمان طراحی می

 ضعف عملکرد مسئول را همواره مربیان مردم زیادی دارد چرا که عموم اهمیت و های کوتاه مدت مربیگری ارزشمربیگری و در دوره

(. از سوی دیگر، در دنیای رقابتی 4دهند )می پاداش ایشان به و کرده را ستایش هاآن جایزه، گرفتن و برد صورت در و دانندمی تیم یک

، هاآنمختلف ورزشی مربیان و مدرسان بیشتر و بهتری تربیت نمایند تا با کمک  هایرشتهکه در  کندمیامروزی، هر کشوری تلاش 

بر  مؤثرعوامل بتوانند فدراسیون ورزشی و نیز خود آن ورزش را در کشورشان توسعه دهند. با این اوصاف، منطقی است که شناسایی 
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، طورکلیبهاز جمله جودو ضرورت یابد. در همین راستا، تحقیق پیش رو نشان داد که  ایرشتهتوانمندسازی مربیان و داوران ورزشی در هر 

احد )شامل ومنابع انسانی یکپارچه از سه شاخص  آموزش سازییکسانتوانمندسازی مربیان و داوران جودو با محوریت بر  مؤثرعوامل 

ی تخصص و تجربه، هامؤلفهی اقدامات ویژه مدرسین، اقدامات مربوط به مربیان ورزشی(، اقدامات سازمانی استاندارد )شامل هامؤلفه

، محتوای برنامه، برگزاری آموزش ریزیبرنامهو  سازیفرهنگی هامؤلفهشامل ) آموزشیظایف ودها توسعه منابع مالی و استانی( و کارکر

و  زادهاسماعیل(، 2021گوهری و همکاران )ی تحقیقات هایافتهی از هایبخشبا  هایافته( تشکیل شده است. این آموزشی هایدوره

در تحقیقات خود بر  . این محققان نیز (16، 10، 7، 6) همسو بود (2019کیجائر )( و 2017رست و همکاران )ه(، فیر2021همکاران )

لازم است که  هاشاخصبرای توضیح و تفسیر بیشتر این  . حالاندیافتهدستمشابهی  نسبتاًمختلف ورزشی به نتایج  هایرشتهروی 

 قرار بگیرند. بحث مورد یکبهصورت یکبه هاآنی هامؤلفه

تشکیل  متخصص و کارآمدرا عامل منابع انسانی  آموزشسازی بر توانمندسازی مربیان و داوران جودو با محوریت یکسان مؤثراولین عامل 

که از نام این عامل  طورهماناقدامات ویژه مدرسین و اقدامات مربوط به مربیان ورزشی تشکیل شده است.  مؤلفهکه خود از دو  دهدمی

 ترینمهممختلف برای مربیان و نیز خود مربیان و عملکرد آنان در محیط شغلی  آموزشی هایدورهنیز مشخص است، دو گروه مدرسین 

. در واقع، زمانی که بحث از توانمندی و توانمندسازی منابع انسانی دهدمینشان  شانحرفهیی هستند که توانمندی آنان را در هامؤلفه

یکی از  عنوانبهتوانمندسازی مربیان  هایبرنامهلذا  ؛د بهتر از قبل عمل نمایند، هدف آن است که افراد بتوانند در حرفه خوشودمی

مختلفی  هایروشورزشی از جمله جودو قرار گیرد. بدین منظور،  هایفدراسیوندر ورزش باید مورد توجه  مؤثرمنابع انسانی  ترینمهم

. بر کسی پوشیده نیست که میزان دانش دهدمیتوسط مدرسان خبره تشکیل  آموزشرا  هاآنمورد استفاده قرار گیرد که یکی از  تواندمی

مربیان ورزشی  آموزشبهتر مربیان نقش پررنگی داشته باشد و لذا  در عملکرد تواندمیبه علوم ورزش روز دنیا  هاآنمربیان و تسلط 

صیتی مربیان و داوران همچون پشتکار داشتن فرد، قابلیت ی شخهاویژگی هاتوانمندیاین مهم را جامه عمل بپوشاند. از طرفی،  تواندمی

بودن مربی نسبت به  پذیرانعطافاز اجرای فنون و  هاآنبه فراگیری، نوع نگاه افراد و درک  مندیعلاقهدانش، مربیگری در اجرا و انتقال 

ورزشی با  هایفدراسیونکه  منظور لازم است. بدین (20، 17، 16) سبب افزایش کارایی و اثربخشی آنان گردد تواندمیمسائل جدید 

 ریزیبرنامهمناسب، شناخت و  آموزشیامکانات  تخصصی مربیان را با استفاده از هایقابلیت، زمینه ارتقای آموزشیمناسب  هایبرنامه

نموده و در نهایت با تشویق  فراهم آموزشنیروی انسانی تحت  هایقابلیتی اولیه و هاآموختهسطح کارایی مربیان، تشخیص قدرت کاربرد 

ماجرا  طرفیکیشان قرار دهند. همچنین، نظر به اینکه مربیان ورزش جود هاتوانمندیو ارتقا مربیان، همواره آنان را در معرض ارتقای 

شته باشد. در ، باید توانمندسازی مدرسین نیز مورد توجه فدراسیون جودو قرار دادهندمیهستند و طرف دیگر را مدرسین جودو تشکیل 

مجهز بوده و با کمک روش  روزبهمختلف مرتبط با جودو، همواره به اطلاعات قوی علمی و  آموزشی هایدورهواقع، لازم است که مدرسان 

نیز  هاآنمخاطبین  عنوانبهآن، مربیان ورزشی  تبعبهعملکرد مثبتی داشته باشند و  ازپیشبیشمدرسین مرجع تلاش نمایند  آموزشی

پیوسته،  طوربهبا یکدیگر  آموزشی هایدورهعمل بهتر از قبل ظاهر شوند. علاوه بر این، بایستی مواردی همچون ارتباط مدرسین در 

 هایفدراسیونشرایط مدرسان نیز مورد توجه قرار گیرد تا  سازییکساناساتید و  سالیانه تائیدفدراسیون،  آموزشارتباط مدرسین با کمیته 

که فدراسیون جودو جمهوری اسلامی  شودمیورزشی بتوانند همواره مدرسانی توانمند در اختیار داشته باشند. بر این اساس، پیشنهاد 

مناسب برای مربیان و مدرسان این رشته، شرایط ارتقای کمی و کیفی آنان را حتی در صورت نیاز از  آموزشی هایبرنامهایران با تدوین 

 کشورهای دیگر فراهم نمایند.طریق اعزام به 

مربیان و مدرسان این رشته، باید توجه داشت که یک سری اقدامات سازمانی استاندارد  خصوصبه وعلاوه بر منابع انسانی فدراسیون جود

. تخصص دهدمی باشند. یکی از این اقدامات سازمانی را تخصص و تجربه تشکیل مؤثردر فرایند توانمندسازی منابع انسانی  تواندمینیز 

به کارایی و اثربخشی  توانمیدر یک نفر،  هاآنو تجربه چه برای مربیان و چه مدرسان جودو، همواره مکمل هم بوده و در صورت تجمیع 

هستند تا ضمن تشکیل  آموزشورزشی دارای یک کمیته ویژه با نام کمیته تخصصی  هایفدراسیونوی نیز امیدوار بود. بدین منظور، 
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و از اساتید  مندیبهرهدر فدراسیون، با استفاده از تجربیات مربیان مناطق مختلف، کارشناسان خبره فدراسیون،  آموزشمرکزی  کمیته

فدراسیون به نحو احسن  آموزشی هایبرنامهتمام ابعاد برنامه با مشارکت ذینفعان، شرایطی را فراهم کند که  وتحلیلتجزیهو  کارشناسان

جودو باشد تا بتواند به یکی از اهداف خود یعنی  المللیبینو کیفیت آن نیز در حد استانداردهای فدراسیون  برگزار شده و کمیت

ی در انتصابات و انتخابات فدراسیون جودو سالارشایستهکه استقرار  رسدمیهمچنین، به نظر  ؛توانمندسازی مربیان و مدرسان دست یابد

استانی و متعاقب آن توجه بیشتر به تربیت  هایهیئتبرای  بدنیتربیتدر رشته  ویژهبه کردهتحصیلسبب انتخاب روسای  تواندمی

ها منابع انسانی شایسته و توانمند بر نتایج تحقیقات مختلف نشان داده که هرگاه در سازمانمدرسین متعهد در سراسر کشور گردد. 

بدون شک  (.29قیت آن سازمان در رسیدن به اهدافش تضمین خواهد شد )های علمی انتخاب شده باشد، موفاساس ضوابط و شاخص

 عنوانبهاستان خاصی را  تواننمیفدراسیون جودو برنامه توسعه این رشته ورزشی را برای تمامی مناطق جغرافیایی کشور داشته و لذا 

از تجربیات و  توانندمیاعضای تیم ملی  ویژهبهر مربیان و مدرسان جودو نام برد. بدین ترتیب جودوکاران کشو آموزشاستان هدف در 

گردند. علاوه بر موارد یاد شده، لازم است که فدراسیون جودو دارای یک برنامه استراتژیک جهت  مندبهرهتخصص بهترین مربیان کشور 

زمینه برخورداری از امکانات و تجهیزات  تواندمی وسیلهبدینچرا که  ،زمانی مشخص باشد هایبازهارتقاء مربیان در ارزیابی صلاحیت و 

اساتید با توجه به نوع فعالیت و  بندیرتبهتوانمندی مربی،  بندیسطحبا توجه به امتیازات مکتسبه، ارائه دستاوردها برای بروز رسانی و 

 آموزشکمیته مرکزی ی هاشاخصو ارزیابی صلاحیت مربیان بر اساس  دیدهآموزشمربیان  ایدورهکیفیت کار، بررسی صلاحیت 

پیوسته و منسجم انجام گرفته و بدون شک  صورتبهفدراسیون را فراهم نموده و بدین ترتیب، فرایند توانمندسازی این منابع انسانی 

یون . از طرف دیگر، توسعه منابع مالی و استانی برای فدراسگیردمیآینده ورزش جودو در کشور نیز مورد تغییراتی در جهت پیشرفت قرار 

و لذا فدراسیون  سازدمیبالایی مواجه  هایهزینهاین فدراسیون، سازمان را با  آموزشی هایفعالیتچرا که تمامی  ،جودو امری بدیهی است

 آموزشفدراسیون جودو در حوزه  هایفعالیتجودو لازم است با جذب اسپانسرهای مناسب، بودجه دولتی این مهم را صورت دهد. ارتقای 

 آگاهی منظوربهی مانند استفاده از فناوری اطلاعات و ارتباطات هایفعالیتچرا که  ،مدرسان مستلزم توسعه منابع مالی استمربیان و 

و انتقال مدرسان و ارائه برنامه زمانی مشخص و مدون از  آموزشی هایبرنامه رسانیاطلاعرسانی به مربیان فعال استانی و شهرستانی، 

، شناسایی آموزشو گزینش با هدف پایش مدرسان توسط فدراسیون، بررسی و نحوه انتخاب مربیان برتر برای ؛ جذب آموزشی هایدوره

و در واقع توسعه  دارزمان هایدورهو مدارک و  هاگواهینامهمربیان مستعد در تمام کشور، تهیه بانک اطلاعاتی مربیان و مدرسین، ارائه 

و  هافعالیتتنها بخشی از  آموزشهمچنین، باید توجه داشت که  ؛سیستم گزینش مدرسان و مربیان، جملگی نیازمند منابع مالی هستند

که این موضوع سبب تخصیص  شوندمیطولی پیگیری  صورتبهو سایر اهداف نیز  دهدمی ورزشی را تشکیل هایفدراسیوناهداف 

، سازییکسانجهت برنامه  آموزش. حال آنکه با اختصاص بودجه مناسب برای امر شودمی هافعالیتص برای هر یک از خا هایبودجه

 توانمیفدراسیون  آموزشو داشتن منابع مالی مکفی در کمیته  آموزشییکسان برنامه  بندیبودجه، افزاریسختی و افزارنرمامکانات 

 .بخشید کمیته را هرچه بهتر تحققاهداف این 

 آموزشسازی بر توانمندسازی مربیان و داوران جودو با محوریت یکسان مؤثرعامل  آخرین عنوانبه آموزشیظایف و یدر نهایت، کارکردها

فدراسیون نیز بایستی منسجم عمل نموده و با  آموزشسازمانی فدراسیون، کمیته تخصصی  انسجامشناسایی شد. بر این اساس، علاوه بر 

، شرایط بهتری را برای مربیان و مدرسان این رشته مهیا سازد. آموزشبرای  ریزیبرنامهو  سازیفرهنگو  آموزشی هایدورهبرگزاری 

مدون استاندارد و یکنواخت برای مربیان و  آموزشدقیقی در این کمیته صورت پذیرد تا برنامه  ریزیبرنامهبدین منظور لازم است که 

داشتن برنامه و  وورزشی، تدوین قوانین و مقررات جود هایبرنامهر مستلزم حمایت مسئولین در اجرای مدرسان تحقق یابد و این ام

 آموزشی هایدورهدر قالب برگزاری  المللیبینملی و  هایدوره دهیسازمانو  ریزیبرنامههمچنین،  ؛در فدراسیون است آموزشی اندازچشم

فدراسیون را تسهیل نماید.  آموزشیدستیابی به اهداف  تواندمیملی  آموزشی هایدورهاری مربیگری و برگز هایکلاستکمیلی، برگزاری 

برخوردار  ایویژهنیز از اهمیت  هابرنامه، شیوه اجرای این آموزشی هایدوره دهیسازمانو  ریزیبرنامهالبته باید توجه نمود که علاوه بر 
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برگزار شده از کمیت و کیفیت مناسبی  هایدورهفدراسیون، ضروری است که  آموزشیچرا که برای کسب موفقیت و تحقق اهداف  ،است

موجبات توانمندسازی مربیان و مدرسان جودو را فراهم کند. در نظر گرفتن سلایق و نظرات  ،که لازم است طورآن واقعاًبرخوردار باشند 

(، هااستاندر اقصی نقاط کشور، در نظر گرفتن بعد مساحت ) آموزشی ایهبرنامه، شیوه ارائه اطلاعات و اجرای آموزشکلیه افراد در امر 

مواردی  کنندگانشرکتروحی و روانی و خصوصیات فیزیکی  به خصوصیاتتجهیزات و امکانات موجود، توجه به منطقه جغرافیایی و توجه 

یون قرار گیرد. علاوه بر این، لازم است که در فدراس آموزشمسئول کمیته  مدنظرباید  آموزشی هایبرنامههستند که در شیوه اجرای 

ی پسندیده در هاارزشیکی از  عنوانبهرا  آموزشبرای  ریزیبرنامهو  سازیفرهنگتابعه  هایهیئت وفدراسیون جود هایبخشهمه 

را فراهم سازند. حال بایستی توجه  آموزشیدستیابی به اهداف  هایزمینهو تسهیم اطلاعات  آموزشتوسعه این رشته ورزشی پذیرفته و با 

فدراسیون، مستلزم اعتماد و باورپذیری مدیران  آموزشیظایف وی کارکردها هامؤلفه ترینمهمیکی از  عنوانبه سازیفرهنگنمود که 

 آموزشیرش برای پذ سازیفرهنگو  آموزشی هایدوره گراییمدرکاجرایی به برنامه، حمایت فدراسیون و مسئولین، تغییر رویکرد 

 آموزشی هایدوره شرکت در صورت پذیرد. الزام به مؤثری طوربهو تسهیم اطلاعات  آموزشیکسان است و در عمل ضرورت دارد که 

برای این امر  تواندمی آموزشالزام به سیستمی نمودن امر  وفدراسیون جود آموزشارتقای درجه کمربند، حمایت و پشتیبانی کمیته 

 هایدورهو دلیل انجام این  هابرنامههسته این  عنوانبه آموزشی هایبرنامهدر نهایت، لازم به ذکر است که محتوای  شایان توجه باشد.

تغییرات  آخریناز  آگاهی. بر همین اساس، و نیز محتوای فنی برخوردار باشد آموزشبایستی از کیفیت مناسبی در متون و ابعاد  آموزشی

، کیفیت منابع مورد استفاده برای تدریس، در شدهارائه، ابعاد اطلاعات هادر آموزش شدهارائهاطلاعات  گذاریصحه، هاتکنیکدر قوانین و 

 توسط یک تیم متخصص ضروری بوده و باید مورد توجه قرار گیرند.  سازییکسانتهیه محتوا و طرح درس  ونظر گرفتن ابعاد مختلف جود

انجام شده اعزام مربیان به خارج از کشور بر اساس امتیازات حاصله های تحقیق پیشنهاد می گردد در نهایت با توجه به نتایج و یافت

همچنین پیشنهاد می  ؛های بالاتر نقش مهمی داشته باشدمشوق مناسبی برای مربیان باکیفیت بوده و در ارتقا به رتبه چرا که ،گردد

سازی کمیته آموزش فدراسیون، تائید سالیانه اساتید و یکسانو های آموزشی با یکدیگر مواردی همچون ارتباط مدرسین دوره ،گردد

های فدراسیون جودوی جمهوری اسلامی ایران با انتخاب روسای هیئت ،شودپیشنهاد می. شرایط مدرسان نیز مورد توجه قرار گیرد

های این سازمان، ای، علاوه بر استاندارد نمودن فعالیتصورت دورهارزیابی صلاحیت و ارتقاء مربیان بهسالاری و استانی بر اساس شایسته

شود که ، پیشنهاد میتحقیق همچنین مطابق با یافته های ؛بسترهای پیشرفت و توسعه این رشته ورزشی را در کشور تسهیل نمایند

مختلف بازاریابی همچون جذب حامیان مالی دولتی و غیردولتی، حق پخش های فدراسیون جودوی جمهوری اسلامی ایران با روش

تبع آن افزایش بودجه کمیته آموزش فدراسیون را فراهم تلویزیونی رویدادهای مهم فدراسیون زمینه ارتقای وضعیت بوده فدراسیون و به

نوبه زش فدراسیون جودو جمهوری اسلامی ایران نیز بهشود که کمیته آموشده، پیشنهاد میبا توجه به توضیحات ارائههمچنین  ؛نمایند

های توانمندسازی مربیان و مدرسان این وظایف آموزشی این کمیته، نقش کلیدی و مهمی در برنامه و خود با ارتقای وضعیت کارکردها

 رشته ورزشی ایفا نماید.

به شیوه مشکلات مربوط به دسترسی به نخبگان تحقیق به واسطه شیوع ویروس کرونا و مصاحبه برخی از مشارکت کنندکان در تحقیق 

های مربوط به شرایط محیطی از منظر محیط های مجازی، محدودیتمکالمه به صورت تلفنی و یا ارسال صدای ضبط شده از طریق شبکه

های مربوط به پاسخگویی سوالات با توجه عدم کنترل این متغیرهای مداخله گر از سوی محقق، سوگیریپاسخگویی به سوالات تحقیق و 

 روند. های تحقیق به شمار میبه تعلیق فدراسیون جودوی جمهوری اسلامی از طرف دادگاه حکمیت ورزش از جمله محدودیت

، مدل ارتباطی این عوامل در قالب آموزشسازی جودو با محوریت یکسان بر توانمندسازی مربیان و داوران مؤثرعلاوه بر شناسایی عوامل 

چرا  ؛در فدراسیون جودو با کمک آن، هرچه بهتر به انجام وظایف خود بپردازند آموزشامر  اندرکاراندستنمودار درختی تدوین شد تا 

راهنمای مناسبی برای  تواندمیو اطلاعات به دست آمده از تحقیق بوده و استفاده از آن  هایافتهحاوی ارزشمندترین  شدهارائهکه مدل 

 .گیردمیقرار  تأکیدمورد  شدتبهفدراسیون جودو  آموزشبرای مسئولین کمیته  ویژهبهبنابراین، استفاده از این مدل ؛ آنان تلقی گردد



 165 1شماره  /10سال  /1401مدیریت منابع انسانی در ورزش/ زمستان 

 

  Licensed under a Creative Commons Attribution 4.0 International License. 

 قیلاحظات اخلام

همکارانیست که اسامی آنها در صفحه مشخصات مقاله ذکر شده است و در واقع  نویسنده مسئول وپژوهش حاضر از نظر حقوقی دارای 

 های غیرمتعارف علمی از این پژوهش دارای پیگرد قانونی خواهد بود.باشند و هرگونه بهره برداریبان ایده و نتایج این پژوهش میحصا

 کنندگانمربوط به شرکت یکه اطلاعات شخص کنیممی دیتأک حاضرشده و استفاده شده در پژوهش یآورجمع یهاحجم داده لیلدبه 

 خواهد شد. تیرعا مشارکت کنندگان در پژوهش یخصوص میو حر محرمانه نزد پژوهشگران محفوظ بودهبه طور کامل و  و اظهاراتشان

 حامی مالی

 ی انجام نشده است. هیچ گونه حمایت مالی از این پژوهش از طرف هیج ارگان

 مشارکت نویسندگان

 هایراهنماییباشند و در خصوص چارچوب دکتر محمد حامی به عنوان استاد راهنما به عنوان نویسنده مسئول میدر پژوهش حاضر 

و داوود  است ات استفاده شدهرشان به کراند، همچنین دکتر وحید شجاعی به عنوان استاد مشاور از نکته نظرات علمیاثرگذاری داشته

 اند.ها و نگارش رساله و استخراج مقاله مشارکت لازم را داشتهدر خصوص جمع آوری داده میقانی

 تعارض منافع

 باشد. سازمان و نهادی در تعارض نمی فرد یا های دیگر و منافع هیچنتایج این پژوهش با هیچ یک از پژوهش

 تشکر و قدردانی

کمال تشکر و مزید امتنان  ،کنندگان در تحقیق که عمدتا از خبرگان حوزه جودو و اساتید دانشگاهی بودند در پایان لازم است از مشارکت

 را داشته باشیم. 
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