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Abstract 

Purpose: The current research work was conducted with the aim of the influence of leadership styles on the 

attitude of the managers of sports boards towards change with the mediating role of ethical intelligence. 

Methodology: The method used in this research work was based on the field implementation and correlation 

type, and specifically based on the structural equation model. The statistical population of this research work 

included all the managers of the sports boards of Alborz province (336 people), according to the Morgan's 

table; the number of statistical samples was equal to 179 people, who were selected randomly among the 

statistical population. To collect the data, three standard questionnaires were used, Hersey and Blanchard's 

leadership style (1999), and Jung's attitude towards change (2004), and to check ethical intelligence, the Link 

and Keel's (2011) standard questionnaire was used, and the reliability and validity of all variables has also 

been approved, and in the statistical method used, the data was analyzed using structural equations. 

Findings: The results showed that there is a causal relationship between the leadership style, the attitude 

towards change, and the moral intelligence of the managers of sports teams in the Alborz province. On the 

other hand, moral intelligence also has an effect on the attitude towards the change of managers of the 

organization. Then the results of the test showed that ethical intelligence mediates the relationship between 

leadership style and attitude towards change of managers. 

Conclusion: The research results showed that leadership is one of the important factors in creating positive 

changes in organizations. Also the type of leadership style is an essential component for successful change in 

the organization in order to face the competition and progress in sports teams. By connecting ethics with 

leadership, we realized that ethics is all about the identity of the leader and the role of the leader, so it is 

suggested that by empowering the leadership, encouraging and motivating people to create new ideas, the 

attitude of managers towards change should be developed, and with simultaneous application appropriate 

leadership style and promotion of ethical intelligence can improve the attitude towards change in managers. 
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Extended Abstract 

Summary 

The current research work was conducted with the aim of influencing the leadership styles on the attitude of 

the managers of the sports teams towards change with the mediating role of moral intelligence. The method 

used in this research work, in terms of field implementation and correlation type, was specifically based on the 

structural equation model. The statistical population was all the managers of sports boards of the Alborz 

province (336 people); according to the Morgan's table,179 people were selected as a statistical sample. The 

results showed that there is a causal relationship between the leadership style, the attitude towards change, and 

the moral intelligence of the managers of sports teams in the Alborz province. 

Introduction 

The importance of change in organizations, especially today's organizations, is so much that not changing or 

preventing change is equal to stagnation and destruction of the organization. Leadership style is the most 

important factor in the growth of organizations. Likewise, the ethical environment in an organization is created 

and developed by a leader (1). 

Methodology and Approach 

The method used in this research work is applied in terms of purpose, and it was also a mixture of library and 

field methods. In the field method of three standard questionnaires, the leadership style of Hersi and Blanchard 

(1999) (2). Its reliability through Cronbach's alpha was 0.81 in this research work. The results show that the 

value of CVI for all items in the questionnaire is greater than 0.79, Jung's attitude towards change questionnaire 

(2004) (3); the reliability of the questionnaire was obtained through Cronbach's alpha 0.80, and in order to 

obtain the validity of the questionnaire, the validity of the content above 0.79 has been reported to check moral 

intelligence from the questionnaire of Link and Keel (2011) (4); the reliability of this questionnaire has been 

determined using Cronbach's alpha 0.85, and the results show that the CVI value for all items in the 

questionnaire is from 79. 0 are more, which indicates that acceptable validity was used. In the end, data was 

analyzed through structural equations and using software. 

Result and Conclusion 

The results of descriptive statistics analysis showed that 179 people, including 71 women and 108 men, 

participated in sports committees of Alborz province. Most of the surveyed people were between 36 and 40 

years old, equal to 33%, and the marital status was 38.5% single respondents and 61.5% married respondents. 

Also the results showed that 61.5% of respondents were married. The field of study of 44.7% of respondents 

was physical education, and 55.3% of respondents was non-physical education. Likewise, the education level 

of most of the surveyed people was bachelor's degree with 39.7%, and the service experience of most of the 

surveyed people was between 16 and 20 years equal to 27.9%.  

Table 1. Path analysis of structural equation modeling based on hypotheses. 

Direction 
Factor load value 

of 

Value of the significant 

coefficient of 

Result of the 

hypothesis 
Independent 

variable 

Dependent 

variable 

Leadership 

style 

Attitude towards 

the change of 

managers of sports 

boards 

0.657 9.744 Proving a theory 

Leadership 

style 

Moral intelligence 

managers of sports 

boards 

0.564 7.948 Proving a theory 

Moral 

intelligence 

Managers of sports 

Boards 
0.593 9.453 Proving a theory 

In this research work, the effect of leadership styles on the attitude towards change in the managers of sports 

teams was carried out with the mediating role of moral intelligence. In the data analysis and research, it was 
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shown that the variable of leadership style has an effect on the attitude towards change in the managers of the 

team. Sports have an effect. In explaining and confirming this relationship, it can be said that the leaders play 

a key role in influencing employees to implement an organizational change. Examining the results of the data 

analysis showed that the leadership style has an effect on the moral intelligence of the managers of sports 

teams. This case indicates the significance of the relationship between the leadership style variable and the 

moral intelligence of the managers of the sports boards. Therefore, according to the findings of this hypothesis, 

it can be concluded that paying special attention to leadership styles can improve the performance of managers' 

professional ethics and ultimately can increase the productivity of the organization. The results of the data 

showed that the variable of moral intelligence has an effect on the variable of attitude towards the change of 

managers of sports boards. This case shows the significance of the positive effect of the variable of moral 

intelligence on the attitude towards the change of managers of sports teams. The results of this hypothesis 

show that although the sense of responsibility, integrity, and compassion of people in the organization is higher, 

the attitude of people towards change will be more positive, which leads to loyalty and creation of new ideas 

and as a result more productivity of the organization. 
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های ورزشی نسبت به تغییر با نقش میانجی هوش هیأتهای رهبری بر نگرش مدیران سبک ثیرأت

 اخلاقی 

 4محرم زاده، مهرداد 3، مسعود ایمان زاده2، نسرین عزیزیان کهن1مریم سلمانی

 اردبیل، ایران. . گروه تربیت بدنی، واحد اردبیل، دانشگاه آزاد اسلامی،1

 اردبیل، ایران. / دانشیار مدیریت ورزشی، دانشگاه محقق اردبیلی، اردبیل، ایران. . گروه تربیت بدنی، واحد اردبیل، دانشگاه آزاد اسلامی،2

 اردبیل، ایران. آزاد اسلامی،. گروه تربیت بدنی، واحد اردبیل، دانشگاه 3

 اردبیل، ایران. / استاد مدیریت ورزشی، دانشگاه محقق اردبیلی، اردبیل، ایران.  . گروه تربیت بدنی، واحد اردبیل، دانشگاه آزاد اسلامی،4

 12/10/1401: رشیپذ خیتار                                                                                                                                                                                                     23/05/1401: افتیدر خیتار

 چکیده 

انجام شده  های ورزشی نسبت به تغییر با نقش میانجی هوش اخلاقیهیأتهای رهبری بر نگرش مدیران سبکثیر تأ هدف تحقیق حاضر با هدف :

 . است

و از نوع همبستگی و به طور مشخص مبتنی بر مدل معادلات ساختاری میدانی روش به کار گرفته شده در این تحقیق از نظر اجرا شناسی: روش

که طبق جدول مورگان تعداد نمونه آماری  استبوده  (نفر336) استان البرز های ورزشیهیأتتمامی مدیران  ،ملجامعه آماری این تحقیق شا .بود

سبک رهبری هرسی  ،سه پرسشنامهها از داده برای جمع آوری از میان جامعه آماری انتخاب شدند.ساده نفر بود که به صورت تصادفی  179برابر با 

پایایی که  استفاده شد (۲۰11جهت بررسی هوش اخلاقی از پرسشنامه لینک و کیل )و ( ۲۰۰۴) نگرش نسبت به تغییر یونگ و( 1999) بلانچاردو 

تجزیه و  هب ،معادلات ساختاری شده، با استفاده از کار گرفتهه روش آماری ب درو  مورد تأیید قرار گرفته استنیز مطلوب و  همه متغییرهاروایی  و

 .خته شدپرداها تحلیل داده

وجود دارد.  علی های ورزشی استان البرز رابطههیأتمدیران  و هوش اخلاقی نتایج نشان داد که بین سبک رهبری با نگرش نسبت به تغییر :هایافته

دارد. سپس نتایج آزمون نشان داد که هوش اخلاقی رابطه بین سبک  تاثیرنگرش نسبت به تغییر مدیران سازمان نیز  رهوش اخلاقی باز سوی دیگر، 

 کند. گری میرا میانجی رهبری و نگرش نسبت به تغییر مدیران

رهبری یک نوع سبک طور  است. همین هاسازماندر ایجاد تغییرات مثبت در  مهمرهبری یکی از عوامل نتایج تحقیق نشان داد که  گیری:نتیجه

 رهبری،. با ارتباط اخلاق با است ی ورزشیهاهیأتو پیشرفت در به منظور رویارویی با رقابت  سازمانای تغییر موفقیت آمیز در مؤلفه ضروری بر

گردد با توانمندسازی رهبری، ترغیب و برانگیختن افراد میلذا پیشنهاد  ؛و نقش رهبر است که اخلاق تماماً در مورد هویت رهبرشد متوجه توان می

 توانمیهوش اخلاقی، ارتقاء و  مناسب با به کارگیری همزمان سبک رهبری نسبت به تغییر توسعه پیدا کند و مدیران نگرش ،های نوایجاد اندیشهدر 

  نگرش نسبت به تغییر را در مدیران بهبود بخشید.

 .سازمان ورزشی، مدیرانهوش اخلاقی،  تغییرات سازمانی، ،رهبریکلیدی:  هایهواژ

 :دیکن استناد گونهنیا مقاله نیا به

 ورزشی هایهیأت مدیران نگرش بر رهبری هایسبک تأثیر(. 1۴۰1). زاده، مهردادزاده، مسعود و محرمسلمانی، مریم؛ عزیزیان کهن، نسرین؛ ایمان

. ۲۲9ـ۲13 ،(1)1۰ ،ورزش در یانسان منابع تیریمد. اخلاقی هوش میانجی نقش با تغییر به نسبت
https://doi.org/10.22044/shm.2023.12455.2506 

  نسرین عزیزیان کهن :مسئول سندهینو
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 همقدم

رکود و نابودی سازمان ی امروز تا آنجاست که تغییر نکردن یا جلوی تغییر را گرفتن با هاسازمان مخصوصا، هاسازمانیر در یاهمیت تغ

های متغیر امروزی، باید پذیرای تغییرات سازمانی باشند و پیوسته با محیط روبرو شدنبه منظور  هاسازماندر نتیجه افراد در  ؛برابر است

ها موجب شده که نگرش آنها نسبت به تغییرات سازمانی کارکنان در سازمان تغییر عمل کنند. کاهش اخلاق کاری هایبه عنوان عامل

 .(1)د افزایش یاب روزافزون تحت تأثیر واقع شود و مقاومت آنها در برابر تغییرات
 برخوردار است یاویژه بسیار است و شناسایی اثر آن بر نگرش کارکنان سازمان از اهمیت هاسازمانمهمترین عامل رشد سبک رهبری 

محیطی برآیند و هر سازمانی باید به تغییرات  پرشتابباید آماده شوند تا از عهده تغییرات  هاسازمانیند جهانی شدن، آطرفی در فر زا .(۲)

فرایند تغییر درهر سازمان به  ،است یک چالش واقعی ،اند که تغییردریافته هاسازمانو تقاضاهای متنوع محیطی تن دهد. بسیاری از 

مدیریت و همچنین رفتار و سبک رهبری و  ،ماهیت شغلکاری،  ها و فرهنگارزش هایی که در ذات و ماهیت سازمان،واسطه تفاوت

  .(3) نگرش کارکنان وجود دارد، منحصر به فرد و خاص است

نقش سبک و طرز فکر رهبری در یادگیری  ،رهبری و یادگیری برای تغییر ،پژوهشی در ،(۲۰18) و همکاران 1میچل ،در همین راستا 

رابطه بین سبک رهبری  ند،نشان داد بررسی کردند و را در کارکنان استخدام شده در اروپا، چین و ایالات متحده خطا و تغییر سازمانی

های کاری که به دنبال ویژه در محیطممکن است به ،به تغییر توجهرهبران بی دارد،کند و تاکید و یادگیری خطای کارکنان را بررسی می

، در تحقیق خود (۲۰18) مرادی و همکاران .(۴) توسعه خلاقیت و نوآوری به عنوان بخشی از فرآیند تغییر سازمانی هستند، مخرب باشند

رهبری عملگرا،  هایسبک بین که ندهای رهبری و مربیگری اثربخش با موفقیت ورزشی بازیکنان به این نتیجه رسیددر مورد سبک

 ،پژوهشیدر  ،(۲۰۲1) و همکاران ۲جونگکی باک  .(5) با موفقیت ورزشی رابطه وجود دارد آن، مربیگری اثر بخش طورهمین تحولگرا و

رهبری یکی ازعوامل پیشرو در  که نداو به این نتیجه رسیده اندداده قرار بررسیمورد  را نقش سبک رهبری در مدیریت تغییر سازمانی

کشف شد که رهبری به یک مؤلفه ضروری برای تغییر موفقیت آمیز در هر سازمانی  طور همیناست.  هاسازمانایجاد تغییرات مثبت در 

 .(6)بحث برانگیز بازار تبدیل شده است به منظور رویارویی با رقابت همیشه 

 اخلاقی هوشدارای  که داشتند در سازمان رهبرانی هاآن دارند، بالایی عملکرد که هاییشرکت که دادند نشان پژوهشگرانهمچنین 

. (7) داد انجام درست را باید کار که بودند باور این بر هاآن زیرا ؛دهند ترویج خود سراسر سازمان در را آنتوانستند و  بودندبالایی 

ا تشکیل کارآمد ر و زندگی اجتماعی های انسانی مطرح است و پیش شرطمجموعه ای راهبردی برایبه عنوان سرمایهنیز اخلاقمندی 

بنابراین، عدم توجه به اخلاق  ؛اخلاقی است و ریشه در اخلاق دارد والای هایمتأثر از ارزش های افرادها و اقدامبسیاری از رفتاردهد، می

را زیر سؤال  هاسازمانتواند مشکلات زیادی ایجاد کند و مشروعیت و اقدامات اخلاقی می و قواعد و ضعف در رعایت اصول هاسازماندر 

شوند تشویق میخود،  آنها برای نشان دادن نگرش مثبت ،مانی که با کارکنان به صورت عادلانه و مثبت رفتار شودز همینطور .(8) ببرد

 نعث اثربخشی و بهره وری در سازماداشت که با ندسازمانی متعالی خواه گردد و در نتیجهکه این امر باعث اعتماد آنان به سازمان می

  .(9) شودمی

بر ارتقای رهبری  جدی بسیار تأثیر ،هوش اخلاقی یک رهبردر پژوهشی نشان دادند،  ،(۲۰۲1) و همکاران 3عبدالله امانهدر این زمینه 

بعدهای دارد. پژوهشگران نشان دادند که و مثبت نقش اساسی رهبری استراتژیک  هوش اخلاقی در بهبود و ها داشتشرکت استراتژیک

و ۴لیدناز طرفی دیگر  .(1۰) دارد هاسازمانبرای  تأثیر معناداری ،هاسازماندر تقویت عناصر رهبری استراتژیک برای  ،هوش اخلاقی رهبر

دانند. علاوه بر این، رشد اخلاقی ان رفتارهای اخلاقی رهبران خدمتگزار میبیتبلوغ اخلاقی و سازگاری اخلاقی را پش ،(۲۰1۴) همکاران

                                                                                                                                                                                                 
1. Michelle 

2. Ki Baek Jung 

3. Abdullah Amanah 

4. Liden RC 
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در تحقیقی به بررسی هوش اخلاقی  ،(۲۰17) 1آلتن. همینطور (11) طور مثبت با تصمیم گیری اخلاقی مرتبط است شناختی رهبران به

و  شوندمی بیشتررضایت دارای  شهروندان ،بری مشارکتیجه رسید که با هوش اخلاقی و رهیبه این نتو  با رهبری مشارکتی پرداخت

همچنین هوش اخلاقی بر روش رهبری اثر گذار است. رهبران با روش مشارکتی به هوش اخلاقی  ؛گردندمیمعلمان ماهر و متعهدتر 

تحقیق  ، نیز در(۲۰1۴)و همکاران  ۲. متقی(1۲) دهندکنند و پاسخ بهتری میمی دست پیدا می کنند و نیازهای معلمان را بهتر درک

سبک رهبری مشارکتی بالاترین امتیاز را در بین  نتایج آنان نشان داد کههای رهبری و هوش اخلاقی پرداختند که خود به بررسی سبک

 و های رهبری مشارکتی و هوش اخلاقی رابطه معنی داری وجود داردهمچنین، بین سبک ؛های رهبری داردهای سبکخرده مقیاس

با توجه به مطالعات انجام گرفته و اهمیت  بنابراین ؛(13) باشد هاسازمانیه بالقوه موفقیت تواند پاکتی و هوش اخلاقی میرمشارهبری 

دهند کار را درست انجام می ،افرادی که هوش بالایی دارند ،دهداخلاق نشان می ناپذیرعدم توجه بهاثیرات جبراننقش هوش اخلاقی و ت

 و هوش اخلاقی با تقویت رهبری ارتباط دارد.

مستثنی نیستند ها های ورزشی نیز از این قاعدههیأت، مدیران هستند یری روبروتغپویا و مبسیار  امروزیاین در حالی است که با جوامع 

، آنچنان که شایسته است شناخته های ورزشی کشورهیأت، جایگاه آن در هاسازمانبا وجود اهمیت هوش اخلاقی و نقش تغییر در و 

 و این مسأله مهمی است که باید به آن توجه بسیاری شود نیستما هماهنگ  یرانا رود با تحولات جامعهطور که انتظار مینشده و آن

های آن با نگرش به بین هوش اخلاقی و خرده مقیاس نشان دادند کهخود  در تحقیق ،(۲۰16( و همکاران سعیدیاط در این ارتب .(1۴)

تواند نگرش نسبت به رهای که مییتغرابطه مثبت و معنی داری وجود دارد. علاوه بر این، نتایج نشان داد که بهترین م ،تغییر کارکنان

های صورت با توجه به مبانی نظری و پژوهش. (15) مدیریت زمان و هوش اخلاقی است متغیرهای بینی کند، یشتغییر کارکنان را پ

تاثیر قابل  خود تواندهوش اخلاقی می وتوان به نقش و اهمیت اخلاق و ارتباط آن با نگرش نسبت به تغییر مدیران پی برد گرفته، می

 توجهی بر شیوه رهبری و نگرش نسبت به تغییر کارکنان و مدیران ایجاد کند.

تغییرات  زیرا رهبران نقش مؤثری در ،و توسعه پیدا می کند شودمی طور محیط اخلاقی در یک سازمان توسط یک رهبر ساخته همین

 هاسازمانبا توجه به تغییرات سازمانی که در . کندسزایی را ایفا میهدر مقابل این تغییرات نقش ب هاسازمانو نگرش مدیران سازمانی دارند 

همچنین سبک رهبری مناسب می تواند در اجرای موفقیت  ؛(16) است تغییراتاین هوش اخلاقی ابزار مناسبی برای  ،آیدوجود میهب

 ،اقتصادی ،سیاسیهای اجتماعی لهورزش این قابلیت را دارد تا در اکثر مقوطور همین .سازمان در مقابل تغییرات سازمان موثر باشد

سریع و روز افزون علم رشد هایی مانند چالش ،فرهنگی و علمی ایفای نقش کند، این پدیده جهانی امروزه با چالش جدی تر روبرو است

است بسیار جهانی شدن، کم رنگ شدن مرزهای زمانی و مکانی، اهمیت و نقش رهبری برای تغییرات و توسعه ورزش و تغییرات آن، 

ورزشی  یهاسازمانها مواجه هستند. با توجه به ماهیت های ورزشی استان البرز هم با این چالشهیأت ،هاسازمان همانند دیگر. (17)

با تغییرات بیرونی و همچنین توجه و آگاهی از تغییرات در نوع نیاز مشتریان که غالباً سریع و پرشتاب  و دنباشمی که بیشتر خدماتی

بررسی رابطه بین سبک  ،با توجه به موارد ذکر شده .است از ضروریات تغییراتنیاز به آمادگی کارکنان برای مواجه با  اهمیت و است

رهبری با نگرش نسبت به تغییر و هوش اخلاقی از جمله مسائل مورد توجه محققان بوده است و تحقیقات زیادی در این حوزه انجام شده 

تحت  ،طور هوش اخلاقیتصمیم گیری در مورد نوع سبک رهبری مدیران با نگرش نسبت به تغییر و همینمسأله این است که  است.

و پراکندگی اطلاعات و  یکه در این تحقیق مورد بررسی قرار خواهد گرفت و با توجه به کمبود چنین مطالعات استعوامل مختلفی  تأثیر

هوش نسبت به تغییر با نقش میانجی  های ورزشیهیأتمدیران نگرش  ررهبری ب هایسبک تاثیر محقق به دنبالمنابع انسانی پیچیدگی 

ایجاد نگرشی برای بتواند میانجی گری هوش اخلاقی واسطه  که با استسبک رهبری نوعی  به دنبال ،مفهومیمدل  و در استاخلاقی 

طور مقاومت همین ،تغییر برای ارتقا و پیشرفت سازمانپیشین و اهمیت  ا توجه به مطالعاتب .کند های ورزشیدر مدیران هیأتتغییر 

و نقش هوش اخلاقی که از عوامل مهم مشروعیت و موفقیت  هاسازمانوجود چندین نوع سبک رهبری در  با ،کارکنان در برابر تغییربرخی 

                                                                                                                                                                                                 
1. Altan M Z 

2. Mottaghi 
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 است؛شناخت سبک رهبری مناسب با استفاده از نگرش و هوش اخلاقی کارکنان از مسائل و ضروریات مهم تحقیق  .ستا هاسازمان

به همین منظور انجام چنین تحقیقی  ،ورزشی استان البرز یافت نشد هایهیأتهمچنین در تحقیقات انجام شده مدل بومی برای مدیران 

 مدیران ورزشی، معلمان، ورزشکارانو کارشناسان حوزه تربیت بدنی،  ورزشی هایهیأتسئولین و مدیران طور مهمینضرورت دارد. 

تر و های منظمریزیشغلی با استفاده از برنامههای مؤثرتری را در جهت ارتقای عملکرد توانند بر مبنای نتایج احتمالی تحقیق گاممی

 لذا در پژوهش حاضر این سوال مطرح  ؛ندقدم بردارمنظور افزایش عملکرد های متفاوت رهبری، به تر و با شناخت شیوه و سبکمنسجم

  دارد؟اثر های رهبری بر نگرش مدیران با میانجی گری هوش اخلاقی سبک چگونهکه  است

 شناسی روش

از نوع همبستگی و به طور مشخص مبتنی بر مدل معادلات ساختاری بود  و میدانی نظر اجراروش به کار گرفته شده در این تحقیق از 

ای و همچنین آمیزه است که رابطه میان متغیرها را بر اساس هدف تحقیق، مورد تجزیه و تحلیل قرار داد. از نظر هدف از نوع کاربردی

یشینه و نیز فراهم پلعه ادبیات موضوع تحقیق و بررسی ای به صورت مطا. روش کتابخانهبوده استو میدانی  یاههای کتابخاناز روش

 ،وهشی و مبانی نظریژپیشینه پپس از شناسایی متغیرهای تحقیق بر اساس  که استنمودن چارچوب موضوع مناسب برای مطالعه 

 های ورزشیهیأتنفر از مدیران  336. جامعه آماری مفهومی تحقیق شکل گرفتمدل  ،بر اساس آنصورت گرفت و  هاتدوین فرضیه

 .نوان نمونه آماری انتخاب شدندبه عاز طریق جدول مورگان  ساده صورت تصادفیه نفر ب 179بودند که  رئیسه( هیأت)اعضاء استان البرز 

هر سوال یک موقعیت فرضی را به که  سوال بسته پاسخ 1۲(، با 1999) 1در روش میدانی از پرسشنامه سبک رهبری هرسی و بلانچارد

کشد و برای آن چهار پاسخ در نظر گرفته شده است. هر پاسخ نشان دهنده نوعی عکس العمل رفتاری رهبر در موقعیت مورد تصویر می

ر ستون که نماینده یک سبک هر انتخاب در یک وضعیت رهبری فقط یک امتیاز دارد. در پایان با جمع امتیازات مربوط به ه. نظر است

های رهبری چهارگانه )دستوری، توجیهی، نشان دهنده یکی از سبکنیز هر پاسخ و  شودرهبری است، سبک رهبری شخص مشخص می

در 81/۰ونباخ پایایی آن از طریق آلفای کر. (18) استفاده گردید ،مشارکتی و تفویضی( است که در نظریه رهبری وضعیتی مطرح است

توان می باشند، بنابراینبیشتر می 79/۰های پرسشنامه از برای تمامی گویه CVIدهد که مقدار مینتایج نشان  .این تحقیق بوده است

پرسشنامه نگرش نسبت . استاین چنین عنوان نمود که پرسشنامه تنظیم شده در این مطالعه از نظر شاخص روایی محتوا، قابل قبول 

 7سوال  18با  ،داده استقرار  سنجشدر سه بعد عاطفی، شناختی و رفتاری مورد  به تغییر افراد را نگرشکه  (۲۰۰۴) به تغییر یونگ

تا  1که به ترتیب از امتیاز  (کاملًا موافقم کاملاً مخالفم، نسبتاً مخالفم، کمی مخالفم، نظری ندارم، کمی موافقم، نسبتاً موافقم،)ی ادرجه

، استفاده که هر فرد چه نگرشی نسبت به اعمال تغییرات در سازمان داردنماید های این پرسشنامه مشخص میگویه .شده استداده  7

پایایی پرسشنامه از طریق  .(19) استبرخوردا و تحقیقاتی، از اهمیت بالایی  های سازمانیپرسشنامه در موقعیت کاربرد این ه است.دش

گزارش شده است که نشان از روایی  79/۰بالای ی امحتوروایی پرسشنامه،  روایی به دست آمده و به منظور اخذ 8۰/۰آلفای کرونباخ 

 اصول کاربرد توانایی دیمورد استفاده گرد (۲۰11) کیلجهت بررسی هوش اخلاقی از پرسشنامه لینک و . استمطلوب در این تحقیق 

کرت )هرگز، به لی یادرجه 5سوال  ۴۰دارای که نمایدمشخص می را قاعده روی از فرد یک مراودات و اهداف اخلاقیات، در جهانی اخلاق

 16 در چهار بعد درستکاری که گیردمی تعلق 5تا  1امتیاز هاگزینه این به ترتیببه  ندرت، بعضی اوقات، در بیشتر موارد، در همه مواقع(

این پرسشنامه با  پایایی .(۲۰)است  داده ورد سنجش قرارم ،سوال 8و بخشش سوال  ۴ ، دلسوزیسوال 1۲ پذیریلیتمسئو سوال،

بیشتر  79/۰های پرسشنامه از برای تمامی گویه CVIدهد که مقدار نتایج نشان می و تعیین گردیده است85/۰ استفاده از آلفای کرونباخ

 24) افزاربا به کارگیری نرم و طریق معادلات ساختاری در انتها از ،توصیفی آمارهای پس از. استکه نشان از روایی قابل قبول  باشندمی

SPSS  2 و  Smart PLS ،)پرداخته شد.ها به تجزیه و تحلیل داده 

                                                                                                                                                                                                 
1. Paul Hersey and Blanchard Keneth 
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 هایافته

های ورزشی استان هیأت دراز مدیران  مرد 1۰8 و زن 71 نفر شامل 179نشان داد که تعداد های توصیفی تحلیل آمارهتایج تجزیه و ن

درصد افراد  5/38، وضعیت تاهل بودند و درصد 33سال برابر با  ۴۰تا  36البرز شرکت داشتند. بیشتر افراد مورد بررسی دارای سن بین 

تحصیلی  . رشتهدرصد افراد پاسخگو متاهل بودند 5/61همچنین نتایج نشان داد،  ؛پاسخگو متاهل بودنددرصد افراد  5/61پاسخگو مجرد و 

طور سطح تحصیلات بیشتر افراد مورد  . همینبود ت بدنیبیغیر ترافراد پاسخگو  درصد 3/55افراد پاسخگو تربیت بدنی و  درصد 7/۴۴

در جدول  بوده است. درصد 9/۲7سال  برابر با  ۲۰تا  16افراد مورد بررسی بین سابقه خدمت بیشتر  و درصد 7/39با  کارشناسیبررسی، 

 است. درج شدههای جمعیت شناختی ویژگی 1

 ویژگی های جمعیت شناختی .1جدول 
Table 1. Demographic characteristics 

 درصد فراوانی فراوانی بازه متغیر

 ۴/3 6 سال ۲5تا  ۲۰ سن

 1۴ ۲5 سال 3۰تا  ۲6

 6/۲۴ ۴۴ سال 35تا  31

 33 59 سال ۴۰تا  36

 1/۲5 ۴5 سال و بالاتر ۴۰

 5/38 69 مجرد وضعیت تاهل

 5/61 11۰ متاهل

 7/۴۴ 8۰ تربیت بدنی رشته تحصیلی

 3/55 99 هاسایر رشته

 8/۲ 5 دیپلم سطح تحصیلات

 8/16 3۰ کاردانی

 7/39 71 کارشناسی

 1/۲9 5۲ کارشناسی ارشد

 7/11 ۲1 دکتری و بالاتر

 3/7 13 سال 5زیر  سابقه خدمت

 3/17 31 سال 1۰تا  6

 1/۲5 ۴5 سال 15تا  11

 9/۲7 5۰ سال ۲۰تا  16

 5/1۴ ۲6 سال ۲5تا  ۲1

 8/7 1۴ سال و بالاتر ۲6

 7/39 71 زن جنسیت

 3/6۰ 1۰8 مرد

 و شده گرفته نظر در ضعیف رابطه باشد، 3/۰ از کمتر عاملی بار اگر. گرفت قرار آزمایش مورد عاملی بار ضرایب اساس بر تحقیق مدل

ساختاری  معادلات .(۲1) است مطلوب بسیار ،باشد 6/۰ از بیشتر اگر و است قبول قابل 6/۰ تا 3/۰ بین عاملی بار. شودمی گرفته نادیده

باشند و می 5/۰ها بالای نشان داد که تمامی بارهای عاملی شاخص ،۲در حالت تخمین استاندارد نتایج حاصل از آزمون در جدول 

 ها، مطلوب است.بارعاملی شاخص
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 مقادیر بار عاملی سوالات .2 جدول
Table 2. factor loading values of the questions 

 بار عاملی سوال ردیف

1 
عملکرد آنان به سرعت رو به  .دهندینم یتیاعضاء اهم شیبه رفاه و آسا ریدوستانه و علاقه مشهود مد یهابه صحبت رایسازمان اخ نیکارکنان ا

 .نزول است
563/۰ 

۲ 
 یعملکرد یارهایو مع فیبوده است که کارکنان از وظا نیه ارهموا ریمد یاست. سع شیسازمان در حال افزا نیقابل مشاهده کارکنان ا عملکرد

 .مورد انتظار آگاه شود
8۰5/۰ 

 59۰/۰ .آنها خوب بوده است نیمعمولا آنها را به حال خود گذاشته است. عملکرد و روابط ب ریسازمان در حل مشکل عاجز هستند. مد نیا کارکنان 3

 538/۰ .کنندیرا احساس م رییدارند و ضرورت تغ یخوب یسازمان سابقه کار نیاست. کارکنان ا رییتغ کیدر فکر  ریمد ۴

5 
ها و اند. تذکر در مورد نقشتفاوت شدهیخود ب یسازمان در چند ماه گذشته نزول کرده است. افراد نسبت به اهداف شغل نیکارکنان ا عملکرد

 .کرد یادآوریانجام کار به موقع را به آنان  دیانان در گذشته اثر بخش بوده است. به طور مستمر با فیوظا
571/۰ 

6 
خواهد یم دیجد ریرا به شدت تحت کنترل داشته است. مد زیهمه چ یقبل ریمد رایز ؛چرخدیم یشده است که به خوب یوارد سازمان یبه تازگ ریمد

 .تر شودیکار انسان طیمح یول ،بماند یدر سطح عملکرد کارکنان سازمان مثل گذشته باق
587/۰ 

7 
اند. ارائه داده رییدر مورد تغ یشنهاداتیداشته باشد. کارکنان پ یکارکنان تازگ یدهد که برا رییتغ یسازمان را به شکل لاتیتشک ،نظر دارد در ریمد

 .نشان داده است یریخود انعطاف پذ اتیداشته و در عمل یخوب یآنها بازده کار
8۴3/۰ 

 7۴1/۰ .ستیمطمئن ن یاآنان تا اندازه یخود رو یکنترل و قدرت سرپرست زانیدر مورد م ریآنان خوب است. مد نیکارکنان و روابط ب عملکرد 8

9 

ها به که مدترا ارائه دهد  یکار راتییتغ یلازم را برا شنهاداتیپ عاًیسر ئتیه کیتا در رأس  افتهی تیبالا دست خود مسئول ریتوسط مد ریمد

شده و اعضاء بطور نامنظم در آن حضور دارند.  لیتبد دیو بازد دیو جلسات معمولًا به د ستیکارکنان روشن ن یافتاده است. اهداف برا قیتعو

 .را دارد دیانجام کار جد یبالقوه استعداد لازم برا کارکنان

73۰/۰ 

 797/۰ .کنندیتوجه نم ،کرده است نییتع داًیجد ریکه مد ییارهایبه مع یول ،هستند تیمعمولاً قادر به قبول مسئول کارکنان 1۰

11 
خود را به  فیاست و کارکنان در گذشته کارها و وظا نداشتهی کارکنان دخالت یقبل در کارها ریسمت منصوب شده است .مد نیبه ا داًیجد ریمد

 .خوب است زیآنها ن نیب یداده است. روابط انسان یانجام م یخوب
61۴/۰ 

1۲ 
 یهمکاران در حد قابل ملاحظه است. کارکنان به طور موثر یکارکنان در سازمان است. رکود کار نیب ینشان دهنده وجود مشکلات ریاخ اطلاعات

 .دارند یدر کار خود تبحر کاف یاند. سال گذشته آنها با هم به طور هماهنگ کار کرده و همگاهداف بلند مدت را دنبال کرده
69۲/۰ 

 677/۰ .کاهدیدهد، میکنترل آن چه در کار رخ م یمرا برا ییتوانا رییتغ یطور کل به 13

 77۴/۰ .کنمیمقاومت م د،یجد یهاشهیطور معمول در برابر افکار و اند به 1۴

 657/۰ .را دوست ندارم رییتغ 15

 77۴/۰ .شودیو عجز من م یموجب ناکام رییتغ 16

 ۴8۰/۰ .آزار دهنده است میکار، برا طیمح یرهاییتغ شتریب 17

 739/۰ .رمیگیبه کار م یو دو دل دیرا با ترد دیجد یهاشهیطور معمول، افکار و اند به 18

 785/۰ .سازمان سودمند است یبرا رییطور معمول، تغ به 19

 8۴8/۰ .برندیسود م رییهمکارانم از تغ شتریب ۲۰

 6۴۴/۰ .دهمیهر آنچه را که ممکن باشد، انجام م ر،ییاز تغ تیحما یبرا ۲1

 6۴8/۰ .کنمیم تیحما د،یجد یهاشهیطور معمول، از افکار و اند به ۲۲

 83۴/۰ .هستند ندیخوشا رها،ییتغ شتریام که بافتهیدر ۲3

 771/۰ .برمیسود م رییطور معمول، از تغ به ۲۴

 71۲/۰ .در کارم هستم رییانتظار تغ در ۲5

 773/۰ .دارم دیجد یهاشهینسبت به استفاده از افکار و اند لیتما ۲6

 833/۰ .شوندیمن م ختنیو برانگ بیموجب ترغ رهاییتغ ۲7

 ۴89/۰ .کنمیم شنهادیکارها پ یرا برا دیجد یهاها و روشوهیش غالباً ۲8

 6۴5/۰ .کنند تا بهتر عمل کنمیاغلب به من کمک م رهاییتغ ۲9

 697/۰ .کنمیم تیحما رییکنند که من از تغیفکر م گرید افراد 3۰

 516/۰ .اعمالم هستند یکه راهنماکنم  انیرا ب میباورهاها و توانم به طور شفاف اصول، ارزشیم من 31

 5۴6/۰ .مانع شود یمهم یاخلاق لیدلا نکهیمگر ا ،میگویرا م قتیحق من 3۲

 8۴8/۰ .کنممخالفت میدهد یانجام م یکار نادرست نمیکه بب یمعمولا با کس من 33

 5۰۰/۰ .کنمیدنبال م کنم، آن را تا آخریموافقت م یانجام کار یکه من برا یزمان 3۴



 222 اخلاقی هوش میانجی نقش با تغییر به نسبت ورزشی هایهیأت مدیران نگرش بر رهبری هایسبک تأثیر و همکاران: سلمانی

 

  Licensed under a Creative Commons Attribution 4.0 International License. 

 بار عاملی سوال ردیف

 631/۰ .کنمیبه اشتباهم اعتراف م دیآیآن اشتباه از آب در م جهیو نت رمیگیم یمیتصم یوقت 35

 65۲/۰ .رمیپذیرا م میهااشتباهات و شکست من 36

 6۲۲/۰ .کنمیکمک م زین گرانیبه د می)همکارانم( معتقدند من در کنار انجام کارها 37

 7۴۴/۰ .دهمیام را نسبت به آنها نشان مارادت خالصانه د،یپس از ملاقات با افراد جد من 38

 53۲/۰ .دارم یهستند، احساس خوب تیبه موفق دنیرس یبرا یارزشمند یهااشتباهات درس نیا نکهیام و امثبت اشتباهات گذشته یهااز جنبه من 39

 695/۰ .انجام داده باشد یجد ییفرد خطا کهیزمان یو فراموش کردن هستم، حت دنیقادر به بخش من ۴۰

 7۴۲/۰ .دهمیمطابقت م میها و باورهااصول، ارزش نیتر قیشوم، آگاهانه آنرا با عمیمهم روبرو م میتصم کیکه با  یزمان ۴1

 5۲9/۰ .کنندیبه من اعتماد م یدر صداقت و درستکار دوستانم ۴۲

 517/۰ .کشمآنهارا به چالش می، دهندیانجام م ینادرست یمن باور داشته باشم که افراد مافوقم کارها اگر ۴3

 7۰6/۰ .شناسندیم یو )همکارانم( من را به خوش قول دوستان ۴۴

 7۴۰/۰ .رمیپذیاصلاح آن را م تیمسئول ،کنمیاشتباه م کهیزمان ۴5

 7۴1/۰ .رمیپذ یاشتباهاتم را م یامدهایو پ جینتا من ۴6

 5۲9/۰ .است گرانیغالب من خدمت به د کردیرو ۴7

 567/۰ .علاقه مندم یچشم داشت چگونهیکنم به دور از هیکه با آنها معاشرت م یبه افراد قتایحق من ۴8

 63۴/۰ .نکنم یاشتباهاتم پافشار یکه رو کنمیتلاش م من ۴9

 8۴9/۰ .به نفع همه بوده است نکاریکه ا ابمییبخشم، درمیرا م یکه من فرد یوقت 5۰

 596/۰ .مطابقت دارد مهایمعتقدند که رفتارم با باورها و ارزش دوستانم 51

 7۴7/۰ .شناسندیم ی)همکارانم( من را به عنوان انسان درستکار 5۲

 588/۰ .ام به خطر افتدیشغل تیاگر موقع کرد،حتی خواهم گزارش را آنها دهد،یرخ م یقانون ریو غ یراخلاقیغ یمن بدانم که در محل کارم رفتارها اگر 53

 833/۰ .کنمیمشورت م ،اندمساله بوده نیا ریدرگ کهیکه ممکن است نتوانم سر قولم باشم با کسان دیآ شیپ یتیموقع یزمان 5۴

 819/۰ .رمیگیم می)همکارانم( معتقدند که من به طور مستقل تصم 55

 75۰/۰ .کنمیبهبود عملکردم استفاده م یبرا یاز اشتباهاتم به عنوان فرصت من 56

 69۲/۰ .)همکارانم( توجه کنم شرفتیو پ یرشد یازهایبه ن من 57

 785/۰ .دلسوز و مهربان هستم ی)همکارانم( معتقدند که من فرد  58

 ۴76/۰ .دارم میهانسبت به اشتباهات و شکست نانهیواقع ب ی)همکارانم( معتقدند که من نگرش  59

 ۴68/۰ .که افراد اشتباه خواهند کرد رمیپذیم من 6۰

 616/۰ .سازگار است اریبس میها و باورها)همکارانم( معتقدند رفتارم با ارزش  61

 561/۰ .منتقل کنم یرا به درست یمنف یقادرم بازخوردها من 6۲

 5۴7/۰ .ستمیایمحکم م دمیعقا یهستم که رو ی)همکارانم( اذعان دارند که من فرد  63

 768/۰ .دانندیمن را به عنوان محرم راز خود م دوستانم 6۴

 68۲/۰ .دانمیرا مقصر نم طیمح طیشرا ای گرانمن دیرود ینم شیخوب پ میکارها یوقت 65

 737/۰ .کنم بیترغ یریخطر پذ یگذارم تا آنها را برایم انیاشتباهاتم را با )همکارانم( در م من 66

 5۲9/۰ .کنمیصرف مهمکارانم کمک به  یاز وقتم را برا یقابل توجه مقدار 67

 867/۰ .کنمیم تیبه اهدافشان حما یابیدست یبرا شانیمن )همکارانم( را دوست دارم، از تلاشها چون 68

 7۴5/۰ .بروم شیتوانم خودم را ببخشم و به پیام، اما مداشته یادیاشتباهات ز یدر زندگ نکهیوجود ا با 69

 773/۰ .کنمباز هم من به آنها اعتماد میکنند، یمردم اشتباه م کهیزمان یحت 7۰

بنابراین از به بالا هستند و  7/۰ترکیبی، پایایی شود، همه متغیرها دارای پایایی آلفای کرونباخ و مشاهده می ،3طور که در جدول همان

 این. شد استفاده هشد 1استخراج واریانس میانگین از مدل همگرای روایی بررسی منظور به. گیردلحاظ پایایی، مدل مورد تائید قرار می

 فورنل. است بهتر مدل برازش ،باشد بیشتر همبستگی این چه هر که دهدمی نشان آن هایشاخص با را سازه یک همبستگی میزان معیار

 بحرانی مقدار که کردند بیان و کردند معرفی همگرا اعتبار گیری اندازه برای را شده استخراج واریانس میانگین معیار (،1981) ۲لارکر و

                                                                                                                                                                                                 
1. Average Variance Extracted (AVE)                                                                                                                                                 

2. Fornell and Larcker 
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است  قبول قابل همگرای اعتبار دهنده نشان 5/۰ بالای استخراج واریانس میانگین مقدار که است معنی بدان این. است 5/۰ معیار این

و این مورد به معنی تائید است  5/۰همه متغیرها بیشتر از  شده استخراج واریانس میانگینشود، مقدار طور که مشاهده می همان. (۲۲)

  .(3)جدول  روایی همگرای مدل است

   آلفای کرونباخ و ترکیبی پایایی روایی همگرای مدل و .3جدول 
Table3. Convergent validity of the model and Cronbach's alpha and composite reliability  

 پایایی ترکیبی آلفای کرونباخ واریانس استخراج شدهمتوسط   متغیر / مولفه

 817/۰ 81۰/۰ 665/۰  سبک رهبری مستبدانه

 8۰6/۰ 797/۰ 5۴۰/۰  سبک رهبری تصریحی

 799/۰ 79۴/۰ 55۴/۰  سبک رهبری مشارکتی

 8۴1/۰ 86۰/۰ 6۲5/۰  سبک رهبری تفویضی

 8۲6/۰ 859/۰ 66۰/۰  نگرش عاطفی

 831/۰ 8۴7/۰ 51۰/۰  نگرش شناختی

 81۰/۰ 855/۰ 5۴6/۰  نگرش رفتاری

 855/۰ 8۲9/۰ 635/۰  درستکاری

 811/۰ 795/۰ 575/۰  مسئولیت پذیری

 8۴8/۰ 798/۰ 6۴۴/۰  دلسوزی

55۲/۰  بخشش  819/۰  8۲۴/۰  

 اصلی قطر اعداد تمام شود،می مشاهده ۴ جدول در که همانطور .شد استفاده لارکر و فورنل معیار از مدل واگرای روایی بررسی منظور به

 .است روایی واگرای مدل قبول قابل تفکیک اعتبار معنای به که هستند زیر ستون اعداد از بزرگتر

 روایی واگرای مدل .4جدول

Divergent validity of the model Table 4. 

 بخشش دلسوزی پذیریمسئولیت درستکاری رفتاری شناختی عاطفی تفویضی مشارکتی تصریحی مستبدانه مولفه

           815/۰ سبک مستبدانه

          735/۰ 6۴۰/۰ سبک تصریحی

         7۴۴/۰ 67۲/۰ 666/۰ سبک مشارکتی

        791/۰ 596/۰ 633/۰ 593/۰ سبک  تفویضی

       81۲/۰ 685/۰ 595/۰ 6۲۴/۰ 639/۰ نگرش عاطفی

      71۴/۰ 6۰6/۰ 595/۰ 66۰/۰ 579/۰ 581/۰ نگرش شناختی

     739/۰ 577/۰ 613/۰ 6۴۴/۰ 661/۰ 613/۰ 697/۰ نگرش رفتاری

    797/۰ 566/۰ 6۲۴/۰ 688/۰ 671/۰ 681/۰ 6۰1/۰ 65۰/۰ درستکاری

   758/۰ 579/۰ 681/۰ 577/۰ 58۰/۰ 669/۰ 696/۰ 671/۰ 683/۰ پذیری مسئولیت

  8۰۲/۰ 691/۰ 579/۰ 568/۰ 619/۰ 6۰5/۰ 659/۰ 615/۰ 565/۰ 675/۰ دلسوزی

 7۴3/۰ 568/۰ 61۲/۰ 6۴3/۰ 66۴/۰ 6۲8/۰ 671/۰ 686/۰ 655/۰ 6۴۲/۰ 6۰5/۰ بخشش

گزارش شده در  آزمون تینتایج تصویر کشیده است. به تیداری ضرایب نتایج آزمون مدل مفهومی پژوهش را در حالت معنی ،،1شکل 

تمامی سوالات برای معادلات  درصد 95توان نتیجه گرفت که در سطح معنی داری بنابراین می است؛بیشتر  96/1، همگی از زیرشکل 

 .ساختاری در نظر گرفته شده است و نیازی به حذف هیچ یک از سوالات از مدل نیست
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 در حالت ضرایب معناداری یقتحق یمعادلات ساختار مدل .1 شکل
Figure 1. Model of Structural Research Structural Equations in Significant Centers 

گذارد. تاثیری است که یک متغیر مستقل بر یک متغیر وابسته می که نشان دهنده استفاده شد 2Rدر ارزیابی مدل ساختاری از معیار 

و  71۲/۰نگرش نسبت به تغییر   2Rمقادیر  .مدل بیشتر باشد، نشان از برازش بهتر مدل است مربوط به متغیر وابسته 2Rهرچه مقدار 

ستدر این تحقیق  77۰/۰هوش اخلاقی  ساختاری، بررسی توانایی مدل  2Rکه دارای مقدار  ا ست. روش دیگر برای ارزیابی مدل  قوی ا

شاخصدر پیش ست. معیار غالب برای رابطه پیش بین  ست. با توجه به مقدار  2Q بینی کردن ا سبت به  2Qا ست آمده که نگرش ن به د

بینی مدل برای مدل نشان داده شده، مشخص است که قدرت پیش برای متغیرهای وابسته است 5۴7/۰هوش اخلاقی و  ۴18/۰تغییر 

سطح قوی قرار دارد سته در  شتراکی متغییرها نیزو مقادیر  2Rو میانگین  متغیرهای واب سبه گردید. 7۴1/۰و 589/۰ ا به با توجه  محا

سازی معادلات ساختاری  ،فرضیات تحقیق برای ارزیابی .توان به بررسی فرضیات تحقیق پرداختبرازش قوی مدل کلی، حال می از مدل

 استفاده شد که در زیر نتایج آن مورد تحلیل قرار گرفته است.

و  5و جدول  1با توجه به شکل  .دارد تاثیرهای ورزشی هیأتنگرش نسبت به تغییر مدیران  برسبک رهبری داد، نتایچ پژوهش نشان 

نسبت به تغییر متغیر بر  657/۰به میزان سبک رهبری توان به این نتیجه رسید که متغیر ضریب مسیر مربوط فرضیات تحقیق می

نسبت متغیر درصد مقدار  95احتمال واحد افزایش یابد، به  1به میزان سبک رهبری متغیر یعنی اگر  ؛اثر داردهای ورزشی هیأتمدیران 

یابد. بارهای عاملی نیز از کیفیت بسیار مناسبی در تبیین سازه خود واحد افزایش می 657/۰به میزان های ورزشی هیأتبه تغییر مدیران 

مقدار ضریب در معادلات ساختاری نشان داده شد،  ۲طور که شکل باشند. همانرا دارا می 5/۰ چرا که آنها مقداری بیشتر از ؛برخوردارند

درصد برابر  95در سطح اطمینان  های ورزشیهیأتنسبت به تغییر مدیران نگرش و سبک رهبری رابطه بین متغیرهای  (،تی)معناداری 

نسبت به تغییر مدیران  نگرش وسبک رهبری رابطه بین متغیر دار بودن بیشتر است و این مورد حاکی از معنی 96/1شده که از  7۴۴/9با 

سبک در این  فرضیه، متغیر  .دارد اثر های ورزشیهیأتهوش اخلاقی مدیران  رسبک رهبری ب ،نتایج نشان داد است.های ورزشی هیأت

دارد. بارهای عاملی نیز از کیفیت بسیار مناسبی در تبیین  اثرورزشی  هایهیأتمدیران هوش اخلاقی بر متغیر  568/۰به میزان رهبری 

مقدار در معادلات ساختاری، طور که نشان داده شد، همانباشند. را دارا می 5/۰ چرا که آنها مقداری بیشتر از ؛سازه خود برخوردارند

درصد برابر با  95در سطح اطمینان های ورزشی  هیأتمدیران هوش اخلاقی و سبک رهبری رابطه بین متغیرهای  ،تی ضریب معناداری

 .استبیشتر است و این مورد به معنی ارتباط معنی دار و تایید فرضیه  96/1شده که از  9۴8/7

به هوش اخلاقی . متغیر دارد تاثیرهای ورزشی هیأتنگرش نسبت به تغییر مدیران  برهوش اخلاقی  ،با توجه به نتایج به دست آمده

های ورزشی اثر دارد. بارهای عاملی نیز از کیفیت بسیار مناسبی در تبیین هیأتمدیران نگرش نسبت به تغییر بر متغیر  593/۰میزان 
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رابطه بین متغیرهای  ،تی مقدار ضریب معناداریدر معادلات ساختاری،  باشند.را دارا می 5/۰برخوردارند و مقداری بیشتر از  سازه خود

بیشتر  96/1شده که از  ۴53/9درصد برابر با  95در سطح اطمینان  های ورزشی هیأتمدیران نگرش نسبت به تغییر و هوش اخلاقی 

 .استاست و این مورد نشان از تایید فرضیه 

 هامسیر از مدل سازی معادلات ساختاری بر اساس فرضیه تحلیل .5جدول 
Table 5. Path analysis of structural equation modeling based on hypotheses 

 بار عاملی تیمقدار  نتیجه فرضیه
 مسیر

 متغیر مستقل متغیر وابسته

7۴۴/9 تأئید فرضیه  657/۰ یورزش یهاهیأت رانیمد ریینسبت به تغنگرش   یسبک رهبر   

9۴8/7 تأئید فرضیه  568/۰ یورزش یهاهیأت رانیمدی هوش اخلاق  یسبک رهبر   

۴53/9 تأئید فرضیه  593/۰ یورزش یهاهیأت رانیمد ریینگرش نسبت به تغ  یهوش اخلاق   

 گیریبحث و نتیجه

انجام  های ورزشی با نقش میانجی هوش اخلاقیهیأتمدیران  در نسبت به تغییر های رهبری بر نگرشسبکثیر تأدر این تحقیق با هدف 

های ورزشی هیأتمدیران  در یر نگرش نسبت به تغییرمتغ برنشان داد که متغیر سبک رهبری  بررسی پژوهش، وها در تحلیل داده شد،

تغییر سازمانی دارند.  رهبران، نقش کلیدی در تأثیرگذاری بر کارکنان برای اجرای یک ،توان گفتدارد. در تبیین و تایید این رابطه میاثر 

تواند به عنوان مروج در فرآیندهای مدیریت می بررسی شده مشخص شد که چندین سبک رهبری وجود دارد که های مختلفدر پژوهش

آنها در پژوهش خود  همخوانی دارد، زیرا (۲۰18) نتایج این تحقیق با نتایج گزارش شده در مطالعه هجرتی و همکاران تغییر عمل کند.

است و رابطه معناداری بین  نظرینشان دادند که وضعیت رهبری مدیران و نگرش نسبت به تغییر سازمانی بالاتر از متوسط و میانگین 

از نگرش به معناداری شده تبیین  همچنین مشخص شد که ابعاد رهبری توزیع ؛به تغییر سازمانی وجود دارد شده و نگرشرهبری توزیع

کشف زیرا آنها در تحقیقی همخوانی دارد،  ،(۲۰1۴) همچنین با نتایج مطالعه طالبی نامور و حسین پورسنبلی .؛(۲3) ییر سازمانی دارندتغ

مؤلفه ضروری برای تغییر موفقیت آمیز در هر سازمانی به منظور رویارویی با رقابت همیشه بحث برانگیز بازار  کردند که رهبری به یک

های رهبری مدیران و نگرش بین سبککه نتایج آنان نشان داد  (۲۰19) و همکاران 1فوک چنتبدیل شده است. همینطور تحقیقات 

سبک به دلیل اینکه ، (۲۰۲۰) و همکاران ۲تحقیق دو و در (۲۴)همخوانی دارد  داشت معلمان نسبت به تغییر سازمانی رابطه مثبت وجود

شود که با توانمندسازی لذا پیشنهاد می .(۲5) باشدمیهم راستا ن ،گذار باشد رتواند بر نگرش به تغییر افراد تاثیمیندستوری رهبری 

 .نگرش نسبت به تغییر مدیران توسعه پیدا کند های نو،افراد در ایجاد اندیشهرهبری، ترغیب و برانگیختن 

دار معنیاین مورد حاکی از دارد.  تاثیرهای ورزشی هیأتهوش اخلاقی مدیران  برها نشان داد که سبک رهبری بررسی نتایج تحلیل داده

توان نتیجه می های این فرضیهلذا با توجه به یافته ورزشی است.های هیأتمدیران هوش اخلاقی و سبک رهبری بودن رابطه بین متغیر 

تواند به بالابردن بهره مدیران شود و در نهایت می ایارتقاء عملکرد اخلاق حرفه تواند برهای رهبری میتوجه ویژه به سبک گرفت که

زیرا او در تحقیقی به بررسی  ؛همخوانی دارد ،(۲۰15) شده در مطالعه محمد شفیعینتایج این فرضیه با نتایج گزارش  وری سازمان گردد.

 ؛های مدیریتی با هوش اخلاقی ارتباط داردهای مدیریت با هوش اخلاقی مدیران پرداخت به این نتیجه رسید که سبکرابطه سبک

یص درست از اشتباه را همچنین هوش اخلاقی نوع سوم قدرت است و در کنار قدرت مدیریتی یا سازمانی و قدرت شخصی؛ توانایی تشخ

رفتاری،  خوش ،مسئولیت پذیری، مهرورزی، مدارا. هوش اخلاقی در سازمان، شامل امانتداری، (۲6) برپایه سازگاری با اصول اخلاقی دارد

های لذا با توجه به یافته ؛باشد هاسازمانالقوه موفقیت تواند پایه برهبری و هوش اخلاقی می ،می دهد و این نشان استدادورزی بردباری، 

                                                                                                                                                                                                 
1. Fook Chan 
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مدیران شود و در نهایت  ایارتقاء عملکرد اخلاق حرفه باعث تواندهای رهبری مینتیجه گرفت که توجه ویژه به سبک توانمیاین فرضیه 

هوش  مناسب های رهبریبا به کارگیری سبکشود که بنابراین پیشنهاد می ؛گردد بمنجر سازماندر تواند به بالابردن بهره وری می

ت از اشتباه را برپایه سازگاری اخلاقی که نوع سوم قدرت است و در کنار قدرت مدیریتی سازمانی و قدرت شخصی، توانایی تشخیص درس

 .ارتقا دادرا با اصول اخلاقی دارد 

این مورد نشان از اثر دارد.  های ورزشیهیأتدیران منگرش نسبت به تغییر بر متغیر هوش اخلاقی ها نشان داد که متغیر دادهنتایج 

 دهد،فرضیه نشان می نتایج این .است های ورزشیهیأتمدیران نگرش نسبت به تغییر  برهوش اخلاقی متغیر  تاثیر مثبتدار بودن معنی

تر خواهد بود که نگرش افراد نسبت به تغییر مثبت  ،دهرچند حس مسئولیت پذیری و درستکاری و دلسوزی افراد در سازمان بالاتر باش

 فرضیه با نتایج مطالعه قلی زاده و منظرینتایج این گردد. های نو و در نتیجه بهره وری بیشتر سازمان میمنجر به وفاداری و ایجاد ایده

نشان داد که آموزش هوش اخلاقی در تغییر نگرش دانشجویان نسبت به اثرات استفاده از  هاهمخوانی دارد، نتایج تحقیق آن ،(۲۰18)

قی نوعی توانایی اخلاقی رسد که هوش اخلامواد مخدر، تمایل به مصرف مواد و خطرات استفاده از مواد مخدر مؤثر بوده است و به نظر می

عزیزیان همینطور نتایج با  .(۲7) شودای هوش اخلاقی( افراد می)یکی از فضیلته یکپارچه کننده است که موجب افزایش خودکنترلی

باعث  ،های شخصیتی کارکنانها در تحقیق خود به این نتیجه رسیدند که درک ویژگی زیرا آن ؛همخوانی دارد ،(۲۰19) ارانکهن و همک

خلیلی و همینطور نتایج تحقیق در راستای تحقیقات  .(۲8) شد ای آنان خواهداخلاق حرفهوظایف و ارتقای  مثمرثمرترانجام بهتر و 

مدیران با رهبری اخلاقی  که به این نتیجه رسیدند که (۲۰1۲) 1فردو  (۲۰1۴) متقی و همکاران، (۲۰1۴) هاشیم، (۲۰۲1) همکاران

با آموزش شود که می بنابراین پیشنهاد ؛(31، ۲9،3۰،13) داردخوانی نیز هم داشته باشندکنند و اثربخشی بهتری  توانند بهتر رهبریمی

 .پیدا کندها و و نگرش به تغییر بهبود و ایجاد حس مسئولیت پذیری، حمایت از ایده هوش اخلاقی

بنابراین نتایج  ؛اخلاقی در رابطه سبک رهبری و نگرش نسبت به تغییر اثر داردهای تحقیق نشان داد که نقش میانجی هوش یافته 

نگرش نسبت به تغییر و سبک های رهبری متغیر  ،افزایش یابدهوش اخلاقی که اگر نقش های تحقیق مبین این موضوع است تهیاف

افزایش تعهد و مسئولیت پذیری بیشتر مدیران شده یابد با توجه به اینکه هوش اخلاقی موجب نیز بهبود می های ورزشیهیأتمدیران 

که معطوف به رفع تضادها، اختلافات  گردد یآزاد مدر نتیجه، حجم زیادی از توان سازمان  ؛انجامدبه بهبود کارایی فردی و گروهی می

شود. س عدم اعتماد را موجب میدیگری از جمله ایجاد و تقویت ح های کنترلی متعدد و متنوع است و تبعات و مشکلاتاستفاده از روش

توان خود را در نتیجه، تمام  ؛دانندمی با نهادینه شدن این معیار، سازمان دارای کارکنانی خواهد بود که موفقیت سازمان را موفقیت خود

که با به  گرددمیپیشنهاد  لذا ،سازمان به بهره وری و اثر بخشی خواهد رسیدگیرند تا در نهایت ان به کار میدر راه موفقیت سازمان ش

 بهبود بخشید. توانرا می هوش اخلاقی، نگرش به تغییر مدیرانارتقا و  کارگیری همزمان سبک رهبری

 رانیمد یهوش اخلاقو همچنین  ریینگرش نسبت به تغ رب یسبک رهبرکه نتایج مدلسازی معادلات ساختاری نشان داد در پایان 

سپس نتایج آزمون نشان  دارد اثراین سازمان نیز  رانیمد ریینگرش نسبت به تغ بر یهوش اخلاقاز سوی دیگر،  دارد. اثرورزش  یهاهیأت

شود که رهبران نقش تصور می .ی می کندگریانجیمرا  رانیمد رییو نگرش نسبت به تغ یسبک رهبر نیبی رابطه هوش اخلاقداد که 

مختلف بررسی شده کشف شد که چندین  های انی دارند. در پژوهشک تغییر سازمکلیدی در تأثیرگذاری بر کارکنان برای اجرای ی

همچنین رهبری یکی از عوامل پیشرو در  ؛تواند به عنوان مروج در فرآیندهای مدیریت تغییر عمل کندسبک رهبری وجود دارد که می

همچنین رهبری به یک مؤلفه ضروری برای تغییر موفقیت آمیز در هر سازمانی به منظور  ؛ها استایجاد تغییرات مثبت در سازمان

اخلاق تماماً در مورد  که شدمتوجه توان میشده است. با ارتباط اخلاق با رهبری، رویارویی با رقابت همیشه بحث برانگیز بازار تبدیل 

کند و تحت تأثیر قرار ا برای دستیابی به یک هدف مشترک هدایت میهویت رهبر و نقش رهبر است. یک رهبر، زیردستان / پیروان ر

زیرا رهبران نقش مؤثری در سازمان دارند و به دلیل  ؛یابددهد، محیط اخلاقی در یک سازمان توسط یک رهبر ساخته و توسعه میمی

                                                                                                                                                                                                 
1. fard 
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شود که با توانمندسازی پیشنهاد می، ی و نگرش به تغییربا توجه به ارتباط رهبرلذا  ؛دارندهای سازمانی تأثیر اینکه رهبران در توسعه ارزش

با توجه معنی  همینطور .نگرش نسبت به تغییر مدیران توسعه پیدا کند های نو ورهبری، ترغیب و برانگیختن افراد را در ایجاد اندیشه

مسئولیت پذیری، حمایت از  و ایجاد حس با آموزش هوش اخلاقیشود که پیشنهاد می داربودن ارتباط هوش اخلاقی و نگرش به تغییر

توان نگرش نسبت به تغییر را در با به کارگیری همزمان سبک رهبری و هوش اخلاقی، میو  پیدا کندو نگرش به تغییر بهبود  ایده ها

های رهبری و نگرش آنها نسبت به تحقیقات بیشتری در ارتباط سبک گردد،پیشنهاد می برای مطالعات آتی مدیران بهبود بخشید.

مدیران شایسته تری را برای رضایت و بهره  ،با استفاده از تحقیقات علمی ترتا بتوان  انجام گیردورزشی ی هاسازمانتغییرات در سایر 

اهمیت  گفت کهتوان می ،ق به علم اضافه شده استدر مجموع ارائه آنچه که در نتایج  انجام این تحقی .ها انتخاب نمودوری در سازمان

ی امروز تا آنجاست که تغییر نکردن یا جلوی تغییر را گرفتن با رکود و نابودی سازمان برابر هاسازمانخصوص ه ، بهاسازمانتغییر در 

وسته به به منظور رویارویی با محیط های متغیرامروزی، باید پذیرای تغییرات سازمانی باشند و پی هاسازماندر نتیجه افراد در ؛ است

دارد و هوش اخلاقی یک ابزار مناسبی برای تغییرات  وجود هاسازمانکنند. با توجه به تغییرات سازمانی که در عنوان عاملین تغییرعمل 

مقابل تغییرات سازمان موثر  تواند در اجرای موفقیت سازمان درمی و منابع انسانی کارآمد همچنین سبک رهبری مناسب است؛ سازمانی

 باشد.

 قیلاحظات اخلام

همینطور این تحقیق هیچ  قبل از توزیع پرسشنامه رضایت شفاهی و اطمینان از محرمانگی و دلایل تحقیق به پاسخ دهندگان داده شد. 
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