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Abstract 

Objective: The present study aimed to investigate the effect of positive personality traits on the self-leadership 

of physical education teachers in the Sari City with the role of proactive personality moderator. 
Methodology: The research method was applied in terms of purpose and descriptive survey in terms of the data 

collection method. The statistical population studied were all physical education teachers of public schools in 

the Sari City in the academic year 2021-2022 (202 people). The amount of 138 samples was considered by the 

G power software as the minimum sample size for the research.  The sampling method was available. Data 

collection tools are the standard proactive personality questionnaires of Buil et al. (2019), self-leadership by 

Castellano et al. (2021), hope by Snyder et al. (1996), and optimism by Scheier & Carver (1985). The reliability 

of the questionnaires was confirmed by Cronbach's alpha. The validity of the questionnaires was confirmed by 

the opinions of 10 sport management professors and physical education teachers. Data analysis was performed 

using the structural equation modelling method in PLS software. 
Results: The results showed that hope has a positive and significant effect on the self-leadership of physical 

education teachers. Optimism does not have a significant effect on the self-leadership of physical education 

teachers. Proactive personality has a moderating role in the relationship between hope and self-leadership of 

physical education teachers. Also a proactive personality has no moderating role in the relationship between 

optimism and self-leadership of physical education teachers.  

Conclusion: Therefore, it can be stated that hope increases the self-leadership of physical education teachers; 

but optimism has no effect on increasing or decreasing teachers' self-leadership . Also hope and optimism with 

the moderating role of active personality increased teachers' self-leadership. Therefore, paying attention to 

creating and increasing hope as one of the personality traits of physical education teachers can lead to their self-

leadership in school educational activities. 
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Extended Abstract 

Summary 

The purpose of the current research work was to investigate the positive personality traits of physical education 

teachers in the Sari city with the role of active moderator. The research method was applied in terms of purpose. 

The statistical population was all physical education teachers of public schools in the Sari city in the academic 

year of 2022-2023 (202 people). The instrument of data collection was a questionnaire. Data analysis was done 

using structural equation modeling in the PLS software. The results showed that hope had a positive and 

meaningful effect on the self-leadership of physical education teachers. Optimism about self-leadership of 

physical education teachers was not significant. The active personalities were the moderators in the relationship 

between hope and self-leadership of physical education teachers. Also active characters do not have a 

moderating role in the relationship between optimism and self-leadership of physical education teachers. 

Introduction 

The progress and development of any country depends on its education organization, whose life factor is the 

teachers. Therefore, it is a necessity to check the abilities and performance of teachers in schools in order to 

improve the quality of education and finally the comprehensive development of the country (1). In today's 

complex environment, self-leadership is one of the skills needed by teachers (2). Self-leadership is a conscious 

practice that influences our thoughts, behavior and emotions, and brings people closer to their goals (3). One of 

the important and effective components in using the self-leadership technique and its development among 

teachers is positive personality traits (4). Positive personality traits such as hope and optimism are considered 

as capacities of human psychological resources similar to a positive state that support self-leader motivational 

mechanisms in people (5). Proactive personality is also a relatively stable personality trait that includes a 

person's willingness to take personal initiatives to improve current conditions or create new ones (6). Therefore, 

this research work seeks to answer the question of what is the effect of positive personality traits on the self-

leadership of physical education teachers with the moderating role of an active personality. 

Methodology and Approach 

This research work is applied in terms of purpose, and in terms of descriptive method, it is a survey type that 

was carried out in the fields. In terms of the relationship between the variables, it was a correlation type and it 

is cross-sectional in terms of time. In this research work, "self-leadership" is the dependent variable, "active 

personality" is the moderating variable, and "optimism" and "hope" are the independent variables. The statistical 

population of this research includes all physical education teachers of public schools in Sari city in the academic 

year 2022-2023. The exact number of the community under investigation was estimated to be 202 people by 

referring to the Education Department of Sari. The G-Power software was used to get the sample size. 138 

samples were considered by the software as the minimum sample size to conduct the research work. To collect 

information about the background of the research, articles, books and databases were used, and a questionnaire 

was used to collect data. The used questionnaire includes 5 parts. The first section included demographic 

information. The second part includes the active personality questionnaire of Buil et al. (2019) in the form of 3 

items (7), and the third part includes the self-leadership questionnaire of Castellano et al. (2021) consisting of 

9 items (8). The fourth section also includes Snyder et al.'s hope questionnaire (1996) in the format of 6 items 

(9), and finally, the fifth section also includes the optimism questionnaire of Scheier and Carver (1985) in the 

format of 10 items (10). A 5-point Likert scale was used to measure the questionnaires. The opinions of 10 

people with opinions were used to determine the validity of the form and content of the research questionnaires. 

The reliability of the questionnaires was also investigated and confirmed in a preliminary study. Questionnaires 

were distributed among physical education teachers in an available form. Finally, 150 questionnaires were 

distributed, 140 of which could be analyzed. After collecting the data, the Kolmogorov Smirnov test was used 

to determine the distribution of the data. According to the state of the data, suitable statistical methods were 

used in the analysis. Structural equation modeling method was used to predict the contribution of predictor 

variable to criterion variable and moderator variable. The SmartPLS and SPSS softwares have been used in this 
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regard. 

Results and Conclusion  

Demographic findings show that the maximum age of the sample was 52 and the minimum was 23 years. There 

were 76 women and 64 men. Most of the research samples were married (93 people). Also most of the teachers 

had a master's degree (68 people). The results showed that hope has a positive and significant effect on the self-

leadership of physical education teachers. Optimism does not have a significant effect on the self-leadership of 

physical education teachers. Proactive personality has a moderating role in the relationship between hope and 

self-leadership of physical education teachers. Also a proactive personality has no moderating role in the 

relationship between optimism and self-leadership of physical education teachers. Therefore, it can be stated 

that hope will increase the leadership of physical education teachers themselves; but optimism does not have an 

impact on the increase or decrease of teachers' self. Therefore, paying attention to the personality traits of 

physical education teachers can affect their leadership in the school's educational activities. 
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 فعال  تی شخص گرل یبا نقش تعد یبدن تی معلمان ترب یرهبربر خود   یتیمثبت شخص یهایژگ یو  ریتأث

 3یرجب ی، مجتب2پوریدهقان  ه ی، حور1یفاطمه عبد

 . رانیشاهرود، شاهرود، ا  یدانشگاه صنعت ،یبدن تیدانشکده ترب ،یو علوم ورزش یبدن تی، گروه تربمدیریت ورزشی کارشناس ارشد. 1

 .  رانی شاهرود، شاهرود، ا  یدانشگاه صنعت ،یبدن تیدانشکده ترب ،یو علوم ورزش یبدن تیگروه ترب ،یورزش تیریمد اریاستاد. 2

 . رانی شاهرود، شاهرود، ا  یدانشگاه صنعت ،یبدن تیدانشکده ترب ،یو علوم ورزش یبدن ت یگروه ترب ،یورزش تیریمد اریاستاد. 3

 1402/ 10/ 12: رش ی پذ خی تار                                                                                                                                                                                                          1402/ 05/ 15: افتی در خی تار

 چکیده 

  ت یشخص  گرلیتعد  نقش  با  یسار  شهرستان  یبدن  تیترب  معلمان  یرهبر  خود  بر  یتیشخص  مثبت  یهایژگیو  ریتأث  یبررس  حاضر،  پژوهش  هدف  هدف:

  .بود  فعال

  هیکل  یآمار   جامعهپیمایشی از نوع همبستگی بود.  -ها توصیفیآوری دادهروش پژوهش به لحاظ هدف، کاربردی و از نظر شیوۀ جمع  شناسی:روش

پاور به  افزار جی نمونه توسط نرم   138مقدار  .  نفر(  202بودند )  1402-1401  یلیتحص  سال  در  یسار  شهرستان  یدولت  مدارس  یبدن  تیترب  معلمان

  تی شخصهای  پرسشنامه  هاداده آوری  جمع   ابزارگیری، در دسترس بود.  عنوان حداقل حجم نمونه برای انجام پژوهش در نظر گرفته شد. روش نمونه

.  بود   (1985)  شایر و کارور  ینیبخوش  و (  1996)ن  و همکارا  دریاسنا  یدوار یام   ،(2021)  کاستلانو و همکاران  یخودرهبر  ،(2019)  و همکاران  لیب  فعال

نفر از اساتید مدیریت ورزشی و دبیران تربیت بدنی مورد تأیید    10ها با نظرات  روایی پرسشنامهها با آلفای کرونباخ بررسی و تأیید شد.  پایایی پرسشنامه

 اس انجام شد.  ال افزار پیسازی معادلات ساختاری در نرمها به روش مدل تحلیل داده  و  قرار گرفت. تجزیه

 ی بدن   تیترب  معلمان  یرهبر  خود  بر  ینی بخوش.  داشت  یمعنادار  و  مثبت  ریتأث  یبدن  تیترب  معلمان  یرهبر   خود  بر  یدوار یام،  داد  نشان  جینتا  ها:یافته

  نقش   فعال  تیشخص  نیهمچن  ؛داشت  یبدن   تیترب  معلمان  یهبرر  خود  با  یدواریام  نیب  رابطه  در  گرلیتعد  نقش  فعال  تیشخص.  نداشت  یمعنادار  ریتأث

 .  نداشت  یبدن  تیترب  معلمان  یهبر رخود  با  ینیبخوش   نیب  رابطه  در  گرلیتعد

  ای  شیبر افزا  یریتأث  ینیباما خوش   شود؛یم  یبدن  تیترب  معلمان  یرهبر  خود  شی افزا  موجب  یدوار یاماظهار کرد که    توانیم  نیبنابرا  گیری:نتیجه

  نی بنابرا  ؛معلمان شدند   یخودرهبر   شیفعال موجب افزا   تیشخص  یگرلیتعدبا نقش    ینیبخوش  و  یدواریام  نیهمچن  ؛معلمان ندارد   یخودرهبرکاهش  

  ی ها تیفعال  در  آنها  یخودرهبرمنجر به    تواندیم  یبدن  تیترب  معلمان در    یتیشخص  یهایژگیواز   ایجاد و افزایش امیدواری به عنوان یکی  به  توجه

 . شود  مدرسه  یتیترب  و  یآموزش

 ی، شخصیت. خودکنترل  یدواری،ام  ینی،بخوش   دبیران،های کلیدی: واژه

 :د یکن استناد گونهن ی ا مقاله ن یا به

  ت یشخص  گرلیبا نقش تعد  یبدن  تی معلمان ترب  یرهبربر خود    یتیمثبت شخص  هاییژگیو  ریتأث .  پوری حوریه، رجبی مجتبیعبدی فاطمه، دهقان

 https://doi.org/10.22044/shm.2023.13448.2568.  54ـ35(،  1)11؛  1402مدیریت منابع انسانی در ورزش.  فعال.  

 پوریحوریه دهقان   :مسئول سندهی نو
E - mail: h.dehghanpouri@shahroodut.ac.ir 
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 مقدمه 

ترین و تأثیرگذارترین نهاد در عرصه تحول و پیشرفت یک کشور است. آموزش و های آموزشی، آموزش و پرورش بزرگاز میان سازمان

پرورش به عنوان اساس و زیربنای توسعۀ فرهنگی، اجتماعی، اقتصادی و سیاسی هر جامعه است که امروزه در اغلب کشورها به عنوان  

و پرورش آن است که عامل حیات آن معلمان   پیشرفت و توسعه هر کشور در گرو سازمان آموزش. در واقع،  ( 1)شود  صنعت رشد قلمداد می

عواملی مانند اقتصاد و آموزش بسیار با اهمیت هستند و منابع انسانی ،  ( دریافتند2020)  1چیو پتروو  ارایبدر همین خصوص    .(2)هستند  

عنوان عامل مهم در کیفیت آموزش، یادگیری و دستاوردهای آموزشی و سیاسی و اقتصادی شناخته   توسط همه کشورها بهمعلمان  به ویژه  

شود و دستیابی به ویژه معلم، در فرآیند تعلیم و تربیت، رکن اصلی و عامل بنیادین محسوب میبنابراین منابع انسانی به  ؛ (3)شده است  

بنابراین بررسی    ؛ (4)شود  ای میسر نمیهای حرفهها و شایستگیو پرورش بدون وجود معلمانی برخوردار از توانمندیاهداف نظام آموزش  

 . (2)جانبه کشور، یک ضرورت است منظور بهبود کیفیت آموزش و در نهایت توسعه همه ها و عملکرد معلمان در مدارس بهتوانایی

که   است  مهم   بسیار   معلمان  برای.  است  2های مورد نیاز معلمان خودرهبریدر محیط پیچیده و تغییرات گسترده امروزی یکی از توانایی 

 که   است  خود  بر  خود خواسته  نفوذ  فرایند  . خود رهبری(5)بپردازند    خودشان  مدیریت  به  دیگر  عبارت  به  و   کنند  کنترل  را  خود  بتوانند

 . خود رهبری (6) است    زندگی  در   خود شکوفایی  به  ها آن  هدایت   و  پیچیده  دنیای   با   اثربخش  مواجهۀ  برای  افراد  از  حمایت  آن  اولیۀ  هدف 

 و   افکار، رفتار  بر  که  است  آگاهانه  تمرینی  گذارد. خود رهبری،می  تأثیر  افراد  و دلایل   افکار  بر  که  کندمی   نقش  ایفای  فرایندی  عنوان  به

  ح یصر   یشناخت  و   یرفتار  یراهبردها  از  یامجموعه. خودرهبری  ( 7)کند  می  ترنزدیک  شانهدف  به  را  افراد  و   گذاردمی  تأثیر  احساساتمان

 از   استفاده   با  که  کند افراد کمک میبه    خودرهبری.  کنندیم  یرهبر  و  کنندیم  کنترل  گذارند،یم   ریتأث  خود   بر  افراد  آن  قیطر  از  که  است

  فردی،  سطح در یابد. دست خود کاری و شخصی زندگی در  بیشتر رضایت احساس و بهتر به عملکرد خود در انگیزه ایجاد با بتواند فرد آن

 متمرکز  ضعف   نقاط  کاهش   و   ها توانمندی  از  بهینه  برداریبهره  برای  تلاش  و   بهبود  های زمینه  و   قوت  نقاط  از   بهتر  شناخت  به  رهبری  خود

 .  ( 8)کند خود رهبری و توانمندی فرد در انگیزش و هدایت عملکرد خویش اهمیت قابل توجهی پیدا می .(4) است

ای مدیریت و رهبری شوند که جز اصلی رهبری سازمانی اثربخش است. مراکز آموزشی خصوصاً مدرسه باید به گونه  امروزه خود رهبری

های روزانه درآمده و به عنوان عملکرد بهینه برای همه معلمان مدرسه مطرح خود رهبری به عنوان یک فرهنگ و بخش طبیعی فعالیت

مثل )  ای از ابزارهای کارآمدتری را برای انجام بهتر وظایف فراهم کند، همچنین معلمان را با مجموعهتواند شیوهخود رهبری میشود.  

رهبری موجب  خود .(6)  مجهز کند که بتواند از آنها برای بهبود کارایی و عملکرد فردی استفاده کنند (گفتار مثبت و تجسم گذاری، هدف

شود تا معلمان حداکثر توانایی و دانش خود را برای موفقیت نظام آموزشی و رسیدن به اهداف مورد نظر به کار گیرند و تعهد آنها نسبت می

خودخواه    خود رهبر،  کنند. معلممی  تمرکز  شدن،  بهتر  برای  خود  توانایی  بر  خود رهبر،  معلمان  .(4)های محوله بیشتر شود  به وظایف و نقش 

 . (7) ردیگینم دهیناد گرانی و اهداف د  یرا نسبت به زندگ فشیوظا یو حت ستین

یکی  انسانی   نیروی  در  تواند می  گوناگون  عوامل  به  توجه  با   و   زمان  طول  در  رهبری  خود  در   کننده  ایجاد   اصلی  عوامل   از  ایجاد گردد. 

 اصل   یک  انسان  برای  خود  مدیریت  و   نفس   به  اعتماد  واقع  در  .استسازمان    انسانی  نیروی  شخصیتی  هایویژگی  رهبری  خود  هایمهارت

 مدیریت  لازم جهت هایتوانمندی و  ها قابلیت از که سازمان انسانی نیروی و  است سازمان بیرونی رهبری توسعه در جهت اصولی و اساسی

 انجام  را  سازمان  هایفعالیت  احسن  نموده و به نحو  ایجاد  را  لازم  مدیریت  نیز  سازمان  هایفعالیت  در  توانندمی  باشند،  برخوردار  خود  رفتار

نوع شخصیت و نوع محیط باعث سازگاری شود. سازش و هماهنگی بین ای آنها میشخصیت افراد باعث افزایش صلاحیت حرفه  . (9)دهند  

های شخصیتی  شود. معلمان با برخورداری از ویژگیای مثبت میگردد که به نوبۀ خود منجر به صلاحیت حرفهبیشتر با شغل و حرفه می

برنامهمی با  از خود کسب نموده و  بیشتر، فعالیتتوانند شناخت بهتری  انجام دهند  ریزی و کنترل  بهتری  از   .( 10)های  در واقع، یکی 

 
1. Beara and Petrović 

2. Self- leadership 
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معلمانمؤلفه  میان  در  آن  توسعۀ  و  رهبری  خود  تکنیک  از  استفاده  در  اثرگذار  و  مهم  مثبتویژگی  ،های  .  ( 11)  است  1های شخصیتی 

شناختی انسانی شبیه حالت مثبت در نظر های منابع روانبه عنوان ظرفیت   3بینی و خوش   2های شخصیتی مثبت همانند امیدواریویژگی

 .  (12)کنند رهبر در افراد حمایت می های انگیزشی خودشود که از مکانیسمگرفته می

تا   سازدمی  قادر  را  افراد  که  است  برانگیزاننده  عاملی  . امیدواری(13)واقع امیدواری درخواستی است که یک فرد برای آینده خود دارد    در

 ی افراد.  (14)کنند  می  عمل  هدفمند  امیدوار،  افراد  که  نمود  اذعان  توانمی   بنابراین  ؛انجامدمثبت می  اینتیجه  به  که  کنند  انتخاب  را  مسیری

 یط است پاسخ فعالانه به مح  یروش ارزشمند برا  یک  یدواریدارند. ام  یو مشترک  ینمع  یتیشخص  ی هایژگیو یشتری دارند،ب  یدواریکه ام

توان به عنوان های شخصیتی مثبت است که میبینی نیز یکی دیگر از ویژگیخوش  .(15)  کندیم  یلرا در افراد تسه  یآموزش  یندکه فرآ

ریزی و  بینی علاوه بر اهداف شغلی، برنامه. خوش(16)یک انتظار در مورد نتایج مثبت مبتنی بر آینده و بازتاب ارزیابی مثبت توضیح داد  

  بینیخوش.  ( 18)بینی انتظارات مثبت فرد به آینده و یا به طور کلی نسبت به زندگی است  . خوش(17)کند بینی میکاوش شغلی را پیش

 افراد   تعداد  و  هستند  بینخوش   متوسط  حد  در  مردم  اغلب  یعنی  ؛است  طبیعی  منحنی  دارای   شخصیتی  هایویژگی  دیگر  همانند  نیز

بگذارد    ما  بدبینی  یا  بینیخوش   میزان  بر  تواندمی  ما  تجارب  چنین  هم  ؛است  کم  بدبین  بسیار  افراد  و  بینخوش  العادهفوق  .  (19)اثر 

  گشاییمسئله  و  بیشتر  استقامت  پردازند،می  بیشتری  ارتقاءدهندۀ سلامتی  رفتارهای  به  دارند،  بهتری  جسمی  و  روانی  سلامت  ها،بینخوش 

که امید توانایی فرد برای دستیابی به اهداف  به طور کلی، در حالی  .(20)ترند محبوب لحاظ اجتماعی  به  و  دهند می نشان خود از مؤثرتری

های جدید باشد که در نهایت ای مثبت را انتظار داشته باشد و فعالانه به دنبال فرصتکند تا آیندهبینی به فرد کمک می، خوش(21)است  

 .   (22)شود منجر به پیشرفت بیشتر می

  جینتا در این زمینه،    . بگذارند  ریتأث  یخودرهبر  بر  توانند یم  یدواریو ام ینیبمانند خوشمثبت    یتیشخص یهای ژگیاز و  یبرخ به طور کلی،

  .(11) کنندی م  ی نیبشیپ را    یخود رهبر  ، یشناسفهیوظ  مانند  شخصیتی مثبت  یهایژگیو   ،داد   نشان(  2022و همکاران ) آفریدی  پژوهش 

همکاران  4کوون پژوهش    یجنتا نشان  2017)  و  نیز  عزت  دهدیم (  خوشکه  و  ویژگیبنفس  عنوان  به  شخصیتی، ینی  مثبت   های 

   .(23) هستند یمهم خودرهبر  هایآزمون یشپ 

. نتایج (24)گذارند  رهبری تأثیر میبینی شغلی بر خودامید به اشتغال و خوش  ( نیز نشان داد که2022)  5ا یو آکا   رامیبا های پژوهش  یافته

افزایش مهارت خود    تواند بههای مثبت شخصیتی مینیز نشان داد که ویژگی(  2021)مبارکه    پژوهش رضازاده طور مستقیم منجر به 

ای به این نتیجه دست یافتند که ( نیز در مطالعه2021)  و همکاران  6. آبید ( 9)های دولتی گردد  رهبری در بین نیروی انسانی سازمان

و خوش امیدوار  پیشرفت میکارمندان  و خودرهبری  یادگیری  بهتر  تجربه  طریق  از  کار  در  زیاد  احتمال  به   گر ید  یعبارتبه    کنند.بین 

 یروانشناخت  سازه  دو  ینیبخوش  و  واریدیام  . (25)  دهندیم  قرار  ریتأث  تحت  را  یرهبر  خود  جینتا  یمتفاوت  طور  به  واریدیام  و  ینیبخوش

 بیشتر  که چیزی مختلف  هایویژگی میان از دیگر، طرف . از(12) رندیگینم قرار یالحظه راتییتغ ریتأث تحت یراحت به که هستند مثبت

  بینیپیش  دهد، می اجازه که انسان حیات از هاییجنبه  یعنی  است، شخصیت بشناسند، بهتر را دیگران و  خود تا   کندمی کمک  هاانسان به

  باشد  یرهبر  خود  یبرا  یمهم  ۀمقدم  ،است  ممکن  تیشخص  .(26)  داد  خواهد  نشان  خود  از  رفتاری  چه  معین  احوال  و  اوضاع  در  آدمی  کنیم

 طور به   ای رخود رهبرمتغیر    راتییتغ  ، قادرند  یتیشخص  یهایژگیمشخص شد که و  نیز  (2020)  و همکاران  ینصراصفهاندر پژوهش   .(27)

 خود   رییتغ  لیتعد  در  یتیشخص  یها یژگیو  نیز نشان داد که  (2023)  و همکاران  7وودزهای مطالعۀ  یافته .(28)  کنند  ینیبشیپ   یداریمعن
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رهبری معلمان بررسی    ( نیز در پژوهشی تأثیر شخصیت و رفتارهای رهبر را بر خود2012)  و همکاران  1مارشال  .(29)  دارند  نقش  یرهبر

 .  (30)های مثبت خود رهبری معلمان هستند کننده بینیهای شخصیتی، پیش ها نشان داد که برخی ویژگیکردند. نتایج پژوهش آن

  ا ی  یفعل  طیبهبود شرا  یبرا  یفرد به انجام ابتکارات شخص  ل یاست که شامل تما  داری پا  نسبتاً  یتیشخص  یژگ یو  کنیز ی  2فعال  تیشخص

شروع   یبرا  ی درون  زهیانگ  رایز  شود،یفرد مربوط م  ی شغل  شرفتیاست که به پ   یفعال سازه مهم  تیشخص.  (31)  است  د یجد  طیشرا  جادیا

عنوان انگیزش برای تغییر و پاسخگویی فعالانه به محیط اطراف    شخصیت فعال به  . کندیمتفاوت و بهتر را فراهم م  یاندهیآ  یو تلاش برا

های شخصیتی فعال هستند، برای تغییر موقعیت خود ابتکار عمل شخصی بیشتری . افرادی که دارای ویژگی(32)شده است  خود تعریف  

گیری فعالی دارند، اطلاعات را جای اینکه منتظر پاسخ به عناصر موجود در محیط کار خود باشند، جهت دهند، همچنین بهرا انجام می

 این   در(  2000)  3کرانت  .(33,34)بینی کنند  های آینده را پیشکنند تا فرصت کنند و سعی میکنند، محیط را کاوش میجستجو می

  چالش  به  شامل   که  جدید  شرایط  ایجاد   با  فعلی   شرایط  بهبود  در  عمل  ابتکار  از  ستا  عبارت  فعال  فوق   رفتار  که  کند می  بیان  خصوص

 دادن  انجام برای  فرد تمایل معنی به فعال فوق  شخصیت واقع در. است فعلی  شرایط با منفعلانه سازگاری جای به موجود وضعیت کشیدن

 سریعتری  پیشرفت  توانندمی منفعل افراد با مقایسه در  فعال افراد. (35)است  وضعیت بهبود برای محیط بر تأثیرگذاری و مختلف  اقدامات

 رفتار  بر  فعال  شخصیت  همچنین  ؛(33)نمایند    طی   را  تریمناسب  شغلی  مسیرهای  و  کنند  پیدا  بهتری  مشاغل   باشند،   داشته  سازمان  در

 4برت یس.  (32)کند  می  تقویت  کاری،  اشتیاق   یعنی  مهم،  ایواسطه  متغیر  یک  طریق  از  را  خلاقانه  کاری  رفتار  و   گذاردمی  اثر  کارکنان  نوآورانه

های کاری مؤثر هستند کنند که افراد با شخصیت فعال در انتخاب، ایجاد و تأثیرگذاری بر موقعیتخاطر نشان می(  2001)  و همکاران

افراد با شخصیت غیرفعال دهند، درحالی که  ها، خود را به آینده بهتر سوق میگیری از فرصتهایی هستند که با بهره. آنها دارای ویژگی(36)

 .  (31)به جای شروع تغییر، با یک موقعیت خاص سازگار شوند  ، تمایل دارند

های جدیدی را در در این میان، معلمان دارای شخصیت فعال به دنبال تغییر و پویایی در محیط مدرسه و کلاس درس هستند و موقعیت

افراد و معلمان .  ( 37)آموزان برانگیزاننده و نو باشد و به رشد خلاقیت در آنها کمک کند  تواند برای دانشکنند که می کلاس درس خلق می

دارای عملکرد بالا و بدون اینکه از فرد خواسته شود، دارای پشتکار و پیگیر اهداف    دارای شخصیت فعال، افرادی خودانگیخته، پیشگام،

 .(38)سازمان و حل مسایل هستند 

  و نظام عناصر سایر بر معلم که اثرگذاری و آموزشی نظام عنصر مهمترین عنوان به آموزشی نظام در معلم نقش اهمیت  به توجه با بنابراین

ها به دلیل نقش مهمی  رهبری آن  ها و خصوصاً توانایی خودهای آنها و مهارتبررسی و مطالعه توانایی  دارد،  آموزاندانش  رفتار  خصوصاً

همچنین شناسایی عوامل اثرگذار بر   ؛ای برخوردار استکه در ایجاد انگیزه، عملکرد، استقلال و تعهد کاری معلمان دارد، از اهمیت ویژه

های شخصیتی مثبت و شخصیت فعال هم اهمیت زیادی دارد. بررسی مسائلی این چنینی در بین رهبری معلمان از قبیل ویژگی  خود

خود    خاص   هایچالش  درگیربدنی به دو شکل عملی و نظری، همواره  به دلیل تدریس تربیت  زیرا آنها  ، بدنی نیز مهم است  دبیران تربیت

 .  (39)در مدارس هستند 

 خودرهبری   و   مثبت  شخصیتی  هایویژگی  بین  ارتباط  کمی  مطالعات  که  دهد می  نشان  نیز  پژوهش  متغیرهای  با  مرتبط  پیشینهبا این حال،  

 خودرهبری  با  ارتباط  در  را  (24)امیدواری     دیگر  برخی  و  (23,24)بینی   خوش  مطالعات  این  از  برخی  (9,28,30)اند  داده  قرار  بررسی  مورد  را

 شخصیت  ارتباط نیز مطالعات برخی.  است شده انجامها و دانشجویان کارکنان سازمان بین در مطالعات این اکثر. اندداده قرار مطالعه مورد

چه که از پیشینه پژوهش مشخص است، این است که تاکنون رابطۀ . آن( 24,25,40,41)اند  داده  قرار  مطالعه  مورد  رهبریخود  با   را  فعال 

بینی، شخصیت فعال و خودرهبری( به صورت یکپارچه و در قالب یک مدل مفهومی در بین بین متغیرهای مورد بحث )امیدواری، خوش
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( در پژوهش خود به این نتیجه دست 2022)  اوزتیراک و گونی در این راستا تنها  ای بررسی نشده است.  معلمان تربیت بدنی در مطالعه

واسطه   یافتند که نقش  فعال  روان شخصیت  توانمندسازی  تأثیر  در  بر خودای  دارد  شناختی  نیز (  2021)  و همکاران  ید آب  .(40) رهبری 

 یتکننده شخصیل و تعد  یانقش پو  یاواسطه  یر: تأثیدارپا  یهادر سازمان  یمثبت و خود رهبر  یتیشخص  یهایژگیو  را با عنوان  پژوهشی

تجربه بهتر   یقاز طر  یادبه احتمال ز  ینبو خوش  یدوارنشان داد که کارمندان ام  ها ی حاصل از پژوهش آنهایافته.  (25)  فعال انجام دادند 

که   ی کارکنان  یبرا  یو خود رهبر  یدواریام  ین مشخص شد که ارتباط مثبت ب  ینهمچن  ؛ کنندیم  یشرفتدر کار پ   ی سرزندگ  و   یادگیری

نشان داد که امیدواری چنین ها همحاصل از پژوهش آننتایج فعال است. غیر یتتر از کارکنان با شخصیقو تند،فعال هس یتشخص یدارا

بینی تأثیری بر گر در رابطۀ بین امیدواری با خود رهبری داشت، اما خوش تأثیر مثبتی بر خود رهبری دارد. شخصیت فعال نقش تعدیل

 بینی و خود رهبری نداشت.  گر در رابطۀ بین خوش و شخصیت فعال نقش تعدیلخود رهبری نداشت 

بنابراین،    ؛در نتیجه در این پژوهش تلاش شده است که یک مدل جامعی از ارتباط متغیرهای مذکور در بین دبیران تربیت بدنی مطالعه شود

این سؤال است که به  پاسخ  دنبال  به  پژوهش  تعدیلویژگی  این  نقش  با  بدنی  تربیت  رهبری معلمان  بر خود  گر های مثبت شخصیتی 

 .ارائه شده است 1رو مدل مفهومی پژوهش حاضر به صورت شکل از این شخصیت فعال چه تأثیری دارد؟

 
 مدل مفهومی پژوهش .  1 شکل

Figure 1. Conceptual model of research 
 

 شناسی روش

 ینانجام گرفت. از نظر ارتباط ب  یدانیاست که به صورت م  یمایشی و از نوع پ   یفیو از نظر روش توص  یبه لحاظ هدف کاربرد  این پژوهش 

  " فعال   یتشخص"،  وابسته  یربه عنوان متغ  "یخود رهبر"  پژوهش   ینا در  . است  یمقطع  ی و به لحاظ زمان بود   یاز نوع همبستگ  یزن  یرهامتغ

آماری این پژوهش شامل کلیه معلمان   جامعه  .باشند میمستقل    یربه عنوان متغ  "یدواریام"و    "ینیبخوش"و    گر یلتعد  یربه عنوان متغ

باشند که تعداد دقیق جامعۀ مورد بررسی با مراجعه به می  1402-1401بدنی مدارس دولتی شهرستان ساری در سال تحصیلی  تربیت  

استفاده شد. با مد نظر   1پاورافزار جینفر برآورد شد. برای به دست آوردن حجم نمونه از نرم 202اداره آموزش و پرورش شهرستان ساری،  

افزار به نمونه توسط نرم   138مقدار    15/0و اندازه اثر    95/0، توان آزمون  05/0قرار دادن حداکثر متغیر مستقل اثرگذار و درصد خطای  

آوری اطلاعات در مورد پیشینه پژوهش از در پژوهش حاضر برای جمععنوان حداقل حجم نمونه برای انجام پژوهش در نظر گرفته شد.  

   ها از پرسشنامه استفاده شد.های اطلاعاتی و به منظور گردآوری دادهها و پایگاهمقالات، کتاب

 
1. G.Power 
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شناختی از جمله سن، جنسیت، وضعیت تأهل و سطح بخش اول شامل اطلاعات جمعیت  ؛استبخش    5پرسشنامۀ مورد استفاده شامل  

 ۀ بخش سوم شامل پرسشنام و   (42)گویه   3در قالب ( 2019) و همکاران 1لیب  بخش دوم شامل پرسشنامۀ شخصیت فعال ؛تحصیلات بود

  و همکاران  3دریاسنا. بخش چهارم نیز شامل پرسشنامۀ امیدواری  (43)  است  هیگو  9متشکل از    (2120) و همکاران    2کاستلانو    خودرهبری 

  باشندمیگویه  10در قالب ( 1985شایر و کارور ) بینیو در نهایت بخش پنجم نیز شامل پرسشنامۀ خوش (44)گویه  6در قالب ( 1996)

به ترتیب کاملاً مخالفم، مخالفم، نظری ندارم، موافقم،    5تا    1)ارزشی لیکرت    5ها نیز از طیف  سؤالات پرسشنامهگیری  برای اندازه.  (18)

 استفاده شد.  کاملاً موافقم( 

 یشنهادات نظرات و پ   ینیبا بازب  نظر استفاده شد.نفر از افراد صاحب  10پژوهش از نظرات    هایشنامهسپرصوری و محتوایی    ییروا  یینتع  یبرا

ها نیز در یک مطالعه مقدماتی  . پایایی پرسشنامهآن حاصل شد  ییو محتوا  یصور  یی روا  ،هالازم در پرسشنامه  ییراتو انجام تغافراد    ینا

 مورد بررسی و تأیید قرار گرفت.

ها  های آنهای توزیع شده، دادهآوری پرسشنامهها به صورت در دسترس در بین معلمان تربیت بدنی توزیع شد و پس از جمعپرسشنامه

پرسشنامه توزیع شد که   150افزارهای مربوطه شد. در نهایت  ها وارد نرممحاسبه و استخراج گردید و به منظور تجزیه و تحلیل، این داده

گونگی  چجهت   4اسمیرنف   ها از طریق پرسشنامه، از آزمون کلموگروفآوری دادهپس از جمعپرسشنامه قابل تجزیه و تحلیل بود.    140

بینی سهم و  های آماری مناسب استفاده شد. برای پیشها از روشها در ادامۀ تحلیلها استفاده شد. با توجه به وضعیت دادهدادهتوزیع  

اسمارت   افزارسازی معادلات ساختاری استفاده شد. در این راستا از نرمگر از روش مدل بین بر متغیر ملاک و متغیر تعدیل نقش متغیر پیش 

 استفاده شده است.  6اساسپیو اس 5اسالپی

 هایافته

بود. همچنین میانگین سن نمونه آماری سال    23و حداقل    52حداکثر سن نمونه آماری،  دهد که  شناختی نشان میهای جمعیتیافته

( مرد  درصد  7/45نفر )  64( زن و درصد  3/54نفر ) 76های تحقیق،  در بررسی جنسیت نمونهبود.    032/7سال با انحراف استاندارد    88/35

نفر(   68)  کارشناسی ارشدهمچنین بیشتر معلمان دارای مدرک    ؛نفر مجرد بودند  47نفر( و    93های تحقیق متأهل )بیشتر نمونه  بودند.

متغیرها پرداخته شد. با استفاده از چگونگی توزیع  های مربوطه، ابتدا به بررسی  ها و انتخاب نوع آزمون تحلیل داده  و   جهت تجزیهبودند.  

 05/0اسمیرنوف برای متغیرهای پژوهش کمتر از  -مقدار سطح معناداری آزمون کولموگروف  ،اسمیرنوف مشخص شد-آزمون کولموگروف

 استفاده شد.   اسالپیاسمارت افزاردیگر توزیع متغیرها نرمال نبود، بنابراین از نرمعبارتشود؛ یا بهبنابراین فرض صفر رد می ؛است

پژوهش   این  مدلدر  تحلیل  دربرای  مدل  ها  مربعات  روش  حداقل  رویکرد  با  ساختاری  معادلات  مدل    7جزئی سازی  برازش  رویکرد  از 

های پایایی و روایی استفاده شد. برای بررسی  گیری از شاخصدر بررسی برازش مدل اندازه  گیری، برازش مدل ساختاری استفاده شد. اندازه

معیار روایی همگرا و روایی واگرا استفاده    دوپایایی از معیار ضرایب بارهای عاملی، آلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی و برای بررسی روایی از  

بالاتر از حد نرمال باشند، بارهای  و پایایی ترکیبی 8چند میانگین واریانس استخراج شده هربود.  7/0بار عاملی مبنا در تحقیق حاضر  شد.
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بینی  مربوط به متغیر خوش  O3, O7, O8, O9. پس از اجرای مدل مشخص شد، سوالات  (45)  استنیز مورد قبول    7/0و    4/0عاملی بین  

 را دارند، بنابراین از مدل حذف و مدل دوباره اجرا گردید. 4/0بار عاملی کمتر از 

 
 پس از حذف سوالات   یعامل  بار  حالت  در  یریگمدل اندازه .  2شکل 

Figure 2. Measurement model in factor loading mode after removing questions 
 

 یقتحق  یریگسؤالات مدل اندازه   ی و معنادار  یبار عامل  جینتا . 1جدول 

Table 1. The results of factor loading and significance of the research measurement model questions 

 معناداری  عاملی بار  گویه  متغیر معناداری  بار عاملی  گویه  متغیر

 O1 70/0 67/9 بینی خوش H1 74/0 73/12 امیدواری 

H2 776/0 32/16 O2 46/0 54/10 

H3 80/0 00/18 O4 73/0 95/3 

H4 702/0 07/9 O5 71/0 28/8 

H5 80/0 33/15 O6 68/0 29/8 

H6 75/0 24/12 O10 75/0 86/28 

شخصیت  

 فعال 

PP1 0.87 22/30  خود رهبری SL4 77/0 92/13 

PP2 77/0 24/13 SL5 80/0 07/14 

PP3 87/0 25/21 SL6 64/0 68/7 

 SL1 75/0 86/10 SL7 66/0 73/10 خود رهبری 

SL2 79/0 96/11 SL8 78/0 85/15 

SL3 76/0 45/10 SL9 67/0 22/8 

در ادامه   د. نباشمیو تمامی مسیرها معنادار    4/0تمامی بارهای عاملی سؤالات بالای    ، مشخص است  2و شکل    1طور که در جدول  همان

مقدار پایایی ترکیبی نیز بین صفر و یک در نوسان است که مقدار پایایی  .  (45)است    7/0ملاک برای مناسب بودن مقدار آلفا، حداقل  



 46 فعال  تی شخص لگریبا نقش تعد یبدن  تی معلمان ترب یرهبربر خود   یت ی مثبت شخص هایی ژگیو ری تأث و همکاران: عبدی

 

  Licensed under a Creative Commons Attribution 4.0 International License . 

آلفای کرونباخ برای تمامی ابعاد  و    rho-A،  (CRمقدار ضریب پایایی ترکیبی )  ، 2  با توجه به جدول   قبول است.قابل   7/0ترکیبی بالاتر از  

از    مدل مورد بیشتر  اندازهبنابراین می  ،است  7/0مطالعه  ادعا کرد که مدل  قابلتوان  پایایی  از  از همچنین    ؛قبولی برخوردار استگیری 

بنابراین،  ؛  اند به بالا را برای مناسب بودن این شاخص تعیین نموده  5/0برای سنجش روایی سازه استفاده شد. محققان مقدار    AVEشاخص  

 بررسی است.  روایی مناسب سازه مورد ۀ دهندنشان 5/0مقادیر بالاتر از  (AVE)شده با توجه به شاخص میانگین واریانس استخراج 

 ی ریگمدل اندازه   ییو روا  ییای پا  یهاشاخص . 2جدول 

Table 2. Reliability and validity indicators of the measurement model 

 
Cronbach's Alpha rho-A Composite Reliability 

Average Variance 

Extracted (AVE) 

 685/0 894/0 864/0 858/0 امیدواری 

 652/0 917/0 901/0 897/0 رهبریخود

 501/0 854/0 852/0 808/0 بینی خوش

 711/0 88/0 814/0 797/0 فعال شخصیت

. اگر مقادیر این معیار کمتر است  9/0تا   85/0میزان   معیاراین حد مجاز  .  استفاده شدنیز به منظور بررسی روایی واگرا  HTMT شاخص  از  

؛  است  9/0دست آمده در جدول کمتر از  همشخص است، مقادیر ب  3جدول  طور که در  . همان(45)ت  روایی واگرا قابل قبول اس  ،باشد9/0از  

اندازهبنابراین روایی واگرا مدل مورد تأیید می واقع   قبول  موردگیری نیز  باشد. همچنین با تائید روایی همگرا و واگرا، روایی کلی مدل 

 گردد. می

 HTMT  اساس   بر  واگرا  ییروانتایج  . 3 جدول

Table 3. Discriminant validity results based on HTMT 

     امیدواری 

    86/0 رهبریخود

   503/0 634/0 بینی خوش

  598/0 831/0 848/0 فعال شخصیت

اس الپیبینی قدرت مدل از و برای پیش  2R، معیار tمعناداری مقادیر  بین، خطی متغیرهای پیشمعیارهای هم در بررسی مدل ساختاری

دهد و اگر کمتر خطی می   باشد، نشان از عدم  5کمتر از    2ضریب تورم واریانس   خطی چنانچه مقداراستفاده شد. در بررسی هم  1پریدیکت 

برای برای دو متغیر   ضریب تورم واریانس  خطی وجود ندارد. در این تحقیق میزانتوان عنوان نمود که همباشد، با اطمینان بیشتری می  3از  

برای خطی وجود ندارد.  دهد، همبود که نشان می 11/3و  54/1و  91/2بینی و شخصیت فعال به ترتیب برابر با بین امیدواری، خوشپیش

از تعداد مشاهدات   شتریب  دیاسترپ بابوت  یهانمونه  عدادشود. تاسترپینگ استفاده میبررسی معناداری ضرایب مسیر ابتدا از روش بوت

در ادامه   .(45) شداسترپ استفاده  ، از ده هزار نمونه بوت(2022). بر اساس تحقیق رجبی و همکاران  باشد  یمعتبر در مجموعه داده اصل

معناداری یا همان مقادیر ترین معیار ضرایب  شود که اولین و اساسی برای بررسی برازش مدل ساختاری پژوهش از چندین معیار استفاده می

T-value  ریمقاد.  است  t    576/2بزرگتر از  (α = 0/01)،960/1(α = 0/05)  645/1  ا ی  (α = 0/10به ترت ،)باعث   (امنه و تک دامنه)دو د  بی

در آن نشان یک مدل علی است که آزمون ترین شاخص مهم  2R معیار بیان کرد که( 1998) 3چین .(45)  شودمعناداری ضرایب مسیر می

عنوان مقادیر به   67/0،  33/0،  19/0کنند و با سه مقدار  بینی میهم چقدر از رفتار متغیر وابسته را پیش  متغیرهای مستقل روی  ،دهدمی

 
1. PLS Predicate 

2 .VIF: Variance Inflation Factor 

3. Chin 
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بینی  های امیدواری، خوشمتغیر  ، دهدشده است که نشان می  71/0خود رهبری  متغیر    2R.  (46)  شودضعیف، متوسط و قوی مقایسه می

 بینی در حد قوی است.  کنند که این پیشبینی میپیشخود رهبری معلمان تربیت بدنی را  متغیر از مقداردرصد  71و شخصیت فعال 

گیرند.  در نظر میمدل خود   ینیبشی قدرت پ   یبرا یاریرا به عنوان مع  ضریب تعیین   بینی مدل، بسیاری از محققاندر ارزیابی قدرت پیش 

. بنابراین باید از  (45)  دهدیمدل را در نمونه نشان م  یحیفقط قدرت توض  ضریب تعیین  رایز  ست،ین  درستکاملاً    ریتفس  نیحال، انیبا ا

برابر     10تجزیه وتحلیل پی ال اس با    . (47)بینی خارج از نمونه مدل استفاده شود  برای ارزیابی قدرت پیش   1بین پیشاس  الیالگوریتم پ 

مهم    2Qبین مقداراس پیشالتکرار و تمرکز بر خود رهبری به عنوان متغیر وابسته اصلی مورد ارزیابی قرار گرفت. در الگوریتم پی  10و  

 . باشد 2باشد و باید بالاتر از صفر می

شوند و چنانچه میانگین مربعات خطا مدل  با هم مقایسه می  4مدل خطیاس و  المدل پی  3ریشه میانگین مربعات خطاهمچنین مقدار  

  ،نشان داده شده است  4طور که در جدول  . همان(47)  است بینی بالایی  باشد، مدل دارای قدرت پیش   5خطی از مدل پی ال اس بیشتر

  ، دهداس، خطاهای مدل خطی بیشتر بود که نشان میالهمچنین برای بیشتر موارد موجود در بخش نتایج پی  ؛ بالای صفر بود    2Qهمه  

 . استبینی خارج از نمونه مدل قوی قدرت پیش

 کت ی دیپر  اس  ال  یپ  جینتا . 4 جدول

Table 4. Results of PLS Predicate 

 LM results PLS results آیتم 
RMSEPLS– RMSELM RMSE RMSE predictQ²_ 

057/0 - 673/0 616/0 356/0 SL1 

034/0 - 675/0 641/0 357/0 SL2 

019/0 - 686/0 667/0 369/0 SL3 

045/0 - 753/0 708/0 384/0 SL4 

046/0 - 771/0 725/0 377/0 SL5 

011/0 809/0 82/0 226/0 SL6 

076/0 - 933/0 857/0 275/0 SL7 

032/0 - 708/0 676/0 416/0 SL8 

003/0 637/0 64/0 349/0 SL9 

امیدواری بر خود رهبری با ضریب مسیر   ،مشخص است  5طور که در جدول  همان  پرداخته شد.های پژوهش  به بررسی فرضیه   ادامهدر  

( تاثیری بر 13/1( و مقدار معناداری )07/0بینی با ضریب مسیر )اما خوش   ؛ ( تاثیر مثبت و معناداری دارد01/3و مقدار معناداری )(  30/0)

گر شخصیت فعال مشخص گردید؛ شخصیت فعال با ضریب مسیر روی خود رهبری معلمان تربیت بدنی ندارد. در بررسی نقش تعدیل

اما همین متغیر نقش   ؛گر در رابطه بین امیدواری با خود رهبری معلمان تربیت بدنی داردنقش تعدیل (14/2) و مقدار معناداری( -11/0)

 ( ندارد. 96/0( و مقدار معناداری )05/0) گر بین خوشبینی با خود رهبری معلمان تربیت بدنی با مقدار ضریب مسیرتعدیل

 

 

 
1. PLSpredict algorithm 

2. Q2 predict > 0 

3. root mean square error (RMSE) 

4. linear regression model (LM) 

5. PLS-SEM < LM 
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 پژوهش   اتیفرض  آزمون. 5جدول 

Table 5. Research hypotheses test 

 فرضیه ضریب مسیر معناداری 

 خود رهبری  <- امیدواری  303/0 019/3

 خود رهبری  <-خوشبینی  075/0 136/1

 خود رهبری <- امیدواری* شخصیت فعال  - 111/0 14/2

 خود رهبری < -خوشبینی*شخصیت فعال  058/0 968/0

 گیری بحث و نتیجه

 گر لیتعد   نقش  با  یسار  شهرستان  ی بدن  تیترب  معلمان  یرهبر  خود  بر  یتیشخص  مثبت  یهایژگیو  ری تأث  یبررس  حاضر،  پژوهش   هدف

 ؛ گذاردمی  معناداریمثبت و    تأثیر  بدنی   تربیتمعلمان    رهبریبر خود    امیدوارینشان داد که    حاضر  پژوهش   نتایج  .بود  فعال  تیشخص

پژوهش    فرضیه از  این  نتایج کند.  می   پیدا  افزایشآنها هم    رهبری  خود  بدنی،   تربیتمعلمان    امیدواری  افزایشگفت که با  ن  توامی  بنابراین

 تأثیربه    ایبه گونه  نیزمطالعات    این. چرا که  ( 24,25)  باشدمیهمسو  (  2021و همکاران )  آبید(،  2022)  ا یو آکا  رامیبانتایج مطالعات  با  

طور مستقیم منجر   تواند بهمیهای مثبت شخصیتی  ویژگیاند که  و به این نتیجه دست یافته  انداشاره کرده  رهبریبر خود    امیدواریمثبت  

 که  است  شخصیتی مثبت های ویژگی  از توان اظهار کرد که امیدواریدر این راستا می  به افزایش خود رهبری در بین نیروی انسانی گردد. 

 از  ایشیوه  است،  آموختنی  و   فعال  روندی   امیدواری.  دهدمی  انرژی  و  انگیزه  ایحرفه  و  اجتماعی  زندگی   تداوم   و   فعالیت  انجام   در  انسان  به

  راه  در تا دهدمی  یاری  فرد   به  و   کندمی ساده  را  هدف  تعیین  که  است  فکری روندیو    دارد  دنبال  به  را  خاصی  رفتارهای   که  است  اندیشیدن

 کههنگامی   و  دهندمی  نشان  علاقه  کارشان  به  اغلب  برخوردارند،  بالایی  ارادۀ  نیروی  از  امیدوار  افراد.  بکوشد  مؤثری  طرز  به  ،اهداف  به  رسیدن

  و  هستند  ترانگیزه  با   احتمالاً  هستند  امیدوار  که  افرادی  بنابراین.  دارند  مثبتی  نگرش  گویند،می  سخن  و   اندیشندمی  هایشان هدف  دربارۀ

 نتیجه   در  دارند،   نظر   در  موانع  با   برخورد  هنگام   در  جایگزینی  هایراه  احتمالاً   و   دارند  وظیفه  یک  شدن  دار  عهده   برای  بیشتری  اطمینان

 . (48)دارند  بالاتری عملکرد

افزایش یا    .نداردثیر معناداری  أ ت  بینی بر خود رهبری معلمان تربیت بدنی دهد که خوشیافته دیگر پژوهش حاضر نشان می نتیجه  در 

(  2021بید و همکاران )نتایج پژوهش آها تأثیری ندارد. نتایج این فرضیه از پژوهش حاضر با  رهبری آن  بینی معلمان در خودکاهش خوش

اما    ؛ (25)بینی بر خودرهبری تأکید کردند  ( نیز در پژوهش خود به عدم تأثیر خوش2021. چرا که آبید و همکاران )(25)  استهمسو  

. چرا (23,24)  استخوان  ناهم(  2017کوون و همکاران )( و  2022)  ا یو آکا   رامیبا  هاینتایج این فرضیه از پژوهش حاضر با نتایج پژوهش 

پژوهش تأثیر مثبت و معنادار خوشکه  به  تأکید کردههای مذکور  بر خودرهبری  نتایج بینی  از  این قسمت  ناهمسویی  اند. ممکن است 

پژوهش و همچنین اثرات محیط کنندگان در  های فردی و خصوصیات شخصیتی شرکتپژوهش با مطالعات ذکر شده مرتبط با ویژگی

  ی نگرش نوعی نگاه و    ینی،بخوشتوان اظهار کرد که  جغرافیایی و فرهنگی منطقه باشد. در راستای این قسمت از یافتۀ پژوهش حاضر می 

را   ی همه صفات خوب و عال تواند  ینم   هیچکس   و   یستن  آلیدهجهان کامل و اکه    داند می  ینبو فرد خوش است    یرامونمثبت به جهان پ 

  حرکت کند  یرو خ یباشند که جهان به سمت خوب یدوارو ام ینندرا ب یا ها و وجوه مثبت قضاها در تلاش هستند که بخشدارا باشد، اما آن

کنند  دوری می  ی و افسردگ  یاس،  یدیدر نوم  یدنغلت  فرو  ، ازی زندگ  هاییرو شدن با مشکلات و سخت  در  به هنگام رو  . افراد خوشبین(49)

بینانه به همه امور و بازداری فرد از فعالیت و تلاش بیشتر شود و در نتیجه همه امور موجب نگاه خوش  ، بینی ممکن استاما خوش  ؛(49)

را به شرایط و چیزی غیر از تلاش و کوشش خود واگذار نماید و استقلال و خودرهبری خود را از دست بدهد و خود را به شرایط محیط و 

  افتد، بسپارد.اتفاقاتی که پیرامون وی می
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یافته دیگر پژوهش حاضر حاکی از این است که شخصیت فعال نقش تعدیلگر در رابطه بین امیدواری با خود رهبری معلمان تربیت بدنی  

شود  موجب میکند و  رهبری معلمان کمک می  توان گفت که شخصیت فعال به استحکام رابطه بین امیدواری و خوددر نتیجه می  ؛دارد

همسو   (2021)  و همکاران  یدآب  رهبری اثربخشی بیشتری داشته باشد. نتایج این فرضیه از پژوهش با نتایج پژوهش  که امیدواری بر خود

توان می طور کلی  به  .(25)  اند اشاره کرده  امیدواری بر خود رهبری با نقش تعدیلگر شخصیت فعالها در مطالعۀ خود به تأثیر مثبت  . آناست

افراد منفعل   افراد دارای این شخصیت در مقایسه با  تری را برای خود به ثبت توانند پیشرفت سریع میاظهار کرد که شخصیت فعال و 

. فعال بودن و پیشگام بودن یک مشخصه (50)تری را طی کنند  برسانند و شایستگی شغلی بیشتری داشته باشند و مسیرهای شغلی مناسب

ترکیبی است که به منزله تمایل فرد برای انجام اقداماتی در راستای تاثیرگذاری بر محیط، به چالش کشاندن و تغییر شرایط فعلی برای 

کنند، دارای ابتکار عمل ها عمل میها را مشخص نموده و بر پایه آن. این افراد، فرصت(51)رسیدن به وضعیت مطلوب تعریف شده است  

شود رهبری و خودکنترلی در بین آنها می  و این موجب افزایش احساس خوددهند  هستند و اقدامات متعددی برای تغییر وضعیت انجام می

(38).   

بینی با خود رهبری معلمان گر در رابطه بین خوشنقش تعدیل ، دهد که شخصیت فعالدر نهایت آخرین یافته از پژوهش حاضر نشان می

شود. در  رهبری معلمان نمی  بینی معلمان از طریق شخصیت فعال موجب افزایش خودخوش  ،توان گفتتربیت بدنی ندارد. در نتیجه می

گر شخصیت نقش تعدیلدر پژوهش خود به بررسی  (  2021)  و همکاران  یدآبای یافت نگردید و تنها  زمینۀ این یافته از پژوهش حاضر مطالعه

همسو بود و آنها در پژوهش خود اشاره بینی با خود رهبری پرداختند که نتایج آنها با نتایج این فرضیه پژوهش  فعال در رابطه بین خوش

توان اظهار کرد که افراد میهمین راستا  . در  (25)  بینی با خود رهبری نداردگر در رابطه بین خوششخصیت فعال نقش تعدیل  کردند که

انجام اقدامات متعدد    یافراد برا  یلتما  ی فعال به معنا  یتشخصدارای شخصیت فعال به دنبال تغییر محیط و شرایط پیرامون خود هستند.  

 یشتری ب  یشرفتپ   که  با افراد منفعل قادر خواهند بود   یسهافراد فعال در مقا  یراز  ؛( 38)  است  یکار  یطبهبود شراو    یطبر مح  یرگذاریو تاث

 . (52) داشته باشند یشتریب  یشغل یهایستگیخود به ثبت برسانند و شا یبرا

گر های مثبت شخصیتی بر خود رهبری معلمان تربیت بدنی شهرستان ساری با نقش تعدیلاین پژوهش به بررسی تأثیر ویژگیبه طور کلی،  

بینی  خوشدارد.  و معناداری    مثبتثیر  أ ت  امیدواری بر خود رهبری معلمان تربیت بدنی شخصیت فعال پرداخت. نتایج پژوهش نشان داد که  

گر در رابطه بین امیدواری با خود رهبری معلمان شخصیت فعال نقش تعدیل.  نداردثیر معناداری  أ ت   بر خود رهبری معلمان تربیت بدنی

رابطه بین خوششخصیت  همچنین    ؛تربیت بدنی دارد نداردفعال نقش تعدیلگر در  تربیت بدنی  با خود رهبری معلمان  بنابراین   ؛بینی 

اظهار کرد که  می بدنی میتوان  تربیت  افزایش خود رهبری معلمان  اما خوشامیدواری موجب  یا کاهش  شود؛  افزایش  بر  تأثیری  بینی 

  آموزشی  هایفعالیت  در  آنها  رهبری  خود  در  تواندمی  بدنی  تربیت  معلمان  شخصیتی  هایویژگی  به  توجه  بنابراین  ؛خودرهبری معلمان ندارد

 .  باشد اثرگذار مدرسه در تربیتی و

تری به دنبال اهداف آموزشی  شود که دبیران تربیت بدنی با انرژی بیشهای حاصل از فرضیه اول پژوهش حاضر پیشنهاد می اساس یافته  بر

های حل مشکلات تر تفکر کنند و به دنبال دستیابی به روشهای رسیدن به اهداف فعلی و آتی آموزشی بیشروشها و  باشند؛ در مورد راه

 تربیت و آموزشی هایحوزه در مدرسه  تصمیمات در را بدنی تربیت دبیران مدارس، مدیران  که  شودمی پیشنهاد همچنین ؛ آموزشی باشند

مدارس   همچنین مدیران  ؛کندمی  کمک شایان توجهی  هاآن  امیدواری  به  خود  این  که  بگیرند  مشورت  آنها  از  و  بدهند   مشارکت  بدنی 

را   بیشتری  موفقیت،  ورزشی  مختلف  های تیم   کمک به تشکیل  و  مدرسه  در   بدنی   تربیت  حوزه  با   مرتبط  مناسب  امکانات  توانند با ایجاد می

 انجام در انها گریخودهدایت و رهبری خود و کرده  پیدا افزایش آنها امیدواری  طریق از اینشان رقم بزنند و شغلی وظایف دربرای دبیران 

 . یابد افزایش  شغلی هاینقش

ها را نداشته باشند  شود که دبیران تربیت بدنی همیشه انتظار بهترینهای حاصل از فرضیه دوم پژوهش حاضر پیشنهاد میدر راستای یافته

بهو در   تا  باشند  ناخوشایند  بد و  اتفاقات  نیز منتظر  بازداری آننوعی خوششرایطی  به  بیشبینی منجر  از فعالیت و تلاش   ؛تر نشودها 
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 و   مقررات  دقیق  اجرای  بر  خیلی  و  کنند  تبدیل  شاد  و  دوستانه  محیطی  به  را  محیط  و  جو  مدارس  شود که مدیرانهمچنین پیشنهاد می

 باشند.  داشته هاجنبه تمامی از امنیت احساس محیط  این در معلمان  تا نکنند پافشاری روحبی و خشک قوانین

کارهای بهتر دبیران تربیت بدنی همواره به دنبال راه شود کههای حاصل از فرضیه سوم و چهارم پژوهش حاضر پیشنهاد میاساس یافته  بر

های جدیدی برای ها و روشهای مناسب برای عملکرد بهتر باشند و دائما راهبرای انجام کارها باشند، همیشه به دنبال شناسایی فرصت

  نمایند، رهبری، طراحی و تعیین   هایاساس ارزش   بر  آموزشی را  اهدافشود که دبیران  پیشنهاد میبهبود شرایط آموزشی فرآهم نمایند.  

 یک عنوانبه   شود، ان آغازش، از درونکنندمیارتباط و اعتمادی که با دیگران برقرار  سعی کنند تا    دهند، اهداف فردی را در اولویت آخر قرار  

بگیرند،    نظر  در  اقداماتشان  عطف  نقطه عنوانبه  آرمانی را  هدفی   و  اند، بیندیشندگرفته  کاربه  در کلاس آموزشی  که  رهبر، به شیوه رهبری

تا تصمیم و اقدام   کنندمی  کمک  دبیران  به  بحرانی هایموقعیت در  ها عامل  این  ند کههوش هیجانی و آگاهی اقتضایی خود را افزایش ده

  و   شناسایی   بالا   انگیزۀ   دارای  و  برجسته  های توانایی  دارای  بدنی   تربیت  دببرانشود که  همچنین پیشنهاد می.  د ندرست از خود نشان ده

 به   پرورش  و   آموزش  مناطق  و  مدارس  سطح   در  بدنی   تربیت  زمینه  در  تخصصی  هایکمیته  در   و   بگیرند  قرار  معنوی  و   مادی   تشویق  مورد

   . شوند گرفته کار

  بررسی  مورد  بدنی  تربیت  معلمان  فقط پژوهش  این  رباشد. دهایی میها این پژوهش نیز دارای محدودیتهمانند دیگر پژوهش  این  علاوه بر

 شود می  پیشنهاد رواین از. بگیرد صورت احتیاط با باید هارشته سایر در  و معلمان  سایر به پژوهش  این نتایج  تعمیم بنابراین ؛اندگرفته قرار

علاوه بر   . گردد  مقایسه حاضر  پژوهش  نتایج   با   آن  نتایج   و   شود  انجام  هم هارشته  سایر  و   معلمان  سایر  بین در  پژوهش  اینمدل مفهومی    که

در مطالعات آتی نظرات مدیران و    ، شودآوری شده است. بنابراین پیشنهاد میاین در این پژوهش تنها نظرات دبیران تربیت بدنی جمع

  ؛داشت  دهیخودگزارش  جنبه  که  بود  پرسشنامه پژوهش  این  در  ها داده  آوریجمع  ابزارمسئولین نیز در این رابطه مورد مطالعه قرار بگیرد.  

 پذیری تا تعمیم  نمایند  استفاده  ها داده  آوریجمع  در  مصاحبه  یا  مشاهده  مانند  ابزارها  دیگر  از  محققین  سایر  که  شودمی  پیشنهاد  بنابراین

 هایپژوهش   در  شود که بنابراین پیشنهاد می  ؛ اندای مورد مطالعه قرار نگرفتهدر این پژوهش تأثیر متغیرهای زمینه  .یابد   افزایش   ها یافته

 عوامل   به  توجه  با   فعال   شخصیت  گرتعدیل  نقش   با   بدنی   تربیت  معلمان  رهبری  خود  بر  شخصیتی  مثبت  های ویژگی  تأثیر  بررسی  به  آینده

 سایر   احتمالی  اثر  به  توجه  با .  بپردازند  جغرافیایی  موقعیت   و  سابقه کار  تحصیلی،  دوره  و   مقطع  اجتماعی،  طبقه  جنسیت،  همانند   ایزمینه

 تربیت  معلمان  رهبری  خود  بر  احتمالی مؤثر  عوامل  سایر  تأثیر  بررسی  بهآتی    محققان  که  شودمی  پیشنهاد  معلمان  خودرهبری  بر  عوامل

 .  بپردازند انگیزش و  خودکارآمدی خلاقیت، آوری،تاب مانند بدنی 

 اجرای   مراحل  و   پژوهش   هدف   جریان  در کنندگانشرکت  است.   شده   گرفته  نظر  در  مقاله   این   در  اخلاقی   اصول  تمامی   :قیلاحظات اخلام

  کنند  ترک  را  مطالعه  بخواهند  که  زمان  هر  توانستندمی  و  داشتند  اطمینان  خود  اطلاعات  بودن  محرمانه  از  همچنین هان آ  .گرفتند  قرار  آن

  گرفت.  خواهد قرار هاآن  اختیار در  پژوهش   نتایج تمایل، صورت در و

نویسندگان در تمام  نامه کارشناسی ارشد دانشکده تربیت بدنی دانشگاه صنعتی شاهرود استخراج شده است.  مقاله از پایانین  ا  :حامی مالی

ارائه ایده و طرح،  چنهم  ؛پذیرندیممراحل این کار پژوهشی سهیم بودند و مسئولیت دقت و صحت مطالب مندرج در مقاله را   ین، در 

 . نکردند دریافت مقاله این انتشار انجام این پژوهش و  برای مالی  حمایت گونهیچه نویسندگان

پژوهش؛ حوریه دهقانداده  آوریجمعفاطمه عبدی:    :مشارکت نویسندگان پژوهش، تهیه پیشهای  اصلی نویس  پوری: طراحی مطالعه 

 های پژوهش.  مقاله، بازبینی و اصلاح مقاله،  مجتبی رجبی: تجزیه و تحلیل و تفسیر داده

 گونه تضاد منافعی در مطالعه حاضر وجود ندارد. یچهکنند که  یمنویسندگان این مقاله، تصریح  :تعارض منافع

تربیت بدنی و علوم ورزشی،  نامۀ مقطع کارشناسی ارشد سرکار خانم فاطمه عبدی در رشتۀ  مقالۀ حاضر برگرفته از پایان  :تشکر و قدردانی

بدنی مدارس دولتی شهرستان . بدینوسیله نویسندگان این مقاله از معلمان تربیت  است  صنعتی شاهروددانشگاه    گرایش مدیریت ورزشی



 51 1/ شماره 11/ سال 1402مدیریت منابع انسانی در ورزش/ زمستان 

 

  Licensed under a Creative Commons Attribution 4.0 International License . 

 آورند.  ساری که در انجام این پژوهش همکاری و مشارکت داشتند، تشکر و قدردانی به عمل می

 منابع 

1. Shariatmadari M. Investigating the relationship between organizational health and effectiveness of school 

administrators in Tehran. Journal of instruction and evaluation. 2009;  2(6):119–51 . 

https://jinev.tabriz.iau.ir/article_521975.htm. [In Persian] 

2. Findawati Y, Taurusta C, Widiaty I, Nandiyanto ABD. Teacher performance assesment application using 

naive bayes classifier method. In: IOP Conference Series: Materials Science and Engineering. IOP 

Publishing; 2018; 384(1): 012047, p. 12047. DOI: 10.1088/1757-899X/384/1/012047 

3. Beara M, Petrović D. Study on Teacher Education and Training (Continuous Professional Development) 

Needs Analysis Systems in South Eastern Europe. Belgrade: Education Reform Initiative of South Eastern 

Europe. 2020; http://hdl.voced.edu.au/10707/552925 

4. Hassanzadeh A, Mohammadi M. The study of the status of teacher’s self-leadership behaviors in schools 

of Tehran. School Administration. 2019;7(1):275–97. https://www.sid.ir/paper/376305/fa. [In Persian] 

5. Ay FA, Karakaya A, Yilmaz K. Relations between self-leadership and critical thinking skills. Procedia-

social and Behavioral sciences. 2015;  207:29–41. https://doi.org/10.1016/j.sbspro.2015.10.147 

6. Neck CP, Manz CC. Mastering self-leadership: Empowering yourself for personal excellence. pearson; 

2010. https://lccn.loc.gov/2006013260 

7. Bazohoori S, Yari Haj Atalo J, Maleki Avarsin S. Explaining teachers’ self-management and self-efficacy 

based on transformational leadership with the mediating role of learning organization in Mashhad schools. 

School Administration. 2021;9(1):128–56. https://www.sid.ir/paper/955150/fa. [In Persian] 

8. Neck CP, Houghton JD. Two decades of self‐leadership theory and research: Past developments, present 

trends, and future possibilities. Journal of managerial psychology. 2006;21(4):270–95. 

https://doi.org/10.1108/02683940610663097 

9. Rezazadeh mobarake M. Investigating the effect of positive personality traits on human resource 

selfleadership with respect to the mediating role of career success. Payam Noor university Taft Unit; 2021. 

[In Persian] 

10. Abedini baltork meimanat, karimi ali. Investigating the mediating role of self-efficacy in relation to 

personality traits with the professional competencies of primary school teachers. Journal of Pouyesh in 

Education and Consultation (JPEC). 2022;1400(15):1–19. 

https://educationscience.cfu.ac.ir/article_2145.html. [In Persian] 

11. Afridi F e A, Jan S, Ayaz B. The relationship between individual characteristics and practices of self-

leadership strategies in Academia. International Journal of Human Capital in Urban 

Management, 2021;7(2): 29-40. https://web.p.ebscohost.com/abstract?direct 

12. Youssef CM, Luthans F. Positive organizational behavior in the workplace: The impact of hope, optimism, 

and resilience. Journal of management. 2007; 33(5):774–800. 

https://doi.org/10.1177/0149206307305562. 

13. Clarke DM, Kissane DW. Demoralization: its phenomenology and importance. Australian & New Zealand 

Journal of Psychiatry. 2002;36(6):733–42.  

14. Alizadeh Aghdam MB. A Study of Hope in the Future among Students and its Affecting Factors. Journal 

of Applied Sociology. 2013;23(4):189–206. https://jas.ui.ac.ir/article_18287.html. [In Persian] 

15. Shin YH, Sim MK, Kim TI. Resilience and Health-Related Quality of Life in Children with Chronic 

Illness. Journal of Korean Academy of Child Health Nursing. 2006;12(3):295–303. 

file:///C:/Users/top/Downloads/Documents/jkachn-12-295.pdf 

16. Bryant FB, Cvengros JA. Distinguishing hope and optimism: Two sides of a coin, or two separate coins? 

Journal of social and clinical psychology. 2004;23(2):273–302. 

https://doi.org/10.1521/jscp.23.2.273.31018 

http://hdl.voced.edu.au/10707/552925
https://www.sid.ir/paper/376305/fa
https://doi.org/10.1016/j.sbspro.2015.10.147
https://lccn.loc.gov/2006013260
https://www.sid.ir/paper/955150/fa
https://doi.org/10.1108/02683940610663097
https://educationscience.cfu.ac.ir/article_2145.html
https://doi.org/10.1177/0149206307305562
https://jas.ui.ac.ir/article_18287.html
https://doi.org/10.1521/jscp.23.2.273.31018


 52 فعال  تی شخص لگریبا نقش تعد یبدن  تی معلمان ترب یرهبربر خود   یت ی مثبت شخص هایی ژگیو ری تأث و همکاران: عبدی

 

  Licensed under a Creative Commons Attribution 4.0 International License . 

17. Patton W, Bartrum DA, Creed PA. Gender differences for optimism, self-esteem, expectations and goals 

in predicting career planning and exploration in adolescents. International Journal for Educational and 

Vocational Guidance. 2004; 4:193–209. https://doi.org/10.1007/s10775-005-1745-z 

18. Scheier MF, Carver CS. Optimism, coping, and health: assessment and implications of generalized 

outcome expectancies. Health psychology. 1985;4(3):219. https://doi.org/10.1037/0278-6133.4.3.219 

19. Peterson C. The future of optimism. American psychologist. 2000;55(1):44. https://doi.org/10.1037/0003-

066X.55.1.44 

20. Khodabakhshi-Koolaee A, Entekhabi F, Falsafinejad MR, Sanagoo A. Relationship between optimism 

and humor with resilience in female nurses of hospitals in Isfahan, Iran. Journal of Gorgan University of 

Medical Sciences. 2019;21(1):87–93. 

https://search.ricest.ac.ir/dl/search/defaultta.aspx?DTC=8&DC=1046710. [In Persian]  

21. Snyder CR. Hypothesis: There is hope. 2000;  

22. Snyder CR, Lopez SJ. Handbook of positive psychology. 2002; Oxford university press  

23. Kwon KN, Hwang HS, Chae JY, Kim H, Kang BJ, Suh JH. The influence of self-esteem and optimism 

on the self-leadership of multicultural family home-visit instructors. Journal of Families and Better Life. 

2017;35(2):63–75. https://koreascience.kr/article/JAKO201717447648306.page  

24. Bayram V, Akkaya B. WHAT IS THE MODERATING ROLE OF SELFLEADERSHIP BETWEEN 

EMPLOYMENT HOPE AND CAREER OPTIMISM? Academy of Strategic Management Journal. 

2022;21(2):1–10. file:///C:/Users/top/Downloads/Documents/221651.pdf 

25. Abid G, Arya B, Arshad A, Ahmed S, Farooqi S. Positive personality traits and self-leadership in 

sustainable organizations: Mediating influence of thriving and moderating role of proactive personality. 

Sustainable Production and Consumption. 2021; 25:299–311. https://doi.org/10.1016/j.spc.2020.09.005 

26. Narimani M, Yosefi F, Kazemi R. The role of attachment styles and quality of life in predicting 

psychological well-being in adolescents with learning disabilities. Journal of Learning Disabilities. 

2014;3(4):124–42. https://jld.uma.ac.ir/article_193.html. [In Persian] 

27. Houghton JD, Bonham TW, Neck CP, Singh K. The relationship between self‐leadership and personality: 

A comparison of hierarchical factor structures. Journal of Managerial psychology. 2004;19(4):427–41. 

https://doi.org/10.1108/02683940410537963 

28. Nasr Esfahani A, Salehzadeh R, Rezaei MS. Investigation of the Relationship between Personality Traits 

and Self-Direction Strategy (Case Study: Isfahan University’s students). Clinical Psychology and 

Personality. 2020;14(2):93–102. 

file:///C:/Users/top/Downloads/Documents/CPAP_Volume%2014_Issue%202_Pages%2093-102.pdf. 

[In Persian] 

29. Woods SA, Napiersky U, Rivkin W. Learning to self‐lead: Examining self‐leadership strategies, 

personality traits and learning attainment. Applied psychology. 2023;72(3):1324–38. 

https://doi.org/10.1111/apps.12422 

30. Marshall G, Kiffin-Petersen S, Soutar G. The influence personality and leader behaviours have on teacher 

self-leadership in vocational colleges. Educational Management Administration & Leadership. 

2012;40(6):707–23. https://doi.org/10.1177/1741143212456910 

31. Bateman TS, Crant JM. The proactive component of organizational behavior: A measure and correlates. 

Journal of organizational behavior. 1993;14(2):103–18. https://doi.org/10.1002/job.4030140202 

32. Mubarak N, Khan J, Yasmin R, Osmadi A. The impact of a proactive personality on innovative work 

behavior: the role of work engagement and transformational leadership. Leadership & Organization 

Development Journal. 2021;42(7):989–1003. https://doi.org/10.1108/LODJ-11-2020-0518 

33. Fuller Jr B, Marler LE. Change driven by nature: A meta-analytic review of the proactive personality 

literature. Journal of vocational behavior. 2009;75(3):329–45. https://doi.org/10.1016/j.jvb.2009.05.008 

https://psycnet.apa.org/doi/10.1037/0278-6133.4.3.219
https://psycnet.apa.org/doi/10.1037/0003-066X.55.1.44
https://psycnet.apa.org/doi/10.1037/0003-066X.55.1.44
https://search.ricest.ac.ir/dl/search/defaultta.aspx?DTC=8&DC=1046710
https://doi.org/10.1016/j.spc.2020.09.005
https://jld.uma.ac.ir/article_193.html
https://doi.org/10.1108/02683940410537963
file:///C:/Users/top/Downloads/Documents/CPAP_Volume%2014_Issue%202_Pages%2093-102.pdf
https://doi.org/10.1111/apps.12422
https://doi.org/10.1177/1741143212456910
https://doi.org/10.1002/job.4030140202
https://doi.org/10.1108/LODJ-11-2020-0518
https://doi.org/10.1016/j.jvb.2009.05.008


 53 1/ شماره 11/ سال 1402مدیریت منابع انسانی در ورزش/ زمستان 

 

  Licensed under a Creative Commons Attribution 4.0 International License . 

34. Thomas JP, Whitman DS, Viswesvaran C. Employee proactivity in organizations: A comparative meta‐

analysis of emergent proactive constructs. Journal of occupational and organizational psychology. 

2010;83(2):275–300. https://doi.org/10.1348/096317910X502359 

35. Crant JM. Proactive behavior in organizations. Journal of management. 2000;26(3):435–62. 

https://doi.org/10.1177/014920630002600304 

36. Seibert S E, Kraimer M L, Crant J M. What do proactive people do? A longitudinal model linking 

proactive personality and career success. Personnel Psychology. 2001;54(4):845–74. 

https://doi.org/10.1111/j.1744-6570.2001.tb00234.x 

37. Bjørkelo B, Einarsen S, Matthiesen SB. Predicting proactive behaviour at work: Exploring the role of 

personality as an antecedent of whistleblowing behaviour. Journal of Occupational and Organizational 

Psychology. 2010;83(2):371–94. https://doi.org/10.1348/096317910X486385 

38. Kivaj ME, Janani H, ..., Ekrami Kivaj M, Janani H, Barghi Moghadam J, et al. Develop a transformational 

leadership model and job performance with the moderating role of the proactive persolanity in country, s 

football staff. Razi Journal of …. 2020; 27:197–208. http://rjms.iums.ac.ir/article-1-6611-en.html 

39. BAI N. Studying relationship between perceived organizational support and job performance of Golestan 

province physical education teachers. HUMAN RESOURCE MANAGEMENT IN SPORT JOURNAL. 

2017;4(2):189–99.  

40. ÖZTIRAK M, Güney S. The Mediator Role of Proactive Personality in the Effect of Psychological 

Empowerment on Self-Leadership: A Study for the Aviation Industry. Journal of Aviation. 

2022;6(3):318–24. https://doi.org/10.30518/jav.1104838 

41. Delport WK, Van Jaarsveld L, Challens B. Personality and self-leadership of school principals as 

determinants of school performance. Journal of Education (University of KwaZulu-Natal). 

2021;(85):202–20. http://dx.doi.org/10.17159/2520-9868/i85a11  

42. Buil I, Martínez E, Matute J. Transformational leadership and employee performance: The role of 

identification, engagement and proactive personality. International Journal of Hospitality Management. 

2019; 77:64–75. https://doi.org/10.1016/j.ijhm.2018.06.014 

43. Castellano S, Chandavimol K, Khelladi I, Orhan MA. Impact of self-leadership and shared leadership on 

the performance of virtual R&D teams. J Bus Res. 2021; 128:578–86. 

https://doi.org/10.1016/j.jbusres.2020.12.030  

44. Snyder CR, Sympson SC, Ybasco FC, Borders TF, Babyak MA, Higgins RL. Development and validation 

of the State Hope Scale. Journal of personality and social psychology. 1996;70(2):321. 

https://doi.org/10.1037/0022-3514.70.2.321 

45. Rajabi M, Rasoolimanesh SM, Andam R, Abdollahnezhad F. A systematic review of PLS in sports 

management. Human Resource Management in Sports. 2023;10(1):167–92. 

https://doi.org/10.22044/shm.2023.12856.2541. [In Persian] 

46. Chin WW. Commentary: Issues and opinion on structural equation modeling. MIS quarterly. JSTOR; 

1998. p. vii–xvi. https://www.jstor.org/stable/249674 

47. Shmueli G, Sarstedt M, Hair JF, Cheah JH, Ting H, Vaithilingam S, et al. Predictive model assessment in 

PLS-SEM: guidelines for using PLSpredict. European Journal of Marketing. 2019; 53(11), 2322-2347. 

https://doi.org/10.1108/EJM-02-2019-0189 . 

48. Naderi F, Hoseyni S M. On the Relationship Between Life Expectancy and Psychological Perseverance: 

a Case Study of Male and Female Students of Azad University of Gachsaran. Sociology of Women 

(Journal of Woman and Society). 2010;1(2):123–41. https://www.sid.ir/paper/169025/fa. [In Persian] 

49. Carter P. Test your EQ: assess your emotional intelligence with 22 personality questionnaires. Kogan Page 

Publishers; 2009. Jun 3.  

50. Kim S, Fernandez S, Terrier L. Procrastination, personality traits, and academic performance: When active 

and passive procrastination tell a different story. Personality and Individual differences. 2017; 108:154–

7. https://doi.org/10.1016/j.paid.2016.12.021 

https://doi.org/10.1348/096317910X502359
https://doi.org/10.1177/014920630002600304
https://doi.org/10.1111/j.1744-6570.2001.tb00234.x
https://doi.org/10.1348/096317910X486385
http://rjms.iums.ac.ir/article-1-6611-en.html
https://doi.org/10.30518/jav.1104838
https://doi.org/10.1016/j.ijhm.2018.06.014
https://doi.org/10.1016/j.jbusres.2020.12.030
https://psycnet.apa.org/doi/10.1037/0022-3514.70.2.321
https://doi.org/10.22044/shm.2023.12856.2541
https://doi.org/10.1108/EJM-02-2019-0189
https://www.sid.ir/paper/169025/fa
https://doi.org/10.1016/j.paid.2016.12.021


 54 فعال  تی شخص لگریبا نقش تعد یبدن  تی معلمان ترب یرهبربر خود   یت ی مثبت شخص هایی ژگیو ری تأث و همکاران: عبدی

 

  Licensed under a Creative Commons Attribution 4.0 International License . 

51. Yazdanshenas M, Habibirad V. Role of Perceived Job Characteristics and Organizational Support in the 

Relationship between Proactive Personality and Employees` Voice Behavior. Management Studies in 

Development and Evolution. 2017;26(85):31–55. https://doi.org/10.22054/jmsd.2017.8219. [In Persian] 

52. Rajabi M, Esfahani Z, Faezeh Abdollahnezhad. Effect of Transformational Leadership on Employee 

Performance of Physical Education Teachers with Mediating Role of Identity and Work Engagement and 

Role of Moderated of Pro-active Personality. Journal of Human Resource Management in Sport. 

2022;9(2):413–32. https://doi.org/10.22044/shm.2022.11558.2430. [In Persian] 

 

https://doi.org/10.22054/jmsd.2017.8219
https://doi.org/10.22044/shm.2022.11558.2430

