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Abstract 

Objective:  Ethical managers significantly impact the optimal implementation of school educational programs 

and the achievement of the organization's educational goals. Therefore, the current research aimed to investigate 

the effect of school principals' moral leadership in sharing knowledge with physical education teachers based 

on the mediating role of psychological ownership. 

Methodology: This research was conducted using the survey research method. The statistical population 

included all physical education teachers of Golestan province (686 teachers), among whom 247 people were 

selected by stratified random sampling method.  The research tools included ethical leadership questionnaires 

(Brown et al., 2005), psychological ownership (Avi et al., 2008) and knowledge sharing (Park and Lee, 2013). 

Five sports management experts checked the validity of these questionnaires, and their reliability was confirmed 

in a preliminary study. Data analysis was done in descriptive and inferential parts (structural equation 

modelling). 

Results: The path analysis of the research model showed that ethical management directly and significantly 

affects the knowledge sharing of physical education teachers. Also, the direct and significant mediating role of 

psychological ownership in the effect of ethical leadership on knowledge sharing was confirmed. 

Conclusion: Therefore, it is suggested to the policymakers of the country's education system that by employing 

managers who are committed to ethical characteristics, in addition to providing the necessary platform for 

teachers to increase their knowledge through the acquisition and sharing of knowledge, they can empower 

Psychological human resources to provide a voluntary interactive environment in order to optimize educational 

programs and student success. 
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Extended Abstract 

Summary 

The current research aimed to investigate the effect of moral leadership of school principals in sharing 

knowledge of physical education teachers based on the mediating role of psychological ownership. The 

statistical population included all physical education teachers of Golestan province (686 teachers), among whom 

247 people were selected by stratified random sampling method. The research tools included ethical leadership 

questionnaires, psychological ownership and knowledge sharing. Five sports management experts checked the 

validity of these questionnaires, and their reliability was confirmed in a preliminary study. The results of the 

path analysis of the research model showed that ethical management has a direct and significant effect on the 

knowledge sharing of physical education teachers. Also, the direct and significant mediating role of 

psychological ownership in the effect of ethical leadership on knowledge sharing is confirmed. 

Introduction 

Ethical educational managers can play a significant role in creating successful educational cultures by creating 

incremental changes in teachers' teaching and motivational processes. In this context, the main characteristics 

of effective educational programs are creating a favourable learning environment, interacting with educational 

human resources, creating a platform for teachers' professional growth through knowledge empowerment, and 

providing career feedback. Creating educational transformations requires considering incremental changes in 

the two dimensions of knowledge, human resources and educational structures. In the human resources 

dimension, paying attention to the apparent consequences of ethical educational leaders in educational spaces 

not only provides full utilization of teachers' abilities but also creates a set of positive behavioural capabilities 

in the minds of teachers that, by strengthening teachers' occupational well-being, establishes a strong 

psychological connection in the two-way interaction between administrators and teachers. Therefore, the current 

research aimed to investigate the effect of moral leadership of school principals in sharing knowledge of physical 

education teachers based on the mediating role of psychological ownership. 

Methodology and Approach 

This research was conducted using the survey research method. The statistical population included all physical 

education teachers of Golestan province (686 teachers), among whom 247 people were selected by stratified 

random sampling method. The research tools included ethical leadership questionnaires (Brown et al., 2005), 

psychological ownership (Avi et al., 2008) and knowledge sharing (Park and Lee, 2013). Five sports 

management experts checked the validity of these questionnaires, and their reliability was confirmed in a 

preliminary study. Data analysis was done in two parts, descriptive and inferential, using SPSS and PLS-3 

software. 

Result and Conclusion:  

The results of the descriptive part showed that the mean and standard deviation of the ethical leadership, 

psychological ownership and knowledge sharing are 3.49±0.84, 3.48±0.86 and 3.42±0.7884, respectively. In 

the inferential part, the hypotheses were tested after determining the validity and reliability of the research 

model. The results of the path analysis of the research model showed that ethical management has a direct and 

significant effect on the knowledge sharing of physical education teachers. Also, the direct and significant 

mediating role of psychological ownership in the effect of ethical leadership on knowledge sharing is confirmed. 

Therefore, it is suggested to the policymakers of the country's education system that by employing managers 

who are committed to ethical characteristics, in addition to providing the necessary platform for teachers to 

increase their knowledge through the acquisition and sharing of knowledge, they can empower Psychological 

human resources to provide a voluntary interactive environment in order to optimize educational programs and 

student success. The statistical population of this research was only the physical education teachers of Golestan 

province. It is suggested that in future studies, by increasing the size of the statistical population of the research 

and involving physical education teachers from other provinces, the consequences of school principals' ethical 

leadership from the point of view of these teachers should be investigated. 
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  مالکیت ایواسطه  نقش: بدنی  تربیت معلمان دانش تسهیم  در مدارس مدیران اخلاقی رهبری تأثیر

 روانشناختی 

 2ی، ناصر با1قزلسفلو رضا  دمیح

 . رانیا  ،گنبدکاووس،یبدن ت یو ترب یدانشگاه گنبدکاووس، دانشکده علوم انسان ،یورزش تیر یمددانشیار  .1

 .رانیآزادشهر، ا ی، دانشکاه آزاد اسلامواحد آزادشهر،  ،یورزش تیریمد استادیار. 2

 1403/ 04/ 22: رشی پذ خ ی تار                                                                                                                                                                                                       1402/ 12/ 21: افتی در خی تار

 چکیده 

لذا  کنند؛  ایفا می   خود  سازمان  یبه اهداف آموزش  یابیدست  مدارس و  یآموزش  هایبرنامه   نه یکردن به  یاتیدر عمل  ییسزاهب  ریثأت  یاخلاق  رانیمد  هدف:

 روانشناختی تی مالک یابر اساس نقش واسطه  یبدنتربیت دانش معلمان  میمدارس در تسه رانی مد یاخلاق یرهبر ریتأث مطالعهحاضر  قیهدف از تحق

 . بود

  686)استان گلستان بود    یبدنتیمعلمان ترب  هیشامل کل  ی. جامعه آماراجرا گردید  یشیمایپ  با استفاده از روش پژوهش  قیتحق  نیا  شناسی:روش

براون و   یاخلاق یرهبر هاینامه پرسش شامل انتخاب شدند. ابزار پژوهش  ایطبقه یتصادف یرگینفر به روش نمونه  247 ها تعدادآن نیکه از بمعلم( 

ل  می( و تسه 2008)  رانو همکا  یآو  یروانشناخت  تی(، مالک2005)همکاران   و  این پرسش ( بود که  2013)  یدانش پارک   پنجها توسط  نامه روایی 

سازی  )مدل   در دو بخش توصیفی و استنباطی  هاداده  لی. تحلدیگرد  دییتأ ها در یک مطالعه مقدماتی  آن  ییایپامتخصص مدیریت ورزشی بررسی شد و  

 . شدانجام    معادلات ساختاری(

  میتسهمالکیت روانشناختی و  بر    یداریو معن  میاثر مستقمدیران مدارس    یاخلاق  رهبریپژوهش نشان داد که    یالگو   ریمس  ل یتحل  جی نتا  ها:یافته 

شناختی در رابطه با اثرگذاری رهبری اخلاقی مدیران بر  رواندار متغیر میانجی مالکیت همچنین نقش مستقیم و معنی  ؛دارد یبدنت یدانش معلمان ترب

 تسهیم دانش تأیید گردید.

 کهن یعلاوه بر ا  یمتعهد به مشخصات اخلاق  رانیمد  یریکارگه  که با ب  شودیم  شنهادیکشور پ  ینظام آموزش  گذاراناست یبه س  نیبنابرا  گیری:نتیجه

برا از طر  افزاییدانش   یبستر لازم  فراهم م  میتسه  قیمعلمان  با توانمندساز یم  ند،نماییدانش را  انسان  یروانشناخت  یتوانند   یتعامل  یفضا  یمنابع 

 . ندنمای  فراهم  آموزاندانش   تیو موفق  یآموزش  هایبرنامه   سازی نه یبه  یرا در راستا   ایداوطلبانه 

 بدنی. تربیتمدیریت اخلاقی، تسهیم دانش، مالکیت روانشناختی، معلمان    های کلیدی:واژه 

 :د یکن استناد گونهن ی ا مقاله ن یا به

مدیریت  .  یروانشناخت  تیمالک  یا: نقش واسطه یبدنتیدانش معلمان ترب  میمدارس در تسه  رانیمد  یاخلاق  یرهبر  ریتأث.  قزلسفلو حمید رضا، بای ناصر

 https://doi.org/10.22044/shm.2024.14297.2629  .40ـ21(:  1)12؛  1403منابع انسانی در ورزش.  

 قزلسفلو حمید رضا   :مسئول سندهی نو
Email: h_ghezel@yahoo.com 
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 مقدمه 

تواند از طریق مدار میهای آموزشی کارا و موفق مبین آن است که برخورداری از مدیران آموزشی اخلاق تحققیات انجام شده در زمینه نظام

(.  1های آموزشی موفق داشته باشد )ایجاد فرهنگسزایی در  هیندهای یاددهی و انگیزشی معلمان، نقش باایجاد تغییرات فزاینده در فر

  مانیزساوری  هبهر  یشافزدر ا  گرااخلاقی و تعامل  انمدیر  ثیرأتو    نددار  تربیت  و  تعلیم   منظادر    حیاتی و    مهم   نقش   ارههمو  ارسمد  انمدیر

(. از سوی دیگر، از 2ست )ا  ارسمد  دبهبو  فلسفهاز    مهمی  بخشی  انمدیر ای  حرفه   توسعه  ،ینابنابر  ؛ستا  رشکاآ  تربیت  و   تعلیم  منظادر  

های دانشی  ای معلمان از طریق توانمندسازیرشد حرفه  نسانی آموزشی، بسترسازجایی که ایجاد فضای مطلوب یادگیری، تعامل با منابع اآن 

کارگیری ه ب مؤلفههای اخیر تأکید فراوانی بر دو لذا در سال ،استهای آموزشی کارا های اصلی برنامهو ارائه بازخوردهای شغلی از شاخصه 

ریزان و متولیان آموزان و پارامترهای مدارس از سوی برنامههای آموزشی مبتنی بر نیازهای دانشمدیران آموزشی اخلاقی و ترویج فرهنگ

اقدامات مشارکتی معلمان،  سازی  است تا مدیران آموزشی بتوانند از طریق تبیین اهداف آموزشی روشن و بهینهنظام آموزشی کشور شده 

های رهبری ( با اشاره به نقش محوری سبک 2023)  رجبی و همکارانهمین راستا،  در  (.3آموزان را تضمین نمایند )پیشرفت تحصیلی دانش

اشتراک گذاشتن در مدارس که مبتنی بر مشارکت و به   1کار گرفته شده از سوی مدیران، بیان داشتند که اتخاذ سبک رهبری تحولی ه  ب

  (.4)  استکارآمد از سوی معلمان    باشد بازتابی از هویت سازمانی کارا بوده و عامل انگیزشی توانمند در بروز رفتارهای سبز و دانش می

های مدیریتی اخلاقی  اظهار داشتند که سبک 3محور  - گ مدارس دانشترویج فرهن(، نیز در بررسی عوامل اثرگذار بر  2024) 2هوآنگ و لی 

  گذاری دانشکننده تسهیم و اشتراکتسهیل  ،کارمند   -از طریق بهبود تقویت روابط مدیرباشد،  که مبتنی بر مشارکت نیروهای دانشی می

ها از منابع سوم دارایی سازمانهای آموزشی، از ابتدای هزاره  با استقرار چنین رویکردی در سازمان (.5)   است  در فضای آموزشی مدارس

 بمحسو   وزیمرا  ی هانمازسا  سرمایه  ترینکه نیروی انسانی متخصص مهمتا جایی  ؛مالی به سمت منابع انسانی دانشی تغییر پیدا کرده است

 تجارب تخصص و  کامل تعهد و  زیلسود با  که  شوند مجهز هایی رتمهاو  ها توانمندی به نکنارکا که ستا ین ا مندزنیا  هاآن توسعهو شده 

واقع، ایجاد تحولات آموزشی   در ؛(6ارزش آفرینی کنند ) دخو نمازسا ایبرو   گرفته به کار نمازسا یهایت رمأمو تحقق یستارا در را دخو

فزاینده تغییرات  نظر گرفتن  منابع  نیازمند در  بعد  در  است.  آموزشی  و ساختارهای  دانشی  انسانی  منابع  بعد  به ای در دو  توجه  انسانی 

های معلمان را از طریق به اشتراک گذاشتن وری کاملی از تواناییپیامدهای بارز رهبران آموزشی اخلاقی در فضاهای آموزشی، نه تنها بهره

باشد که های رفتاری مثبت به ذهن معلمان میای از قابلیتنماید، بلکه تزریق کننده مجموعه ها فراهم میدانش و توانمندسازی علمی آن

همین راستا،   (. در7زند )ین مدیران و معلمان را رقم میببا تقویت بهزیستی شغلی معلمان، ارتباط روانی مستحکمی را در تعامل دوسویه 

) 4سو  ایفا می2021و همکاران  این  (، معتقدند که هر چند تسهیم دانش نقش محوری در موفقیت سازمانی  اما  در    مؤلفهنماید،  زمانی 

به بهبود عملکرد و انسجام تیمی منجر میسازمان های رفتاری اخلاق مدار که  شود که مدیران ارشد سازمان بتوانند از طریق سبک ها 

اخلاقی از   مدیران(.  8باشد، انسجام درون سازمانی و تبادلات اجتماعی را مستحکم نمایند )مبتنی بر تعامل و تبادل دوسویه اطلاعات می

(،  9کنند )طریق نمایش رفتارهای منطقی و کاربست مهارت ارتباطی در زمان و مکان مناسب نه تنها کیفیت روابط بین فردی را تقویت می

 زمینه ،  مبتنی بر احترام و صداقتفضای کاری    و ایجاد   گیرند که با تقویت وجدان کاریبلکه به عنوان مدیران عاقل مورد خطاب قرار می

و از سوی دیگر   ملکرد فردی کارکنان را موجب شده هایی از یک سو بهبود ع آورند که چنین ویژگییبه وجود م  کارکنان خود را  فداکاری

پنهان رفتار  مانند  رفتارهای مخربی  پیشگیری میاز  دانش  )سازی  نویان   (. 10و  11نماید  و  لی  نان 2023) 5یافته های  و  فتسانبت  و   )6 

ی تعاملی و اخلاقی از سوی مدیران مدارس که بازتابی از عدالت توزیعی در فضای مدارس رهبرهای مؤید آن بود که اتخاذ سبک ،(2023)
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تمایل به   حیو صر  یضمن  یرفتارهااز یک سو تعلق سازمانی معلمان را افزایش داده و از سوی دیگر با ایجاد فرهنگ اعتماد کارا،    است،

قلمداد    های آموزشینظاماصلی موفقیت    عامل لذا، ایجاد جو سازمانی پویا و صمیمانه در مدارس    ؛ (13،12)را تقویت نماید    تسهیم دانش 

با  متقابل بین معلمان    ثیر پذیرفته و بازتابی از سطح همکاریأ های اخلاقی مدیران در فضاهای آموزشی تشدت از مهارتشود که به  می

از نگرشنهایت شکل  باشد که درهای موثر مدیران میمدیران، اعتماد متقابل و پشتیبانی و توانایی  ای  های شغلی حرفهدهنده ترکیبی 

که ، زمانیاستهای آموزشی مبین این موضوع  (. مرور مطالعات انجام شده در سازمان14) استمعلمان در ایفای بهینه نقش حیاتی آموزش  

در خصوص توزیع عادلانه منابع   ها آنمعلمان ضمن مشاهده رفتارهای اخلاقی از سوی مدیران، ادراک درستی از بروز رفتارهای عادلانه  

گیری به کارهای رفتاری اخلاقی، خود نیز اقدام به ترویج و  را دارند، ضمن پذیرش ارزش دانشی و ارائه بازخوردهای مناسب در این خصوص  

 بر اساس نظر(.  15انند )دکنند و رفتارهای اخلاقی را به عنوان الزامات اصلی و معرف شغل خود میچنین رفتارهایی در محیط کاری می

ای معلمان را تقویت کرده و  تواند انگیزه و مهارت حرفه رفتاری مدیران میهای  های شخصیتی و کنش(، ویژگی2018)  و همکاران 1ل وشن

ایجاد کند که   را  شغلی معلمانو مالکیت  تواند احساس تعلق  دهد، میآموزان را ارتقاء میکه کیفیت آموزش و یادگیری دانشعلاوه بر این

های اخیر در سال  ، رو. از این( 16)  د ن نمایهموار و تسهیل می  رایکدیگر مسیر بهبود و توسعه نظام آموزشی کارا    به موازاتمقوله    دو   این

ه کید محققان رفتار سازمانی قرار گرفت أ های آموزشی مورد ت کارایی سازمانمرتبط با  ترین متغیرهای  مدیریت اخلاقی به عنوان یکی از مهم

های مورد نیاز در برقراری های ضوابطی و وزارتی، باید از مهارتبودن دانش و آگاهی  مدیران علاوه بر دارا  ، . بر اساس این رویکرداست

 (.  17د )نرا نیز دارا باشخود های ارتباطی مطلوب با منابع انسانی واحد آموزشی کنش

های آتی مدارس از طریق تحقق رسالت و مأموریتهای آموزشی و همچنین میزان اجرایی شدن و  جایی که میزان دستیابی به برنامهاز آن 

های اعتماد، بینی با مشخصهایجاد یک فرهنگ خوش لذا  ،  استهای رفتاری و اخلاقی مدیران  ارتقاء فضاهای آموزشی مدارس در گرو مهارت

 استقرار فرهنگ کنترل انسان ساز  های معلمان و مدیران، بسترها و باورهای مشترک در مورد قابلیتکارآمدی تحصیلی و تدوین ارزش 

(. این 18سازد )آموزان را مهیا مید تحصیلی، اجتماعی و احساسی دانشای توسعه ابعاکه به طور فزاینده  استدر جو مدارس    محوری

و تعاملی    نمودهتواند امنیت روانی نیروی انسانی را تقویت  می  است،مطلوب در فضای کاری    روانشناختیها که معرف مالکیت  مشخصه 

(.  19د )نباشمحور میرسد این مقوله از نیازهای اصلی فضاهای آموزشبینی سازمانی را ایجاد نماید که به نظر میمبتنی بر اعتماد و خوش

بقا و  ور و متعهد است.  ، بهرهخلاق   زه، یبا انگ  یی روهایآن وابسته به استفاده از ن  تیاست که موفق  ییهاپرورش از سازمان  سازمان آموزش و

ها دارد. هر چه معلمان آن   ژهیانسانی، به و  ابعمن یهاو مهارت  هاییمتنوع، توانا  یهاآموزشی بستگی به دانش و تخصص  یهانظام  یکارآمد

نظام آموزش و پرورش خواهند    ییسطح کارآ  یدر ارتقا  یشتریسهم ب  ،برخوردار باشند  یشتریب  یو توانمند  ستگییمعلمان از آمادگی، شا

گیری مدیران  به کارهای ساختاری کشورهای برخوردار از نظام آموزشی موفق از قبیل کشور چین مبین آن است  مؤلفه(. مطالعه  20)  داشت

رسانی و تسهیم دانش  روزاز یک سو انگیزه مضاعفی در به  ، دنکنبرد در سازمان عمل می-تراتژی بردمتعهد و اخلاقی که همانند یک اس

به نوبه خود نقش اساسی در نوآوری و خلاقیت   هاکه این مقوله   استکننده یک فضای امن کاری    معلمان ایجاد نموده و از سوی دیگر ایجاد

(. واضح است که موفقیت مدارس به تحقق اهداف آموزشی و پرورشی بستگی دارد و میزان تحقق اهداف آموزشی  21،22)د  نمعلمان دار

مدیران و   ،واقع   . دراستها  گیری معلمان دانشی و توانمندسازی علمی آنبه کاردر گرو مدیریت کارا و رهبری اثربخش مدیران مدارس در  

اصلی هدایت و ایجاد فرآیند یادگیری   مؤلفهترین رکن کیفیت بخشی آموزشی و توانمندسازی معلمان،  رهبران آموزشی به عنوان محوری 

  با   ارسمد  مدیریت  شامل  ،هستند  جهاموآن    با  ارسمد  انمدیر  که  (. چالشهایی23شوند )حدهای آموزشی قلمداد میعمیق و پایدار در وا

 مدیریتو    کترمشا  مدیریت  فرهنگی  توسعه  معد  زان،موآنشو دا  نرضایتمندی و بهزیستی معلما  ده،گسترو    عمتنو  یهازنیاو    ود محد  منابع

مثبت و   رفتاری  لصوا  بسترکا  طریقاز    که  ستا  یهبرر  یهانظریه   جدیدتریناز    یکی 2مثبت  نشناسی. رواباشندمی  وتمتفا  یهارنتظاا
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 انهبرر ،همچنین  ؛( 24برای مدیران ایجاد نماید ) ی راکارآمد روانشناختی در تلاش است تا مالکیتتوجه به نیازهای روانی نیروی انسانی 

و    ژینرا  سحساا  تقویت  به  ،کنند می  هم افر  خاطر  منیتو ا  مشآرا  بر  مبتنی  ریکا  یفضاو    جو  یک  دخو  یهاشنگرو    هارفتار  با  ااخلاقگر

  مهیا را   کامی دشاو    ژینرا  یتقاار  مینهز  شایستگیو    تعلق  سحساا  تقویت  طریقاز    مثبت نسانیا  بطروا  دیجا ا  با   ، نددازپرمی  نیروا  ینمنداتو

 ر، کا   به  قشتیاا  افزایش  ایبر  دییاز  شتلاو    هند دمی  ورشپررا    ریهمکاو    کترمشا  فرهنگ  ز،با  بطروا  ، گیدگشو  نکنارکا  بین  ،ند زسامی

( در این 2023)  و همکاران 1(. لیو52،20)  دهندانجام میضایت خاطر کارکنان  و ر  نیدرو  دیخشنو  ش، نگیزا  ،سختی  برابردر    متومقا

ازی شغلی از طریق به های توانمندسهایی که رویکردهای مدیران مبتنی بر ارتباط مداری و ایجاد ظرفیتدر سازمان  ،خصوص معتقدند

مثبت آن نمایش رفتارهای  هایترین پیامد کند که مهم، اطمینان از امنیت روانی منابع انسانی رشد پیدا میاستاشتراک گذاشتن تجارب 

تر اطلاعات کمدانش و  سازی  پنهان  رفتارهای مخرب شغلی مانند و    استافزایش مالکیت روانشناختی به شغل از سوی کارکنان    شغلی مانند 

که کارکنان سطوح مطلوبی از  ، زمانی2تبادلات اجتماعی نظریه . همچنین بر اساس رویکرد یادگیری اجتماعی و (22) شکل خواهند گرفت 

های جدید را پذیرفته و بدون ترس دانش و  کنند، خطر ابراز ایدهکنار مدیران اخلاقی تجربه می  ردر محیط شغلی خود دمالیکت روانی را  

 ورت ضر  یک  ارسمد  انهای اخلاقی مدیرمهارت  زیبهساو    توسعه  ،ینابنابر  ؛ (26،27دهند )در اختیار گروه همکاران قرار می  تجارب خود را

  شد ر  مینهزهای سازمانی مبتنی بر همکاری و به اشتراک گذاشتن دانش  گرا و اخلاقی با ایجاد فرهنگتعامل  انمدیر  تا  ستا  ناپذیر  بجتناا

  را تقویت نمایند  هاآن   زمینه خلاقیت و نوآوری  روانشناختی معلمانبا تقویت مالکیت    نموده وآموزان را فراهم  معلمان و دانش  توسعهو  

 تحت  نمازسا  ایبرو  باشند    سهرمدو    نمعلما  زان،موآنشدر دا  مثبت  اتتغییر  دیجاا  عامل   توانند می  مدیران(. در چنین شرایطی،  28)

(. ضرورت توجه به این مقوله از این واقعیت 29)  یند نما  دیجا ا  قابتیر  مزیت  ه، ند زساو    مثبت  بطروا  اریبرقر  طریقاز    دخو  یهبرو ر   مدیریت

محتوای آموزش، همچنان عملکرد ضعیف مدارس های صورت گرفته در نظام آموزشی و رغم بازبینیگیرد که در کشور ایران علینشأت می

که کسب نتایج    به نحوی   ؛آموزشی کشور مبدل گشته است  نظامگذاران  و به دغدغه اصلی سیاست  آموزان مورد نقد و انتقاد بودهو دانش

شی شاهدی بر این های آموزشی و به زعم ارزیابان تحصیلی کیفیت پایین نظام آموزدر یک دهه اخیر و وجود نابرابری  آموزانضعیف دانش

 است آموزشی  های نظامدر خصوص شناسایی خلاءها و ضعفدر فضای آموزشی  ی کاربردیهاو نیازمند انجام پژوهش استادعا در کشور 

 یاواسطهنقش  ی با  بدنتربیتدانش معلمان    میمدارس در تسه  رانیمد  یاخلاق  یرهبر  ریتأثرو هدف از پژوهش حاضر بررسی  (. از این 30)

 .است روانشناختی تیمالک

 شناسی روش

بدنی استان . کلیه معلمان تربیتبود از نظر ماهیت اجرا در دسته تحقیقات توصیفی از نوع پیمایشی و کاربردی این پژوهش به لحاظ هدف،

نفر   686بدنی اداره کل آموزش و پرورش این استان  ها بر اساس اطلاعات بخش کارشناسی تربیت، که تعداد آن1402گلستان در سال  

معلم    247معلم زن(، تشکیل دهنده جامعه آماری این مطالعه بودند که بر اساس فرمول کوکران تعداد    315معلم مرد و    371)  است

های پژوهش پاسخ دادند. به دلیل برابر نبودن نامهپژوهش انتخاب شده و به پرسشبه عنوان نمونه  ای  طبقه  ی تصادف  وهیبه ش  بدنیتربیت

از روش نمونه ا در مق  بدنیتربیتتعداد معلمان   ابتدایی و متوسطه  استفاده جهت   ایطبقهگیری تصادفی  طع  ابزار مورد  استفاده گردید. 

 اند: نامه استاندارد بود که در ادامه توضیح داده شدههای مورد نیاز این مطالعه شامل سه پرسشگردآوری داده

( ارزیابی  2005و همکاران ) 3نامه براون از رهبری اخلاقی مدیر مدرسه خود با استفاده از پرسش  بدنی تربیتادراک معلمان    رهبری اخلاقی:

پرسش این  دارای  شد.  استاندارد  مقیاس    10نامه  اساس  بر  و  است  مخالفمدرجه  5سئوال  کاملاً  )از  لیکرت  موافقم  1=ای  کاملاً  (  5=تا 
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(. پایایی درونی این ابزار در 94/0( مناسب گزاش شده است )2005شود. پایایی درونی این ابزار توسط براون و همکاران )امتیازگذاری می

 .(31و30)  برآورد شده است  93/0و    92/0(، به ترتیب  2021)و علی و همکاران    (2017)تحقیقات سایر محققان همچون هوانگ و پترسون  

و   1سئوالی که توسط آوی  12نامه  نسبت به شغل خود با یک پرسش  بدنیتربیتمیزان مالکیت روانشناختی معلمان   مالکیت روانشناختی:

اساس مقیاس  2008همکاران ) بر  ابزار  این  ارزیابی شد.  ارائه شده است،  از  درجه   5(  لیکرت  تا    1ای  مخالفم(  موافقم(    5)کاملاً  )کاملاً 

( در مطالعه 2022و همکاران ) 2دهنده کیفیت مناسب آن است. هی ( نشان90/0شود. پایایی برآورد شده برای این ابزار )امتیازگذاری می

 .  (32) اندگزارش نموده 89/0 را خود میزان آلفای کرونباخ این ابزار

( ارزیابی شد. این 2013) 3در محیط کار خود با ابزار معرفی شده توسط پارک و لی  بدنیتربیتمیزان تسهیم دانش معلمان   تسهیم دانش:

سئوال است. پارک و لی    6( امتیازگذاری شده و شامل  5=تا کاملاً موافقم  1=ای لیکرت )از کاملاً مخالفم درجه   5ابزار بر اساس مقیاس  

( در پژوهش  2020) 4دهنده کیفیت مناسب آن است. گالفرازاند که نشانگزارش نموده 91/0( پایایی برآورد شده برای این ابزار را 2013)

   (.33) را برای این ابزار برآورد نموده است 89/0خود مقدار آلفای کرونباخ 

پیشنهاد این دکترای مدیریت ورزشی بررسی گردید و با   پنج پژوهش توسط   یندر ا  های مورد استفاده نامهصوری و محتوایی پرسش  ییروا

بررسی    ی مقدمات  ایدر مطالعه  ها نامهپرسش ینا  یایی پا  یزانم  ینهمچن ؛ ها تغییراتی ایجاد گردیدمتخصصان در شکل نوشتاری برخی گویه

در ادامه،    های تدوین شده پژوهش پاسخ دادند.نامهبه شکل در دسترس انتخاب شدند و به پرسش  بدنیتربیتمعلم    40گردید. بدین منظور  

به ترتیب برای متغیرهای رهبری اخلاقی،    81/0و    82/0،  79/0  های به دست آمده توسط آزمون آلفای کرونباخ تحلیل شد و ضرایبداده

نشان مقادیر  این  دانش محاسبه گردید که  تسهیم  و  روانشناختی  پرسشمالکیت  پایایی  بودن  قبول  قابل  استفاده  نامهدهنده  مورد  های 

ن. دادهباشند می از آمار توصیفی )فراوانیهای  با استفاده  پژوهش،  ها و انحراف استاندارد( و آمار ها، میانگینهایی گردآوری شده در این 

  ؛استفاده شدند   Smart PLS 3و    SPSS 25افزار آماری  سازی معادلات ساختاری( تحلیل شدند. در این راستا، دو نرماستنباطی )مدل

 بررسی گردید.  5همچنین نقش میانجی متغیر مالکیت روانشناختی با استفاده از آزمون سوبل

 هایافته

پاسخ دهندگان به پرسش به گروه سابقه نامهنتایج بخش توصیفی نشان داد، بیشترین فراوانی در خصوص سابقه تدریس  پژوهش  های 

همچنین نتایج مشخص نمود، بیشتر نمونه پژوهش دارای تحصیلات کارشناسی ارشد   ؛ معلم( 104سال اختصاص دارد ) 20تا  11تدریس 

سال   40تا    31بیشترین درصد فراونی در خصوص سن پاسخ دهندگان به دامنه سنی    ، معلم(. در نهایت، نتایج نشان داد  129باشند )می

 (.  1معلم( )جدول  109اختصاص دارد )
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 ها به تفکیک سابقه کار، تحصیلات و سن آزمودنی   های فردیتوصیف ویژگی . 1جدول 

Table 1. Description of the individual characteristics of the subjects by work experience, education and age 

 درصد فراوانی  فراوانی مؤلفه متغیر

 سابقه تدریس 

سال   10تا  1  70 3/28  

سال   20تا  11  104 1/42  

بالاتر سال و  21  73 6/29  

 تحصیلات 

9/42 106 کارشناسی   

2/52 129 کارشناسی ارشد   

9/4 12 دکتری  

 سن 

سال   30تا  20  39 8/15  

سال   40تا  31  109 1/44  

سال و بیشتر از آن  41  99 1/40  

میانگین و انحراف   ،قابل مشاهده استگونه که در این جدول  است. همانتوصیفی متغیرهای پژوهش ارائه شده  مقادیر   2در جدول شماره  

 است. 42/3±84/0و  48/3±86/0، 49/3±84/0معیار سه متغیر رهبری اخلاقی، مالکیت روانشناختی و تسهیم دانش به ترتیب 

 پژوهش   یرهایمتغ  فیتوص  . 2جدول 

Table 2. Description of research variables 

 متغیر
 آماره

معیارانحراف  میانگین تعداد   

49/3 247 رهبری اخلاقی   84/0  

48/3 247 مالکیت روانشناختی   86/0  

42/3 247 تسهیم دانش   84/0  

روش ساختاری در  ابتدا حداقل رویکرد با معادلات  جزئی  اندازه برازش بررسیبه   باید  مربعات  پرداختهمدل  آزمون  سپس و گیری 

تمامی بارهای عاملی    ،مشخص است  1و شکل    3طور که در جدول  همانپژوهش در قالب برازش مدل ساختاری انجام شوند.   هایفرضیه 

 د. نباشمیدار بوده و تمامی مسیرها معنی 5/0بالای  وهش ژرهای پ یغمتهای گویه
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 تحقیق  گیریاندازه   مدل  هایگویه  معناداری  و  عاملی  بار  نتایج. 3جدول 

Table 3. The results of factor loading and significance of the research measurement model questions 

 مقدار تی بار عاملی  ها گویه متغیر مقدار تی بار عاملی  ها گویه متغیر

 EL 1 912/0 442/46 رهبری اخلاقی 

 

PO 7 862/0 112/21 

EL 2 944/0 715/57 PO 8 812/0 311/19 

EL 3 902/0 066/36 PO 9 789/0 881/14 

EL 4 849/0 780/24 PO 10 922/0 354/45 

EL 5 875/0 660/28 PO 11 845/0 622/21 

EL 6 937/0 994/52 PO 12 865/0 713/27 

EL 7 879/0 789/26  تسهیم دانش KS 1 925/0 004/68 

EL 8 806/0 707/20 KS 2 790/0 438/28 

EL 9 792/0 170/17 KS 3 788/0 109/29 

EL 10 704/0 600/11 KS 4 860/0 126/26 

مالکیت  

 روانشناختی 

PO 1 868/0 245/27 KS 5 828/0 651/18 

PO 2 777/0 303/15 KS 6 808/0 942/22 

PO 3 846/0 087/21    

PO 4 974/0 528/222 

 PO 5 856/0 168/21 

PO 6 907/0 253/37 

بررسیاندازه الگوی برازش با  روایی همگرا روایی  پایایی، معیارسه   گیری  الگوی   واگرا و  پایایی  بررسی  گرفت. جهت  قرار  ارزیابی  مورد 

که مقادیر پایایی ترکیبی،  بارهای عاملی استفاده شدند. به دلیل آن و 2آلفای کرونباخ،  A-rho،  1های پایایی ترکیبیگیری شاخصاندازه

rho-A    های (، لذا پایایی مدل1و شکل    4باشند )جدول  می  5/0تر از  ها نیز بزرگبوده و بارهای عاملی گویه  7/0تر از  آلفای کرونباخ بزرگو

برای سنجش روایی سازه استفاده شد. محققان مقدار   میانگین واریانس مستخرج شده از شاخص  همچنین    ؛ گیری مورد تأیید استاندازه

برای متغیرهای   شده  میانگین واریانس استخراج . با توجه به مقادیر  (34)  اندبه بالا را برای مناسب بودن این شاخص تعیین نموده  5/0

 مناسبی برخوردار هستند.روایی سازه  متغیرهای پژوهش از ،توان بیان نمودقابل مشاهده هستند می 4پژوهش که در جدول 

 ی ریگمدل اندازه   یی و روا  ییایپا  یهاشاخص . 4جدول 

Table 4. Reliability and validity indicators of the measurement model 

 میانگین واریانس مستخرج شده پایایی ترکیبی rho-A آلفای کرونباخ  متغیر

 745/0 967/0 963/0 961/0 رهبری اخلاقی 

 743/0 972/0 971/0 968/0 مالکیت روانشناختی 

 696/0 932/0 926/0 913/0 تسهیم دانش 

که یک برای اینهمچنین بررسی روایی مدل ساختاری پژوهش به منظور اطمینان از مناسب بودن کیفیت مدل ترسیم شده ضروری است.  

سازه از روایی تشخیصی یا واگرای قابل قبولی برخوردار باشد، جذر میانگین واریانس استخراج شده یک سازه باید بیشتر از همبستگی آن 

با سازه باشدسازه  به   با .  های دیگر  بیان کرد که سازهمی  5نتایج جدول  توجه  روایی  پژوهش   های مورد بررسی درتوان چنین  از    حاضر 

 باشند.  تشخیصی خوبی برخوردار می

 
1. Composite Reliability (CR) 

2. Cronbach's Alpha 
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 HTMTبر اساس شاخص    پژوهش  متغیرهایروایی  . 5جدول 

Table 5. Validity of research variables based on HTMT index 

 3 2 1 هاسازه ردیف 

    رهبری اخلاقی  1

664/0 مالکیت روانشناختی  2    

872/0 تسهیم دانش  3  751/0   

بینی قدرت مدل از و برای پیش  2Rمعیار  ،تیداری مقادیر  یمعن  بین،پیشخطی متغیرهای معیارهای هم  مدل ساختاری  به منظور ارزیابی

خطی است و  همعدم  باشد، نشان از    5تر از  کم 2عامل تورم واریانس   خطی چنانچه مقدار استفاده گردید. در بررسی هم 1اس پریدیکت الپی

برای دو    عامل تورم واریانسخطی وجود ندارد. در این پژوهش میزان  توان بیان کرد که همباشد، با اطمینان بیشتری می  3تر از  اگر کم

دهنده وجود محاسبه گردید که این اعداد نشان  891/2و    174/3به ترتیب مقادیر    مالکیت روانشناختیو    رهبری اخلاقی بین  متغیر پیش

پ ا استر بوت  یهانمونه  عداداستفاده شد. ت 3استراپینگ داری ضرایب مسیر از روش بوت برای بررسی معنی همچنین    ؛باشندخطی میهمعدم  

استراپ نمونه بوت   (، از ده هزار2023. بر اساس تحقیق رجبی و همکاران )باشد  یاز تعداد مشاهدات معتبر در مجموعه داده اصل  شتریب  د یبا

ترین معیار ضرایب معناداری شود که اولین و اساسیبرازش مدل ساختاری پژوهش از چندین معیار استفاده می  برای(.  34د )یاستفاده گرد

 که   معتقد است(  1998) 4چینشود.  محسوب می  مدل ساختاری  یک شاخص مهم برای ارزیابی   2Rهمچنین    ؛است  تی یا همان مقادیر  

و   استمتغیرهای مستقل به وسیله متغیر وابسته   بینیدهنده میزان پیشکه نشان استیک مدل علی  آزمونترین شاخص مهم 2R معیار

در مدل پژوهش عدد    تسهیم دانش متغیر    2Rمقدار  (.  34)  دنشومقایسه می)قوی(    67/0،  )متوسط(  33/0،  )ضعیف(  19/0با سه مقدار  

تسهیم   متغیر  از مقداردرصد    1/87  مالکیت روانشناختی با همو    رهبری اخلاقیهای  متغیر  ، دهدنشان میشده است که  برآورد    871/0

را به  ضریب تعیین بینی مدل، بسیاری از محققاندر ارزیابی قدرت پیشاست.  قویبینی در حد کنند که این پیشبینی میپیشرا   دانش

فقط   ضریب تعیین  رایز  ، باشدنمی  درستکاملاً    ریتفس  نیحال، انیبا اگیرند.  در نظر می  مدل خود  ینی بشیقدرت پ   یبرا  یاریعنوان مع

مهم بوده و باید بالاتر   2Qاس مقدار  الدر پیاستفاده گردید.    2Q. بدین منظور از شاخص  دهدیمدل را در نمونه نشان م  یحیقدرت توض

بینی  به ترتیب نشان از قدرت پیش  به خود اختصاص دهد را    35/0و    15/0،  02/0  مقادیرزا  درون  متغیریک    شرایطی کهدر  .  از صفر باشد

( و  SSOبرای ارزیابی این شاخص، مجموع مجذروات مشاهدات برای هر بلوک متغیر مکنون )  .است  متغیر ضعیف، متوسط و قوی آن  

توان چنین می 6شوند. با توجه به نتایج جداول  ( در نظر گرفته میSSEبینی برای هر بلوک متغیر مکنون )مجموع مجذور خطاهای پیش

 بیان کرد که متغیرهای این پژوهش دارای اعتبار اشتراک مناسبی هستند.

 اعتبار اشتراک متغیرهای پژوهش . 6جدول 

Table 6. Cross validated communality of research constructs 

بینی پیشقدرت  SSO SSE 1-SSE/SSO متغیر  

208/873 2470 رهبری اخلاقی   646/0  قوی  

488/1024 2964 مالکیت روانشناختی   654/0  قوی  

736/666 1482 تسهیم دانش   550/0  قوی  

 
1. PLS Predict 
2. Variance Inflation Factor (VIF) 
3. Bootstrapping 
4. Chin 
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های پژوهش  یافتهگزارش شده است.    7که نتایج آن در جدول شماره    ها انجام شد روایی و پایایی مدل پژوهش، آزمون فرضیهارزیابی  بعد از  

اثر رهبری   ، بدنی دارد. همچنین نتایج نشان دادداری بر مالکیت روانشناختی معلمان تربیتمثبت و معنی  مشخص نمود رهبری اخلاقی اثر

اثر رهبری   ،مشخص نمود  نگیاسترپ   بوت  فرمان های  نهایت، یافتهدار است. در  مثبت و معنی  بدنیتربیت بر تسهیم دانش معلمان    اخلاقی

 .دار استمالکیت روانشناختی مثبت و معنی ی انجیبا نقش م بدنی تربیتمعلمان  اخلاقی بر تسهیم دانش

 اثرات مستقیم و غیرمستقیم متغیرهای پژوهش   . 7جدول 
Table 7. Direct and indirect effects research variables 

داری سطح معنی تی ضریب مسیر )بتا( اثرات موجود در مدل   

مالکیت روانشناختی <-  رهبری اخلاقی  931/0  286/49  001/0  

تسهیم دانش  <-  رهبری اخلاقی  609/0  515/9  001/0  

روانشناختی تسهیم دانش با نقش میانجی مالکیت  <-  رهبری اخلاقی  269/0  266/5  001/0  

که تمامی بارهای عاملی  ها( متغیرهای پژوهش قابل مشاهده هستند. به دلیل آنمیزان بارهای عاملی نشانگرهای )گویه 1در شکل شماره 

 شود. گیری تأیید میبنابراین پایایی مدل اندازه ،هستند  5/0بالاتر از سطح مبنا یعنی 

 

 مدل آزمون شده پژوهش در حالت تخمین استاندارد   . 1شکل 

Figure 1. The tested model in the standard estimation mode 
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 داری . مدل آزمون شده پژوهش در حالت معنی 2شکل 
Figure 2. The tested model in the significant mode 

 

 گیری بحث و نتیجه

ید آن است ؤهای مشابه برخوردار بودند، مهای نسل سوم که از عملکرد رقابتی بهتری نسبت به سازمانهای انجام شده در سازمانبررسی

  تری در به اشتراکسازمانی دارند، گرایش داوطلبانه و نقش فعالهای اخلاقی مدیران ارشد کارکنانی که طرز تلقی مثبت و بالایی از ارزش

کنند با اشتراک گذاشتن دانش و تخصص خود فضای کاری مبتنی بر اعتماد و احساس امنیت گذاشتن اهداف سازمانی دارند و تلاش می

 یا نقش واسطه  ی با بدن تربیتدانش معلمان    م یمدارس در تسه  رانیمد  ی اخلاق  یرهبر  ریأثلذا در این تحقیق ت  ؛( 35روانی ایجاد نمایند )

تواند  های اخلاقی مدیران مدارس میمورد بررسی قرار گرفت. بر اساس اولین مسیر الگوی پژوهش توجه به ارزش   شناختیروان  تیمالک

(،  2024هوانگ و لی )داشته باشد که این یافته همسو با نتایج تحقیقات  بدنی  تربیتنقش مستقیم و بسزایی بر تسهیم دانش معلمان  

سلمانی و همکاران   (،2023رجبی و همکاران )  (،2023(، مقدس و همکاران )2023(، یوسفی و همکاران )2023خدمتی و همکاران )

و همکاران )2022) )  (،  2021(، کاظمی  و همکاران  )(،  2021خلیلی  و همکاران  باوویک2020فراهانی   ،)1 ( و  2018و همکاران  لیو   ،)

) 2الاروگ ( ، آ2022(، سعید و همکاران )2022همکاران )   است  (2020( و من و همکاران )2021همکاران )  (، سو و2022و همکاران 

های آموزشی در ( اظهار داشتند که میزان تحقق ارزش 2023. یوسفی و همکاران )(40،41،39،38،37،36،34،25،21،15،11،8،5،4،1)

گیری مدیران اخلاقی در بدنه واحدهای آموزشی بستگی  به کارنظام آموزشی کشور به طور قابل توجهی از میزان آگاهی مدیران ارشد در  

وهله نخست درگرو استقرار معلمان دانشی و    . مطابق با مدل مدیریت کارای آموزشی، بهبود فرآیندهای یاددهی و یادگیری در(1)  دارد

های اخلاقی و تخصصی است که علاوه بر کسب دانش به روز، تمایل داوطلبانه در اشتراک دانش و آگاهی خود داشته باشند. لذا مهارت

 
1. Bavik  

2. Agarwal  



 34 ی روانشناخت  تی مالک یا: نقش واسطهیبدنت ی دانش معلمان ترب می مدارس در تسه رانیمد یاخلاق  یرهبر ری تأث قزلسفلو و بای:

 

  Licensed under a Creative Commons Attribution 4.0 International License . 

های دانشی فضاهای آموزشی از طریق وحدت  ها و استنباطانتقال و اشاعه ارزش   قدرتمند در  یتواند به عنوان ابزار آموزشی مدیران می

های نیز در یافته (2021خلیلی و همکاران ) .(1)  ش محوری ایفا نمایدقای نهدف، حمایت همکارانه، مشارکت در یادگیری و توسعه حرفه

اتخاذ سبک اظهار داشتند که  از رویهپژوهش خود  نمادی  اخلاقی  تربیت بدنی  های عدالتهای مدیریتی  محور در فضای کاری معلمان 

  ، الزامات شغلی خود  بدون تعارض  تعلق خاطر بیشتر نسبت به سازمان و پذیرش  منابع انسانی با احساس  باشد که در چنین شرایطیمی

(، سبک رهبری 2024لی )و  به زعم هوآنگ    (. 41رند )دادر راستای اهداف سازمان گام برمیفضایی مملو از اعتماد سازمانی را تجربه کرده و  

معلمان   حیو صر  ی ضمن  گذاری دانشاشتراک  یقابل توجه بر رفتارها  راتیتأث  جاد یا  یمهم برا  اولیه  شرویپ   ک تواند یاخلاقی مدیران می

محور در جو دانش  جاد یاگردد که  اما باید توجه داشت که این فرآیند زمانی به یک رفتار کارای رایج در فضای مدارس مبدل می   ، باشد

ی از قبیل های(، مشخصه 2023به زعم مقدس و همکاران )  . (5تاری مناسب و پاداش تقویت گردد )های رفی توسط انگیزانندهآموزش عال

گذاری دانش از سوی مدیران و توانمندسازی شغلی معلمان از ای، اقدام به اشتراک یران، عدالت توزیعی و عدالت رویهرفتارهای حمایتی مد 

های توانمندی در توسعه و گرای آموزشی است که پیشران های اخلاقی مدیران مثبت طریق فضاهای مبتنی بر تعامل و همکاری از ارزش 

ها  ترین خلاء اساسی در سیاستاما فقدان رویکرد اقتصاد دانشی در نظام آموزشی کشور، مهم  .(15)  شوندتحقق اهداف آموزشی قلمداد می

هایی . ارائه آموزشهای آموزشی موفق دنیا توجه شایانی به آن شده استباشد که در نظامهای آموزشی کشور میهای حاکم بر سازمانو رویه

افزایی  های دانشدسازی دائمی و پایدار معلمان از طریق دورهنکاهش فاصله در علم، عمل و تجربه معلمان گردد مستلزم توانمموجب  که  

های موفق افزایی برون سازمانی از طریق مطالعه فضاهای سازمانو دانش  شتراک گذاری دانش از سوی همکارانسازمانی از طریق ا  درون

گذاری کار ساده در تسهیم و به اشتراک موزشی در مدارس را یک راه های آ( توسعه گفتمان 2020(. فراهانی و همکاران )36گردد )میسر می

های اعتقادی، دانشی و شغلی است که در یک تعامل  ای از مهارت شامل مجموعه  ها مدیریت آموزشی کارادانند. به اعتقاد آندانش می

  - های اخلاقی و مدیریت مشارکتی مدیران آموزشی بر ارزش گیرد. در این بین تمایل و تعهد  می  بر  سازنده کلیه ذینفعان آموزشی را در

(  2021) 1و کریستف   تانتیلو. دی(38)   های آموزشی فراهم نمایدتواند بستر مناسبی را برای توسعه دانش معلمان از طریق گفتمان تحولی می

های آموزشی به شیوه و میزان استفاده حداکثری از ترین عامل در ایجاد تغییرات سازنده و نوآوری در نظامبا تاکید بر این موضوع که مهم

های دانشی معلمان را هم راستا  که رهبران و مدیران مدارس بتوانند کیفیت و مهارت محور بستگی دارد، بیان داشتند زمانیمعلمان دانش

های آموزشی موفق و پیشرو گردد که تصویری از مجموعه های آموزشی کارآمدی ایجاد میهای آموزشی سازمان قرار دهند، نظامبا برنامه

ای از به های اخلاقی و ایجاد جوی صمیمانه، سطح بهینهگردد که مدیران با مد نظر قرار دادن ارزشباشد. این مهم زمانی محقق میمی

های رفتارهای حمایتی و سیاست"چه در این پژوهش نیز گویه  . چنان(42)  جاد نمایندروز رسانی دانش معلمان و تسهیم دانش کاربردی را ای

(، فقدان کارایی  2022های اصلی اثرگذار بر سازه تسهیم دانش بود. به اعتقاد سعید و همکاران )از گویه  "مدیران در اشتراک دانش   انگیزشی

ها  کاری در دستیابی به پیشرو بودن نمود. آنباثبات و دراز مدت سایر متغیرهای سازمانی، مدیران ارشد سازمانی را وادار به جستجوی راه 

باشد.  توسعه کارایی فردی و سازمانی می  های اخلاقی از سوی مدیران همانند یک اهرم توانمند دربه این نتیجه رسیدند که کاربست ارزش 

ارزش اخلاقاز طریق کاربست  انگیز  پویایی توان جریان  ی میهای  از طریق تسهیم دانش،  را  اثربخشی سازمانی  ش بخشی  از موفقیت و 

های ناکارآمد  روکراسیوکارکنان، پذیرش بدون مقاومت تجارب کارکنان ارزشی، توانمندسازی و ایجاد ساختارهای به دور از رسمیت و ب

  ، است(، معتقدند که تسهیم دانش نه تنها برای توانمندسازی عملکردی کارکنان مورد نیاز  2023. باوویک و همکاران )(35)  ایجاد نمود

تواند کارکردهای سازمانی متعددی از که می  استهای اخلاقی مثبت  بلکه مشاهده این مشخصه از سوی سایر همکاران نمادی از چالش

مندی، افزایش کارایی تیمی، تعهد به شغل و اهداف سازمانی، نوآوی و درنهایت ایجاد یک فضای کاری صمیمانه را رقم بزند.  قبیل رضایت

کارهای فنی را که کارکنان رفتارهای حمایتی مدیران از تسهیم دانش و ارائه راه یادگیری اجتماعی زمانی  نظریهمطابق با    ،رسدبه نظر می

ها با نتاج پژوهش حاضر نیز که این یافته  (39)  کنند تمایل آزادانه و بیشتری را در به اشتراک گذاشتن دانش خواهند داشتمشاهده می
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بیان 2019پژوهشی مشابه مجدزاده و همکاران )خوانی داشت. در  هم آنها  پرداختند.  ابعاد رهبری اخلاقی مدیران دانشگاه  به بررسی   )

تولید و    هرگونه تغییر در نماید. واضح است که  های آموزشی را فراهم میداشتند که رعایت اصول و معیارهای اخلاقی، توسعه پایدار نظام

های اخلاقی مدیران آموزشی  رو برخورداری از شایستگیاشاعه دانش در گام نخست باید در رفتارهای سازمانی مدیران مشاهده گردد. از این

در مهارت دانشی منابع انسانی ایفای   تسهیل کنندهتواند به عنوان  اعتقادی میـ    رفتاری و ارزشیـ    صیتیتعاملی، شخ  -در ابعاد ارتباطی 

ند از طریق اخلاق مداری در اتخاذ هرگونه تبعیض، ترجیح منافع کارکنان به منفعت شخصی،  توانهمچنین مدیران آموزشی می  ؛ نماید  نقش

تناسب افکار با معلمان و رفتارهای صادقانه و جدی دانستن دغدغه دانشجویان و معلمان، رفتارهای شهروندی سازمانی مبتنی بر دانش  

غیر ارزشی نظام آموزشی قلمداد ترین متاما باید اذعان داشت که موفقیت تحصیلی مهم  ، (43)  پذیری و تشریک دانش را توسعه دهند 

های آموزشی اساسأ به تمایل نیروهای ( اظهار داشتند که موفقیت مدارس و سایر نظام2019همین زمینه کهریزی و همکاران )  شود. درمی

به نظر می دن اصول رسد که فراهم کردن چنین بستری منوط به نهادینه شآموزشی در انجام وظایف فرانقشی سازمانی بستگی دارد. 

باشد، بلکه ای توانمند در تشریک مساعی معلمان میچرا که هنجارهای اخلاقی مدیران نه تنها انگیزه  ؛باشداخلاقی از سوی مدیران می

های اخلاقی مدیران به طور بارزی از مشخصه پذیری و تسهیم دانش  هرگونه تلاش در بهبود دانش و همچنین استقبال معلمان به دانش

شود  آموزش کشور و مدیران ارشد وزارت آموزش پرورش پیشنهاد می  نظام گذاران  بنابراین در این زمینه به سیاست  ؛ (44)  پذیردتأثیر می

را در تطبیق های ضمن خدمت، توانایی آموزشی معلمان های آموزشی موفق دنیا و برگزاری دوره که در وهله نخست از طریق مطالعه نظام

گیری مدیران اخلاقی و آشناکردن مدیران با کارکردها و رویکردهای مدیریت به کارهمچنین با    ؛موزان ایجاد نمایندآبا نیازهای روز دانش

 ای از معلمان را در جریان بهبود و تسهیم دانش ایجاد نمایند. اخلاقی، مشارکت سازنده

اما ایفای نقش و عملکرد فراسازمانی منابع انسانی بیش از هر عاملی به کیفیت روابط و اعتمادسازی و ادراک مثبت کارکنان از فضای امن 

ها و مشکلات الزامات شغلی بدون هیچ ترس و نگرانی از مورد انتقاد قرار گرفتن و یا تنبیه سازمانی  کاری بستگی دارد که در آن فضا چالش

پژوهش نقش میانجی مالیکت روانشناختی بر تسهیم دانش معلمان  نتایج اینمطابق با   ،رو(. از این19)ار اساسی اتخاذ گردد هکمطرح و را

(، کهریزی 2017بنیسی و همکاران )های مطالعات  بررسی و نتایج حاکی از اثرگذاری بر تسهیم دانش معلمان تربیت بدنی بود که با یافته

(، لیو و  2022خان و همکاران )(،  2021)  (، کاظمی و همکاران2021زوار و همکاران )(،  2019(، کریمی و همکاران )2019و همکاران )

که نیازهای اصلی و اولیه منابع (، زمانی2023بنابر نتایج تحقیق لیو و همکاران ).  (45،44،37،22،10،7)  ( همسو است2023همکاران )

کسب دانش و یا انتقال تجارب   انسانی به طور مطلوبی از سوی مدیران سازمان مرتفع نگردد، هیچ تلاش و تمایلی مبنی بر تلاش متعهدانه و

گردد. در چنین شرایطی توجه به رویکردهای روانشناختی محرک کارایی در حل تعارض و حفظ ارزشی از سوی کارکنان مشاهده نمی

ای  اظهار داشتند که توانمندسازی ( در تبیین چنین نتیجه2017بنیسی و همکاران ).  (22)استارکنان در یک وضعیت قابل قبول  عملکرد ک

. در واقع مالکیت (45)  استگیری شغلی و سازمانی کارکنان  که بازتابی از جهت   استشناختی کارکنان عامل انگیزشی درونی توانمندی  روان

از  نمادی  دیگر  سوی  از  و  بوده  مدت  دراز  در  سازمان  رسالت  و  اهداف  به  دستیابی  ضمانت  و  کننده  ایجاد  سو  یک  از  روانشناختی 

فرمایی عدالت سازمانی است و فقط در چنین فضایی است که اشتیاق درونی و آزادانه کارکنان در خودسازماندهی، رشد شخصی و حکم

توان سازمانی معتقدند که کلیه کارکردهای مالکیت روانشناختی مدیران را می  گردد. متخصصان رفتارتعامل کارا و انتقال دانش پدیدار می

سازی نقش، رفتارهای ه بهزیستی کارکنان مشاهده نمود. صداقت در رفتارهای کاری کارکنان، فضای شغلی مبتنی بر اعتماد، شفافدر واژ

از شود،  نهایت بهزیستی شغلی منابع انسانی را موجب می  افزایی و کسب دانش که درارزشی و اخلاقی کارکنان و هرگونه تلاش در دانش

بهینه محقق می طریق   روانی  روابط  و  امن  ایجای فضا  روانشناختی و  )  .(45)  گرددتواتمندسازی  است2022سعید  که   زمانی  ،( معتقد 

از    پایداری  ی اخلاق  رویکردهایکارکنان   می  سوی مدیران خودرا  قرار ،  کنند مشاهده  تعلق خاطر در وضعیتی  و  روانی  اعتماد  لحاظ  به 

نمایند  گروه کاری منسجمی ایجاد می مرتبط با اهداف سازمان،    و دانش   و کمک به انتقال اطلاعات  یبا اشتراک گذارگیرند که داوطلبانه  می

از دیگر پیامدهای سازمانی    .(35)  همکاران خود خواهند داشتتسهیل روندهای کاری  در شکل دادن به اهداف سازمان و    ینقش فعال که  
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باشد. توسعه یادگیری فردی، گروهی و سازمانی متعاقب استقرار ساختارهای یادگیرنده  های یادگیرنده میروانشناختی، سازمان  مالکیت

کسب   مندنظامی  اای برای تغییر سازمانی و تطابق با محیط رقابتی را از طریق فرآیندهباشد که ظرفیت افزودهسازمانی امری قابل انتظار می

بدنی که مستلزم وص فضای کاری متغیر معلمان تربیت ( و این مهم در خص44،37نماید )دانش روز و تسهیم و انتقال دانش فراهم می

پژوهش، میزان ضریب مسیر نقش میانجی مالیکت   نتایج . مطابق با  استتوسعه دانش و ایجاد اعتماد بین فردی است، بسیار حائز اهمیت  

ماهیت متفاوت درس   ،رسد در مقایسه با مسیر مستقیم آن بود که به نظر می  روانشناختی بر تسهیم دانش مبین میزان اثرگذاری کمتر

و همچنین های حمایتی و ضوابط وزارتی شفاف در خصوص وظایف شغلی معلمان  ه عملی بودن آن، فقدان آیین نامهبدنی و جنب  تربیت

. در همین راستا، استبدنی    مالیکت روانشناختی معلمان تربیت  های ورزشی استاندارد در مدارس از دلایل اصلی وضعیتکمبود زیرساخت 

ها  . در تحقیق آن (37و    7)  ( نتایج مشابهی را در معلمان مقطع ابتدایی گزارش کردند2021( و کاظمی و حیدری )2019زند )  کریمی

بر تسهیم   تری نسبت به اثرگذاری مستقیم مالیکت روانشناختیر نقش میانجی از ضریب مسیر پایینزان اثرگذاری مالکیت روانشناختی دمی

دگاری دانش در  نه تنها مان   ، ها تسهیم دانشی که مبتنی بر مالکیت روانشناختی کارکنان شکل گرفته باشد نزعم آدانش برخوردار بود. به

در کنار مالکیت نماید. مدیریت اخلاقی  توانمندسازی کارکنان را تسهیل میگذاری و  های اشتراکلکه کانالب   ،شودموجب میسازمان را  

های نین فضایی معلمانی که از تواناییسازد. در چو اطلاعات را در سازمان مهیا می  گذاری دانش های سیالی از اشتراک روانشناختی، رویه

نش نخواهند داشت و با  گذاری دایک منبع قدرت از طریق عدم اشتراکدانشی و اطلاعات فناورانه برخوردارند، رویکرد انقباضی برای ایجاد 

ه ارزشی در هرم ارتباطات های جدید تدریس و دانش و گسترش این اطلاعات در سازمان خود، حمایت مدیران و جایگاجستجوی روش 

. برخی از ( 37،7)  نماید گذاری دانش عمل میانگیزشی در پدیده اشتراک  مؤلفهعوامل به عنوان  یابند که این  سازمانی با سایر کارکنان می

سازی منابع انسانی از طریق فضاهای اشتراک گذاشتن دانش نه تنها توانمندسازی متخصصان رفتار سازمانی بر این باورند که فرهیخته

های منفی کارکنان و فضاهای ناسالم سازمانی باشد، توجه شغلی کارکنان ناشی از ویژگیوانی که ناتبلکه زمانی ،شودکارکنان را موجب می

اثربخشی عملکرد نیروی انسانی  کردهای توانمندی روانشناختی شیوهها و کاربه مشخصه  ارتقاء کارایی و  و   1(. خان7)  استای موثر در 

  توان از طریق تقویت ابعاد مختلف روانشناختی کارکنان ضمانت نمود ( معتقدند که دستیابی به چنین پیامدهایی را می2022همکاران )

سازی کنند نه تنها رفتارهای پنهانکه کارکنان وضعیت مناسبی از تواتمندسازی روانشناختی را از سوی مدیران ارشد درک می. زمانی(10)

به زعم    . (10)  گرددروانی، مشوق بالقوه ترویج دانش در سازمان میرسد، بلکه کاهش تعارض گروهی با تقویت امنیت  دانش به حداقل می

  باشدچین میدر مدارس کشور   ایجاد یک فضای آموزشی بدون تنش از پیامدهای اصلی سبک مدیریت اخلاقی (،2022و همکاران ) 2جیا

که این موارد از الزامات   باشد می  معلمان  اخلاقی محرکی توانمند در تقویت درگیری شغلی و رفتارهای نوآورانه شغلی  واقع مدیریت  . در(46)

گذاران نظام آموزشی  بنابراین با مدنظر قرار دادن نتایج پژوهش حاضر به مدیران و سیاست   ؛(46)  استپیشرفت تحصیلی دانش آموزان  

پی میکشور  با  شنهاد  که  طریق شود  از  را  آموزشی  کارایی  خود،  دانشی  انسانی  منابع  تجارب  به  توجه  و  آموزشی  تعاملی  فضای  ایجاد 

گیری مدیران آموزشی اخلاقی است که ضمن به کارافزایی و تسهیم دانش ایجاد نماید. واضح است که این مهم در وهله اول مستلزم  دانش

انگیزشی حضور و مشارکت در چنین فضایی را لحاظ نمایند. از سوی دیگر تجهیز معلمان های  مؤلفهبرقراری تعاملات سازنده با معلمان،  

رویکردهای   ،روهای آموزشی و کاربرد این ابزار فناورانه در محیط آموزشی است. از اینبه دانش به روز نیازمند آشنایی معلمان با فناوری

های اصلی مدیران آموزشی قرار گیرد و این موضوع همان رشد  های مروج کسب و توزیع دانش باید در برنامهبا بسترسازی محیط  موافق

 پروری است که باید از سوی مدیران صفی وزارت آموزش و پرورش مورد توجه قرار گیرد. آموزی و دانشاقتصادی ناشی از دانش

 ها آنبه  ها،آزمودنی حقوق  حفظ منظوربه . بود اختیاری هانامهپرسش تکمیل جهت هاآزمودنی شرکت پژوهش،  این  در:  قیلاحظات اخلام

 نیز   افراد  بودن  شناسایی  غیرقابل  و  بود  خواهد  محرمانه  اطلاعات  این  که  شد  داده  اطمینان  هاداده  تحلیل  از  حاصل  اطلاعات  درخصوص
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