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Abstract 

Objective: The current research examined the relationship between green human resource management and 

organizational sustainability of employees of sports and youth departments in Sistan and Baluchestan province 

with the mediating role of green organizational culture. 

Methodology: This research method was applied, and descriptive correlation was used for different purposes. 

The statistical population included all the employees of the sports and youth departments of Sistan and 

Baluchestan province, which were 255 people. The statistical sampling method was the total number, and the 

same number of questionnaires were distributed among the statistical sample. after the distribution of the 

questionnaires, 223 questionnaires were returned. To collect data, questionnaires on green organizational culture 

Wang (2019), green human resource management Zaid et al. (2018), and organizational sustainability Yong et 

al. (2019) were used. The amount of face and content validity was confirmed using the opinions of sports 

management specialists. The structural equation modeling method was used to analyze the data. 

Results: The results confirmed the suitability of the proposed model. The results indicated the positive and 

direct effects of green human resource management and green organizational culture on organizational 

sustainability. Another research finding showed that green human resource management positively and 

significantly affects green organizational culture. Also, the positive and indirect effect of green human resource 

management through the mediation of green organizational culture on organizational sustainability was shown. 

Conclusion: One way to ensure the sustainable development of sports organizations is to pay attention to green 

human resources and rely on green organizational culture.  
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Extended Abstract 

Summary 

The current research was conducted with the aim of the relationship between green human resource management 

and organizational sustainability of employees of sports and youth departments in Sistan and Baluchestan 

province with the mediating role of green organizational culture. This research method was applied, and 

descriptive correlation was used for different purposes. The results confirmed the suitability of the proposed 

model. The results indicated the positive and direct effects of green human resource management and green 

organizational culture on organizational sustainability. Another research finding showed that green human 

resource management positively and significantly affects green organizational culture. Also, the positive and 

indirect effect of green human resource management through the mediation of green organizational culture on 

organizational sustainability was shown. 

Introduction 

In recent decades, climate change and environmental factors such as deforestation, loss of biodiversity, ozone 

layer destruction, global warming, climate change, and unsustainable use of natural resources are severe threats 

to the world  (1). Therefore, environmental protection has been raised as one of the most urgent concerns 

worldwide, and preserving the natural ecosystem and its resources for future generations has been placed as an 

essential issue on the agenda of policymakers and managers. This issue has created additional pressure for 

organizations to develop and apply sustainable management by adopting environmentally friendly practices and 

procedures (2). Therefore, organizations use various strategies, potentials, and drivers for organizational 

sustainability and environmental protection (3). Achieving such a reality in sports organizations requires green 

human resource management procedures, policies, and organizational culture. Also, today, the issue of 

organizational sustainability is a developing trend in the field of management and has become a popular topic 

among researchers. Therefore, they consider it necessary to support these types of green practices and actions 

to achieve organizational sustainability (4). 

Methodology and Approach 

This research method was applied, and descriptive correlation was used for different purposes. The statistical 

population included all the employees of the sports and youth departments of Sistan and Baluchestan province, 

which were 255 people. The statistical sampling method was the total number, and the same number of 

questionnaires were distributed among the statistical sample. After the distribution of the questionnaires, 223 

questionnaires were returned. To collect data, questionnaires on green organizational culture Wang (2019), 

green human resource management Zaid et al. (2018), and organizational sustainability Yong et al. (2019) were 

used. The amount of face and content validity was confirmed using the opinions of sports management 

specialists. Moreover, the overall reliability of the questionnaires was checked using Cronbach's alpha 

coefficient, and values of 0.92, 0.91, and 0.93 were calculated for green human resource management, green 

organizational culture, and organizational sustainability, respectively. SPSS version 21 software was used to 

perform descriptive statistics, and in the inferential statistics section of structural equation modeling, Lisrel 

software version 8.8 was used. 

Result and Conclusion  

The structural equation analysis test results on the proposed research model showed that the model has a good 

and acceptable fit (RMSEA=0.079), and all paths were confirmed with high confidence. The research findings 

showed that green human resources management directly and significantly affects the green organizational 

culture of the employees of sports and youth departments (t=7.04). Also, the research findings showed that 

green human resources management directly and significantly affects the organizational stability of the 

employees of sports and youth departments (t=7.68). Another research finding showed that the green 

organizational culture directly and significantly affects the organizational stability of the employees of sports 

and youth departments (t=5.33). The research findings also showed that green human resources management 

with the mediating role of green organizational culture has a positive and significant indirect effect on 
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organizational sustainability (Z-value = 4.32). Considering the positive relationship with the increase of green 

human resources management, the organizational stability of the employees of sports and youth departments of 

Sistan and Baluchestan province increases indirectly, according to the green organizational culture. Therefore, 

the current research showed that green organizational culture is a suitable mediating variable for the causal 

relationship between green human resource management and organizational sustainability. According to the 

research results, it can be said that the mediating role of green organizational culture in the relationship between 

green human resource management and organizational sustainability in sports organizations means that green 

organizational culture facilitates and strengthens the relationship between the two critical factors of green human 

resource management and organizational sustainability. In other words, the relationship between organizational 

culture and green human resource management is a two-way interaction that complements each other. 

On the one hand, green organizational culture encourages employees to promote environmental and social 

values and environmental responsibility. On the other hand, green human resource management may adopt the 

best strategies for managing and developing human resources, considering environmental effects. This 

interaction can lead to an increase in organizational sustainability. 
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با پایداری سازمانی کارکنان ادارات ورزش و جوانان استان سیستان و ارتباط مدیریت منابع انسانی سبز 

 بلوچستان با نقش میانجی فرهنگ سازمانی سبز 
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 چکیده 

ارتباط مدیریت منابع انسانی سبز با پایداری سازمانی کارکنان ادارات ورزش و جوانان استان سیستان و بلوچستان    پژوهش حاضر با هدف بررسی  هدف:

 انجام شده است.    با نقش میانجی فرهنگ سازمانی سبز 

جامعه آماری شامل کلیه کارکنان ادارات ورزش و جوانان استان    بود.  همبستگی  -   توصیفی  نوع  از  و  کاربردی  هدف  نظر  از  پژوهشروش    شناسی:روش

توزیع    نمونه آماریهمین تعداد پرسشنامه در بین    به گیری آماری به صورت کل شمار بود و  نمونه   روشبودند و  نفر    255سیستان و بلوچستان به تعداد  

سبز    یفرهنگ سازمانهای استاندارد  ها از پرسشنامهآوری داده برای جمع  عودت داده شد.  پرسشنامه   223د  تعدا  ها پس از توزیع پرسشنامه ، که  گردید

روایی صوری و  استفاده شد. میزان  (  2019و همکاران )  انگی  یسازمان  یداریپا  و  (2018و همکاران )  دیسبز ز  یمنابع انسان  تیریمد،  (2019)  وانگ

جهت    محاسبه شد.ها با استفاده از ضریب آلفای کرونباخ  پایایی کلی پرسشنامه مدیریت ورزشی تایید گردید و  متخصصین  نظرات  از  با استفاده  محتوایی  

 ساختاری استفاده گردید. سازی معادلات  ها از روش مدلتحلیل داده

اثرات مثبت و مستقیم    تایید کرد.سازی معادلات ساختاری، برازندگی الگوی پیشنهادی را  های مدلتحلیل  ها:یافته  مدیریت منابع  نتایج حاکی از 

اثر  فرهنگ سازمانی سبز  بر  مدیریت منابع انسانی سبز  بود. یافته دیگر پژوهش نشان داد که    بر پایداری سازمانی  فرهنگ سازمانی سبزو  انسانی سبز  

ای فرهنگ سازمانی سبز بر پایداری سازمانی مدیریت منابع انسانی سبز از طریق نقش واسطه اثر مثبت و غیرمستقیم  همچنین    ؛دار داردمثبت و معنی

 نشان داده شد. 

   .است  ورزشی  هایسازمان   پایدار  توسعه  تضمین  هایروش   از  یکی  فرهنگ سازمانی سبز  بر  تکیه  با  سبز  انسانی  منابع  به  توجه گیری:نتیجه

 .، توسعه پایدارمحیط زیسترفتار سبز، مدیریت عملکرد سبز، فرهنگ سازمانی سبز، پایداری    های کلیدی:واژه 

 :د یکن استناد گونهن ی ا مقاله ن یا به

کارکنان ادارات ورزش و جوانان    یسازمان   یداریسبز با پا  یمنابع انسان  تیریارتباط مد.  عزیزی بهزاد، فاضل بخششی محمود، خلیفه سلطانی مرضیه

س م  ستانیاستان  نقش  با  بلوچستان  سازمان  یانجیو  ورزش.  سبز.    یفرهنگ  در  انسانی  منابع  .  251ـ231(:  2)11؛  1403مدیریت 
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 مقدمه 

 زمین  کره شدن گرم اوزون، لایه تخریب زیستی، تنوع رفتن بین از زدایی،جنگل مانند محیطی اقلیمی و عواملهای اخیر تغییرات در دهه

 زیست   محیط  از  لذا حفاظت  ، (1)  رودمی  شمار  به  جهان  کل  برای  تهدید جدی  طبیعی  منابع   از  ناپایدار  استفاده  و  هوایی  و  آب  تغییرات  و

 عنوان   به  آینده   های نسل  برای  آن  منابع  و   طبیعی  اکوسیستم  حفظو    است  شده   مطرح  جهان  سراسر  در  ها نگرانی  ترینجدی  از  یکی  عنوانبه

 اعمال   و  توسعه  ها برایرا برای سازمان  مضاعفی   فشار  موضوع  این  .است  گرفته  قرار  مدیران  و  گذارانسیاست  کاردستور  در   مهم  موضوع  یک

پایداری سازمانی اشاره به توانایی سازمان در ایجاد   (.2)  زیست ایجاد کرده است  محیط  دوستدار  هایرویه  و هاشیوه  اتخاذ  با   پایدار  مدیریت

پایداری اقتصادی به توانایی یک جامعه یا سازمان دارد.    محیط زیستیمدت در سه بعد اقتصادی، اجتماعی و  تعادل و توازن و توسعه بلند

وری منابع و حفظ شامل ایجاد اشتغال، کنترل تورم، بهره  بعد   اشاره دارد. این   مربرای حفظ و افزایش سطح اقتصادی خود به صورت مست

 شامل بعد این  برای حفظ توازن اجتماعی و حقوق انسانی اشاره دارد.   سازمانبه توانایی پایداری اجتماعی است. توازن در توسعه اقتصادی 

به توانایی حفظ طولانی  محیط زیستی  پایداری    .پذیری اجتماعی استو مسئولیت   توزیع ثروت، انصاف اجتماعی، حقوق انسانی  در  تعادل

حفظ ،  شامل مدیریت و استفاده منطقی از منابع طبیعیبعد  اشاره دارد. این    د،کنمدت عوامل و اقداماتی که به کیفیت محیطی کمک می

عنوان   را به  سازمانی  ( پایداری2021و همکاران )  1(. آداماکو 3)  و غیره است  ، مدیریت پسماندهاآب و هواتنوع زیستی، کاهش آلودگی  

 زیست   محیط  و   انسانی   منابع  از  حال  عین   در   و   کند   برآورده   را  ذینفعان  و  سازمان  امروز  نیازهای   که   سازمانی   های فعالیت  و   ها استراتژی   اتخاذ

را ها و رفتارهایش  یک سازمان پایدار، سازمانی است که ویژگی(  2022)  2لذا به گفته رشید   ؛ (4د )نکنکند، تعریف میمحافظت    آینده  در

دهد که سازمان این تعریف نشان می  کند.وضعیت آینده سازمان به منظور حفظ پایداری و رشد آینده سازمان طراحی  متناسب با شرایط و  

ها و  ها برای مواجهه با چالشاستراتژی و تدوین  ریزی  ، بلکه به برنامهتوجه داردنه تنها به مسائل و نیازهای فعلی  است که  پایدار سازمانی  

پایداری سازمانی و محرکها و  ها، پتانسیلاستراتژی از    هاسازمان  ،رواز این(.  5)  کند.نیز توجه میهای آینده  فرصت های متنوعی برای 

 عنوان   با  1/70شماره    قطعنامهدر    2030  کار  دستور  در  صراحت  سازمان ملل بهدر این ارتباط  ،  کنندحفاظت از محیط زیست استفاده می

 ورزش توان گفت  می  این بربنا  ؛ ( 6)  است  ه دپتانسیل ورزش را به عنوان ابزاری برای کمک به توسعه پایدار معرفی نمو  "ما   جهان  تغییر"

  تواند می  حرکت  این  .کند   تبدیل  واقعیت  به  را  مؤثر  و  کارآمد  پایدار  توسعه  هایاستراتژی   که  سوق دهد   سمتی  به  را  جامعه  و  افراد  تواندمی

 شود   مهیا   پایدار   ای آینده  به  دستیابی  برای  های ورزشی سازمان  و  محلی  وکارهای   کسب  جوامع،  افراد،   جمله  از  مختلف،  هایگروه  توسط

مدیریت منابع انسانی سبز و  های  ها و سیاستاتخاذ رویه  نیازمند های ورزشی  در سازمان  واقعیتی   چنین  به   رسیدن  برای  تلاش   (. 6،7)

 محققان   بین  دراست و    مدیریت  حوزه  در  توسعه  حال  در  روند  یکامروزه مساله پایداری سازمانی    همچنین  (. 6)  فرهنگ سازمانی سبز است

پایداری سازمانی    سبز را برای دستیابی بهاقدامات  ها و  این نوع شیوه حمایت از  ها  آناساس    اینبر  ی تبدیل شده است،  محبوب  موضوعیک  به  

 به  سنتی در حال گذار از مدیریت شدن جهانی واقعیت دلیل به های تجاریها و شرکتسازمانمدیران  این بر  علاوه (.8)دانند ضروری می

 های استراتژی   و   اهداف   با   ها رااند و آننموده  معطوف  سازمانی سبزفرهنگ    ترویج  سبز و   انسانی   مدیریت منابع   سمت  به  را  خود  توجه  مدرن

 در  مهمی  تواند نقش میشود و  محسوب می  سازمان  در  دارایی  ترینمهم  عنوانبه  انسانی   منابعسو    یک  ازچرا که    ؛کنندمی  همسو  خود

  بیرون سازمانیو    درونمحیط    فشارهای  تحت  ها سازمان  ،اخیر  هایسال  در  سوی دیگر  و از  (2،9)  کند  ایفا  محیط زیستی  اهداف  به  دستیابی

و مقررات سختگیرانه از قوانین  و ، سهامدارانبازار،  محیط زیستی هایچالش مورد افزایش حساسیت عمومی در کنندگان، مصرف  از ناشی

  اند. در شده  سبز  کارکنان و توسعه فرهنگ سازمانی   محیطی  آگاهی   و افزایش  محیط زیستیمجبور به اتخاذ اقدامات  ها  سوی برخی دولت

مدیران و مسئولان   توجه  و  است  شده  تشدید  1990  دهه  از  هاسازمان  در  سبز  هایسیاست   مورد  در  مطالعات  که  است  شده  مشاهده  ادبیات

 منابع مدیریت    هایشیوه  که  کنند می  تاکیدو    اند نموده  در سازمان جلب  محیط زیستی   اقدامات   اجرای  برای  انسانی   منابع   حمایت  لزوم   به  را
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 1به گفته نجاتیچرا که  (.  10)  هستند  و پایداری سازمان حیاتی  محیط زیستی  مدیریت  های سیستم   نگهداری  و  سازیپیاده  برایسبز    انسانی

  با   را  ها سازمان  همچنین  کند، می  ایفا  محیط زیستی  اهداف   به  دستیابی  در  مهمی  نقش   ،( مدیریت منابع انسانی سبز2017)  و همکاران

 به   را  خود  کربن  ردپای  توانندمی  موثر  و  از رفتارهای کارآمد  استفاده  با   که  کندمی  توانمند  زیست  نسبت به محیط   متعهد   آگاه،   کارکنانی

  محیطی   عوامل  تا   اندداده  قرار  فشار  تحت  را  سازمان  مدیریت  ،خارجی  عوامل  و   داخلی  هایمحرکتوان گفت که  لذا می  ؛( 11)  برسانند  حداقل

  شده   هاسازمان   استراتژیک  ریزیبرنامه  فرآیند  در  محیطی  عوامل  گنجاندن  به  منجر  امر  این ند.بگیر  نظر  در  رقابتی  مزیت  منبع  عنوانبه   را

 خصوص  به  کشورها  از  بسیاری  در  سبز  د که مدیریتنکنگزارش میود  خدر پژوهش    (2022پورحسن و همکاران )در این راستا    (.12)  است

 استانداردهای  اداری،  دستوراتنظیر    اداری  تمهیدات  واسطه  به  بلکه  قوانین،  واسطه  به  تنها  نه  ایران،  همچون  توسعه  حالدر    درکشورهای

مدیران کل ستادی و  ای خطاب به  نامهطی بخش  1396و جوانان نیز در سال  است. در این راستا وزارت ورزش    آمده  وجود  به  غیره  و  فنی

 کل   ادارات  جوانان،   و  ورزش  وزارت  ورزشی   اماکن  و   ها ساختمان  سبز  مدیریت   بخشنامه  اجرایی کردن  به   تا  است  ها خواستهاستانی، از آن

 زیست   محیط  دفتر  همت  به  که  بخشنامه  این  اساس  بر.  کنند  اقدام  وزارت  نظارت  زیر  ورزشی  اماکن  و  هامجموعه  و   هااستان   جوانان  و  ورزش

 اطلاعات   آوریجمع   منظور  به  جوانان  و  ورزش  وزارت  سبز  مدیریت  درگاه  ایجاد   به  باید   دفتر  این  است،  شده   تدوین   وزارت  پایدار  توسعه  و

های مجموعهیران  ها و مداستان  جوانان  و  ورزش  کل   ادارات  سبز  مدیریت  سالانه  عملکرد  ارزیابیو    سبز  مدیریت  هایشاخص  اجرای  با   مرتبط

.  کنندمی  تمرکز  زیست  محیط  از  حفاظت  هایشیوه  اتخاذ  بر  ها سازمان  ماندن،   پایدار  و   سبز  فرهنگ  ترویج  برایلذا    . (13)  ورزشی اقدام کند 

 همه   که  کنند می  حاصل  اطمینان  ، محیط زیستی  مدیریت  های فعالیت  به  نسبت  سازمان   نگرانی   کشیدن  تصویر  به  با   سازمانی  چنین  مدیران

  و  توسعه  در  مهمی   نقش   سازمان  یک  انسانی  منابع   بخش (.  14)  دهند می  زیادی   اهمیت  پایداری  و  محیط زیستی  های سیاست  به  کارکنان

.  گیردمی  شکل  انسانی  منابعمدیریت    هایشیوه   طریق  از  کارکنان  رفتار  و  باورها   ها،ارزش .  کند می  ایفا  فرهنگ سازمانی سبز  سازینهادینه

 کارکنان   های مشارکت  ارزیابی   آموزشی،  های فعالیت  ارائه  انگیزه،   افزایش  ها، مشوق   و   پاداش   های سیستم  معرفی  مانند   عواملی   مثال،   عنوان  به

  به  را  3انسانی سبز  مدیریت منابع(  2023و همکاران )  2اوسلو(.  15)  کنند می  ایفا   سازمان   در  سبز  فرهنگ  ایجاد   در   مهمی  نقش  غیره،   و

 پایداری   مسائل  به  کارکنان  تعهد  افزایش  و  پایدار  محیطیزیست  هایشیوه   تقویت  برای  4انسانی   منابع  مدیریت  هایشیوه  از  استفاده  عنوان

 طیف   شامل  انسانی سبز  منابع  مدیریت(.  10)  کنندمی  تعریفزیست    های سازمانی بر محیطو کاهش اثرات منفی فعالیتمحیط زیستی  

 پاداش   و  پرداخت  ،سبز  آموزش  سبز،  گزینش  و  استخدام  مانند،  زیست  محیط  از  حفاظت  به  معطوف  هایشیوه  و  هاسیاست   از  ایگسترده

  محیطیزیست  باورهای   و   ها ارزش به    ی است که کارکنان  جذب  به منظوراستخدام سبز  .  سبز است  مشارکت  و   سبز  عملکرد   ، مدیریت سبز

افزایش آگاهی و دانش کارکنان درباره مسائل   نیزآموزش سبز  هدف   .نمایندبتوانند نقش مؤثری در ارائه رفتارهای سبز ایفا و    پایبند باشند 

های لازم برای کاهش مصرف مهارت  توسعهفعال در زمینه حفاظت از محیط زیست و  ارتقا رفتارهای  زیستی، ایجاد نگرش مثبت،  محیط

ها  به آن  پاداشاختصاص    و  محیطی  عملکرد  اساس  بر  کارکنان  ارزیابی  شامل  سبز  پاداش  و  سبز  عملکرد  ابعاد  ت.جویی اسانرژی و صرفه 

 (.2،16)  دارد  محیط زیستیمشارکت سبز نیز اشاره به میزان مشارکت فعال کارکنان در اقدامات  .  است  هدفمند  عملکرد  به  دستیابی  جهت

در   را  سبز  ابتکارات  که   است  سبز  کارکنان   ایجاد  مسئول  مستقیماًمدیریت منابع انسانی سبز    د که نکنعنوان می  (2019)  5احمد   و   آبدین

نباید از نظر  این نکته را نیزاما    ؛(17)   دانندمی  مدیریت منابع انسانی سبز  محصول  را  سبز  کارمند  اصطلاح  و  کندمی  اجرا  و  ایجادسازمان  

 زیست  محیط از حفاظت توانندمی دارند،  نقش زیست محیط تخریب در  توجهی قابل طوربه مشاغل  که واقعیت  این علیرغمکه  دور داشت

 توسعه   در   مهمی  نقش  توانندمی  سازمانی  منابع  طبیعی،   منابع  بر  مبتنی  دیدگاه  اساس  ر . بدهند   افزایش  خود  استراتژی  و   عملیات  طریق  از  را

  کند،  حمایت  رقابتی   مزیت  و  شرکت  محیطی  عملکرد  از  است  ممکن  که  سازمانی  منابع  از  یکی.  باشند  داشته  موفق  محیطی  هایاستراتژی 
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 یک   مشترک اعضای سازمان به  جمعی  باور  یک  عنوان به  را  2( فرهنگ سازمانی سبز2020)  1لیو و لین   .(18)  است    سبز  سازمانی  فرهنگ

  نمادها،   ها،ارزش   از  ایمجموعه  سبز  سازمانی  در تعریف دیگری فرهنگ  (.19)  اندنموده  تعریف  زیست  محیط  دوستدار  و  اکولوژیکی  سبک

 زیست  محیط  دوستداربرای  افراد    تمایل یا  تعهد   کننده  منعکس  که  است  سازمانمحیط زیستی   و مدیریت سازمانی  مصنوعات  و   مفروضات

 سازمان   هایرویه  و  هاسیاست  درمحیط زیستی    فرآیندهای  و   باورها  سازینهادینه  به  ی سبزسازمانتوسعه فرهنگ    لذا برای  ؛(20)  استبودن  

  فرهنگی  های دگرگونی  و  تغییرات  دستخوش  باید   ها سازمان  محیطی،   هایچالش  به  کامل  پاسخگویی  منظور  به همچنین    ؛ (21)نیازمند است  

  اجتماعی  پذیریمسئولیت  یا سبزتر  سازمانی هایفرهنگ باید امروزی  هایسازمان  بیشتر، پایداری ایجاد منظوربه. (20) شوند توجهی قابل

سبز فکر کنند    دیمحصولات سبزتر سبز باشند، بلکه با  دیتول  ای  یکاهش آلودگ  یصرفاً برا  توانندیها نمسازمانچرا که    کنند.  ایجاد  بیشتری

  یدارد و به فرهنگ سازمان   یسبزتر در سراسر سازمان بستگ  یهاارزش  زیآمتیبه ادغام موفق  پایدارموثر    تیریو در اصل سبز باشند. مد

   .(22) دارد ازیسبزتر ن

 جذب   به  تمایل  هستند،  سبز  سازمانی   فرهنگ  منابع انسانی سبز و  مدیریت   دارای  که  هاییاست که سازمان  داده نشان  تحقیقات قبلی  

 کارکنان   از  تیمی   که  است  پایدار  و  فراگیر  زمانی  سبز  سازمانی  فرهنگ  این،  بر   دارند. علاوه  انگیزه  با  و  زیست، شایسته  محیطحامی    کارکنان

 اجرای   که   کننداظهار می(  2020)  همکاران  و  3در این راستا افوم   (.16،14،8)  باشد  داشته  زیست در سازمان وجود  محیط  نسبت به  آگاه

 در   را  بودن  سبز  باید   هاسازمان  مأموریت هایبیانیه  و  اندازچشم  حال،  عین  در. است  سازمانی  ارشد  انمدیر  حمایت  به  منوط  سبز  هایارزش 

محیط زیستی    هایمسئولیت  انجام  در  کارکنان مدیران و  حداکثری    مستلزم مشارکت  سبزسازمانی    فرهنگتوسعه    اینبر  ، علاوهبگیرد  بر

  پاسخگویی  برای  هاییراه  یافتن  دنبال  به  مستمر  طوربه  ها در پژوهشی دریافتند که سازمان  (2020)  و همکاران  4ینگ همچنین س؛  (23)  است

 و   5پیله در این راستا    (.12)  است  خود  رقبای  از  سازمان  تشخیص  برای  مهمی   راه  شدن   سبز  لذا   ؛هستند  رقابتی   مزیت  کسب  و   جامعه   به

.  دارند  کلیدی   نقش   انسانی  منابع   متخصصان  ها، سازمان  در  پایداری  هایاستراتژی   اجرای  و   توسعه  برایکنند که  عنوان می  (2020)  همکاران

 موفقیت  انسانی سرمایه دانش و تعهد مشارکت،که  شودمی سازمان محسوب  برای راهنما فلسفه یک و استراتژیک انداز چشم یک پایداری

سازمانی سبز را   فرهنگتوسعه  تواند  میمناسب    هایسیستم  طراحی  با   انسانی   منابع مطلوب    عملکردلذا    ؛کند می  تعیین  را  پایداری  اجرای

 سبز   انسانی  منابع  های مدیریتاتخاذ رویهکنند که  در پژوهشی بیان می  (2023)اوسلو و همکاران    همچنین  ؛(24)  کند  تسهیلدر سازمان  

مدیریت  های چرا که شیوه ؛ کند کمک سازمان  یک  محیطی پایداری به مثبت طور تاثیر مثبت و معناداری دارد و به کارکنان سبز رفتار بر

اقدامات    بهتر  مشارکت   و  شرایط  واجد  کارکنان  حفظ  ،هاکاهش هزینه  بیشتر،  کارایی  به  منجر  منابع انسانی سبز محیط کارکنان جهت 

  کنند  اجرا درک و را سبز ابتکارات که سبز ایجاد کارکنانکنند که بیان می( 2019و احمد ) آبدین لذا در این راستا (.10) شودمی زیستی

  و  6طهیر (. 17) سازمانی گنجانده شود های استراتژی  و ها سیاست در باید کنند،  دنبال مدیریت منابع انسانی سبز طریق از را سبز اهداف  و

ته شود لوحانه نگریسمحیطی سادهویژه پایداری زیستری سازمانی بهپایداکنند که اگر به اصول ( در پژوهشی گزارش می2019کاران )هم

 غیر   اطلاعات  کنترل  اطلاعاتی   عصر  این   های جدی روبرو خواهد نمود چرا که امروزه از یک سو درشها را با چالو به آن توجه نشود سازمان

ها  شرکت  هایلذا رسوایی  .است  افزایش  حال  های اجتماعی در رسانهعموم مردم به واسطه  محیط زیستی    آگاهی   است و از سوی دیگر  ممکن

که   داشت  خواهد   بررا در    ایگسترده   اجتماعی  های جنبش  و   اجتماعی  اعتراضات  ، آلودگی محیطی  مورد  در  اطلاعات  افشای  و  ها و سازمان

 الزام   یکمحیط زیستی    هایگزارش   کشورها  از  بسیاری  در  که امروزه اگرچه  اچر  بسیار با مشکل مواجه خواهد نمود،  رسیدگی به آن را

اقدامات   به طراحی  باید  انسانی   بنابراین مدیریت منابع  .شود محسوب می  اجتماعی  الزام  یک  مختلف  جوامع  در  اما   ،آید نمی  ربه شما  قانونی 
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 اجرای   و  توسعه  در  سزاییهب  نقش  انسانی   منابع  کارکنان  و  چرا که مدیران  ،بپردازند  در سازمان  سازمانی سبز  فرهنگ  ترویج  برای  مناسب

 برای  مدیریت منابع انسانی سبز  در گذاری  سرمایه   ( در پژوهشی دریافتند که2022)  1دی و نینرون اخام(. 25)  دارند سبز  سازمانی  فرهنگ

 توسعه،  و   آموزش  انتخاب،   و  استخدام  مانندمدیریت منابع انسانی سبز    های شیوه  باید   ها سازمان  لذا   ؛است  مهم   سبز  سازمانی   فرهنگ  تقویت

 سبز   سازمانی  چرا که فرهنگ؛  کنند  تقویت  را  سبز  سازمانی  فرهنگ  تا بتوانند    دهند  را در سازمان ارائه  پاداش  سیستم  و  عملکرد  ارزیابی

امیر حسینی و همکاران همچنین    ؛ (26)  کند  هدایت  را  سازمانی   سبز  تواند مدیریتمی  که  است  کارکنان  رفتارهای  و  هانگرش  دربرگیرنده

در هر صنعت و هر جایگاهی در   لانشود که جامعه و مسئوزیست باعث می  فرهنگ طرفدار محیط  ( در پژوهشی دریافتند که 2021)

زیست   دلیل اینکه به محیط  شود که برای انرژی سبز به امر باعث میزیست اهمیت بدهند. این    های خود به حفظ محیطگیری تصمیم

در  (.27) کنند  ورزشی اماکن و ورزش صنعت جمله از ها صنعت  همۀائل شوند و سعی در ترویج آن در ای ق رساند، اهمیت ویژهآسیب نمی

  مدیریتی  توان  و  ها قابلیت ارتقاء  با  توانندمی  یورزش  های ازمانکنند که سز در پژوهشی توصیه مینی(  2018این راستا سپهوند و همکاران )

 انجام  برای  را  زمینه  کارکنان  در  نشاط  و  علاقه  حس  ایجاد  منض  ازمانیسدرون   تغییرات  مدیریت  ایجاد  و  انیانس  منابع  هدایت  در  خود

نیز در پژوهشی    (2022و همکاران )  پورحسن  (. 28)  آورند   فراهم محیط زیستی    هایآلودگی  کاهش   و   ت زیسمحیط  تداردوس  های فعالیت

سازی مدیریت سبز، به ی مسئولیت اجتماعی خود، با پیادهرود تا در راستاها و مدیران آنها انتظار میامروزه از سازمانکنند که  بیان می

 (. 13) ت ایجاد سازمان سبز حرکت نمایندسم

 جدیمحیط زیستی    هایو آلودگی هوا چالش  اقلیمی  تغییرات  اخیر  هایدهه   از یک سو درتوان گفت که  می  پیشینه تحقیقاتبا توجه به  

محیط در پاسخگویی به مسائل ها  نیز مانند سایر سازمانیک کشور    ورزشیهای  نقش سازماناین راستا  در  نموده است،    ایجاد  بشریت  برای

شان را ارتقای توان پاسخگویی خود، سهم  بر  لاوه های علمی ع با انواع سازوکارها و شیوهباید  و    بسیار حیاتی است  یو تغییرات اقلیم  زیستی

.  است  دوام  قابل  راه  تنها  پایدار  توسعه  بعدی،  هاینسل  به  سبز  دنیای  سپردن  برایو از سوی دیگر    ارتقا دهند حفاظت از محیط زیستدر  

 مواجه محیط زیستی    و اقدامات  حفظ  برایمحیط زیستی    چالش  با  کشوری  هر  ،توسعه پایدار و جنبش سبز  از  کنونی  جهانی  حمایت  در

 ضروری   ابزار  عنوان  به  گسترده  طور  به  سازمانی  سطوح  تمام  در  سبزسازمانی    فرهنگ  ترویجمدیریت منابع انسانی سبز و  زمینه    این  در.  است

های ورزشی مدرن تعهد به توسعه پایدار از جمله اصول اصلی سازمانچرا که    ؛ شودمی  گرفته  نظر  در  رسیدن به پایداری سازمانی  برای

  به  منجر  که  کنند می  شرکت  پایداری  هایتلاش  در   احتمالاً  است،  همسو  سبز  جنبش  با   آنها   فرهنگ  که  هایی سازمان  در   کارکنان .  است

مثبت و    تاثیراتتواند  ، فرهنگ سازمانی سبز میاین  بر  علاوه     (.6،25)  شودمی  مثبتمحیط زیستی    تأثیرات  و  سازمانی   عملکرد  بهبود

به ویژه ادارات های ورزشی  ، سازماندر این راستا.  زیست و منابع کمک کند   ی جامعه ایجاد کند و به حفظ محیط چشمگیری در زندگ

استان  به ماهیت  ورزش و جوانان  با توجه  انسانی )  شغلی ها  تنوع گروهای  با  آنجایی که  از  تا مربیانخود  ، داوران، از ورزشکاران گرفته 

بنابراین   ؛ ای در تأثیرگذاری بر افکار و عملکرد جامعه دارندتوانایی بالقوهو غیره( در تعامل هستند،    ، عامه مردمهای ورزشی، جوانانهیات

  ،شوندسازمانی منجر می پایدارینه تنها به بهبود های ورزشی از سوی کارکنان سازمان و رفتارهای سبز  اقداماتهرگونه  توان گفت کهمی

را   ها آنبخش باشد و  الهام   دیگرانبه  و    زیست و سلامت کمک کند  شتر در جامعه در مورد مسائل محیطایجاد آگاهی بیبه  تواند  میبلکه  

ی و به همگان نشان دهند که آنها در راستا  ترغیب کند زیستی    های محیط ها و پروژهی در فعالیتمشارکت اجتماع و  به ادامه این الگوها  

چرا    (،10،15)  دهند  بهبوددر جامعه  اعتبار، شهرت و تصویر خود را این    بر  علاوهو    کنندیزیست تلاش م  توسعه پایدار و سازگار با محیط

و    شتریانتقاضای م  توان گفت کهلذا از یک سو می  ؛دهندمی  محیط زیستیامروزه، مشتریان و عموم جامعه اهمیت زیادی به مسائل  که  

ها را به سازمان  ،المللی مانند سازمان مللهای بینسازمانالمللی مانند استانداردهای تدوین شده توسط  استانداردهای بیناز سوی دیگر  

های شیوهری  کارگیبههای ورزشی با  سازمانبنابراین    . دهدسبز سوق میزیست و ارائه خدمات    سازگار با محیطسمت تولید محصولات  

افزایش تأیید عمومی و جذب بازارهای هدف ایفا  توانند نقش مثبتی در  ایجاد فرهنگ سازمانی سبز، میسبز و با  مدیریت منابع انسانی  
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ها و  کارگیری شیوههفرهنگ سازمانی سبز و بمدیریت منابع انسانی سبز و    توسعهبه منظور  لذا    ؛ (2)  و مزیت رقابتی ایجاد نمایند   کنند

و  ها  از سوی این سازمانو ساختاری نظامند و تغییرات ت لانیازمند تحوره ، همواورزشیهای سازمان جهت ارتقا پایداریدر های سبزارزش 

عنوان یک اولویت ها بهزیست و تدابیر سبز در سازمان  در دنیای امروز، حفاظت از محیط  این  بر  علاوه  .استتحت امر    هایمجموعه  زیر 

های سبز سازمانی ایفا  و سیاستها  سازی برنامهاست. در این راستا، مدیریت منابع انسانی نقش بسیار مهمی در پیادهاساسی مطرح شده

فرهنگ سازمانی سبز در ارتباط بین مدیریت منابع انسانی سبز و پایداری سازمانی کارکنان یک زمینه  ای واسطهاما بررسی نقش  ؛کند می

فرهنگ سازمانی سبز و اثرات مثبتی مدیریت منابع انسانی سبز و    اتی همچونبا توجه به اهمیت موضوع لذا  ،  رسد نظر میتازه و اساسی به

پایدار کشورها و حفظ    دارد   بر بهبود رفتار سبز کارکناناین عوامل  که   و   کند کمک میو حراست از محیط زیست جهانی  و به توسعه 

توان گفت که تحقیق حاضر با اهمیت بوده و در نوع خود بدیع  میداخلی انجام شده در این زمینه،    هایکمبود پژوهش  با توجه به  همچنین

را به اهمیت این   ذیربطورزشی    های  و سازمانآن است تا ضمن انجام این پژوهش، توجه مدیران    رپژوهشگر بلذا    ؛شودو نو محسوب می

منابع انسانی    تواند ضمن توسعه دانش نظری و افزودن به غنای ادبیات مدیریتمی  پژوهش این  رسد  نظر میچرا که به  .معطوف کند  موضوع

های سازمانرائه دهد و به دیگر  افرهنگ سازمانی سبز  سبز و برای بهبود مدیریت منابع انسانی  راهکارهایی را  ،  سبز و فرهنگ سازمانی سبز

را به عنوان یکی از  مدیریت منابع انسانی سبز و فرهنگ سازمانی سبز، عوامل  خود های استراتژیکگیری در تصمیمورزشی کمک کند که 

لذا پژوهش    ؛تواند سازمان را به سمت مسیرهای پایدارتر هدایت کندمی  هاگیریاین نوع تصمیم که    اچر  ؛ند های اساسی در نظر بگیرمؤلفه 

ارتباط مدیریت منابع انسانی سبز با پایداری سازمانی کارکنان ادارات ورزش و جوانان استان سیستان و بلوچستان با نقش  حاضر به بررسی  

 است. دل مفهومی پژوهش ارائه شدهم 1در شکل پرداخته است. میانجی فرهنگ سازمانی سبز 

 

 

 

 

  

 

 پژوهش   یمدل مفهوم  . 1 شکل

Figure 1. Conceptual model of research 

 شناسی  روش

ورزش و  کارکنان ادارات    هکلیشامل  آماری پژوهش    هجامع  بود.  همبستگی  -  توصیفی  نوع  از  و  کاربردی  هدف  نظر  ازحاضر    پژوهش  روش

سیستان و بلوچستان استان    ورزش و جوانانکل    هاساس آخرین استعلام از ادار  که بر   1402در سال  تان و بلوچستان  سسیاستان    جوانان

همین تعداد پرسشنامه در بین  بهگیری آماری به صورت کل شمار بود و روش نمونه ،بودن جامعه آماری  محدود  علتبه و  نفر بودند  255

ابزار  .از پاسخگویان پرسشنامه را عودت دادندنفر    223د  آماری تعدا  جامعهدر بین    هاپس از توزیع پرسشنامهکه    توزیع گردید  آماری  نمونه

کاملاً  مقیاس پنج ارزشی لیکرت )  درگویه    6با  ،  (2019)  1سبز وانگ   یفرهنگ سازمان  استاندارد  هایپرسشنامه  ها شاملآوری دادهجمع 

سبز،  )استخدام  شامل  و سه بعد    هی گو  10  یدارا  ( 2018)    و همکاران  2د ی سبز ز  ی منابع انسان  تیریمد  ، (5=کاملاً موافقمتا    1=  فممخال
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  یسازمان  یداریپا  و  (5تا خیلی زیاد=  1درمقیاس پنج ارزشی لیکرت )خیلی کم=    (عملکرد و پاداش سبز  تی ریو مد   آموزش و نگهداشت سبز

همکاران  1انگ ی کم=  در  هیگو  15با  (  2019)  و  )خیلی  لیکرت  ارزشی  پنج  زیاد=   1مقیاس  خیلی  صو  .بود  (5تا  محتوایی   ریروایی  و 

ها با استفاده از ضریب آلفای کرونباخ،  پایایی کلی پرسشنامهو  رسید  رشته مدیریت ورزشی  نفر از متخصصین    10به تایید    هاپرسشنامه

محاسبه   پایداری سازمانی ،  فرهنگ سازمانی سبز  مدیریت منابع انسانی سبز،برای  به ترتیب    93/0،  91/0،  92/0  و مقادیر   بررسی گردید 

نسخه   اساسپیاسافزار  از نرمآمار توصیفی  باطی استفاده شد. جهت انجام  نها از آمار توصیفی و آمار استتجزیه و تحلیل داده جهت    شد.

 گردید. استفاده  8/8نسخه  نرم افزار لیزرلساختاری از  لاتسازی معاد در بخش آمار استنباطی از مدلو   استفاده گردید  21

 هایافته

و    بودند(  4/44نفر زن )  99درصد( و    6/55نفر مرد )  124،  دهندهپاسخ  223  از    نشان داد که  جمعیت شناختیهای  نتایج بخش ویژگی

درصد(    22/63نفر )    141کاردانی،  دارای تحصیلات  درصد(  03/4نفر )  9دیپلم و زیر دیپلم،  دارای تحصیلات  درصد(    44/0نفر )1  تعداد

دکتری دارای تحصیلات  درصد(    34/1نفر )    3کارشناسی ارشد و  دارای تحصیلات  درصد(    9/30نفر )    69کارشناسی،  دارای تحصیلات  

 های جمعیت شناختی نمونه آماری گزارش گردیده است.ویژگی  1در جدول بودند.  

 آماری   های جمعیت شناختی نمونهویژگی  . 1جدول 

Table 1. Demographic characteristics of the statistical sample 

 درصد  تعداد  متغیرها

 6/55 124 مرد جنسیت

 4/44 99 زن 

 1/16 36 سال  30کمتر از  سن 

 5/43 97 سال   40تا  30

 4/35 79 سال   50تا  41

 9/4 11 سال  50بالاتر از 

 44/0 1 دیپلم و زیر دیپلم لات یتحص سطح

 03/4 9 کاردانی 

 22/63 141 کارشناسی 

 9/30 69 کارشناسی ارشد 

 34/1 3 دکترا

 2/24 54 سال  5زیر  سابقه کار 

 5/13 30 سال   10تا  5

 2/20 45 سال   15تا  11

 3/19 43 سال  20تا  16

 9/22 51 سال  21 تر از بالا

  با  هافرضـیه تحلیل  و  تجزیه مورد در بحث از  . قبلهای اسـتفاده از آن بررسـی گردیدابتدا مفروضـه ،به منظور اسـتفاده از روش تحلیل مسـیر

 است.ارائه شده 2 مورد بررسی قرار گرفت که در جدول  هادادهچگونگی توزیع   ابتدا ساختاری،  مدل از استفاده
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 پژوهش   متغیرهای  یبرا  یدگیکشو    یکج. 2 جدول

Table 2. Skewness and kurtosis for research variabl 

 خطای استاندارد کشیدگی  کشیدگی  خطای استاندارد کجی  کجی  متغیر

 324/0 -  432/0 163/0 988/0 مدیریت منابع انسانی سبز 

 324/0 071/0 163/0 947/0 فرهنگ سازمانی سبز 

 324/0 291/0 163/0 822/0 پایداری سازمانی 

این نشان از ؛  هستندبرخوردار    ׀ 2׀   در پژوهش حاضر از کجی و کشیدگی کمتر از  همه متغیرهاشود،  دیده می  2  در جدول  همان گونه که

 است. دارای توزیع طبیعی آن دارد که توزیع نمرات 

ضریب تحمل نشان داد  دست آمده از محاسبه عامل تورم واریانس و هدر پژوهش حاضر مقادیر ب  ،شوددیده می 3 در جدول  همان گونه که

 است. 10و تورم واریانس کمتر از  1/0است. ضریب تحمل بالاتر از خطی چندگانه در متغیرهای پژوهش رخ ندادهکه هم

 واریانس   تورم  و  تحمل  ضریب  آزمون  از  استفاده  با  متغیرهاچندگانه    خطیبررسی هم. 3 جدول

Table 3. Examining the multicollinearity of variables using tolerance coefficient and variance inflation test 

 فرهنگ سازمانی سبز  مدیریت منابع انسانی سبز متغیر

 504 /0 660 /0 ( Tolerance) تحمل بی ضر

 515 /1 983 /1 ( VIF) انس یوار  تورم

است، (  RMSEA=079/0های برازش مدل ارائه شده است. بر اساس نتایج به دست آمده و با توجه به اینکه مقدار )شاخص  4در جدول

عدد بالاتر از   ، نتایج  (GFI  و  IFI  ،NFI  ،NNFI   ،CFIهمچنین در سایر شاخص ها از جمله )  ؛توان برازش مدل را مطلوب دانستمی

 است. محاسبه شده 05/0نیز کوچکتر از  SRMRرا نشان می دهد که حاکی از برازش مطلوب مدل است. ضمن اینکه شاخص  90/0

 مدل   برازش   ی ها شاخص     . 4  جدول 

Table 4. Model Fit Indicators 

 2χ χ2/df Df RMSEA NFI NNFI CFI GFI AGFI IFI SRMR شاخص 

 038/0 94/0 84/0 93/0 94/0 91/0 92/0 079/0 564 24/0 67/1347 مقدار محاسبه 

( ارائه tهمراه با پارامترهای برآورد شده )ضرایب استاندارد( و اعداد معناداری )  در ادامه، نمودار مسیر مدل ساختاری پایداری سازمانی 

 است.شده
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 مدل در حالت ضرایب استاندارد .  2شکل  

Figure 2. Model in standard coefficient mode 

 

 
 ( tمدل در حالت ضرایب معناداری ) .  3شکل  

Figure 3. The model in significant coefficients mode (t) 

 



 243 2/ شماره 11/ سال 1403مدیریت منابع انسانی در ورزش/ تابستان 

 

  Licensed under a Creative Commons Attribution 4.0 International License . 

نظری و تجربی    ه، یک مدل فرضـی براسـاس پیشـینپایداری سـازمانیبه منظور بررسـی اثرات مسـتقیم و غیرمسـتقیم متغیرهای پژوهش بر 

و     5جدول طبق احتمال به برآورد پارامترها پرداخته شـد. در ادامه،   هطراحی شـد. برای ارزیابی مدل فرضـی، با اسـتفاده از روش بیشـین

 است.اثرات مستقیم و غیرمستقیم ارائه شده 3و  2شکل 

 غیرمستقیم برآوردهای ضرایب اثر مستقیم و     .5  جدول 

Table 5. Estimates of direct and indirect effect coefficients 

 مسیرهای الگو 
پارامتر استاندارد  

 شده 
 مقدار تی  خطای استاندارد برآورد 

آزمون  

 سوبل 

 -  7/ 04 0/ 07 0/ 49 فرهنگ سازمانی سبز          مدیریت منابع انسانی سبز 

 -  7/ 68 0/ 07 0/ 55 پایداری سازمانی         مدیریت منابع انسانی سبز 

 -  5/ 33 0/ 06 0/ 33 پایداری سازمانی         فرهنگ سازمانی سبز    

 4/ 32 -  -  0/ 16 فرهنگ سازمانی سبز      پایداری سازمانی         مدیریت منابع انسانی سبز 

و با توجه به مقدار   0/ 49فرهنگ سازمانی سبز برابر با  بر    ، اثر مستقیم مدیریت منابع انسانی سبز5با توجه به اطلاعات مندرج در جدول  

(04 /7  t=  در سطح )انسانی سبز  معنادار است.  01/0 با   پایداری سازمانیبر    اثر مستقیم مدیریت منابع  به مقدار   0/ 55  برابر  با توجه  و 

(68 /7t=   در سطح )0/ 33برابر با    یسازمان   یداریسبز بر پا   یسازمان   فرهنگاثر مستقیم    معنادار است.  01/0 ( 5/ 33و با توجه به مقدار  t=  )

   معنادار است. 01/0در سطح 

آماره آزمون   شد.متغیر میانجی در رابطه میان متغیر مستقل و وابسته استفاده    (T)  آزمون سوبل جهت بررسی معنی داریاز  همچنین  

 (.29شد )محاسبه  (1) رابطهبا  سوبل

  (                                                                                              1رابطه )

ضریب مقدار    cو    ضریب مسیر میان متغیر میانجی و وابستهمقدار    b،  ضریب مسیر میان متغیر مستقل و میانجی مقدار    aدر این رابطه  

 .وابسته استمسیر میان متغیر مستقل و 

 4/ 32است که با توجه به مقدار) 16/0برابر با  سازمانی  پایداری سبز بر  انسانی  منابع مدیریتاثر غیرمستقیم  5با توجه به اطلاعات جدول 

=value  -Z  مقایسه   96/1به عبارتی دیگر در این بخش، قدر مطلق عدد حاصل از آزمون سوبل با عدد    معنادار است.  01/0( در سطح

 گردد.  تغیر فرهنگ سازمانی سبز تایید میم ایواسطه داری تاثیر معنی است، 96/1بزرگتر از  Z – valueبا توجه به اینکه  .شودمی

 گیری بحث و نتیجه

ارتباط مدیریت منابع انسانی سبز با پایداری سازمانی کارکنان ادارات ورزش و جوانان استان سیستان و  با هدف بررسی  حاضر    پژوهش 

پژوهش    یشنهادیمدل پ   ی بر رو  یساختار ت  معادلا  لیآزمون تحل  جی نتااست.  انجام شدهبلوچستان با نقش میانجی فرهنگ سازمانی سبز  

حاصل از پژوهش    هاییافته  . شدند  دیی بالا تأ   نانیبا  اطم  رهایمس یبرخوردار است و تمام  یو قابل قبولمطلوب  نشان داد که مدل از برازش  

به مثبت ا توجه  بدار دارد.  اثر مستقیم و معنیرزش و جوانان  مدیریت منابع انسانی سبز بر فرهنگ سازمانی سبز کارکنان ادارات و  ، نشان داد

( 2021)  1چاین مولگاند   در این راستا  یابد. نیز افزایش می  فرهنگ سازمانی سبزهای مدیریت منابع انسانی سبز،  ، با افزایش شیوهبودن رابطه
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 به ترویجباید    ها سازمانمدیران  لذا  گذارد.  می  تأثیر  سبز  سازمانی  فرهنگ  بر  مثبت  طوربه  مدیریت منابع انسانی سبز  که   هشی دریافتودر پژ

 موفق  های سازمان  توسعه  کلید  این عوامل به عنوانچرا که  توجه نمایند،    مدیریت منابع انسانی سبزو    سبز  سازمانی   فرهنگو توسعه  

  سازمانی فرهنگ تبدیل به منجر سازمان سطح در سبز هایشیوه  دریافتند که پذیرشنیز ( 2018) 1تونا و گورک(. 30) دنشومحسوب می

سازمان،   نام  از  مثبت  تصویر  ایجاد  سازمانی،   وریبهره  افزایش   باعث استراتژی در سازمان    نوع  کاربرد این   که  شودمی  سبز  سازمانی   فرهنگ  به

پایداری    خلاقیت  و  نوآوری  افزایش  نند که کاستدلال می(  2021)  2  آگاروالا  و  آگاروالهمچنین در این راستا    ؛ (14شود )سازمانی میو 

 سازمان  پایداریدر مسیر   مهم  معیار یک  این که  شودمی  سازمان کامل دگرگونی   به منجر و  دهدمی تغییر را کارکنان تفکر الگوی فرهنگ

 مزیت   طریق  این  از  و  کند  متمایز  خود  رقبای  از  را  خود  تا  کندمی  کمک  سازمان  بهچرا که فرهنگ سازمانی سبز    ،شوددر نظر گرفته می

 توانمندسازی  به سبز فرهنگ اجرای که  بودند  معتقد(  2016) 3جابور دوسوا و جابور دیگر، سوی از (.15)  آورد دست به استراتژیک رقابتی

فرهنگ   که  کرد  پیشنهاد(  2011)  4چن  (.31)  دارد  بستگیمحیط زیستی    مسائل  مورد  در  گیریتصمیم  هنگام  در  سازمان  توسط  کارکنان

 مدیریت  دیدگاه  از  سازمانی  فرآیندهای  و  کارکنان  رفتار  هدایت  برای  راه  نقشه  ارائه  خدمت  در  که  است  نمادین  مفهوم  یکسازمانی سبز  

  با  را  خود   هایاستراتژی   و   اقدامات   و  کنند  حل  را  مشکلات   دارند   تمایل  کنند، می  اتخاذ   را  سبز  فرهنگ  که   هایی سازمان  ،است  محیطی

 منابع   مدیریت  عملی   اقدامات   از  در پژوهش خود دریافتند که هدف(  2022اران )سپهوند و همک  (.32)  کنند   هماهنگ  محیطی  هایارزش 

 و  ها مهارت  این  از  استفاده   برای  ها آن  در   انگیزه   ایجاد   و   سبز  دانش   و  ها مهارت  ها، توانایی  سطح  توسعه  برای  کارکنان   آموزش  سبز،   انسانی

 تبدیل   سازمان  فرهنگ  از  بخشی  به  نهایت  در  سازمان  ارشد  مدیران  توسط  ها انگیزه  کنترل  و   هاآموزش   این.  است  سازمانی  اهداف  با  هاتوانایی

(  2020و همکاران )  7( و امانوئل 2020(، لیو و لین )2018)  6(، راواشده 2015)  5های احمد نتایج این بخش پژوهش با پژوهش  (. 33)  شودمی

( دارد  تفسی(.  1،2،8،19مطابقت  یافته چنین میدر  این  در توان گفت که  ر  انسانی سبز  منابع  و مدیریت  توسعه فرهنگ سازمانی سبز 

  ؛ کند زیست کمک می  هماهنگ با مسائل محیطپذیر و  لیت ها امری بسیار حیاتی است که به ایجاد یک محیط کاری پایدار، مسئوسازمان

های خود به حداقل رساندن تأثیرات منفی بر محیط زیست ها در انجام فعالیتکه سازمان  دشوسبز باعث می  هایاتخاذ سیاست چرا که  

ای و کاهش آلودگی هوا کمک توانند به حفاظت از منابع طبیعی، کاهش گازهای گلخانهاین اقدامات میکه    توجه بیشتری داشته باشند

د تغییراتی در نتوانمیهای سبز در مدیریت منابع انسانی و فرهنگ سازمانی،  با اتخاذ سیاست  هاورزش و جوانان استانادارات    لذا،  کند

 به حفظ محیط زیست کمک کنند.   تا نمایندهای خود ایجاد ها و سیاستفناوریفرآیندها، 

ا  بدار دارد.  مستقیم و معنیکارکنان ادارات ورزش و جوانان اثر   پایداری سازمانی بر    مدیریت منابع انسانی سبز پژوهش نشان دادهای یافته

چنانچه در این راستا    یابد.های مدیریت منابع انسانی سبز، پایداری سازمانی نیز افزایش می، با افزایش شیوهتوجه به مثبت بودن رابطه

 سبز  توسعه و آموزش سبز،  انتخاب و  استخدام جمله از سبز انسانی  منابع مدیریت های ( در پژوهشی دریافت که بین شیوه2018راوشده )

محیط   اهداف  به  دستیابی   لذا برای  ؛ مثبت وجود دارد  دار و سازمان رابطه معنی  و پایداری در  محیطیزیست  عملکرد  با  سبز،  های پاداش  و

  با  افراد  حفظ  و  جذب  با  تواندمی  امر  است که این  مهم  بسیار  استراتژیک  ابزار  یک  مدیریت منابع انسانی سبز  ،سازمانی و پایداری    زیستی

)  8فایزاهمچنین  (.  2)  شود  محقق  دارند،  سبز  انسانی  منابع  از  خاصی  دانش  و  مهارت  که  سبز  استعداد پژوهشی (  2022و همکاران  در 

 به  برای  بنابراین،   ؛دارد  ستگی بکارکنان    فردی   سطح  در  اکولوژیکی  رفتار  به  زیادی  حد   تا  سازمانی  سطح  در  محیطی   پایداریدریافتند که  

این   بر.  دارد  وجود  کارکنان  رفتارهای  به  دادن  شکل  و  درک  به  آشکاری  نیاز  سازمانی،درون  هایفعالیت  محیطی  منفی  اثرات  رساندن  حداقل
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  ؛ (34)  کند  کمک  سازمان  یک  محیطی  پایداری  به  مثبت  طور  به  و  فتار سبز کارکنان داردر  بر  نقش حیاتی  سبز  یمدیریت منابع انسان  اساس

 تنوع   رفتن  بین  از  و  آلودگی  افزایش  منابع،  کمبود  مانند  زیست،  محیط  تخریب  عللدریافتند که  (  2020و همکاران )  1موسی همچنین  

های مدیریت منابع انسانی سبز جهت ارتقا رفتار سبز کارکنان و پایداری یوهش  بدین منظور  دارد.   انسان  رفتار  در   عمیقی هایریشه  زیستی،

 منابع   های شیوه  که   معتقدند   محققاندر تحقیقات دیگر    (.35شود )  به کار برده یک  ژهای استراتها در برنامهباید توسط سازمانسازمانی  

برای  .  دهد  ارائه  را  سبز  رقابتی   مزیت   و   سبز  پایدار عملکرد تواند می که  است  سبز  انسانی   سرمایه   توسعه  برای موثری  بسیار  ابزار  سبز  انسانی 

 نظر   در  ها شرکت  در  سبز  مدیریت  موفقیت  برای  مدیریت منابع انسانی سبز  هایشیوه  مهمترین  از  یکی  عنوان  به  سبز  توسعه  و  آموزشمثال  

راستا    (. 31،36)  شود می  گرفته  عملکرد   از  حمایت   درمحیط زیستی    آموزش  که  ند کرد  تاکیدنیز  (  2010)  همکاران  و   سرکیسدر این 

 مدیریت  سیستم  موفق  اجرای  برای  کلیدی  جنبه  یک  محیطی  آموزش  این،   بر  علاوه .  است  موثر  بسیارمحیط زیستی    مدیریت   سیستم

 تاکید(  2011)  همکاران  و  2جکسون   همچنین  ؛(37)  کندکه به ارتقا پایداری سازمانی کمک می  است  سبز  سازمانی   فرهنگ  ایجاد   و  محیطی

  باید   ها مدیران سازمان  اساس  این  بر   .موثر است  کارکنان  سبز  رفتار  در  انگیزه  ایجاد  برای  گسترده  طور  به  سبز  سیتم پاداش  که  ندکرد

نتایج این   (. 38)  کنند   حفظ  و   جذب  را  سبز  استعداد   با   کارکنان با گسترش و توسعه انگیزه،    تا   دنکن  طراحی  را   مؤثری  پاداش  معیارهای 

  (. 16،12،3( مطابقت دارد )2022)   و همکاران  4( و رحمان2020و همکاران )  نگیس(،  2018)  3های تانگ و چن بخش پژوهش با پژوهش

مدیریت منابع انسانی سبز به عنوان یک رویکرد نوین در حوزه مدیریت منابع انسانی، تلاش توان گفت که  در تفسیر این یافته چنین می

 در این راستالذا    ؛منجر شودبه صورت هماهنگ و متوازن استفاده کند تا به پایداری سازمانی    محیط زیستیکند تا از منابع انسانی و  می

زیستی و اجتماعی،    های محیطبا توسعه ارزش ها  استان   و جوانان  ویژه در ادارات ورزشی بههای ورزشمدیریت منابع انسانی در سازمان

به پایداری سازمانی و ایجاد یک سازمان پویا و    تواندمیهای اجتماعی،  و استقرار ارزش   های پایدارترویج مشارکت و تعامل، توسعه مهارت

 محیط حفاظت از  های  رکنان در زمینه های مدیران و کاها، توسعه مهارت با افزایش نیاز به پایداری در سازمانلذا    ؛کندهماهنگ کمک  

های پایدار، به تسهیل فرآیند  های آموزشی و ارتقاء مهارتتواند با طراحی برنامهمدیریت منابع انسانی میدر این راستا  زیست ضروری است.  

   .  کمک کند محیط زیستیهای جدید تطبیق سازمان با چالش

، با  مثبت بودن رابطها توجه به  بدار دارد.  اثر مستقیم و معنی  فرهنگ سازمانی سبز بر پایداری سازمانی که  های پژوهش نشان داد  یافته

کنند که ( بیان می2019)  5مارتینزآویلا و  در این راستا گارسیاماچادو  یابد. افزایش فرهنگ سازمانی سبز، پایداری سازمانی نیز افزایش می

پایداری سازمان    نهایتدر    که  کند میفراهم    سازمان  را در  جدیدی  هایدیدگاه  و   ها ایده  است،  متمرکز  زیست  محیط  بر   که  فرهنگی   تغییر

  محیطی  هایفعالیت  سمت  به  را  سازمان  همچنین  و   شودمی  کارکنان  اقدامات  در   همسویی  باعث  سبز  کند. چرا که فرهنگرا تضمین می

 که  یابد می  توسعه  سازمان  در   زمانی   سبز  فرهنگ    در پژوهشی دریافتند که   ( 2019)  همکاران  و   6ن اسابرامانیهمچنین    ؛ (39) دهد می  سوق 

و همکاران    7ا ل سودی ا (.  40)  کنند  عمل  و  فکر  سودآوری  هدف  از  فراتر  و  باشند  داشته  مشارکت  محیطی  مدیریت  در  سازمان  اعضای  همه

 به .  کنند  رفتار  فرهنگی  هایارزش   با   مطابق  که  کندمی  وادار  را  آنها  و  کندمی  وارد  فشار  افراد  بر  فرهنگکنند که  نیز استدلال می (  2021) 

 محیط   با  سازگار  مدیریت  هایشیوه  و   دهد  تغییر  را  کار  و  کسب  هایروش  تواندمی  سازمان  درون  در  سبز  باورهای   و  هاارزش   گذاری  اشتراک

 چن در این راستا    (. 41)  دهد می  شکل  را  اعضا سازمان  ادراکات   و  است که فرهنگ سازمانی سبز رفتارها  بدان معنا  این   کند،  ترویج  را  زیست

  به   که   دهد   افزایش  را  سازمانی  هایقابلیت تواندمی  سبز  سازمانی  فرهنگ  و  سبز  مشترک  هایارزش  که  کردند  استدلال  (2020)  همکاران  و

همکاران طهیر و    (. 42)  کنند  تبدیل  زیست  محیط  با  سازگار  سازمانی  و  فردی  عملکرد  به  را  خود  هایاستراتژی  تا   کندمی  کمک  هاسازمان
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 فرهنگ  در  زیست  محیط  طرفدار  هایارزش  گنجاندن  با   تنها   که  است  پایدار  توسعه  سویبه  راهی  سبز  سازمانی   فرهنگدریافتند که    (2019)

 دارای و   است  فرهنگ حافظ  انسانی  منابع  مدیریت  زیرا  ،داد   انجام  انسانی   منابع مدیریت  توسط  توانمی  را  این.  است  دستیابی  قابل  سازمانی 

  بینی پیش  سازمانی هایارزش  و ماموریت انداز، چشم درباید  که است محورارزش  سازمانی  فرهنگ تقویت برای ضروری دانش و هامهارت

، آداماکو و همکاران (2021)  2(، فاتوکی2018(، راواشده )2014)  1و جکسون   اسچلرهای  نتایج این بخش پژوهش با پژوهش  (.25)  شود

  با   زیست  محیط  ۀاگرچه دنیا در زمینتوان گفت که  در تفسیر این یافته چنین می(.  2،3،4،9،18( مطابقت دارد )2022و رحمان )  (2021)

زیست همچنان به وضوح قابل مشاهده است. برای   های انسانی بر محیطمنفی فعالیت  رو شده است، اما تأثیراتهای زیادی روبهچالش

یجاد  رسد. یکی از راهکارهای مؤثر در این زمینه، اها امری ضروری به نظر میزیستی در سازمان  ها، توجه به ابعاد محیطاین چالشمقابله با  

 مانی سبز نه تنها به تدابیر محیط فرهنگ سازچرا که   تواند تأثیر مثبتی بر پایداری سازمانی داشته باشد.است که میفرهنگ سازمانی سبز  

تواند به بهبود این آگاهی میکه . توجه داردپذیری کارکنان نسبت به محیطزیست نیز زیستی توجه دارد، بلکه به ارتقاء آگاهی و مسئولیت 

 . رویکردهای پایدار و مسئولانه نسبت به محیط زیست کمک کند

بر پایداری سازمانی اثر غیرمستقیم   فرهنگ سازمانی سبز اینقش واسطهبا  مدیریت منابع انسانی سبزکه های پژوهش نیز نشان داد  یافته

پایداری سازمانی کارکنان طور غیرمستقیم،  ، بهمدیریت منابع انسانی سبزبا توجه به مثبت بودن رابطه، با افزایش  داری دارد.  مثبت و معنی

  یحاضر به روشن  پژوهش بنابراین    ؛ یابد ، افزایش میفرهنگ سازمانی سبز، برحسب  ادارات ورزش و جوانان استان سیستان و بلوچستان

و پایداری سازمانی   ی بین مدیریت منابع انسانی سبزرابطه عل یبرا یمناسب اریبس ایواسطه ریمتغ کی فرهنگ سازمانی سبزنشان داد که 

تایید کردند  را بر عملکرد محیطی  سبز غیر مستقیم فرهنگ ( در پژوهش خود اثر مستقیم و2017و همکاران ) 3یانگ در این راستا است. 

 هایجنبه  شامل   سازمانی   چرا که فرهنگ  ، دانندحیاتی برای دستیابی به پایداری سازمانی ضروری می  منبع  و فرهنگ سبز را به عنوان یک

 رفتار   هدایت   برای  را  سبز  فرهنگ باید  ها سازمان  لذا  ،کند می  ایفا  و پایداریمحیط زیستی    مدیریت  در  متفاوتی  های نقش  که  است  مختلفی

پژوهشی دریافتند که بین2019)  4وانگهمچنین    ؛(34)  دهند  پرورش  خود  جمعی  تلاش  مختلف  هایجنبه   در  کارکنان  فرهنگ   ( در 

  عملکرد  و سبز سازمانی  فرهنگ بین رابطه سبز نوآوری این،  بر  علاوه. دارد وجود معناداری  و مثبت رابطه محیطی  عملکرد و  سبز سازمانی 

 نوآوری توانند  می  پویا  طور  هب  هستندمناسب    فرهنگ سازمانی سبز  یک  دارای  که  هاییکنند که سازمانکند و بیان میمی  واسطه  را  محیطی

هستند، به   زیست  محیط  از  فرهنگ حفاظت  با   همسو  هاکه مدیران و کارکنان آن  هاییسازمان  دهند. به عبارت دیگر   ارتقا  را  خود  سبز

لذا    کنند،می  اجرا  و  توسعهنظر گرفته و آن را    در  زیست  محیط   از  حفاظت  هایسیاست   از  بخشی  عنوان  به  را  احتمال زیاد نوآوری سبز

 مدیریت   سیستم  و  سبز  محصول  طراحی  ضایعات،  کاهش  آلودگی،  از  پیشگیری  زباله،  بازیافت  انرژی،  اقداماتی نظیرحفظ  ها باید برسازمان

دریافتند که در تحقیقات دیگر محققان    (. 44)  بخشند  بهبود  و پایداری سازمانی رامحیط زیستی    عملکرد  کنند تا   تمرکزمحیط زیستی  

 های شیوه   بین  رابطه  مثبت  طور  به  سبز  سازمانی  فرهنگ  و  کندمی  حمایت  سبز  سازمانی  فرهنگ  از  مدیریت منابع انسانی سبز  هایشیوه 

 موفق  خودمحیط زیستی    اقداماتدر    دارد  انتظار  سازمانی   اگر  بنابراین،  ؛ کندمی  واسطه  را  محیطی  عملکرد  و  مدیریت منابع انسانی سبز

  محیطی عملکرد  بهبود  و  مداوم   افزایش  برای  اساسی  نیاز  دهد، چرا که فرهنگ سازمانی سبز یک  توسعه  فرهنگ سازمانی سبز را باید  باشد، 

 یک   عنوان  بهو فرهنگ سازمانی سبز    سبز  انسانی   منابع  مدیریت  اتخاذ  به  بیشتری  امروزی تمایل   یهاها و شرکتلذا سازمان  ؛است  کارکنان

  (. 33،40،41)  یابند  دست  پایدار  توسعه  به  و  دنبخش  بهبود  رامحیط زیستی    عملکرد  که  دارند  سبز  هایشیوه  اجرای  برای  حیاتی  استراتژی

و    کند می  کمک  زیست  محیط  حفظ  سمت  به  کارکنان  باورهای   و  تفکر  تغییر  به   سبز  فرهنگ(  2021)  آگاروالا   و   آگاروالچرا که به گفته  

  کار   به   خود  روزمره   رفتار  در  را  زیست  محیط  با  سازگار   های شیوه  و   گذارندمی  اشتراک  به   را  سبز  هایارزش  کارکنان  که   کند می  تضمین
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 بر   آنها  مضر  تأثیر  که  اندشده  طراحی  ایگونه  به  سازمانی  فرآیندهای  که   شود  حاصل  اطمینان  تا  کندمی کمک  سبز  هایشیوه  این.  برند می

  تا   کندمی  کمک  سازمان  به  زیست،  محیط  دوستدار  انسانی  منابع  هایشیوه  با  همراه  سبز،  فرهنگ  بنابراین،.  برساند  حداقل  به  را  محیط

ی فرهنگ انقش واسطهتوان گفت که  در تفسیر این یافته چنین می  (. 15)  کند   متمایز  رقبا  از  را  خود  و  آورد  دست  به  استراتژیک  مزیت

  است که فرهنگ سازمانی  بدین معناهای ورزشی  مدیریت منابع انسانی سبز و پایداری سازمانی در سازمانسازمانی سبز در ارتباط بین  

توان میعبارت دیگر    به  .کند ، ارتباط بین دو عامل مهم یعنی مدیریت منابع انسانی سبز و پایداری سازمانی را تسهیل و تقویت میسبز

از یک   چرا که  ؛کنند ه است که یکدیگر را هم افزایی میمل دو سویامدیریت منابع انسانی سبز یک تعگفت که ارتباط فرهنگ سازمانی و  

و از   کندمیپذیری محیطی تشویق  مسئولیتو    های محیطی و اجتماعی در سازمانبه ترویج ارزشکارکنان را  فرهنگ سازمانی سبز  سو  

بهترین راهکارها را برای مدیریت و توسعه منابع انسانی با در نظر گرفتن اثرات محیطی    ،مدیریت منابع انسانی سبز ممکن استسوی دیگر  

 .تواند منجر به افزایش پایداری سازمانی شوداتخاذ کند. این تعامل می

گرش جمعیت محیطی و ن تغییرات زیستبا توجه به  اخیر،  های  در دههمحققان  توان گفت که  های تحقیق میاساس یافته  در نهایت بر

به عنوان یک اولویت اساسی در مسیر توسعه و  را های سبز و مدیریت منابع انسانی سبز زیست، مفهوم سازمان جهان به حفاظت از محیط

راهکارهایی  ها به دنبال  محیطی و تغییرات اقلیمی، سازمانهای زیستبا توجه به چالشلذا    ؛ اند نمودهمطرح  در جوامع  پایداری سازمانی  

دیگر محیط زیست به    اظت ازحف  یک الگو برایبه عنوان  خود را  بلکه    ، محیطی خود را کاهش دهند ستند که نه تنها اثرات منفی زیست ه

ایجاد فرهنگ سازمانی  های مدیریت منابع انسانی سبز و  اتخاذ شیوه،  ی بسیار مهم کی از این راهکارها. ینمایند ها و جامعه معرفی  سازمان

کند بلکه تأثیرات مثبتی بر روی پایداری سازمانی  محیطی کمک میی فرآیندهای سازمانی از نظر زیستسازسبز است که نه تنها به بهینه 

  ندتوانسبز در مدیریت منابع انسانی میی  هاسیاستها و  ها با اتخاذ شیوهویژه ادارات ورزش و جوانان استان های ورزشی به  لذا سازمان  ؛دارد

د افراد را ترغیب به مشارکت در نتوانفرهنگ سازمانی سبز میهمچنین با توسعه    ؛ را کاهش دهند  ها بر محیط زیستاثرات منفی فعالیت

  محیط زیستی   تواند با افزایش آگاهی کارکنان نسبت به اهمیت مسائل می  چرا که فرهنگ سازمانی سبز  ؛د نکن  در سازمانهای حاکم  فعالیت

های محیطی در فرهنگ سازمانی،  به طور خاص، توجه به اصول اخلاقی و پویایی.  ها به اقدامات پایدار را تقویت کندو اجتماعی، تعهد آن

این  بر علاوه های مدیریت منابع انسانی سبز را به همراه داشته باشد.تواند ارتقاء اراده کارکنان برای مشارکت فعّال در فرآیندها و پروژهمی

های ورزشی نقش  در ارتباط بین مدیریت منابع انسانی سبز و پایداری سازمانی در سازمان  ایواسطهبه عنوان نقش  فرهنگ سازمانی سبز  

ها و عملکردهای محیطی متناسب با مفهوم پایداری، مدیریت منابع  ارزش اعتقادات،  توسعه  با    چرا که فرهنگ سازمانیکند.  مهمی ایفا می

تواند همسویی بین کارکنان و مدیران را در می  و  کندها تنظیم میانسانی را به شکلی هماهنگ با اهداف اکولوژیک و اجتماعی سازمان

های سازمانی پایدار های محیطی و پروژهخصوص اهداف پایداری و حفاظت از محیطزیست تقویت کرده و افزایش مشارکت اعضا در فعالیت

 ؛ تواند به بهبود کارایی مدیریت منابع انسانی سبز و در نهایت پایداری سازمانی در حوزه ورزشی کمک کندها میرا تقویت نماید. این ویژگی

مدیران و مسئولان در مورد نحوه اعمال مدیریت منابع انسانی   به های مفیدی را تواند بینشهمچنین شایان ذکر است که این پژوهش می

تواند مینتایج برگرفته شده از این پژوهش    ، رسدبه نظر میهمچنین    ؛ های ورزشی ارائه دهدسبز برای ایجاد پایداری بیشتر در سازمان

 در راستا مدیران لذا    ؛باشد   هدر ایجاد انگیزش کارکنان ادارات ورزش و جوانان نسبت به مسائل دوستدار محیط زیستی داشتنقش مؤثری  

خود و در نهایت دسترسی  انسانی  سبز است را برای مدیریت منابع  انی که برگرفته از رفتار و بینش  باید فرهنگ سازم  و مسئولین ورزشی

 د.  نیکدیگر ادغام کند و این مفاهیم اصلی را برای دسترسی به اهداف سازمان با نبه پایداری سازمانی مدنظر قرار ده 

فرهنگ سازمانی سبز در منابع انسانی سبز و  های تحقیق پیشنهادات ذیل جهت توسعه پایداری سازمانی و ترویج مدیریت  با توجه به یافته

 گردد. ها پیشنهاد میادارات ورزش و جوانان استان 
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از جمله کاهش مصرف انرژی،  کارکنان  انگیزشی    ها و راهکارهاییسیاست  به تدوین ها  مدیران و مسئولان ادارات ورزش و جوانان استان 

ترویج   ، و عمومی  سبز  استفاده از وسایل حمل و نقلتشویق کارکنان به  ،  کاهش مصرف کاغذ  ر،های پایدامدیریت پسماند، استفاده از فناوری

 .  زیست کمک کنندمحیطاز  فاظتبه ح تا بپردازند های حاکمیتی سبز و مدیریت منابع با محوریت پایدارافکار و سیاست

های زیست و کاهش اثرات منفی فعالیتمحیطهای آموزشی در خصوص اهمیت حفاظت از دورهو  های اجتماعی پویش ، برگزاری رویدادها

 .در زمینه حفاظت از محیط زیست ترویج مشارکت کارکنانو   آگاهیارتقا  جهت سازمانی بر محیط زیست

ها و معیارهای دقیق برای شاخصیست و تعیین  زمسئولیت اجتماعی و حفاظت از محیط ای مبتنی بر  ایجاد استانداردهای اخلاق حرفه

ای پاداش سبز بر اساس ارزیابی دورهسیستم  و در نظر گرفتن    زیستدر زمینه حفاظت از محیطکارکنان    یگیری عملکرد سازماناندازه

 .کنندتلاش می زیست و اجرای اقدامات پایداردر حفاظت از محیطجهت توسعه انگیزه کارکنانی که  کارکنانعملکرد سبز 

نسبت به   ها آن  برای افزایش آگاهیها  از سوی ادارات ورزش و جوانان استان و اعضای جوامع محلی    ، ورزشکارانبا جوانانبرقراری ارتباط  

 فراهم گردد.  محیط زیستی های ها و برنامهجامعه در پروژهمردم مشارکت  برایفرصت  زمینه تازیست مسائل محیط

کنندگان  شرکت  ست.ادر این مقاله در نظر گرفته شده  اخلاقی  نامه کارشناسی ارشد است و تمامی اصولاین مقاله برگرفته از پایان  :قیلاحظات اخلام

 . خود اطمینان داشتند  طلاعاتها همچنین از محرمانه بودن ان قرار گرفتند. آن آدر جریان هدف پژوهش و مراحل اجرای  

 .دریافت نکرد  غیرانتفاعیهای تأمین مالی در بخش های عمومی، تجاری یا  گونه کمک مالی از سازمان این پژوهش هیچ :حامی مالی

 .اندله اجرای پژوهش تا نگارش مقاله مشارکت فعال داشتهحتمامی نویسندگان این مقاله از مر   :مشارکت نویسندگان

 .تعارض منافعی در این پژوهش وجود نداشته است :تعارض منافع

که در انجام این پژوهش مشارکت و همکاری داشتند،    سیستان و بلوچستاناز مدیران و کارکنان ادارات ورزش و جوانان استان    :تشکر و قدردانی

 .شودصمیمانه تشکر و قدردانی می 
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