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Abstract  

Objective: The current research was conducted to investigate the effect of organizational health on the 

professional ethics of employees with the mediating role of strategic human resources management. 

Methodology: The descriptive research method was a correlation type with structural equation modeling, and 

the statistical population included all the employees of the General Directorate of Sports and Youth of 

Kermanshah province, a total of 238 people. For the necessary sample size, 149 people were selected by simple 

random sampling using the table of Karjesi and Morgan (1970). The data collection tools were the standard 

organizational health questionnaires of Hui et al. (1996), Cadozier's professional ethics (2002), and the strategic 

management of human resources by Chang and Hong (2005). All questionnaires' face and content validity were 

checked and confirmed with the opinion of supervisors and advisors, considering their standardization and 

widespread use in many studies, and their reliability was obtained using Cronbach's alpha coefficient above 

0.70. Data analysis tools were the Pearson correlation coefficient, structural equation model, and path analysis 

using SPSS and AMOS software.  

Results:  The findings showed that in the research sample, organizational health is directly affected by the 

professional ethics of employees. Also, findings about the effect of strategic management of human resources 

on professional ethics prove that strategic management of human resources is a significant predictor for the 

professional ethics of employees. In addition, the results showed that all the correlation coefficients and path 

coefficients were statistically significant, and organizational health's effect on employees' professional ethics 

through strategic management of human resources is positive and significant . 

Conclusion: Because the General Administration of Sports and Youth play a vital role in developing sports in 

the country, it needs more attention to professional ethics and its establishment factors, including strategic 

management of human resources and organizational health. Suppose this organization wants to benefit from 

growth. In that case, it must have employees and managers who pay special attention to its members' 

professional ethics, human resources, and organizational health. 
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Extended Abstract 

Summary 

The current research was conducted to investigate the effect of organizational health on the professional ethics 

of employees with the mediating role of strategic human resources management. The sample size included 149 

people. The findings showed that all the correlation coefficients and path coefficients were statistically 

significant, and organizational health's effect on employees' professional ethics through strategic management 

of human resources is positive and significant. As a result, the General Administration of Sports and Youth need 

more attention to professional ethics and its establishment factors, including strategic management of human 

resources and organizational health. 

Introduction 

Today's world is the world of organizations, and human power is considered the most valuable organizational 

resource for its managers (1). The point raised in management is that management is based on paying attention 

to moral values (2). Human resources management is directly related to the organization's human resources, and 

these forces are responsible for reaching the organization's goals. Suppose communication is healthy and 

effective. In that case, the organization will achieve its goals, but if this communication is based on unethical 

behaviors, it will not achieve its goals. (3)  

Methodology and Approach 

The present research method is descriptive, correlation type with structural equation modeling, and practical in 

terms of purpose. Its statistical population includes all the employees of the General Directorate of Sports and 

Youth of Kermanshah province during the research period (autumn of 1401), which was 238 people based on 

the statistics received from the relevant organization. A field questionnaire was used to collect information. For 

this purpose, the General Directorate of Sports and Youth of Kermanshah province was referred. With the 

cooperation of managers, a questionnaire was provided to the employees of different units. Finally, 149 

questionnaires were analyzed. Three questionnaires were used in this research: Hoi et al.'s organizational health 

(1996), Cadozir's professional ethics questionnaire (2002), and Chang and Hong's strategic human resource 

management questionnaire (2005) (4-6). The face and content validity of all the questionnaires were checked 

and confirmed by the opinion of the supervisors and advisors and according to their standards and widespread 

use in many studies. In order to analyze the collected data, the current situation was first described using 

techniques available in descriptive statistics, such as frequency distribution tables and calculation of central and 

dispersion indices. Hypotheses test, the distribution of research variables was investigated using the 

Kolmogorov-Smirnov test. Then Pearson's correlation coefficient test, structural equation model, and path 

analysis were used to analyze the central hypothesis of the research with the help of SPSS and AMOS software 

version 25. 

Result and Conclusion 

Descriptive results of the main variables showed that the level of professional ethics, organizational health, and 

strategic management of human resources among the General Department of Sports and Youth of Kermanshah 

province employees and their components are higher than average. Also, the results of the Pearson correlation 

coefficient test, at a significance level of 0.05, showed that there is a significant and direct relationship between 

the strategic management of human resources and organizational health with the professional ethics of the 

employees of the General Directorate of Sports and Youth of Kermanshah province. The explanation of the 

results shows that organizational health directly influences the professional ethics of the General Directorate of 

Sports and Youth employees because organizational health will create a pleasant environment for work and 

effort, increase the spirit of creativity, and achieve organizational goals. On the other hand, the findings of this 

research on the effect of strategic human resources management on professional ethics prove that strategic 

human resources management is a significant predictor of the professional ethics of employees. Strategic human 

resources management can create competitive advantages in organizations. Organizational capacity is used to 

introduce ethics and values , and culture is applied to them. In explaining the main results of this study, it can 
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also be said that organizational health, with the mediating role of strategic human resources management, affects 

the professional ethics of the employees of the General Directorate of Sports and Youth because organizational 

health is one of the main pillars of establishing sustainable development, which requires sufficient knowledge, 

culture, and experience from managers and employees of organizations. With organizational health, 

organizational growth or development can be achieved. 

Meanwhile, human resources are one of the pillars of the organization and society in general, and it is the main 

factor in achieving social, political, cultural, and economic goals. On the other hand, one of the most critical 

concerns of efficient managers at different levels is how to create suitable platforms for human resources 

working in all professions to deal with issues in society and their profession with a sense of responsibility and 

total commitment. Moreover, they observe the ethical principles governing their jobs and professions. 

Therefore, organizational health is essential for every organization. However, its existence is essential in terms 

of the sensitive and vital role that the General Directorate of Sports and Youth play in the growth and 

development of sports in the country. This is because the General Administration of Sports and Youth play a 

vital role in the development of the country's sports in the public health sector of society and also plays a vital 

role in promoting the country's sports status at the international level by cultivating champions in various sports 

fields, requiring more attention to ethics. Professionalism and its establishment factors, including strategic 

management of human resources and organizational health, are more critical than ever. 
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 چکیده 

 انجام شد.   مدیریت راهبردی منابع انسانی  با نقش میانجیای کارکنان  حرفه  بر اخلاق  سازمانی  بررسی تأثیر سلامتپژوهش حاضر با هدف    هدف:

اداره کل ورزش و    کارکنانشامل تمامی  جامعه آماری    سازی معادلات ساختاری وتوصیفی از نوع همبستگی با مدل پژوهش  روش    روش شناسی:

  ی ریگنفر به روش نمونه  149  (،1970و مورگان )  یبا استفاده از جدول کرجس  حجم نمونه لازم،  یبرا   بود. نفر  238به تعداد    جوانان استان کرمانشاه

انتخاب گرد  یتصادف داده ابزار جمع .  دیساده  پرسشنامه آوری  استانداردها  )  یهو  یسلامت سازمان  های  ای کادوزیر  اخلاق حرفه،  (1996و همکاران 

ها با نظر استادان راهنما و مشاور و با  پرسشنامه  هیکل  ییو محتوا یصور  ییروابود.  (  2005)  منابع انسانی چانگ و هانگ  راهبردیمدیریت  و   (2002)

  ی آلفا  بیبا استفاده از ضر  زیها نآن  ییایپا  زانیو م  شد  دییو تأ   یپرکاربرد بودن در مطالعات متعدد، بررس  نهمچنی  ها،توجه به استاندارد بودن آن

 . بود  ریمس  لیو تحل  یمدل معادلات ساختار   رسون،یپ  یهمبستگ  بیها ضرداده  ل یبه دست آمد. ابزار تحل  70/0  یکرونباخ بالا

در مورد    هاهمچنین یافته  ؛کارکنان مؤثر است  یا بر اخلاق حرفه  میبه صورت مستق  یسلامت سازمان  ،ها نشان دادند که در نمونه پژوهشیافته  ها:یافته

  ی ااخلاق حرفه   یمهم برا   اریبس  یشگو یپ  کی  یمنابع انسان  یراهبرد  تیریکه مد   کندیاثبات م  ایبر اخلاق حرفه   یمنابع انسان  یراهبرد   تیریاثر مد

در    یسلامت سازمان  ریمعنادار بودند و تاث  یاز لحاظ آمار   ریمس  بیو ضرا  یهمبستگ   بیضرا  ینشان داد که تمام  جینتا  ن،یافزون بر ا.  کارکنان است

 . استمثبت و معنادار    ،یمنابع انسان  یراهبرد  تیریکارکنان با میانجی مد   یااخلاق حرفه

و    ایبه اخلاق حرفه  شتریتوجه ب  ازمندین،  کندیم  فایرا ا  یقش مهمنکه اداره کل ورزش و جوانان در توسعه ورزش کشور    ن یا  لیدل  به  گیری:نتیجه

مند  بهره   یسازمان بخواهد از رشد و بالندگ  نی. چنانچه ااست  شیاز پ  شیب  یو سلامت سازمان   یمنابع انسان  یراهبرد  تیری عوامل استقرار آن از جمله مد

 .باشد  تهخود داش  یاعضا   یو سلامت سازمان  نابع انسانیم  ای،ی اخلاق حرفههابه مقوله   یاژه یبرخوردار باشد که توجه و  یرانی از کارکنان و مد  دیگردد، با

 . های ورزشی، منابع انسانی، استان کرمانشاهای، اداره کل ورزش و جوانان، سازماناخلاق حرفه  های کلیدی:واژه

 :د یکن استناد گونهن ی ا مقاله ن یا به

مدیریت منابع  .  یمنابع انسان  یراهبرد  تیریمد  یانجیکارکنان با نقش م  یابر اخلاق حرفه   یسلامت سازمان  ری تأث.  محمدی رضا، بسطامی همت الله

 https://doi.org/10.22044/shm.2024.14443.2641.  447ـ429(:  2)11؛  1403انسانی در ورزش.  
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 مقدمه 

 د. در هزاره سوم شویممتولیان آن محسوب  ی برایسازمانبع ین منترارزش ی به عنوان با انساناست و نیروی  ها سازماندنیای امروز دنیای 

ی، تنها منبعی است که با استفاده از مهارت و  سازمانچرا که در بین منابع مختلف    ؛ستا  هایهسرمای شایسته، ارزشمندترین  انسانسرمایه  

(.  1)سازد  یمی را فراهم  سازمان از سایر منابع    ثرمؤبرداری  تخصص خود و با به کارگیری کارکردهای ذهنی و جسمی خویش، امکان بهره

 ،سازمان ی یکانسان سرمایه و هستند سازمان رقابتی منبع ینترمهم کارکنانکه   باور هستند بر این امروزه مدیریت، اندیشمندان و محققان

 یانساننیروی   واقع در  .کند برآورده را  استراتژیک  هاییازمندین همه تواندیم کشور  ی یکانسان سرمایه فراتر سطح در و  شرکت یا سسه مؤ

است که   ی در حال  ن ی. ا(2)  است و تعالی توسعه سوی به حرکت اساس چون کشور است، و سازمان یا مجموعه هر ساختزیر ینترمهم

  توجهیی ب  ی . به طور کلاست  یاخلاق  یهابه ارزش  ت یبر توجه و عنا  یمبتن  تیرینکته مطرح است که اساس مد  نیا  تیریامروزه در دانش مد

  ی مشکلات   تواندیم  ، یرونیب  نفعانیسازمان و ذ   ی انسان  یرویدر برخورد با ن  ی اصول اخلاق  تیو ضعف در رعا  1یاها به اخلاق حرفهسازمان

برخوردها و ارتباطات در  همچنین  ها و  ها و انتخابگیریتصمیم  در عملکردها و رفتارها،   ایاخلاق حرفه  . (3)  کند  جاد یا  ها سازمان  یرا برا

امروزه بسیاری  .مدیریت گردیده است  علمرو است که امروزه بحث اخلاقیات یکی از مباحث عمده  از این  ای دارد؛کنندهمهم و تعییننقش 

سسه و  ؤها و تعهدات اجتماعی به از بین رفتن م اعتنایی به مسائل اخلاقی و فرار از مسئولیت اند که بیاز کشورها به این بلوغ فکری رسیده

های موفق، برای تدوین استراتژی اخلاقی احساس نیاز کرده و به این باور سسات و سازمانؤبه همین دلیل بسیاری از م  ؛ انجامد سازمان می

ای ای جایگاه ویژهاند به تحقیقات درباره اخلاق حرفه رو کوشیدهاند که باید در سازمان یک فرهنگ مبتنی بر اخلاق رسوخ کند، از این رسیده

سازمان عمل های اخلاقی  سازمان و توضیح تعهدات و مسئولیتانش حل مشکلات اخلاقی  ، به عنوان دایاخلاق حرفه  ،در واقع .  (4)  بدهند 

جبات تغییر در تعریف ماهیتی پویا دارد و همین امر موای  اخلاق حرفهیک چالش وجود دارد که    ایاخلاق حرفهکند. در بحث تعریف  می

می ایجاب  تحولات    .کندرا  سیر  به  توجه  حرفه با  ایایاخلاق  شالوده  می،  خلاصه  سنتی  رویکرد  در  پدیده  به   و  شودن  سنتی  رویکرد 

به معنای اخلاق کار و اخلاق   ایاخلاق حرفهبه عبارت دیگر در ابتدا مفهوم    .شودر میوحصمهای اخلاقی افراد در مشاغل و حرف  مسئولیت

ی، در برابر رفتار سازمانپذیری یک فرد، به مثابه صاحب یک حرفه یا پست شامل مسئولیت ایاخلاق حرفهمشاغل بود. مطابق این دیدگاه 

  ا ی ها سازمان یشده که از سو رفتهیپذ یاخلاق  یهاها و واکنش از کنش یابه مجموعهدر یک تعریف کلی   .(5)است ای و شغلی خود حرفه

اخلاق   ،فراهم آورد  یاحرفه  فیوظا  یخود در اجرا  یاعضا  یممکن را برا   یروابط اجتماع   نیترشود تا مطلوبیمقرر م  یامجامع حرفه

 . (6)ست ا هاآن یاجرا یبرا یی سلوک و دستورها ، رفتار ف،یتکال ،یاز احکام ارزش  یامجموعه رندهیاخلاق دربرگ نی. اندیگومی یاحرفه

 یبرا  یبهبود مستمر با هدف آمادگ   .(7)  است  2ی سازمان  سلامت  هایفراهم آوردن زمینه کارکنان،  ایاخلاق حرفه  بهبودعوامل  یکی از  

  ل یدلا  نیتراز مهم  یرقابت  ی هاتیو به دست آوردن مز  کار  و   کسب  ط متغیر محیطیسازمان در شرا  یا یبه اهداف مختلف و پو  یدستیاب

وکار و در    محیط کسب  شدنی  جهان  چونی  که حاصل موضوعات   یمحیط  طیشرا  نیا  (.9)ها است  سازمان  یبرا  ی سازمان  سلامت  اهمیت

موارد است، موجب شده است که   ریو سا  یسرعت تغییرات فناور  اطلاعات،  انقلاب  ان،یکسب منابع و مشتر  یبرا  دترینتیجه رقابت شد

 ، (1969)  3کلارک   نظر  به  (.9)  شود  لیها تبد سازمان  یبه موضوع اصل  ،یطیفعالیت موفق در چنین شرا  قابلیت  عنوان  به  ، یسلامت سازمان 

 سطوح  به  پیشروی  به  قادر  و  دارد  بیرونی   و  درونی  یهابحران   تحمل  برای  بالایی  ظرفیت  است،  سازگار  هم  و  نوآور  هم  سالم  سازمان  یک

 به   منجر  شود،  واقع  مؤثر  سازمان  اهداف  به  دستیابی  در  تواندیم  که  پذیردیم  تأثیر  بسیاری  عوامل  از  یسازمان   سلامت.  است  فعالیت  جدید

(. از طرفی،  10)  کارکنان کارایی داشته باشد   شغلی  افزایش عملکرد  و  سازمان   بازدهی  و  سوددهی   در  نهایت  در  و  شود  سازمان  اثربخشی

ی خواهد شد. در سازمان ی سبب ایجاد محیطی دلپذیر برای کار و کوشش، بالا رفتن روحیه سازندگی و دستیابی به اهداف  سازمانسلامت  

 این   و  هستند  کدام  سازمان  شده  پذیرفته یهاارزش   که دانندیهمه افراد روشن است. همه م  یبرا  سازمانو اهداف    مأموریتسالم،    سازمان
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 فرهنگ   ، سازمان  یهابنابراین، حرکت افراد در محدوده ارزش  ؛ کنندیمرزهای رفتارها و درست و نادرست را مشخص م ه ک  هستندها ارزش 

 ی ها ارزش   شتری، بسازمان  یهر چه اعضا  .شودیم  ارزیابیها  ارزش   این  براساس  کارکنان  عملکرد  و  است  تندرست  سازمان  یک  ی سازمان

 شتریب  سازمان  تیبه اهداف آن دانسته، احتمال موفق  ل یبدانند، خود را ملزم به تلاش در راه ن  سازمانو خود را متعلق به    رندیرا بپذ  سازمان

 طیبا مح  سازمان  یسازگار  ییوانات  یعنی لازم    یسازمانمحقق خواهد شد که از سلامت    یسازمانمسئله در    نیخواهد بود. پر واضح است که ا

به معنی تمرکز   سازمانتمرکز بر سلامت    (.11برخوردار باشد )  سازمانبه اهداف آن    یابیو دست  سازمان  ی اعضا  انیم  یهماهنگ   جادیخود، ا

های خوب یدهاکارکنان خود و کمک به آنان در تبدیل    ذهنیکارگیری حداکثر توان  هدر ب  سازماناست. امروزه توانایی   بر موفقیت آینده آن

( در پژوهشی نشان 2016)  و همکارانشیراوژن  ی است. در این راستا،  سازمان پسند، عامل رقابتی در برتری  ی مشتربه محصولات و خدمات 

رابطه مثبت و معناداری وجود داشته و با افزایش اخلاق کاری   هانای در بیمارستسازمان بین اخلاق کاری پرستاران و سلامت  دادند که  

ارتباط دارد و اثبات   یسلامت سازمان  ریبا متغ  یا( اخلاق حرفه2018)   1یسیبه اعتقاد بن  .(12د )یابی افزایش میسازمانکارکنان، سلامت  

خواهد کرد.    رییدچار تغ  زیآن را ن  یااخلاق حرفه  ریارتباط با متغ  لی شوند، به دل  رییدچار تغ  ی سلامت سازمان  ریکه متغ  یزمان   ، کند یم

  امیریان زاده  همچنین،  ؛(13)  شودیم  یااخلاق حرفه  تیهم جهت بوده و سبب تقو  یابر اخلاق حرفه  یسلامت سازمان   ریمعمولا اثرات متغ

 ، همچنینبه طور معناداری قادر به پیش بینی اثربخشی کارکنان بودهای  اخلاق حرفهکه  در پژوهشی نشان دادند    (2017)  محمدپورو  

سلامت   طریق  بینی اثربخشی کارکنان ازدر پیش   .باشد میکارکنان    ایاخلاق حرفهبینی  نیز به طور معناداری قادر به پیشی  سازمان سلامت  

برتری   پذیری،ی و ابعاد مسئولیت سازمانسلامت    متغیر  از  مدیر، یگانگی نهادی  رعایت، نفوذ  علمی،  تأکید  ای؛ ابعادی و اخلاق حرفهسازمان

  دن بودتری برای اثربخشی  کننده قویبینیپیش  ایحرفهق اخلااز متغیر    رعایت هنجارها،   احترام،  همدردی با دیگران،  طلبی، جویی و رقابت

رابطه مثبت و    هامارستانیدر ب  ی پرستاران و سلامت سازمان  یاخلاق کار  نی( نشان دادند که ب2016)  نیز و همکاران  یمحمدپور  .(14)

  افتند ی( در1920و همکاران ) 2لوتانس   (.15)  ابدییم  شیافزا  یاکارکنان، اخلاق حرفه   یسلامت سازمان   شیوجود داشته و با افزا  یمعنادار

در   رییصورت که با تغ  نیاثرگذار باشند. به ا  یابر سطح اخلاق حرفه  توانند یم   معمولاً  یو معضلات اخلاق  یسلامت سازمان  یرهایکه متغ

 نا محقق  نیا  نی همچن  ؛شود  رییدچار تغ  زین  یااخلاق حرفه   ریتوان انتظار داشت که سطح متغیم  یو معضلات اخلاق  یسطح سلامت سازمان

  یراتییسازمان تغ  کیدر    تواندیم   یو معضلات اخلاق   یسلامت سازمان   ی رهایاز متغ  یریپذ  ریبا تأث  ت یدر نها  یااثبات کردند که اخلاق حرفه

ا ارتباط مثبت و معنی  زی( ن2017)  3ل یپات  .(16)  ندینما  جادیرا   ی ادار بین سلامت سازمانی و اخلاق حرفهبه این نتیجه رسید که یک 

 (. 17) سازمانی مشهود است

به اهداف   سازمان در ارتباط است و این نیروها عامل رساندن  سازمان ی انسان طور مستقیم با نیروی هی بانسان مدیریت منابع از سوی دیگر،  

ر رفتارهای نی بتبه اهدافش خواهد رسید و اگر این ارتباط مب سازماناین   قطعاً   ،گذار باشد اگر این ارتباط یک ارتباط سالم و اثر .باشند می

نای با مع  یانسانمدیریت راهبردی منابع  زیرا،    ؛داردرا از رسیدن به اهدافش باز می   سازماناثرات و پیامدهای آن    قطعاً  ،اخلاقی باشدغیر

ها  ی را در هم آمیزد تا افراد، گروهی و مسیر پیشرفت شغلسازمانکوشد که آموزش و توسعه کارکنان، بهبود  وسیع خود در دنیای امروزی می

ی، خلق قابلیت استراتژیک از طریق تضمین انسانبنابراین هدف اساسی مدیریت راهبردی منابع    ؛ ای اثربخش رشد کنند به شیوه  ها سازمانو  

 ای حصول به مزایای رقابتی پایداراز کارکنان ماهر، متعهد و با انگیزه برای تلاش در راست  سازمانو مطمئن شدن از این نکته است که  

عملکرد   و  داند که رفتار، طرز تفکرهایی می ها، اقدامات وسیستمسیاستمدیریت منابع انسانی را شامل  (  2005)  4نو .  (18)  برخوردار است

 هایفعالیت و  ی انسان منابع ریزی شده  برنامه الگوی  معنای به ی انسان منابع  راهبردی مدیریت (.  19دهد )تاثیر قرار میکارکنان را تحت

 با  که است  موضوعی انکارناپذیر یانسان  منابع  به راهبردی نگاه  لزوم  همچنین؛  است سازمان  اهداف  تحقق جهت در یانسان  منابع  مدیریت
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ها به همه انسان یفطر  شیگرامدیران منابع انسانی باید از این موضوع آگاه باشند که   (. 20)  شودمی افزوده اهمیت آن بر محیطی تحولات

  ؛(22مردم باشند )  نیخاص ب  یاوجهه   یداشته و دارا  ستمیمؤثر در س  ینقش  ،ندهست  ل ی( و همه ما21است )  یکیو ن  ریخ  ،یسمت خوب

  ، گسترش دهد سازمان ی باید با ترکیب کردن اصول اخلاقی با قوانین امروزی، فرهنگ کار با محوریت اخلاق را در انسان مدیریت منابع  لذا

فرایند ارزشیابی )ابعاد اخلاقی(  قابل حصول شوند.    سازماناهداف استراتژیک    ی و کارکنانانسانبین مدیران منابع    مؤثرتا با ایجاد یک ارتباط  

ی از عملکرد خوب یا بد  انسانیابی منابع  آید. به همین علت اطلاعترین مسائل اداری به حساب میترین و مهمحساس  جزءی  انسانمنابع  

گذار باشد. اخلاق و مسئولیت اجتماعی که باید آن تأثیر  هاآنتواند در احساس رضایت مدار میاخلاق  سازمانبه یک  ها آنخود و انتساب 

فلسفی و ملاک و معیار سنجش درستی و نادرستی رفتار شخص نسبت به خود، دیگران و جامعه تعریف کرد  -را بایدها و نبایدهای ارزشی

گرچه از دیرینگی پیش از   ،ان قرار گرفته استاز مباحثی است که در یکی دو دهه اخیر مورد توجه دانشمندان و علمای مدیریت در جه

نظران المللی محل مناقشه صاحبهای بینهای زیادی در این رابطه تدوین و در کنفرانسمیلاد نیز برخوردار است و امروزه مقالات و کتاب

( نشان دادند که مدیریت منابع انسانی استراتژیک در نگرش کارکنان مانند تعهد تاثیر دارد و از 2013و همکاران ) 1انسوک یج(. 22) است

 منابع   مدیریت  هایفعالیت  از  کارکنان  درک  هرچه  دیگر  سوی  از.  بخشدطریق توانمندسازی منابع انسانی، سلامت کارکنان را بهبود می

که ادراک بیشتری از عملکرد مدیریت منابع انسانی )برای مثال،    کارمندانی  واقع   در.  رود می  بالاتر   هاآن  شهروندی  رفتار   باشد،   بیشتر  انسانی

 2مایلر   ن،یهمچن  ؛( 23)  دهند  می  ارائه  مشتریان  به  را  بیشتری  خدمات خود،  وظایف  از  فراتر  هایاستخدام و آموزش( دارند با انجام فعالیت

همبستگی مستقیم    یسلامت سازمانی و اعتماد به مدیر، همکاران سازمان  ،ی منابع انسان  تیریبه این نتیجه رسید که بین مد  زی(  ن2018)

  ،ینگرش  ،یسازمان )شامل؛ فکر  ی( نشان دادند که بین ابعاد منابع انسان2015)  انیمطالعه مداح  ن،یهمچن ؛(24)  و معنی داری وجود دارد

( در پژوهشی 2020)  نصرآبادی و بهزادنیاباقی    (.25)  ( و سلامت سازمانی رابطه معناداری وجود نداردی تیو خلاق  یرفتار  ، یادراک  ،یشغل

دارد.    یو مثبت معنادار  میمستقریغ رابطه  ای  حرفه  جو اخلاق ی با عملکرد شغلی با نقش میانجی  انسانمدیریت راهبردی منابع  نشان داد که  

با مدیریت راهبردی منابع   ایحرفه  جو معنادار دارد. در نهایت، بین  بطه  را  ایحرفه  جوی با عملکرد شغلی و  انسانمدیریت راهبردی منابع  

ارتباط وجودانسان انسان  یراهبرد  تی ریمد  و  ددار  ی  ا  یمهم برا  اریبس  یشگوی پ   کی  یمنابع  همچنین، صالحی و    ؛ (26)  است  یقخلاجوّ 

ای کارکنان رابطه های مدیریت عملکرد، جبران خدمات و روابط کار با اخلاق حرفهاستراتژی ( در پژوهشی بیان نمودند که  2017)  همکاران

نقش مدیریت منابع پژوهشی با هدف   در(  2020)  و همکاران  3فام .  (27)  استای  کننده مناسبی برای افزایش اخلاق حرفهبینیدارد و پیش

 آموزش، مانند  ی انسان منابع مدیریت یهابرنامهکه  دادند  نشان  ،گریمیانجیتحلیل تعامل و    ، ی سبز در جو رفتاری و اخلاقی محیطیانسان

 دهد. قرار تأثیر تحت را یسازمان اخلاقی   و یسازمان  شهروندی رفتار کارمندان، تعهد تواندمی  مستقیماً کارکنان و درگیری عملکرد مدیریت

 شود می یسازمان شهروندی رفتار و کارمندان تعهد ایواسطه هاینقش از طریق یسازمان  عملکرد افزایش باعث همچنین هایی شیوه چنین

گروه    ریبا استفاده از متغ  ی اثرگذار است. به عبارت  یابر اخلاق حرفه  ی( اثبات کردند که گروه کار 2020و همکاران )   4آماتو   ن،یهمچن  ؛(28)

 (. 29) قرار داد ریتحت تأث زیرا ن یاسطح اخلاق حرفه توانیم یکار

 ی روین  نیهم  یاما حفظ و نگهدار  ،ستین  دهیکس پوشچیه  بر  ی سازمان به منظور تحقق اهداف سازمان  در  یمنابع انسان  تیاهم  دی دون تردب

 را یز   ،است  یمنابع انسان  تیریالخصوص بخش مدیسطوح سازمان عل  یدر تمام  یارزشمند درگرو به کار انداختن چرخه اخلاقبها و  گران

 (.30) است یات سازمان، اخلاق حرفهیدر موفق ریمتغ نیترمهم

نهادهای ورزشی در سطح کشور هستند که های ورزشی ملی بالاترین  یون فدراسوزارت ورزش و جوانان جمهوری اسلامی ایران و  از طرفی،  

 ی از سو  (. 31)  کنند یم چنین سلامت عمومی جامعه نقش مهمی را ایفا  در بخش ورزش قهرمانی و همگانی هم  در توسعه ورزش کشور
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 ـل یو بـه دل  یبه عنوان وجهه مثبت اجتماع   یبا ارائه خدمات ورزش  ژهیاز جامعه به و  یبه عنوان بخش مهم  یورزش  یهاسازمان  گر،ید

در ارتباط هستند، رسـالت   گرید  یهابا ورزشکاران، مردم و سازمان  میمستقریو غ   میمخاطبان خـاص خـود را دارند و به صورت مستق  نکه،یا

در   یگام مهم  توانندیم  ،یاکردن فرهنگ اخلاق حرفه  نهیبا نهاد  یورزش  یهادارند. امروزه سازمان  یاجتماع   تیدر انجام مسئول  یمهم

 (.32)بردارند  داریپا ی رقابت تیو کسب مز یحرکت در جهت تعال نیکاستن مسائل و مشکلات و همچن

ی مختلف ورزشی  هارشته المللی با پرورش قهرمانان در  ینبدر ارتقای جایگاه ورزش کشور در سطح  توانند  های ورزشی میسازمانچنین  هم

این مهم نیازمند توجه به فضایل اخلاقی و همچنین   متحول و رو به پیشرفت ارتقاء دهند. مؤثر باشند و وجهه ورزش کشور را در جهان  

های خود و مسئولیت  گردند مندبهرهبخواهند از رشد و بالندگی  هاسازمانبیشتر از گذشته است. چنانچه این   هاسازمانسلامت کامل این 

ای اخلاق حرفه و بهبود    یسازمانسلامت    مقوله ای به  یژه و، باید از کارکنان و مدیرانی برخوردار باشند که توجه  را در قبال جامعه انجام دهند

استفاده    سازمانکارگیری فضایل اخلاقی در  هب  ی و سازسالم  از  توانندمی  برای افزایش عملکرد شغلی ها  سازمان   شته باشند. اعضای خود دا

 . (33) کنند

  یی بالا  تیخود از اهم  یعوامل در جا  نیاز ا  کیاند و هر  پرداخته  یاعوامل مؤثر بر اخلاق حرفه  یبه بررس  یقاتیاگرچه در گذشته تحق

ا اما اغلب  اقرار داده  یرا به صورت مجزا مورد بررس  ایی موثر بر اخلاق حرفهرهایها، متغپژوهش  نیبرخوردار هستند،   ان یم  نیاند. در 

زمان مورد  کمتر به صورت هم  یادر اخلاق حرفه  رگذاریبه عنوان دو عامل تاث  ی منابع انسان  یراهبرد  تیریو مد   ی سلامت سازمان  یرهایمتغ

ا  اند.قرار گرفته  یبررس اهم  نیدر  بر  عم  تیپژوهش،  م  ترقیدرک  روابط  سازمان  یرهایمتغ  انیاز   ت ی ریو مد  یااخلاق حرفه  ،ی سلامت 

 راتیو تأث  تچارچوب مشترک به درک بهتر تداخلا  کیزمان و در  هم  ورتبه ص  رها یمتغ  نیا  یشده است. بررس  دی تأک  یمنابع انسان   یراهبرد

  دیمف یورزش  یهاسازمان  ریکل ورزش و جوانان و سا  اتو کارکنان ادار رانیمد یبرا قیتحق ن یا جی. نتا کند ی م ی انیها کمک شامتقابل آن

تعیین   موارد فوق به اهمیت  با توجه    .کند یکمک م  نو عوامل موثر بر آ  یاحرفهتر نسبت به اخلاق  ها در فهم جامعبه آن  رایخواهد بود، ز

اداره حاضر  قیکه در تحق سازمان  کی ابقاء   یبرا  یانسان  منابع  راهبردی مدیریت میانجی   نقشبا   ایاخلاق حرفه رب ی سازمان  اثرات سلامت

در   با توجه به اهمیت جایگاه وزارت ورزش و جوانان  رود. یبه شمار م  ی قیهدف مهم تحق  ک ی  است،  کل ورزش و جوانان استان کرمانشاه 

 راهبردی  مدیریت  با نقش میانجی   کارکنان  ایاخلاق حرفه  بر   ی سازمان  سلامتکه    است  سؤالپاسخ به این    ی در پسطح جامعه، این پژوهش  

 ؟ تأثیری دارد چه یانسان  منابع

 شناسی روش

جامعه آماری آن شامل . استاز لحاظ هدف، کاربردی معادلات ساختاری و سازی پژوهش حاضر توصیفی، از نوع همبستگی با مدل روش 

 سازمان که براساس آمار دریافتی از    ( 1401)پاییز  سال    در بازه زمانی تحقیق  ورزش و جوانان استان کرمانشاه   کل   اداره  کارکنان کلیه  

پذیری بیشتر نتایج و با در برای تعمیم  نفر برآورد شد.  144ان حجم نمونه  جدول کرجسی و مورگبا استفاده از    بود.نفر    238مربوطه تعداد  

،  هانمونه  به عنوان حجم نمونه تعیین شد.  نفر  158( تعداد  گیرینمونهدرصد بیشتر؛ خطای افت    10ها )نظر احتمال ریزش برخی پرسشنامه

منظور   نیبه ا  . دیاستفاده گرد  یدانمی  صورت  به  پرسشنامه  از  اطلاعات،   آوریبرای جمع  تصادفی ساده انتخاب شدند.   گیرینمونهبه شیوه  

مختلف قرار داده شد.    یکارکنان واحدها  اریپرسشنامه در اخت  ران،یمد  یبه اداره کل ورزش و جوانان استان کرمانشاه مراجعه و با همکار

 تجزیهپرسشنامه مورد   149، تعداد  ها آناز    عدد   9و به دلیل مخدوش بودن  ی  آمار  هاینمونه  از  ها سشنامهرپ   یآورجمعدر نهایت، بعد از  

 استفاده گردید.  حاضر از سه پرسشنامه قیق حدر ت و تحلیل نهایی قرار گرفت.

  یگانگی نهادی  ؛بعد سلامت سازمانی یعنی  7 است وگویه  44این پرسشنامه دارای   (:1996) و همکاران 1پرسشنامه سلامت سازمانی هوی

  تأکید علمی و    سؤال(  8)  روحیه  سؤال(،  6)   پشتیبانی منابع  سؤال(،  5)  دهیساخت  سؤال(،  5)  گریملاحظه سؤال(،    5)  نفوذ مدیرسؤال(،    7)

 
1. Hoy 
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آلفای کرونباخ بود.  شده    گذارینمره(  1هرگز؛  تا    5همیشه؛  ای لیکرت )بر اساس طیف پنج گزینه  و   دهدرا مورد سنجش قرار می  سؤال(  8)

در همچنین،  (.  34-35)  استبوده که حاکی از پایایی مناسب پرسشنامه    96/0با    برابر(  2010دست آمده در پژوهش شریفی و آقاسی )هب

 مقیاسکل  میزان پایایی  در این مطالعه،  است.  هگزارش شد  89/0ای کرونباخ  ف، پایایی پرسشنامه بر اساس ضریب آل(2014مطالعه بادافره )

 دست آمد. هب 91/0تا  86/0بین   جوانان استان کرمانشاه کارکنان اداره کل ورزش و  در بین آن هایمیزان پایایی مؤلفه و  89/0

صادق    ، پذیریمسئولیت  بعد   8در  ای را  است و اخلاق حرفه  سؤال  16شاملاین پرسشنامه    :(2002)  1کادوزیر  ایحرفهاخلاق  پرسشنامه  

ها و  رعایت و احترام نسبت به ارزش  ،همدردی با دیگران  ،احترام به دیگران،  جویی و رقابت طلبیبرتری،  وفاداری،  عدالت و انصاف،  بودن

 ی طراح  ( ادیز  یلی= خ5  ی کم ال  یلی= خ1از )  کرتیل  یارزش  5  فیپرسشنامه بر اساس ط  ن یا.  (36)  کندگیری میاندازه  هنجارهای اجتماعی

در  . (37) بدست آمده است 81/0 ایاخلاق حرفه( مقدار آلفای کرونباخ برای پرسشنامه 2017) در پژوهش سلیمی و خداپرست. شده بود

  کارکنان اداره کل ورزش و جوانان استان کرمانشاه  در بین   آن  های مؤلفه میزان پایایی    و   89/0،  مقیاسکل  میزان پایایی  پژوهش حاضر،  

  دست آمد.هب 90/0تا  83/0بین 

توسعه   آموزش و؛  مؤلفه  6است و در    سؤال  14ین پرسشنامه شامل  ا  (: 2005)  2چانگ و هانگ  منابع انسانی   راهبردیمدیریت    پرسشنامه

 ی کاری منعطفهابرنامه  (،سؤال  2)   توسعه مدیریت(،  سؤال  2)  با کارکنان  مؤثرارتباط  (،  سؤال  2)  استخدام با دقت(،  سؤال  4)  یانساننیروی  

انسان  یراهبرد  تیریمد  (سؤال  2)  برابرهای شغلی  فرصت (،  سؤال  2) ت پرسشنامه بر سؤالا.  (38)دهد  مورد سنجش قرار می  را  یمنابع 

چانگ و  توسط    88/0لفای کرونباخ به دست آمده  آو    شده ( طراحی  ادیز  یلی= خ5  ی کم ال  یلی= خ1ای لیکرت )اساس طیف پنج گزینه

کارکنان اداره کل ورزش و    در بین  آن  یهامؤلفهو میزان پایایی    88/0  مقیاسکل  میزان پایایی  در مطالعه حاضر،  .  بود(  2005)  هانگ

 . دست آمدبه 88/0تا   84/0بین  جوانان استان کرمانشاه

پرکاربرد بودن در   نیها، همچناستادان راهنما و مشاور و با توجه به استاندارد بودن آنبا نظر    هاپرسشنامهروایی صوری و محتوایی کلیه  

های موجود در آمار توصیفی مانند جداول گردآوری شده ابتدا با تکنیک  هایو تحلیل داده  تجزیهبرای    شد.  دییو تأ   یمطالعات متعدد، بررس

 یرها یغمت  توزیعچگونگی    ها، ه یآزمون فرضپرداخته شد.  های مرکزی و پراکندگی به توصیف وضعیت موجود  توزیع فراوانی و محاسبه شاخص 

و    یمدل معادلات ساختار  رسون،یپ   یهمبستگ  بیو در ادامه از آزمون ضر  دیگرد  یبررس  رنوفاسمی  –به کمک آزمون کلموگروف  قیتحق

 استفاده شد.  25نسخه   AMOSو   SPSS یافزارها به کمک نرمپژوهش  یاصل  هیفرض لیجهت تحل ریمس لیتحل

 هایافته

توصیفی متغیرهای جمعیت شناختی گزارش شده و در ادامه به آمار توصیفی متغیرهای پژوهش پرداخته شده  در این بخش ابتدا آمار  

 7/61مرد؛  درصد    5/68نفر نمونه پژوهش،    149که از  دهد  نشان می   1های جمعیت شناختی در جدول شماره  نتایج توصیفی یافته   است.

 سال بودند.  20تا  11درصد دارای سابقه کار بین  7/57 کارشناسی؛درصد دارای تحصیلات  4/56سال؛  50تا  41درصد دارای سن بین 

 برحسب متغیرهای جمعیت شناختی توزیع فراوانی نمونه پژوهش  نتایج    . 1  جدول 

Table 1. The frequency distribution results of the research sample according to demographic variables 

 سابقه کاری تحصیلات سن جنسیت  متغیر
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 4 34 86 25 6 20 84 39 4 39 92 14 102 47 فراوانی 

5/31 درصد   5/68  4/9  7/61  2/26  7/2  2/26  4/56  4/13  0/4  8/16  7/57  8/22  7/2 

 
1. Cadozier 

2. Chang and Huang 



 438 ی منابع انسان یراهبرد  ت یریمد یانجی کارکنان با نقش م یابر اخلاق حرفه  ی سلامت سازمان ری تأث :محمدی و بسطامی

 

  Licensed under a Creative Commons Attribution 4.0 International License . 

توزیع بودن    طبیعی   هایی وجود دارد که عبارتند از: شرطشرطهای پارامتریک، پیشهای پژوهش با استفاده از آزمونجهت تحلیل فرضیه

  شماره   که در جدول  شداستفاده    اسمیرنف  -کلموگروفآزمون  متغیرها از    چگونگی توزیع. جهت بررسی  هادادهو شرط تصادفی بودن    هاداده

 ارائه شده است.اسمیرنف  -کلموگروفنتایج توزیع میانگین متغیرهای پژوهش و نتایج آزمون معناداری  2

ورزش کل    اداره ی در بین کارکنانانسان ی و مدیریت راهبردی منابع  سازمان، سلامت  ایحرفه   اخلاق میزان  دهد که  نشان می   2جدول شماره  

  است(.   3)مقدار میانگین بزرگتر از سطح متوسط و مطلوب    در سطح بالاتر از متوسط قرار دارد  ها آنی  هامؤلفهو   استان کرمانشاه و جوانان  

 ت ی ریو مد   ی، سلامت سازمانیانمرات اخلاق حرفه  عیتوز  ، دهدنشان می  2در جدول شماره    رنفیاسم  -وفرآزمون کلموگ  نتایج  همچنین،

  شتر ی ب  05/0  یدار  یکارکنان اداره کل ورزش و جوانان استان کرمانشاه از سطح معن  دگاهیها از دآن   یها مؤلفهو    یمنابع انسان  یراهبرد

 . استها داده عینرمال بودن توز  انگریب مرا نیاست که ا

 ها آن ی  ها مؤلفه متغیرهای پژوهش و    اسمیرنف   - کلموگروف آزمون   و  نتایج توزیع میانگین  . 2 جدول

Table 2. Results of mean distribution and k-s test of research variables and their components 

 .M SD Sig مؤلفه متغیر

 0/289 0/968 4/05 پذیری مسئولیت ای اخلاق حرفه

 0/104 1/177 3/46 داقت ص

 0/349 1/092 3/56 عدالت و انصاف 

 0/588 1/148 3/46 وفاداری 

 0/793 1/233 3/11 جویی و رقابت طلبیبرتری

 0/827 0/914 4/04 احترام به دیگران 

 0/682 0/949 3/39 همدردی با دیگران 

 0/540 1/284 3/18 ها رعایت و احترام نسبت به ارزش

 0/540 0/639 3/43 ای اخلاق حرفه

مدیریت راهبردی منابع 

 ی انسان

 0/526 1/206 3/48 یانسان آموزش وتوسعه نیروی 

 0/705 1/080 3/21 استخدام با دقت 

 0/613 1/176 3/26 با کارکنان   مؤثرارتباط 

 0/406 1/112 3/38 توسعه مدیریت 

 0/169 1/113 3/24 های کاری منعطف برنامه

 0/755 1/089 3/15 های شغلی برابر فرصت

 0/322 0/770 3/22 یانسانمدیریت راهبردی منابع 

 0/512 1/096 3/96 یگانگی نهادی  یسازمانسلامت 

 0/741 1/165 3/15 نفوذ مدیر 

 0/679 1/092 3/79 گری ملاحظه

 0/098 1/153 3/19 ساخت دهی 

 0/245 1/178 3/51 پشتیبانی منابع 

 0/890 1/101 4/07 روحیه 

 0/741 1/116 3/58 تأکید علمی 

 0/088 0/495 3/47 یسازمانسلامت 

 پژوهش متغیرهای همبستگی ماتریس 3شماره    جدول در است، متغیرها بین  همبستگی مسیر، تحلیل مطالعات اساس و پایه که آنجا از

 05/0کمتر از سطح معنی داری    پژوهش متغیرهایخطای آزمون همبستگی بین    ،دهدنشان می  3نتایج جدول شماره    است.ارائه شده 

  ای کارکنان اداره کل ورزش و جوانان استان کرمانشاه اخلاق حرفهمدیریت راهبردی منابع انسانی با    ؛ در نتیجه بین سلامت سازمانی واست
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 وجود دارد.   رابطه معنادار و مستقیم

 پژوهش  متغیرهای  همبستگی  ماتریس  . 3جدول

Table 3. Correlation matrix of research variables 

 3 2 1 متغیر

 0/465 0/434 1 ای اخلاق حرفه

 0/653 1  ی سازمان  سلامت 

 1   ی انسان مدیریت راهبردی منابع  

سلامت   تأثیرمدل مفهومی    برازش  های نتایج شاخصو همبستگی متغیرهای پژوهش،    اسمیرنف-کلموگروفبا توجه به نتایج آزمون  حال،  

با استفاده از  یانسان مدیریت راهبردی منابع    میانجی کارکنان اداره کل ورزش و جوانان استان کرمانشاه با نقش   ایحرفه  بر اخلاقی  سازمان

است. لازم به یادآوری است که مدل پس از اصلاح و ارتباط بین خطاها و  ارائه شده  4  شماره  در جدول  تحلیل مدل معادلات ساختاری

 است. دست آمدهه ب  هاآن حداقل

 های ارزندگی مدل مفهومی پژوهش با استفاده از تحلیل مدل معادلات ساختاری نتایج شاخص    . 4جدول

Table 4. The results of the validity indices of the research conceptual model using structural equation model analysis 

و جوانان استان کرمانشاه با    کارکنان اداره کل ورزش  ایحرفه  بر اخلاق ی  سازمانسلامت    تأثیردهد که در مدل  نشان می   4شماره    جدول 

راهبردی منابع    نقش میانجی کمتر از سطح ( df/2X) دو به درجۀ آزادی  شاخص نسبت مجذور خی   میزانبرازش شده،   ی انسانمدیریت 

اندازه (  RMSEA) و میزان شاخص جذر برآورد واریانس خطای تقریب    4مطلوب و مقدار قابل قبول عدد   گیری کمتر از سطح در مدل 

های  به همین ترتیب، در مدل پژوهش مقادیر اندازه.  ( 39)   دهنده برازش مناسب و خوب مدل استبوده که نشان   0/ 08داری و قابل قبول  معنی

و   0/ 90در حدود  (  NFI)  1بونت  -و شاخص برازش بهنجار بنتلر (  CFI)، شاخص برازش تطبیقی  (GFI)برازندگی شاخص نیکویی برازش  

ای حرفه  بر اخلاقی سازمانسلامت    تأثیر مدلاز این رو  .  شوند بوده که مقادیری مناسب و مطلوب محسوب می   0/ 90بزرگتر از میزان مطلوب  

پژوهش در سطح مناسبی   های ، توسط داده یانسانمدیریت راهبردی منابع    میانجیکارکنان اداره کل ورزش و جوانان استان کرمانشاه با نقش  

  .شود های استفاده شده حمایت کرده و برای تبیین مدلی مناسب محسوب می از نظریه 

کارکنان اداره کل   ایحرفه  بر اخلاق ی  سازمان سلامت    تأثیرمدل  ازندگی  نتایج برآورد ضرایب مسیر و بارهای عاملی بر  2و    1  هایشکلدر  

غیر استاندارد و استاندارد نمایش داده شده   در حالت  ی انسانمدیریت راهبردی منابع  گریمیانجیورزش و جوانان استان کرمانشاه با نقش 

 است.

 

 
1. Bentler-Bonnet 

 χ2 DF χ2/ DF RMSEA GFI CFI NFI مدل

761/404 مدل پژوهش   154 628/2  073/0  901/0  908/0  901/0  
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 استاندارد   غیر در حالت    مدل پژوهش نتایج ضرایب مسیر و بار عاملی  نمودار    .1 شکل
Figure 1. Chart of the results of path coefficients and factor load of the research model in non-standard mode 

 

 
 استاندارد  در حالت   مدل پژوهشنمودار نتایج ضرایب مسیر و بار عاملی   .2شکل 

Figure 2. chart of the results of path coefficients and factor load of the research model is in standard mode 

سلامت تأثیر  مدل  ی  هامؤلفه برای همه    هاآنها، ابعاد و متغیر مرتبط با  بارهای عاملی بین گویه  کلیه  ،دهندنشان می  2و    1  هایشکل

بزرگتر از   یانسانمدیریت راهبردی منابع    میانجیکارکنان اداره کل ورزش و جوانان استان کرمانشاه با نقش  ای  حرفه  بر اخلاق ی  سازمان

 بر اخلاق ی  سازمانسلامت    تأثیرمدل  آن در  های  هر متغیر با بعد و گویهکنندگی برای  قدرت تبیین قدرت رابطه و  در نتیجه،    است؛  40/0

با   مطلوب و مناسب بوده است.   ی انسانمدیریت راهبردی منابع   میانجیکارکنان اداره کل ورزش و جوانان استان کرمانشاه با نقش    ایحرفه 

  هاآن  ( t  بیضرا  ا ی.  C.R)  ( و معناداریBeta)  ( و استانداردB)  ضرایب مسیر غیراستاندارد  خلاصه نتایج برآورد  2و    1  هایشکلاستفاده از  

مدیریت راهبردی   گریمیانجیکارکنان اداره کل ورزش و جوانان استان کرمانشاه با نقش  ای  اخلاق حرفهبر  ی  سازمان سلامت    تأثیرمدل  

 است. ارائه شده 5 شماره در جدول یانسان منابع 
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 پژوهش نتایج آزمون و برآورد ضرایب مسیر مدل    . 5 جدول

Table 5. Test results and estimated path coefficients of the research model 

کارکنان اداره کل ورزش و جوانان استان   ایحرفه  بر اخلاق ی  سازمانسلامت    تأثیرمدل    در  ،دهدنشان می  5شماره    جدولگونه که  همان

  ؛ باشند( می- 2+و2خارج فاصله )  .C.Rمقادیر  زیرا  ،  بودهضرایب مسیر معنادار  ، کلیه  یانسانمدیریت راهبردی منابع    میانجی کرمانشاه با نقش  

 است. 05/0کمتر از سطح معنی داری   Pهمچنین، معناداری مقادیر 

ی  سازمان  سلامت  تأثیرمدل  کنندگی مورد نظر را برای  ت( به کار گرفته در تحقیق، قدرت تبیین سؤالا )   هاکلیه گویهبه طور کلی،  در نتیجه،  

اند و با توجه  داشته   را   ی انسانمدیریت راهبردی منابع  میانجیکارکنان اداره کل ورزش و جوانان استان کرمانشاه با نقش  ایحرفه بر اخلاق 

بر ی سازمان سلامت    تأثیر مدل  ها  ابزار گردآوری داده،    .C.R  بار عاملی و  ،ضرایب آلفای کرونباخ گزارش شده   ،های برازندگیمشخصه نتایج  به  

های  دارای ویژگی   یانسانمدیریت راهبردی منابع    گریمیانجیکارکنان اداره کل ورزش و جوانان استان کرمانشاه با نقش  ای  حرفه   اخلاق 

 د.نباش می و مطلوبی    )قابلیت اعتماد و اعتبار( در سطح بسیار خوب   فنی

کارکنان اداره کل ورزش و جوانان استان کرمانشاه با    ایحرفه   بر اخلاق   یسازمانسلامت  اثر    میزان  و تعیین  تأثیرقدم بعدی، تعیین میزان  

 .استفراهم شده 6  شماره است که نتایج این تحلیل در جدولی انسان منابع  یراهبرد تیریمد میانجینقش 

 مدل پژوهش  و کل  )میانجی(  غیرمستقیم   مستقیم، نتایج اثرات  . 6جدول

Table 6. The results of direct, indirect (mediated) effects and the entire research model 

 مسیر
 برآورد

اثر 

 مستقیم

اثر 

 غیرمستقیم
 اثر کل 

 وابسته                   میانجی                        مستقل

 ای اخلاق حرفه  یانسانمدیریت راهبردی منابع    یسازمانسلامت  

108/0 استاندارد غیر    102/0  210/0  

130/0 استاندارد   123/0  253/0  

C.R. 653/2  314/2  213/4  

Sig. 029/0  210/0  001/0  

 Partial Mediation میانجی   :نتیجه)نقش(

کارکنان اداره    ایحرفه  بر اخلاق ی  سازمان سلامت    تأثیرمدل کلی  غیرمستقیم و کل در   دهد که اثرات مستقیم،نشان می   6شماره    جدول

زیرا دارای خطای    ، دنباشمی  05/0ای  در سطح خط  ی انسانمدیریت راهبردی منابع    ی میانجکل ورزش و جوانان استان کرمانشاه با نقش  

از   6شماره    در جدول  ،(=.021/0Sig)  آزمون  ی( و خطا314/2)  .C.R  یبا توجه به معنادار  همچنین  ؛ دنباشمی  05/0   آزمون کمتر 

اخلاق   بر  یسازمان سلامت  واحد به اثرات کل    123/0به میزان    در حالت استاندارد  یانسانمدیریت راهبردی منابع  نقش  شود که  مشاهده می

  بر اخلاقی  سازمان سلامت  تأثیر  در نتیجه، میزان اثرات کل    ؛کند اضافه می  کارکنان اداره کل ورزش و جوانان استان کرمانشاه ای  حرفه 

که این   است  253/0برابر با    یانسانمدیریت راهبردی منابع    میانجیکارکنان اداره کل ورزش و جوانان استان کرمانشاه با نقش    ایحرفه 

معناداری با توجه به    6به طور کلی از جدول  از این رو،  (.  40)  استای  قابل توجه  قدارم  130/0مقدار    امیزان اثر مستقیم ب با  مقدار با مقایسه  

 بر  یسازمانسلامت  تأثیر  در    یانسانمدیریت راهبردی منابع  میانجی    شود که متغیرو کل نتیجه می  )میانجی(  غیرمستقیم اثرات مستقیم،

به عبارتی،  .  است( Partial Mediation) نسبیدارای اثر گذار و تأثیر ورزش و جوانان استان کرمانشاهکارکنان اداره کل   ایاخلاق حرفه

 B  مسیر
C.Rضرا(.بی t) P 

108/0 ای اخلاق حرفه   ی  سازمانسلامت    130/0  653/2  029/0  

353/0 مدیریت راهبردی منابع انسانی  سلامت سازمانی    355/0  377/3  01/0>  

288/0 ای اخلاق حرفه مدیریت راهبردی منابع انسانی  0/345 173/3  002/0  
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  ؛است 123/0 ی، مثبت و معنادار و به میزان اثر انسانمدیریت راهبردی منابع میانجی  کارکنان با ای اخلاق حرفه بر  یسازمان  سلامت تأثیر

مدیریت راهبردی منابع میانجی  کارکنان اداره کل ورزش و جوانان استان کرمانشاه با    ایاخلاق حرفه  بر  یسازمان   سلامت  تأثیر،  بنابراین

 . است تأییدو مورد  مؤثر یانسان

 گیری بحث و نتیجه

مدیریت میانجی  کارکنان اداره کل ورزش و جوانان استان کرمانشاه با  ای  اخلاق حرفه  بر   ی سازمان  سلامت  تأثیربررسی   هدف با  پژوهش این

مدیریت راهبردی و   یسازمان سلامت  ،  ایحرفه   اخلاق میزان  نتایج توصیفی متغیرهای اصلی نشان داد که    .انجام گرفت  یانسانراهبردی منابع  

نتایج  همچنین،؛  تر از متوسط قرار داردبالادر سطح    هاآنی  هامؤلفه و    کرمانشاهاداره کل ورزش و جوانان استان  در کارکنان    یانسانمنابع  

اخلاق با    یسازمان سلامت  و    یانسانمدیریت راهبردی منابع  نشان داد که بین    05/0در سطح معنی داری  ن،  وپیرسن ضریب همبستگی  وآزم

 یم وجود دارد. قر و مستارابطه معناد جوانان استان کرمانشاه کارکنان اداره کل ورزش و ای حرفه 

 افتهی   نیا  . است  مؤثرکارکنان اداره کل ورزش و جوانان    ایاخلاق حرفهبه صورت مستقیم بر    یسازمانسلامت  دهد که  تبیین نتایج نشان می

،  (2018)  کاظم پور و همکاران،  (2017)  محمدپورو    امیریان زاده (،  2016)  و همکاران  محمدپوری(،  2018)بنیسی  های  پژوهش  ج یبا نتا

کار و    یبرا  ر یدلپذ  یطیمح  جاد یسبب ا  ی سلامت سازمان  را،یز؛  (17-13)  ( در یک راستا بود2019)  و همکاران  لوتانس   ( و 2017پاتیل )

همه افراد   یو اهداف سازمان برا  تیخواهد شد. در سازمان سالم، مأمور  یبه اهداف سازمان  یابیو دست  یسازندگ   هیکوشش، بالا رفتن روح

رفتارها و درست و نادرست  یکه مرزها تندها هسارزش  نیشده سازمان کدام هستند و ا رفتهیپذ یهاکه ارزش دانندی روشن است. همه م

 شتر یسازمان، ب  ی . هر چه اعضادارگذی م  ر یسازمان تأث  ک یکارکنان در    ی بر اخلاق و رفتارها  ی سلامت سازمان  جهیدر نت  ؛کنند یرا مشخص م

 ت یبه اهداف آن دانسته، احتمال موفق  ل یو خود را متعلق به سازمان بدانند، خود را ملزم به تلاش در راه ن  رند یسازمان را بپذ  یهاارزش 

 ز یو ن   یجو تفاهم و همکار ش یبهتر روابط، کاهش اختلاف و تعارض و افزا میاز راه تنظ تواند یم یاخواهد بود. اخلاق حرفه  شتریسازمان ب

سازمان   یاخلاق  یدر جهت ارتقا  رانیرو لازم است کارکنان و مد  نیقرار دهد. از ا   ریاز کنترل، عملکرد را تحت تأث  ی ناش یهانهیکاهش هز

متناسب با    یرفتار  یاصول و استانداردها  فیتعر  است،برخوردار    یارزنده ا  گاهیکه از جا  ریتداب  نیاز ا  یک ی  گرید  یبردارند. از سو  یی هاگام

 است.شناخته شده یابوده که با عنوان اخلاق حرفه   یتیسازمان متبوع و رسته فعال

 راهبردی که مدیریت کنداثبات می  ایبر اخلاق حرفه  یانسان  منابع راهبردی مدیریتاثر    مورد درپژوهش   این یهایافته،  از سوی دیگر

حرفه  برای مهم بسیار  پیشگوی یک یانسان منابع نتا   افتهی  نیا  .است  کارکنانای  اخلاق  صالحهای  شپژوه   جیبا  همکاران   یمطالعه  و 

(2017،)  ( کار(  2020آماتو و همکاران )  ن،یهمچن.  (27,28)  همخوانی دارد  (2020فام و همکاران  بر اخلاق    یاثبات کردند که گروه 

 تئوری  (.29)  قرار داد  ریتحت تأث  زیرا ن  یاسطح اخلاق حرفه   توانیم   یگروه کار  ریبا استفاده از متغ  یاثرگذار است. به عبارت  یاحرفه 

 از آن در که کند ایجاد هاسازمان در را رقابتی  مزایای  تواندمی یانسان منابع  راهبردی مدیریت ،کندمی  تأکید منابع بر مبتنی دیدگاه

 راهبردی مدیریتزیرا    ؛(41)  شودمی اعمال هاآن  در فرهنگ و شوداستفاده می  هاکردن اخلاقیات و ارزش وارد برای یسازمان ظرفیت

 ایجاد یانسان  منابع راهبردی اصلی مدیریت هدف پردازد.می  سازمان راهبردی مدیریت و ی انسان منابع مدیریت میان روابط  به   ی انسان منابع

و  فردی نیازهای و سازمان تجاری نیازهای وسیلهبدین تا آوردفراهم   را  کارکنان مسایل اساسی به پرداخت امکان که است کلانی دیدگاه

   (.42( شود تأمین یانسان منابع عملی و منسجم یهابرنامه  اجرای و طراحی راه از کارکنان گروهی

 ایحرفه اخلاقبر   یانسان  منابع  راهبردی مدیریت   با نقش میانجی  یسازمان سلامتتوان گفت که مینیز این مطالعه  اصلی  در تبیین نتایج

در درجه نخست نیاز   که  ی یکی از ارکان اصلی استقرار توسعه پایدار استسازمانسلامت  زیرا،    دارد  تأثیراداره کل ورزش و جوانان    کارکنان

کاظم  و  (  2017)  زاده و محمدپور  انیریامنتایج  با  این یافته    دارد.  هاسازمانبه دانش، فرهنگ و تجربه لازم و کافی نزد مدیران و کارکنان  

در این میان،   ی دست یافت.سازمانتوان به بالندگی یا توسعه  یم ی  سازمانداشتن سلامت  . با  (5,14)  همخوانی دارد  (2018پور و همکاران )



 443 2/ شماره 11/ سال 1403مدیریت منابع انسانی در ورزش/ تابستان 

 

  Licensed under a Creative Commons Attribution 4.0 International License . 

و به طور کلی جامعه است و عامل اصلی برای رسیدن به اهداف اجتماعی، سیاسی، فرهنگی و اقتصادی   سازمان  ارکانی یکی از  انساننیروی  

محیط اداری   ها آن، نیاز به ابزار و وسایل گوناگون دارد که یکی از  سازمانی در جهت اهداف هر  انسان. کاربرد مدیریت صحیح منابع  است

یری پذ انعطافبرای بازده و دارا بودن یک استراتژی برای    سازمانبودن    مؤثری شامل پیگیری سلامتی افراد،  سازمانلامت  سالم است. س

ی ارتباطی باز و هاکانالشناس، با روحیه بالا،  یفهوظی سالم دارای کارکنانی متعهد و  هاسازمانی در  انسانمدیران منابع    واقتصادی است  

   . باشندموفقیت بالا می

ی شاغل انسان  منابعهای مدیران کارآمد در سطوح مختلف، چگونگی ایجاد بسترهای مناسب بـرای  ترین دغدغههیکی از عمداز سوی دیگر،  

با حس مسئولیت و تعهد کامل به مسایل در جامعه و حرفه خود به کار بپردازند و اصول اخلاقی حاکم بر   هاآنها است تا  در تمام حرفه

از سه بعد مورد بررسی قرار داد؛ جنبه فردی، جنبه ای را میاخلاق حرفهگذار بر  تأثیرعوامل    .شغل و حرفه خود را رعایت کنند توان 

 تأثیر های آن  و فرآیند  سازمانشود که بر  سیاسی می  و  صادی، اجتماعی، فرهنگیشامل عوامل اقت  بعد محیطی  .ی و جنبه محیطیسازمان

در ارتباط است؛ مثلا عواملی مثل رهبری، ارتباط با همکاران، مدیریت،   سازمانی شامل مجموعه مواردی است که با  سازمان بعد    .می گذارد

بعد فردی هم شامل و غیره.    ی سازمانی، فرهنگ  سازماننظام تشویق و تنبیه، انتظارات همکاران از یکدیگر، قوانین و مقررات و هنجارهای  

ای های حرفهصلاحیت  و   های مذهبی، عوامل خانوادگی، باورها و اعتقاداتارزش  تواند میاست که    سازماندر    کارکنان ها و خصوصیات  ویژگی

تأثیر   سازمانکارکنان یک    ایاخلاق حرفه ی بر  انسان ی کارکنان و مدیریت منابع  سازمان از این طریق، عواملی مثل سلامت    .را شامل شود

 . ( 43) گذاردمی

 لحاظ به آن وجود  اما کنند؛  تلاش  سازمان  سطح در آن توسعه  در باید  مدیران  و  است ضروری سازمان هر برای ی، سازمان بنابراین، سلامت

  آفرینی  افتخار  و  ورزشی  قهرمانان  پرورش  همچنین  و  کشور  ورزش  و توسعه  رشد  اداره کل ورزش و جوانان در  که  مهمی  و  حساس  نقش

 ایینه زم آوردن فراهم و ترویج، گسترش هاسازمان این اساسی کارکرد و رسالت  همچنین  ؛است  ضروری  بسیار  جهان دارد،   ورزش  در  ها آن 

 وابسته  ها سازمان این کار محیط کیفیت و یسازمان به سلامت زیادی اندازة تا توسعه و کیفیت است. پایدار و توسعۀ رشد برای مساعد

راهبردی منابع   و هاسازمان سلامت بررسی و است. تحقیق  از  است مواردی جمله از ورزشی یهاسازمان  یانسانمدیریت   سو یک که 

  و  مسئولان   توسط  راهبردیهای  یزیربرنامه و  اساسی هایگیرییمتصم  و یسازمانمسائل   تحلیل  و تجزیه برای را مناسب بازخورد

  خود  ی انسانمدیریت راهبردی منابع    و  ی سازمان  از سلامت  ورزشی  یهاسازمان  دیگر،  سوی  از  و  آوردیم  فراهم  هاسازمان  ایناندرکاران  دست

 ضرورت موضوع  و   اهمیت  به  توانیم   روشنی   به  شده   عنوان  به مطالب   توجه با.  کنند  اقدام   آن  بهبود و  اصلاح  به  توانند یم یابند ویم   آگاهی 

 . شود محسوب کارکنانای اخلاق حرفه پایۀ  و مبنا  تواندیم  که برد  یپ   یانسان ی و مدیریت راهبردی منابع سازمان  سلامت

چنین کند و همیمدر بخش سلامت عمومی جامعه نقش مهمی را ایفا    در توسعه ورزش کشور  اداره کل ورزش و جوانان  به این دلیل کهلذا،  

نیازمند توجه بیشتر  ،نقش مهمی داردی مختلف ورزشی  هارشته المللی با پرورش قهرمانان در  ینبدر ارتقای جایگاه ورزش کشور در سطح  

 سازمان . چنانچه این است بیش از پیش سازمانی  سلامت ی و انسانمدیریت راهبردی منابع  ای و عوامل استقرار آن از جملهاخلاق حرفه به

بالندگی   از رشد و  از کارکنان و مدیرانی برخوردار باشد که توجه    مندبهرهبخواهد  باید  به  یژه وگردد،  ی مدیریتی و سلامت هامقوله ای 

 سازمان ی در  انسانمنابع    کارگیریهب   ی وسازسالم  برای افزایش عملکرد شغلی از  تواندیم د که در این زمینه  نی اعضای خود داشته باشسازمان

 و رقابتی صورت به ی رقیبهاسازمانها و  شرکت  با مواجهه در بتواند که  آن برای ،اداره کل ورزش و جوانان،  در نتیجه  ؛ داستفاده کن

 عوامل  از  یکی یانسان منابع راهبردی اقدامات مدیریت زیرا؛  باشد راهبردی داشته نگاهی خود یانسان منابع به باید کند، عمل اثربخش

 نکردن توجه  .بگذارد  سازمان کارکنان بر چشمگیری  تأثیر تواندمی و است   کارکنان اداره کل ورزش و جوانان  ایاخلاق حرفه بر   مؤثر و مهم

 .شود نامناسب هایراهبرد و ناکافی کارآیی باعث ،ممکن است سازمان در موجود اخلاقی هایارزش به

  یی ایجغراف  هایدر خصوص جنبه  هایی تیممکن است، محدود   قیتحق  نی کرد که نخست، ا  انیب  توانیپژوهش م   نیا  هایتیمحدود  انیدر ب

از کارکنان اداره کل   ینیپژوهش به تعداد مع  نی. به علاوه، اردیرا در نظر نگ  یفرهنگ   ای   یممکن است، عوامل قوم   ج ینتا  رایداشته باشد، ز
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پژوهش به   ن،یکند. علاوه بر ا  یریجلوگ   جینتا   م یتعم  تیامر ممکن است از قابل  ن یکرمانشاه محدود شده است و ا  استانورزش و جوانان  

را محدود کند. در   قیتحق  نیدر ا  یزمان  راتییتغ  ریتفس  ییموضوع ممکن است، توانا  نیو ا  استانجام شده    یمطالعه مقطع  کی  عنوان

منابع   تیریو مد  ایاخلاق حرفه  ،یسلامت سازمان   انیروابط م  یدگی چیجوانب پ   یباشد، تمام   تهپژوهش ممکن است نتوانس  نیا  ت،ینها

 را پوشش دهد.  یانسان

 ر مسائلای بها توجه ویژهورزشی به ویژه مدیران این سازمان  یهاسازمانکه    شودیم  شنهادیآمده از پژوهش، پ   دستبه  جیبا توجه به نتا

وامل  و سایر ع   ، ایجاد یک محیط کاری سالم از طریق مدیریت راهبردی منابع انسانی   داشته باشند و  و سلامت سازمانی   ایاخلاق حرفه

 به تواندمی ن گونه مطالعاتیا به دلیل کمبود تحقیقات و پژوهش مشابه،  از طرفی،  ا در سازمان خود نهادینه نمایند.ای ر اخلاق حرفه

پژوهان کرده و اطلاعات خوبی را در اختیار مدیران و دانش یانیشا کمک  های ورزشیای سازماناخلاق حرفه بر  مؤثرعوامل   و علل شناخت

 . ورزشی قرار دهد

  و   دهندقرار    یتر مورد بررسطور جامع  را به  ایاخلاق حرفهکه عوامل مؤثر بر    شودیم  شنهادیپژوهشگران پ   ریبه سا  ق،یتحق  نیا  انی در پا

توسعه   یهافرصت  نظام جبران خدمات،  ها،قیها و تشوکار، پاداش  طیمحعدالت ادارک شده توسط کارکنان،    فرهنگ،  همچون  یعوامل

 نی به بهتر  توانندیم  قاتیتحق  نی. اقرار دهند  یابیارز  مورد  زینرا    گذارندیم  ریتأث  ایاخلاق حرفهممکن که بر    یرهایمتغ  ریو سای  احرفه

عوامل به    محققان  شتریتوجه بلذا    ؛کارکنان راهگشا باشندو    رانیمدبرای  ارائه دهند و    ایاخلاق حرفهجامع از عوامل مؤثر بر    یاشکل نقشه

 تواند مفید واقع شود. یه ممصاحب ، ، مشاهدهیفیک  کاوی، مطالعاتداده قیطراز ای اخلاق حرفه موثر بر

اخلام پا  نیا:  قیلاحظات  از  برگرفته  تمام  ی کارشناس  نامهانی مقاله  و  است  اخ  ی ارشد  شده آن  در    لاقیاصول  گرفته  نظر    است.   در 

 داشتند. نانی ات خود اطملاع از محرمانه بودن اط نیها همچنآن قرار گرفتند. آن یهدف پژوهش و مراحل اجرا  انیکنندگان در جرشرکت

 است.  نکرده افت یدر ی مال  نیتأم یهااز سازمان یکمک مال  گونه چیپژوهش ه نیا: حامی مالی

 اند.پژوهش تا نگارش مقاله مشارکت فعال داشته یمقاله از مرحله اجرا  نیا سندگانینو یتمامن: مشارکت نویسندگا

 پژوهش وجود ندارد.  نیدر ا  یتعارض منافع سندگان،یبنابر اظهار نو: تعارض منافع

 ن یهمچن  ؛ کنیممی  یسپاسگزار  و   ینمودند، قدردان  یاریما را    پژوهش   نیکه در انجام ا  یکنندگان و کسان شرکت   یاز تمام   :تشکر و قدردانی

 .میکردند، کمال تشکر را دار یار یرا  سندگانیمقاله، نو نیح الاو اص یکه در داور یدیاسات تمام از
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