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Abstract 

Objective: The present research was designed to provide a model for the development of sports organizations' 

human resources according to the capacities of Metaverse. 
Methodology: The present research was one of the qualitative research projects carried out in the field. The 

qualitative method used in this research was qualitative content analysis. The participants in the current research 

included experts who are knowledgeable about the research topic. The participants in this research were selected 

using purposeful sampling and the homogeneous sampling approach while observing the maximum diversity. 

This problem continued until theoretical saturation was reached. Finally, 14 interviews were conducted in this 

regard. These people included experts who had full knowledge of the current research topic. The data collection 

tool in this research was a semi-structured interview. 
Results: The results showed that the human resources development model of sports organizations, according to 

the metaverse capacities, includes dimensions such as educational capabilities, competence development, 

explaining policies, directing and maintaining human resources, and monitoring and evaluation. 
Conclusion: The results showed that various factors such as personalization of education, quantitative and 

qualitative development of competencies, institutionalization of policies, excellence of human resources and 

monitoring of human resources can accelerate the development process of human resources of sports 

organizations according to metaverse capacities. 
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Extended Abstract 

Summary 

The present study was designed to present a model for developing human resources in sports organizations 

about the capacities of the Metaverse. The present study was qualitative research that was implemented in the 

field. The results showed that the model for developing human resources in sports organizations about the 

capacities of the Metaverse includes dimensions such as educational capabilities, competency development, 

policy explanation, guidance and maintenance of human resources, and monitoring and evaluation. 

Introduction 

Since human resources are the most valuable factor of production and the most important capital of any 

organization today, and the primary source of competitive advantage and the creator of the basic capabilities of 

any organization, one of the most important organizational planning is human resource planning. An important 

factor in human resource planning is planning to achieve the skills, training needs, and, ultimately, the 

improvement of human resources (1). The most effective way to achieve competitive advantage in the current 

conditions is to make the employees of organizations more efficient through their improvement and 

improvement, and what is important in terms of human resource development is that the improvement of human 

resources is not achieved only through technical and specialized training. However, employees must be 

developed in many ways, and this will not be possible without applying strategic management in human resource 

management (2). Human resource development, as one of the necessities of today's societies, includes adapting 

human resources to the needs and changes of the day. In other words, human resource development refers to the 

improvement of human skills and capacities according to existing gaps and needs (3). 

On the other hand, the research gap resulting from the lack of analysis of optimizing human resources of sports 

organizations about metaverse capacities has caused the necessity of developing human resources using 

metaverse capacities to be unknown in the first step and not to be considered seriously and favourably in the 

future. In other words, the concern for optimizing the human resources of sports organizations about metaverse 

capacities in Iranian public and private sports organizations, including sports federations and national sports 

departments and boards, is at its lowest level. This issue has led to the design and implementation of the present 

study to present a model for developing the human resources of sports organizations concerning metaverse 

capacities. Therefore, the central question of the present study was: What is the model for developing human 

resources of sports organizations about metaverse capacities? 

Methodology and Approach 

The present study was qualitative research that was implemented in the field. The qualitative method used in 

the present study was qualitative content analysis. The participants in the present study included experts who 

were aware of the research topic. The participants in this study were selected using purposive sampling and a 

homogeneous sampling approach while maintaining maximum diversity; this issue continued until theoretical 

saturation was reached. Finally, 14 interviews were conducted in this regard. These individuals included experts 

who had complete knowledge of the subject of the present study. The criteria for selecting these individuals as 

a research sample were examined in three scientific, research, and practical sections. In such a way, an individual 

will be selected as a participant in at least two indicators. The standard of the scientific field included knowledge 

of the Metaverse in sports, and this issue was examined by creating questions in this regard. Also, the minimum 

acceptable education in this field was a bachelor's degree. 

Result and Conclusion:  

The results showed that sports organizations' human resources development model concerning metaverse 

capacities includes dimensions such as educational capabilities, competency development, policy explanation, 

guidance and maintenance of human resources, and monitoring and evaluation. The results showed that various 

factors such as personalization of education, quantitative and qualitative development of competencies, 

institutionalization of policies, human resources excellence, and human resources monitoring can accelerate the 

human resources development of sports organizations about metaverse capacities. Also, technical and cultural 
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factors are key factors in the entire human resources development process of sports organizations about 

metaverse capacities. Given the importance of developing and optimizing human resources in sports 

organizations, all existing capacities should be used to develop this goal. Also, given the metaverse capacities, 

Metaverse shared spaces can be used to develop career motivation among human resources. Also, given that 

today's sports audiences have welcomed the metaverse space, using educational systems in the field of human 

resources in sports can pave the way for developing indicators and capabilities of individuals and groups in 

sports organizations. Also, given the lack of objective and comprehensive studies on optimizing human 

resources in sports organizations about metaverse capacities, conducting the present study can fill the research 

gap and pave the way for creating operational solutions. In other words, conducting the present study can pave 

the way for utilizing the metaverse space in Iran to develop human resource capabilities and capacities. This has 

led to the design and implementation of the present study to present a model for developing human resources in 

sports organizations regarding metaverse capacities. Also, according to the results of the research, it is suggested 

that by creating a space for including successful and unsuccessful human resources experiences in the metaverse 

space and involving the organizational payment system with human resources activities in the Metaverse, a 

platform for developing human resources management in sports organizations is provided. Also, according to 

the results of the research, by creating a system of individual and job feedback to human resources in the 

metaverse space and prioritizing human resources performance measurement indicators, a platform for 

developing human resources management in sports organizations is provided. 
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 س های متاوربا توجه به ظرفیت  یهای ورزشسازمان  یمنابع انسان توسعهمدل 

 4یعماد ی ، مهد3یهنر بی، حب2یفرح آبّاد ان ی، محسن باقر1ردوزندهیهاتف م دیس

 . رانیتهران، ا ،یدانشگاه آزاد اسلام  قات،یواحد علوم و تحق ،یورزش تیر یمد یدکترا  یدانشجو. 1

 . رانیتهران، ا   ،یدانشگاه آزاد اسلام قات،یواحد علوم و تحق ،یورزش تیریگروه مد اریاستاد. 2

 .ران یتهران، ا ،ئیدانشگاه علامه طباطبا ی،ورزش تیریاستاد گروه مد. 3

 . رانیتهران، ا   ،یدانشگاه آزاد اسلام قات،یواحد علوم و تحق ،یورزش  تیریگروه مد اریاستاد .4

 1403/ 07/ 02: رشی پذ خی تار                                                                                                                                                                                                         1403/ 02/ 30: افتی در خی تار

 چکیده 

 س طراحی گردید. های متاور با توجه به ظرفیت   یهای ورزشسازمان   یمنابع انسان  توسعهارائه مدل  تحقیق حاضر با هدف    هدف:

در تحقیق حاضر از نوع تحلیل    استفاده  موردمیدانی اجرایی گردید. روش کیفی    صورت  بهتحقیقات کیفی بود که    جمله  ازتحقیق حاضر    شناسی:روش

کنندگان در این پژوهش با استفاده از  مشارکت در تحقیق حاضر شامل خبرگان آگاه به موضوع تحقیق بودند.    کنندگانمشارکت محتوای کیفی بود.  

تا رسیدن به اشباع نظری    مسئله. این  شدند  انتخاببا رعایت حداکثر تنوع    حال   نیع  همگون و در  یریگانتخاب نمونه  هدفمند و با رویکرد  یریگنمونه 

مصاحبه در این خصوص انجام گردید. این افراد شامل خبرگانی بودند که به موضوع پژوهش حاضر اشراف کامل داشتند.    ۱۴تعداد    تینها  درادامه یافت.  

 بود.   افتهیساختارابزار گردآوری اطلاعات در تحقیق حاضر مصاحبه نیمه  

های آموزشی،  متاورس شامل ابعادی از جمله قابلیت های  با توجه به ظرفیت   یهای ورزش سازمان   یمنابع انسان  نتایج نشان داد که مدل توسعه  ها:یافته

   استها، هدایت و نگهداشت منابع انسانی و نظارت و ارزیابی  توسعه شایستگی، تبیین سیاست 

ها، تعالی سازی سیاست ها، نهادینه سازی آموزش، توسعه کمی و کیفی شایستگینتایج نشان داد که عوامل مختلفی از جمله شخصی  گیری:نتیجه

 متاورس را تسریع بخشد. های  با توجه به ظرفیت   یهای ورزشسازمان   یمنابع انسان  تواند روند توسعهمنابع انسانی و پایش منابع انسانی می

 .های ورزشی، توسعه، سازمان سازی: منابع انسانی، متاورس، بهینه های کلیدیواژه

 :د یکن استناد گونهن ی ا مقاله ن یا به

  ی ها ت یبا توجه به ظرف  یورزش  یهاسازمان   یمدل توسعه منابع انسان.  هاتف، باقریان فرح آبادی محسن، هنری حبیب، عمادی مهدیمیردوزنده سید  

 https://doi.org/10.22044/shm.2024.14547.2644.  229ـ2۱5(:  ۱)۱2؛  ۱۴03مدیریت منابع انسانی در ورزش.  متاورس.  

 محسن باقریان فرح آبادی  :مسئول سندهی نو
Email: Mohsenbaqerian@gmail.com 
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 مقدمه 

سرمایه هر سازمان و منبع اصلی زاینده مزیت رقابتی و ایجادکننده    ترینمهمعامل تولید و    ترینارزش   بااز آنجا که امروزه منابع انسانی  

ریزی منابع انسانی است. عامل مهم برای وجود  سازمانی، برنامه  هایریزی برنامه  ترینعمدهیکی از    اساسی هر سازمان است،  هایقابلیت

راه    مؤثرترین.  ( ۱)  استنهایت بهسازی منابع انسانی    ریزی جهت نیل به نیازهای مهارتی، آموزشی و درریزی منابع انسانی، برنامهبرنامه

در راستای توسعه   آنچهاز طریق بهبود و بهسازی آنان است و    هاسازمانکارآمدتر کردن کارکنان    ،دستیابی به مزیت رقابتی در شرایط فعلی

متعدد    طرق   ازبلکه باید    ،شودنمیفنی و تخصصی حاصل    هایآموزش این است که بهبود منابع انسانی تنها با    ،منابع انسانی اهمیت دارد

توسعه   (. 2)  بود نخواهد  پذیرامکانمدیریت منابع انسانی   قلمرو  دربه توسعه کارکنان پرداخت و این مهم جزء با اعمال مدیریت استراتژیك  

منابع انسانی به عنوان یکی از ضروریات جوامع امروزی شامل تطابق منابع انسانی با نیازها و تغییرات روز است. به عبارتی توسعه منابع  

یکی از مسائل مهم در مسیر توسعه (.  3های انسانی با توجه به خلاها و نیازهای موجود است )ها و ظرفیتمهارت  ءانسانی اشاره به ارتقا

 بین  که در این     است  مدرن در جهت تطابق با نیازهای فردی، گروهی و سازمانی   های فناوری  و   هاظرفیتاستفاده از تمامی    ، منابع انسانی

 یمجاز   ت یواقع  ی فضا  ك ی،  متاورس(.  ۴)دید در مسیر توسعه منابع انسانی مشخص شده است  ج   هایظرفیتیکی از  به عنوان    ۱متاورس

در سراسر جهان   عیکاربران تعامل داشته باشند، در حال تحول در صنا  ر یو سا  وتریتوسط کامپ  شده  تولید  طیبا مح  توانندمیکه در آن افراد  

با طرفداران   تعامل   ر،یفراگ  یهاتجربه   یرا برا  یفردمنحصربه  یهافرصت  متاورسو    ستین  یقاعده مستثن  نیاز ا  زی. صنعت ورزش ن(5)  است

 یدادها ی رو  ،دهدمیو به کاربران امکان    کندمیرا فراهم    تالیجیو د  یک یزیف  یایاز دن  کپارچهیادغام    كی   نی. ادهدیو کسب درآمد ارائه م

بر   متاورسچگونه    نکهیدرک ا  . (6)  عینی داشته باشند تعامل    رویدادها و مسابقاترا تجربه کنند، با ورزشکاران ملاقات کنند و در    یورزش

 یبه عنوان فناور  متاورس، حداقل در حال حاضر،  حال  این  با .  (7)  ستی ، کاملاً ساده نگذاردمی  ریتعامل طرفداران تأث  ندهیصنعت ورزش و آ

انتظار  ردیکنترل آن را در دست بگ  تنهایی بهصنعت    ا یسازمان    كیکه    شودیدر نظر گرفته نم  یمقصد  ای ، مانند  متاورسکه    رود می. 

 ی برا   یورزش  هایویژگی  یبرا  یو فرصت  لعکسکنند و با   ریرا درگ  انیبرندها باشد تا مشتر  یعامل توانمند برا  كی،  مثال عنوانبه  نترنت،یا

 . (8) باشد یمجاز اتیکردن تجرب یسفارش

مؤثر   ی، همکاراز راه دور  کارمندانارتباط بهتر با    یدر جستجو  توانندمی  ی است که متخصصان منابع انسان  شرفتهیپ   یفناور  كی  متاورس

 اتیتجرب  جاد ی، امتاورساز    ی استفاده منابع انسان  یبرا  مؤثر  یهااز راه  ی کی  . (9)  انجام دهند  ها بخشرا در عملکرد و    ترقوی  های شبکهو  

  ی هابرنامه   یبرگزار  یبرا  یمجاز  تیاز واقع   توانندیم  ها سازمان.  دهد یم   شیو توسعه کارکنان را افزا  یریادگی است که تعامل و    یمجاز

ن خود داشته باشند و ضمن اشراف به اتری در خصوص سازممطلوباحساس    ، به کارکنان کمك کند  تواندیم  نیاستفاده کنند. ا  یزشآمو

  جاد یا  ، یدر منابع انسان   متاورساستفاده از    یبرا  گر ید  راه   .های سازمانی منجر به افزایش نرخ نگهداری آنان در سازمان گردد فرهنگ و ارزش

 های مراقبهارائه    یبرا  متاورساز    توانندمی  ها سازمان.  (2)  سلامت روان است  های مربوط به سازی خلاقیتعملیاتی  یبرا  ی مجاز  یفضاها

 . ( ۱) امن و راحت استفاده کنند یمجاز طیمح كیمنابع سلامت روان در  ریسا ا ی شده هدایت

 ت ی و واقع  یمجاز  تیاستخدام را بهبود بخشد. با استفاده از واقع  ندیکار، فرآ  طیاز شغل و مح  نانهیبواقع  شی نما شیبا ارائه پ   تواندیم  متاورس

 تر کنترلقابلنقش را  نیا یبرا ها آن تناسب  یابیرا تجربه کنند و ارز تریتعاملیو  رتریفراگ  یشغل شینما  شیپ  توانندمیافزوده، داوطلبان 

کند و واجد    جادیا  یرتریاستخدام فراگ  ند یرا انجام دهد، فرآ  یمجاز  یها یابیها و ارزمصاحبه  تواند یم  یمجاز  تیواقع  ن،ی. علاوه بر اکند می

اطلاعات بیشتری اجازه دهد تا در مورد سازمان و نقش خود    دیجد  کارمندانبه    تواندیم  متاورس  .(۱0)  کند  یی نامزدها را شناسا  نیترط یشرا

  تواندیم   یبرنامه حضور مجاز  كی،  مثال  عنوان به.  پذیر خواهد بودداشته باشند و این شناخت حتی بدون حضور آنان در محیط کار نیز امکان

کند    ی ها معرفو بخش  م یت  یدی کل  ی به اعضا  ی تعامل  2ی آواتارها  قیطر  از را    د یجد  ی هادرجه از دفتر را فراهم کند، استخدام  360تور    كی
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  تا  کمك کند  د یجدکارمندان به  تواندمی  نیکنند. ا نیشده تمر یسازه یشب طیمح  كیرا در  یاتیح یشغل فیاجازه دهد تا وظا هاآنو به 

 . ( 2) خود داشته باشند قش با سازمان و ن یشتر یاحساس ارتباط ب

و    ی نیعملکرد ع   ی ابیعملکرد کارکنان بهبود بخشد. ارز ترعینیو   تردقیق  های ارزیابیعملکرد را با ارائه    تی ریمد  تواند می  متاورسهمچنین  

بدون و    ترقیدق  یهایبررس  توانندیم   ها یفناور  نیکرد. ا  جادیا  ها داده  تحلیل  و  تجزیه با استفاده از حسگرها و    توانمیرا    برداده  یمبتن

از ارز  سوءگیری  امکان  و  دهند  ارائه  را  کارکنان  ع منصفانه  ی ابیعملکرد  و  کنند  ترینیتر  فراهم    توانندیم   نیهمچن  ها سازمان.  ( 9)  را 

بهبود و    ی هانهیزم  ییو شناسا  کند یم   یریگاندازه  نانه یبواقع  طیمح  كی ها و دانش کارکنان را در  کنند که مهارت  جاد یا  یی ها ی سازه یشب

تر و جذاب   یارا با ارائه تجربه  ایپاداش و مزا  یهابرنامه  تواندیم  متاورس  .کندیتر مو توسعه هدفمند را آسان  یآموزش  یهاارائه فرصت 

کنند    جادیا  ییهایسازه یشب  توانندیم   هاسازمانافزوده،    تیو واقع  یمجاز  تی. با استفاده از واقع(۱۱)  دهد  شیکارکنان افزا  یبرا  تریتعامل

 ی ریگمیموجود و تصم  یایتعامل داشته باشند و درک مزا  هاآنکرده و با    یرسمختلف را بر  یایمزا  یهانه ی تا گز  دهدیکه به کارکنان اجازه م

 . (۱2) تر کنندخود را آسان یایمزا یهابه حداکثر رساندن بسته  یآگاهانه برا

های خود پی بردند که استفاده از برخی  ( پس از بررسی 2023و همکاران )  ۱است. آیدیندر مطالعات مختلفی به متاورس پرداخته شده

متاورسفناوری از جمله  نیز  یم  ها  این مساله  و  نماید  فراهم  را  انسانی  منابع  انگیزه  توسعه  زمینه ساز  توسعه میتواند  زمینه ساز  تواند 

کردهای متاورس در ورزش در تحقیقات مختلفی مورد اشاره قرار گرفته ر. کا(۱)  های حوزه منابع انسانی را فراهم نمایدآموزشاثربخشی  

این مساله    ،(۱3،۱۴،۱5،۱6)  است به مطالعات جدی دارداما  نیاز  از فضای بهرهریزی در خصوص  برنامهنبود  (.  ۱7،۱8)  همچنان  گیری 

های لازم از این حوزه  آگاهیگذاری بدون شك از ناشی از  سیاستگذاری کلان در این خصوص است که این  سیاستمتاورس نیازمند وجود  

های حوزههای قانونی در حوزه متاورس و تعیین کاربردهای مختلف آن با توجه به  چارچوببدون شك ایجاد    (. ۱9،20،2۱) گیردمینشات  

( و 202۱و همکاران )  3(، لی 2008)   2هان  (.22های اجتماعی یکی از مسائل مهم در این خصوص است )گروه گوناگون و همچنین تعدد  

و همکاران   5. دوان (25،2۴،23)  است( در پژوهش خود مشخص نمودند که حوزه متاورس نیازمند مطالعات جدی  2022و همکاران )  ۴وانگ

که به علت ضعف آگاهی در    استهای حقوقی  سیاستگیری از فضای متاورس نیازمند ایجاد  بهره( نیز اشاره داشتند که جهت ارتقا  202۱)

 . (۱9) گرددنمیها همچنان به صورت جدی دنبال سیاستاین خصوص این 

سازی ( نیز ضمن بهبود کاربردهای متاورس در ورزش اشاره داشتند که نبود مطالعات جدی در جهت بهینه2023و همکاران )  6مانسینی 

هایی در این خصوص آسیباست نه تنها از ظرفیت متاورس به صورت حقیقی استفاده نگردد؛ بلکه  کاربردهای متاورس در ورزش باعث شده

است تا ناخواسته افراد بسیاری در آن حضور پیدا کنند گیری فضای متاورس و عدم بررسی این فضا باعث شدهشکل.  (26)  نیز درک گردد

اساسی شده بروز دو مشکل  به  اینکه عدم  ؛استکه منجر  برای تمامی گروهبرنامه  وجود  اول  این فضا  باعث های تخصصی در  افراد  ها و 

های برنامههای سازمانی به علت نبود  ارزشاست تا کاربردهای این حوزه برای این افراد ناشناخته باشد. دوم اینکه میزان انحرافات از  شده

انسان   تحقیقاتی در مسیر توسعه  ءخلا  ، رسدمی(. به نظر  ۱۴گردد ) می جامع در این خصوص به عنوان یك آسیب جدی درک     یمنابع 

های حقیقی متاورس استفاده  ظرفیتمتاورس باعث شده است تا امروزه در حوزه ورزش از  های  با توجه به ظرفیت  یهای ورزشسازمان

ای در فرایندهای مختلفی از جمله مباحث مربوط به منابع انسانی  عمدهاست تا تغییرات مطلوب نگردد. از طرفی ظهور متاورس باعث شده

راهکارها و    ، استایجاد گردد که این مساله نیازمند مطالعات جامع است. این در حالی است که نبود تحقیقات در کشور ایران باعث شده

 هایآموزش عینی و اجرایی در جهت توسعه    هایفعالیتو    هاگذاریسیاستنبود    گذاری مطلوبی در این خصوص وجود نداشته باشد.سیاست
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برای   آنو ناشناخته بودن    متاورس  هایظرفیتورزشی با توجه به    هایفدراسیون انگیزشی در وزارت ورزش و جوانان و    نظاممنابع انسانی و  

 متاورس   هایظرفیتبا توجه به    یورزش  هایسازمان  یمنابع انسان  سازیبهینه جدی در جهت    هایفعالیتفوق دلیلی بر فقدان    هایسازمان

باعث   متاورس  هایظرفیت با توجه به    یورزش  هایسازمان  یمنابع انسان  سازیبهینه   تحقیقاتی ناشی از نبود تحلیل  ءاست. از طرفی خلا

در گام اول ناشناخته باشد و در ادامه به صورت جدی و مطلوبی   متاورس  های ظرفیتاست تا ضرورت توسعه منابع انسانی با استفاده از  شده

ورزشی    هایسازماندر    متاورس  هایظرفیت با توجه به    یورزش  هایسازمان  یمنابع انسان  سازیبهینه مدنظر قرار نگیرد. به عبارتی دغدغه  

 مسئله. این  استحد خود    ترینپایینهای ورزشی سطح کشور در  هیئتورزشی و ادارات و   هایفدراسیون دولتی و خصوصی ایران از جمله  

طراحی و اجرا  متاورس هایظرفیتبا توجه به  یورزش هایسازمان یمنابع انسان  توسعهارائه مدل  هدف  بااست تا تحقیق حاضر باعث شده

 ؟است  چگونه  متاورس  هایظرفیتبا توجه به    یورزش  هایسازمان  ی منابع انسان  توسعهمدل  که    بوداصلی تحقیق حاضر این    سؤال  لذا  ؛گردد

 شناسی روش

تحلیل در تحقیق حاضر از نوع    استفاده  موردروش کیفی  میدانی اجرایی گردید.    صورتبهکیفی بود که  تحقیقات    ازجملهتحقیق حاضر  

در این پژوهش با    کنندگانمشارکت  خبرگان آگاه به موضوع تحقیق بودند.در تحقیق حاضر شامل    کنندگانمشارکت  بود.  محتوای کیفی

تا    مسئلهاین    ؛شدند   انتخاب  ،با رعایت حداکثر تنوع  حالنیدرع همگون و    یریگنمونهانتخاب    هدفمند و با رویکرد  یریگنمونهاستفاده از  

شامل خبرگانی بودند که به موضوع این افراد    مصاحبه در این خصوص انجام گردید. ۱۴تعداد    تیدرنها.  ادامه یافترسیدن به اشباع نظری  

. ملاک انتخاب این افراد جهت انتخاب به عنوان نمونه تحقیق در سه بخش علمی، پژوهشی و عملی  پژوهش حاضر اشراف کامل داشتند

کننده انتخاب خواهد شد. استاندارد حوزه علمی شامل به عنوان مشارکت  ، به صورتی که فرد حداقل در دو شاخصمورد بررسی قرار گرفت.  

حداقل تحصیلات همچنین    ؛و با ایجاد سوالاتی در این خصوص این مساله مورد بررسی قرار گرفتاشراف به حوزه متاورس در ورزش بود  

انتخاب  قابل قبول در این حوزه  مقطع   از منظر پژوهشی نیز معیار  هایی در حوزه پژوهش داشتن    ،کنندگانمشارکتکارشناسی بودند. 

در حوزه متاورس بود. با توجه به این مساله   ها آزمودنی تحقیق فعالیت  کنندگان  مشارکتاورس بود. از منظر عملی نیز معیار انتخاب  مت

تحقیق از منظر علمی، عملی و پژوهشی از کفایت مطلوب برخوردار باشند. هرچند معیار پژوهش در میان کنندگان  مشارکت ، سعی گردید

 که از منظر عملی فعالیت جدی داشتند.  دی اعمال نگردکنندگانی مشارکت

انواع مصاحبه است   نیترمعمولیکی از    افتهیساختارمصاحبه نیمه  بود.    افتهیساختارر مصاحبه نیمه  ابزار گردآوری اطلاعات در تحقیق حاض

که گاهی به   ردیگیم . این مصاحبه بین دو حد نهایی ساختاریافته و بدون ساختار قرار  شودیمواقع    استفاده  موردکه در تحقیقات کیفی  

آزادند که پاسخ خود را به هر   هاآن، اما  شودیممشابهی پرسیده    یهاسؤال  پاسخگوها که در آن از تمام    ند یگویمآن مصاحبه عمیق هم  

جهت بررسی    .(27)  برعهده پژوهشگر است  هاآن  یبندطبقهو    هاپاسخ  یرمزگردانارائه دهند، در این مورد مسئولیت    اندلیماطریقی که  

آگاهانه برای اطمینان از تفسیر به معنای تلاش باورپذیری  پذیری استفاده گردید. دیتائو  یریپذانتقال)اعتبار(،  یریباورپذروایی از قابلیت  

های داخلی پژوهش است، یعنی درجه حقیقی بودن یافتهباورپذیری  ها از نظر صحت و درستی است. معتبر بودن مربوط به  معنی داده 

پذیری اشاره به این دارد که کنندگان در پژوهش است. انتقالها بازتاب هدف پژوهش و واقعیت اجتماعی شرکتمطالعه و این که یافته

کنندگان مختلف ها و تجارب گوناگون مشارکتها قابل انتقال یا استفاده است. دیدگاهها یا جا های مطالعه تا چه حدی در دیگر گروه یافته

پژوهشگر پذیری،  گردد. به منظور تسهیل انتقال ها میدر مورد یك پدیده یا همان اصل حداکثری تنوع باعث افزایش قابلیت انتقال یافته

آوری داده و فرایند تحلیل ارائه نماید تا خواننده بتواند در کنندگان، جمعهای مشارکتباید توصیف روشنی از بستر، نحوه انتخاب و ویژگی

ها با منابع و ظهور نتایج و  دهنده ارتباط دادهییدپذیری نشانأ تهمچنین    های دیگر قضاوت نماید. ها در موقعیتمورد قابلیت کاربرد یافته

که قابل پیگیری باشد. در واقع این نمود    نیتضمتوان از طریق ارائه روند پژوهش به طریقی  یید را میأ تفاسیر از این منابع است. قابلیت ت 

بدین منظور محقق جهت بررسی قابلیت   .  (28)  های پژوهشگر نیستها و پیش دانستهدهد که نتایج پژوهش، حاصل فرضیهمعیار نشان می

چند نمونه مصاحبه جهت کسب   یکدگذارمتخصص و همچنین استفاده از دو کدگذار جهت    هفتفرایند پژوهش توسط    د یتائرپذیری از  باو
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تخصص که در پژوهش مشارکت  از نظرات سه م  یریپذانتقالهمچنین جهت بررسی    ؛ اطمینان از یکسانی دیدگاه کدگذاران استفاده گردید 

همچنین جهت بررسی   ؛نظرات خود را ارائه دادند پژوهش   یهاافتهیدر مورد  فوقنداشتند؛ استفاده گردید. بدین صورت که سه متخصص 

 ی هاتهیکمجهت بررسی پایایی، از    استفاده گردید.   ازیموردن  یهازمانو بررسی آنان در    ها مصاحبهپذیری از ثبت و ضبط تمامی  د أییتقابلیت  

و همچنین ارزیابی و    هامصاحبهکه از اعضای این کمیته تخصصی جهت کدگذاری موازی برخی    صورت  نیبدتخصصی استفاده گردید.  

های تحقیق را کدگذاری مصاحبهبدین صورت که اعضای این کمیته به صورت موازی برخی    استفاده شد.   ها مصاحبهمربوط به    ی هابرنامه

کدگذاری در این پژوهش به دو صورت کدگذاری اولیه و   مطابقت قرار گرفت.مورد  حاضر    پژوهش های تیم  نمودند و در ادامه با کدگذاری

، استخراج مفـاهیم و جمـلات اصـلی، تـشکیل مقولات و  هادادهکدگذاری اولیه شامل خواندن خط به خط  کدگذاری ثانویه انجام شد.  

 به  بود.  ، مـشخص نمـودن زیـر طبقـات، تـشکیل طبقـات نهاییها داده  بندیطبقه  شاملکدگذاری ثانویه     همچنین  ؛بود  طبقات اولیه

در   ژهیوبهکیفی    ی هادادهتحلیل    هایروشکیفی، از تحلیل موضوعی استفاده گردید که از کارآمدترین    ی هاداده  لیتحل  و   ه یتجز  منظور

همچنین   ؛در خصوص اهداف تحقیق شناسایی شد   یاصل  و فرعی    یهامضموندر طی انجام این تحلیل،    .(27)  است  کیفی   یهاپژوهش

 در تحقیق از آمار توصیفی شامل فراوانی و درصد استفاده گردید.  کنندگانمشارکتجمعیت شناختی مربوط به  هاییافتهجهت بررسی 

 هایافته

 . دهد می، نتایج مربوط به کدهای استخراجی به همراه فراوانی را نشان ۱جدول شماره 

 نتایج کدگذاری محوری و نظری . 1جدول 

Table 1. Axial and theoretical coding results 

 کدهای استخراجی  هامؤلفه

 تعیین نیازهای فردی آموزشی  های آموزش قابلیت

 تعیین سطح دانش 

 ها سنجش توانایی

 سنجش علائق شغلی افراد 

 سنجش سطح تعامل منابع انسانی با فضای متاورس 

 سنجش تمایل افراد به حضور در فضای متاورس 

 تجارب منابع انسانی در خصوص متاورس سنجش 

 تعریف فضای اختصاصی آموزشی در متاورس 

 های فردی توجه به تفاوت

 های تخصصی در حوزه آموزش در متاورس وجود پلتفروم

 وجود اهداف آموزشی مربوط به منابع انسانی در فضای متاورس 

 فضای متاورس های فردی در وجود سیستم یادگیری متناسب با تفاوت 

های فردی،  توسعه شایستگی

 گروهی و سازمانی 

 های مهم سازمان تعیین نیازها و اولویت

 های مهم منابع انسانی تعیین نیازها و اولویت

 های رفتاری موردنیاز منابع انسانی در فضای آموزشی موجود در متاورس تعریف شایستگی

 موردنیاز منابع انسانی در فضای آموزشی موجود در متاورس های رهبری تعریف شایستگی

 های فنی موردنیاز منابع انسانی در فضای آموزشی موجود در متاورستعریف شایستگی

 تعیین دانش و آگاهی موردنیاز منابع انسانی از منظر سازمان 

 ها وجود معیارهای کمی و کیفی در جهت سنجش شایستگی

ها  سیاست نییو تب ح یبازتشر 

 ی سازمان   یهاو برنامه

 های کلیدی سازمان تأکید بر ارزش

 تجسم و طراحی وضعیت ایدئال منابع انسانی 

 هماهنگی میان بخشی در مسیر تعالی منابع انسانی

 رسانی به منابع انسانی تعیین و تشریح چارچوب خدمات
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 کدهای استخراجی  هامؤلفه

 منظور جذب نیروی انسانی توانمند منابع انسانی بههای گزینش هبود معیارها و روزآمدی روشب 

 های منابع انسانی در میان تمامی منابع انسانی سازی سیاستنهادینه

هدایت و نگهداشت منابع  

 انسانی 

 های عملی به منابع انسانی ایجاد فعالیت

 تجربه نگاری انتقال مفاهیم آموزشی در متاورس به فضای شغلی با توجه به اجرای طرح 

 شده های کسبسازی آموزشایجاد سیستم انگیزشی منابع انسانی جهت پیاده

 تعریف مسائل مشترک در میان کارمندان 

 های عملکرد شغلی ایجاد پرونده

 های مربوط به منابع انسانی در فضای متاورس جذاب سازی فعالیت

 انسانی در فضای متاورس افزایش سطح امنیت اطلاعات مربوط به منابع 

 توجه به رفاه کارکنان در فضای متاورس 

 بهبود حفظ روابط میان کارمندان و مدیران در فضای متاورس 

 اظهاری منابع انسانی در فضای متاورس  وجود بستر خود نظارت و ارزیابی 

 های فردی و گروهی در فضای متاورس رصد پیشرفت

 ارزیابی منابع انسانی در فضای متاورس تعیین معیارهای  

 مشخص نمودن معیارهای فعال بودن منابع انسانی در فضای متاورس 

 های نظارتی بر روند منابع انسانی در فضای متاورس وجود سیاست

 های شخصی ویژه تمامی کارمندان فضای متاورس ایجاد پروفایل سازی آموزش شخصی

 انسانی در مسیر تعریف مباحث آموزشی در فضای متاورس نیازسنجی از منابع 

 درج تجارب موفق آموزشی در فضای متاورس 

 سهولت دسترسی به فضای آموزشی در متاورس 

 های متاورس های آموزشی متناسب با ظرفیتجذاب سازی فعالیت

 تعیین نیازهای عملکردی منابع انسانی 

 های بارز منابع انسانی شناسایی ویژگی ها توسعه کیفی شایستگی

 تعیین انحرافات عملکردی منابع انسانی در فضای متاورس 

 های منابع انسانی تعریف شده در متاورس تمرکز بر وظایف فردی در فعالیت

 شده در متاورس های منابع انسانی تعریفسازی در فعالیتتمرکز بر شبکه

 های مورد انتظار بندی شایستگیدستهبندی و سطح

 ها در فضای متاورس های اطلاعاتی از شایستگیایجاد بانك ها توسعه کمی شایستگی

 ایجاد سیستم نمره دهی به منابع انسانی در فضای متاورس 

 های فردیتعیین روند ارتقا سطح شایستگی

 های سازمانی تعیین روند ارتقا سطح شایستگی

 های گروهیتعیین روند ارتقا سطح شایستگی

 تعیین ابزارهای تشخیصی شایستگی در متاورس 

ها و  سازی سیاستنهادینه

 های سازمانی برنامه

 ایجاد منشورهای اختصاصی سازمانی در فضای متاورس 

 های سازمانی های متاورس بر اساس سیاستها و فعالیتالهام گرفتن برنامه

 فضاهای اختصاصی در متاورس جهت جذب نیروی انسانی خبره ایجاد 

 طراحی و نمایش الگوهای موفق واقعی و یا فرضی منابع انسانی در فضای متاورس 

 های مشترک بین بخشی و سازمانی مربوط به منابع انسانی در فضای متاورس تعریف پروژه

 های سازمانی در فضای متاورس نمایش و درج ارزش

 ایجاد فضای درج تجارب موفق منابع انسانی در فضای متاورس  تعالی منابع انسانی 

 ایجاد فضای درج تجارب ناموفق منابع انسانی در فضای متاورس 

 ایجاد فضای گفتگو در متاورس 

 های فردی تعریف مسئله مشترک در فضای متاورس جهت کشف خلاقیت

 های منابع انسانی در متاورس سازمانی با فعالیتدرگیر نمودن نظام پرداخت  
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 کدهای استخراجی  هامؤلفه

 ایجاد سیستم بازخورد فردی و شغلی به منابع انسانی در فضای متاورس  پایش منابع انسانی 

 های سنجش عملکرد منابع انسانی بندی شاخصاولویت

 تفسیر عملکرد منابع انسانی جهت بازخورد در فضای متاورس 

 عملکرد منابع انسانی در فضای متاروژن نظارت بر روند 

 سازی قابلیت کنکاش منابع انسانی در فضای متاورس فعال

 انتقال بخشی از عملکرد منابع انسانی به فضای متاورس 

 شده در متاورس های تدارک دیدهتعیین سنجش رضایت منابع انسانی از فعالیت

 ها سازمانارتقا سطح تکنولوژی وجود در   تحول فنی

 تقویت سطح مهارتی منابع انسانی در حوزه متاورس 

 های دسترسی به فضای متاورس کاهش پیچیدگی

 های متنوع متاورس در حوزه منابع انسانی گیری از ظرفیتبهره

 افزایش اعتماد به فضای متاورس  تحول فرهنگی 

 انسانی بازنشر دادن کارکردهای عینی متاورس در حوزه منابع 

 ایجاد انگیزه در جهت حضور منابع انسانی در فضای متاورس 

 سرعت بخشی به فرایند یادگیری در فضای متاورس 

 دهد. را نشان می تحقیق مدل ۱کد نهایی استخراج گردید. شکل شماره  82شده تعداد های انجامپس از بررسی

 

 
 تحقیق  مدل  . 1شکل 

Figure 1. Research model 

  ،یآموزش  هایقابلیتاز جمله    یشامل ابعاد  متاورس  هایظرفیت با توجه به    یورزش  هایسازمان  ینشان داد که مدل توسعه منابع انسان  جینتا

جمله  زا ینشان داد که عوامل مختلف  جی. نتااست یابیو نظارت و ارز یو نگهداشت منابع انسان   تی، هداهاسیاست نییتب ،یستگیتوسعه شا

روند    تواندمی  ی منابع انسان  شیو پا   ی منابع انسان  ی، تعال هاسیاست  سازینهادینه،  ها شایستگی  ی فیو ک  یآموزش، توسعه کم  سازیشخصی
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همچنین عوامل مربوط به فنی و فرهنگی به   ؛بخشد  عیرا تسر  متاورس  هایظرفیت با توجه به    یورزش  هایسازمان  یتوسعه منابع انسان

 است. تأثیرگذار متاورس هایظرفیتبا توجه به  یورزش  هایسازمان یروند توسعه منابع انسان عنوان عوامل کلیدی در کلیه 

 گیری بحث و نتیجه

موجود در مسیر این هدف استفاده    های ظرفیتاز تمامی    باید  ،ورزشی هایسازمانمنابع انسانی در    سازیبهینهبا توجه به اهمیت توسعه و  

آموزشی    هایسیستم لذا استفاده از   ،اندداشته استقبال مناسبی    متاورسهمچنین با توجه به اینکه امروزه مخاطبان ورزشی از فضای    ؛گردد

همچنین   ؛ورزشی گردد   هایسازماندر    هاگروهافراد و    هایقابلیتو    ها شاخص توسعه    ساززمینه  تواندمیدر حوزه منابع انسانی در ورزش  

انجام   ، متاورس  هایظرفیتبا توجه به    ی ورزش  های سازمان  ی منابع انسان  سازیبهینهبا توجه به نبود مطالعات عینی و جامع در خصوص  

ایجاد راهکارهای عملیاتی در این خصوص گردد. به عبارتی انجام تحقیق حاضر  ساززمینهضمن رفع خلا تحقیقاتی  تواندمیتحقیق حاضر 

باعث    مسئلهمنابع انسانی گردد. این    های ظرفیتو    هاقابلیتدر کشور ایران جهت توسعه    متاورساز فضای    گیریبهره  ساززمینه  تواندمی

 طراحی و اجرا گردد.   متاورس  هایظرفیتبا توجه به    یورزش هایسازمان  یمنابع انسان  توسعهارائه مدل   هدف بااست تا تحقیق حاضر  شده

  ،یآموزش  هایقابلیت  جمله  از  یشامل ابعاد  متاورس  هایظرفیت با توجه به    یورزش  هایسازمان  ینشان داد که مدل توسعه منابع انسان  جینتا

 اشاره   مسئلهدر تحقیقات مختلفی به این  .  است  یابیو نظارت و ارز  یو نگهداشت منابع انسان   تی، هداهاسیاست   نییتب  ،یستگیتوسعه شا

  ،ی هوش مصنوع   ی های فناور  ازجمله  هافناوریخود پی بردند که استفاده از برخی   های بررسی( پس از  2023آیدین و همکاران )است.  شده

 ساز زمینه  تواندمینیز  مسئلهتوسعه انگیزه منابع انسانی را فراهم نماید و این  ساززمینه تواندمی متاورسو  واقعیت افزوده، واقعیت مجازی

خود پی بردند که   های بررسی( پس از  2023. مانسینی و همکاران )( ۱)  حوزه منابع انسانی را فراهم نماید  هایآموزش توسعه اثربخشی  

  گردد   استفادهمختلف ورزشی    هایحوزهاست تا امروزه از آنان در تمامی  باعث شده  2و کریپتو  ۱متاورس، ان اف تی   گسترش کاربردهای

بردند    ی، پ انجام گرفت  یورزش  یدادهایدر رو  یتوسعه منابع انسان  یبررس  هدف  باخود که    قی( در تحق20۱6)  و همکاران  3یروگالسک  .(26)

  ر یداوطلبان و سا  نگهداریسبب جذب و    تواند می  یورزش یدادهایدر رو  نیو داوطلب  ی انسان  یروهایبرنامه مناسب در جذب ن  كیکه وجود  

ن  یانسان   یروهاین انسانی   بدون شك.  (29)  گردد   یورزش  یدادهایرو  زیمورد  منابع  توسعه  به   بایستیمیورزشی    هایسازماندر مسیر 

و نگهداشت   تی، هداهاسیاست  نییتب   ، یستگیتوسعه شا   ،یآموزش  هایقابلیتفرایندها و الگوهای مرتبط توجه جدی داشت. کارکردهای  

انسان  ارز  یمنابع  ایجاد یك  ابیو نظارت و  انسانی در    نظام ی در جهت  به    هایسازمانجامع مدیریت منابع  با توجه   های ظرفیتورزشی 

نقش مهمی    تواندمیکارکردهای خود    واسطهبه  متاورسورزشی نماید. بدون شك فضای    هایسازمانکمك بسیاری به    تواندمی  متاورس

و نظارت و    یو نگهداشت منابع انسان   تی، هداهاسیاست  نییتب  ، یستگیتوسعه شا  ، یآموزش  هایقابلیتدر اجرایی سازی اصول حاکم بر  

یکی از کارکردهای مهم متاورس ایجاد بستری در جهت  .(۱3)  را در این خصوص فراهم نماید  ایارزندهی داشته باشد و مزیت رقابتی  ابیارز

های مهم  است تا در تحقیق حاضر نیز توسعه شایستگی یکی از گام(. این مساله باعث شده۱7کشف و ارتقا شایستگی منابع انسانی است )

های . به صورتی که ایجاد بستری در متاورس در جهت توسعه شایستگیشناخته شود  یهای ورزشسازمان  یمنابع انسان توسعه  در جهت  

های همچنین نگهداشت منابع انسانی یکی از حوزه  ؛ سازی نظام استعدادیابی گرددساز پیادهتواند زمینههای ورزشی میمنابع انسانی سازمان 

  ،مهم منابع انسانی است که متاورس توانسته است به واسطه ایجاد بستری مطلوب از اجماع منابع انسانی ضمن بهبود تعاملات بین فردی

است تا هدایت و نگهداشت (. این مساله باعث شده2۱تری کشف گردد )های منابع انسانی به صورت مطلوبها و دغدغهباعث گردد تا نگرانی

. همچنین یکی از  دهدبه صورت جدی مدنظر قرار   را یهای ورزشسازمان ی سعه منابع انسانتو فرایندهایمنابع انسانی در فضای متاورس، 

 
۱.  . NFT مخفف عبارت Non-Fungible Token فرد است؛ مانند اثر انگشت همتا که خاص و منحصربهو به معنی توکن غیرقابل تعویض است؛ یعنی یك دارایی دیجیتال بی

 .ها که در هیچ دو انسانی یکسان و مشابه نیستانسان

.2   Crypto  های شان از تکنیكشود که در ساختبنابراین کریپتو به ارزهایی اطلاق می  ؛ است که از دو واژه کریپتو )رمز( و کارنسی )ارز( شکل گرفته است خلاصه عبارت کریپتوکارنسی

 رمزنگاری استفاده شده باشد.

3. Rogalsky 
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(. اهمیت آموزش در منابع انسانی و کاربردهای 20ایجاد فضای آموزشی در مسیر توسعه منابع انسانی است )  ،کارکردهای مهم متاورس

 مشخص گردد.   یهای ورزشسازمان ی توسعه منابع انسانهای آموزشی یکی از ابعاد مهم در جهت متاورس باعث شده است تا قابلیت

منابع   ی ، تعالهاسیاست  سازینهادینه،  هاشایستگی  یفیو ک  یآموزش، توسعه کم  سازی شخصی  ،جمله  از  ی نشان داد که عوامل مختلف  جینتا

پا  یانسان انسان   شیو  انسان  تواندمی  یمنابع  منابع  توسعه  به    یورزش  هایسازمان  یروند  توجه  تسر  متاورس  هایظرفیتبا    ؛بخشد   عیرا 

کلیه   در  کلیدی  عوامل  عنوان  به  فرهنگی  و  فنی  به  مربوط  عوامل  انسانهمچنین  منابع  توسعه  به   یورزش  هایسازمان  یروند  توجه  با 

به   د یدر متاورس را با   یدائمحضور  خود پی بردند که    هایبررسی( پس از  2023نوری و متمنی )  است.  تأثیرگذار  متاورس  هایظرفیت

 ف ی مثبت تعر  ا ی  یتحول را منف  نیا  توانمیو نحوه استفاده از آن  شان  های دگاهی و بسته به د  رفت یپذ یدر مورد زندگ دیجد  یقتیعنوان حق

تجاری عظیم   ظرفیتمتاورس یك فضای دیجیتال جدید با خود اشاره داشتند که  هایبررسی( پس از 2023قاسمی و زیودار ) .(30) کرد

متاورس   باز هم  باشید  نداشته  فعالیت  فناوری  حوزه  در  اگر  حتی  است.  گرفتن  شتاب  حال  در  آرام  آرام  آن  پیشروی  و    تواند میاست 

 ی منابع انسان   تیریمد  یاستراتژ  یبررس  باهدفخود که    قی( در تحق20۱6)  و همکاران  ۱روگرز.  (3۱)  را برای شما فراهم کند  هایی فرصت

بردند که  یحوزه، پ  نیا نینفر از متخصص ۱07 یانجام گرفت، پس از بررس یدرمان هایسازمانمتخصص و داوطلب در  یروهایدر جذب ن

انسان  تیریمد  گیریشکل و    سبب  تواند می  درمانی  های سازماندر    ی منابع  خدمات  و   هابیمارستاندر    انیمشتر  مندیرضایتتوسعه 

های منابع انسانی در تواند فرایند توسعه آموزشکه می  استها یکی از عوامل مهمی  ها و چارچوبسیاست  . (32)  گردد یدرمان  هایسازمان

های تواند نقش مهمی در جهت عملیاتی نمودن آموزشهای ایجاد شده در این خصوص می. به عبارتی چارچوبکندمتاورس را تسریع  

به عنوان یك عامل   هاسازی سیاستنهادینهاست تا در تحقیق حاضر نیز  (. این مساله باعث شده26)  به وجود آوردمنابع انسانی در متاورس  

تواند نقش مهمی  و وضع قوانین تخصصی ویژه ورزش مطابق با فضای متاورس می  هاسازی سیاستنهادینهمهم در این خصوص درک گردد.  

. یکی از کارکردهای متاورس در ارتباط با  داشته باشدرس  های متاوبا توجه به ظرفیت  یهای ورزشسازمان  یتوسعه منابع انساندر جهت  

(. این مساله باعث شده  ۱9های انسانی است )ظرفیتمنابع انسانی ایجاد بستری در جهت پایش منابع انسانی در این فضا به منظور کشف 

و  انسانی  منابع  تعالی  تا  موثر در جهت    است  عوامل  عنوان  به  انسانی  منابع  انسانپایش  منابع  ورزشسازمان  یتوسعه  به   یهای  توجه  با 

تواند ضمن کشف استعدادها باعث گردد تا فرایندهای رسد تعالی و پایش منابع انسانی میاورس مشخص گردد. به نظر میهای متظرفیت

مدیریت منابع انسانی   نظام   سازیپیادهجهت    رسد میبه نظر  نظارتی بر منابع انسانی جهت رصد و سطح بندی منابع انسانی را فراهم نماید.  

  ی ، تعال هاسیاست  سازینهادینه،  ها شایستگی  یفیو ک  یآموزش، توسعه کم  سازیشخصیاست تا به عواملی از جمله    نیاز  متاورسدر محیط  

ورزشی بر بستر    های سازمانمدیریت منابع انسانی در    نظام  سازیپیادهمسیر  در    ی توجه جدی داشت. منابع انسان   ش یو پا  ی منابع انسان

از    هایبانكایجاد  با  تا    گردد میپیشنهاد    متاورسمحیط   فضای   هاشایستگیاطلاعاتی  انسانی در  منابع  به  نمره دهی  ایجاد سیستم  و 

همچنین با توجه به نتایج تحقیق پیشنهاد    ؛ورزشی را فراهم نمود  هایسازمانبستری در جهت توسعه مدیریت منابع انسانی در    ،متاورس

 هایفعالیتو درگیر نمودن نظام پرداخت سازمانی با    متاورستا با ایجاد فضای درج تجارب موفق و ناموفق منابع انسانی در فضای    گردد می

همچنین با توجه به نتایج   ؛ورزشی را فراهم نمود  هایسازمانبستری در جهت توسعه مدیریت منابع انسانی در    متاورسمنابع انسانی در  

سنجش    هایشاخص  بندیاولویتو   متاورستا با ایجاد سیستم بازخورد فردی و شغلی به منابع انسانی در فضای    گرددمیتحقیق پیشنهاد  

 ورزشی را فراهم نمود.  هایسازمانوسعه مدیریت منابع انسانی در عملکرد منابع انسانی بستری در جهت ت

کنندگان در جریان  است. شرکتدر این مقاله در نظر گرفته شده  اخلاقیاست و تمامی اصول    رساله دکتریاین مقاله برگرفته از  :  قیلاحظات اخلام

 .هدف پژوهش و مراحل اجرای آن قرار گرفتند

 .های عمومی، تجاری یا غیرانتفاعی دریافت نکردهای تأمین مالی در بخشگونه کمك مالی از سازمانپژوهش هیچاین    :حامی مالی

 
1. Rogers 
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 .اندتمامی نویسندگان این مقاله از مر حله اجرای پژوهش تا نگارش مقاله مشارکت فعال داشته  :مشارکت نویسندگان

 .عارض منافعی در این پژوهش وجود نداشته استت  :تعارض منافع

 از کلیه افرادی که ما را در این پژوهش یاری رساندن کمال تشکرو قدردانی را داریم.  :تشکر و قدردانی
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