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Abstract 

Objective: This research was conducted to study the role of job insecurity in emotional exhaustion and deviant 

behaviours in the workplace of tuition physical education teachers. 

Methodology: This applied study was conducted using a survey research method. The statistical population of 

this research included male and female tuition physical education teachers employed in elementary and 

secondary schools in Golestan province (N=227). All statistical population members were considered samples, 

and ultimately, 209 completed questionnaires were collected. The data collection tools of the research included 

questionnaires on job insecurity (Blotenberg & Richter, 2020), emotional exhaustion (Hills, 2014) and deviant 

behaviours (Țuclea et al., 2015). Five sports management experts confirmed the validity of the questionnaires. 

In a preliminary study, Cronbach's alpha coefficients were estimated as 0.77, 0.82, and 0.79 for job insecurity, 

emotional exhaustion, and deviant behaviours, respectively. The obtained data were analyzed descriptively 

(mean, standard deviation and percentage of variance) and inferentially (structural equation modelling). 

Results: The research showed that job insecurity has a positive and significant effect on the emotional 

exhaustion of tuition physical education teachers. Also, the lack of job security has a positive and significant 

effect on deviant behaviours in the work environment of tuition physical education teachers. Finally, the positive 

and significant effect of job insecurity on deviant behaviours in the work environment of tuition physical 

education teachers with the mediating role of emotional exhaustion was confirmed. 

Conclusion: Based on the findings of this research, it can be concluded that ignoring the job security of physical 

education teachers can cause emotional exhaustion over time and increase the possibility of them engaging in 

deviant behaviours. Therefore, creating a supportive environment for tuition physical education teachers and 

developing policies regarding changing their status in the Ministry of Education is suggested. 
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Extended Abstract 

Summary 

This study aimed to investigate the role of job insecurity in emotional exhaustion and deviant behaviours in the 

workplace of tuition physical education teachers. This study was conducted using a survey research method. 

The statistical population of this study included male and female tuition physical education teachers working in 

primary and secondary schools in Golestan province (N=227). All members of the statistical population were 

considered samples, and finally, 209 completed questionnaires were collected. The study results showed that 

job insecurity positively and significantly affects deviant behaviours in the workplace of tuition physical 

education teachers, with emotional exhaustion as a mediator. According to the findings of this study, ignoring 

job security in tuition physical education teachers can cause emotional exhaustion in these teachers over time 

and increase the likelihood of them engaging in deviant behaviours. 

Introduction 

One of the management concerns in organizations is the management of norm-breaking behaviour, defined as 

deviant behaviour in the organization. Workplace deviance refers to purposeful behaviour that violates 

organizational norms and is carried out to threaten the wellbeing of an organization, its employees, or both (1). 

In an organizational environment, behaviours that deviate from established norms and expectations can 

significantly affect the organization and its members. Accordingly, understanding and identifying deviant 

behaviours in the workplace is essential for organizations that aim to promote a healthy workplace and increase 

productivity (2). Deviant behaviours generally refer to actions that negatively affect individual norms (such as 

personality traits, job satisfaction, and perceived justice), organizational norms (such as clear policies, effective 

leadership, and healthy competition), and social expectations. Such behaviours can range from minor infractions 

such as tardiness to serious issues such as theft or harassment (3). Job insecurity has become a significant 

concern in today's dynamic workforce life and work environment, and its impact on employees can lead to 

various psychological and behavioural consequences (4). Job insecurity reflects the degree to which employees 

perceive threats to the continuity and stability of their jobs (5). Job insecurity is a work-related stressor that can 

lead to poor mental and physical health and poor work behaviour (such as anger, emotional exhaustion, 

disengagement, and unproductive work behaviours) and lead to negative work-related performance. Emotional 

exhaustion refers to emotional exhaustion and depletion of emotional resources often associated with job stress. 

In another definition, emotional exhaustion can be defined as the depletion of mental, emotional, and emotional 

energy, some of which include feelings of emptiness, irritability, pessimism, apathy, and a sense of inability to 

meet job demands (6). Emotional exhaustion also refers to the reduction of emotional and mental energy that 

causes employees to feel tired and exhausted due to the depletion of their emotional resources resulting from 

the continuous experience of specific job demands over time (7). Job insecurity can affect school culture and 

collaborative efforts among teachers (8). When teachers focus on their job security, they may neglect issues such 

as teamwork, collaboration, professional development, and sharing their knowledge and experiences with 

others, undermining the quality of their teaching. Therefore, considering the above, the primary purpose of this 

study is to study the role of job insecurity in emotional exhaustion and deviant behaviours in the workplace of 

tuition physical education teachers. 

Methodology and Approach 

This research was applied and conducted using a survey method. The statistical population of this study included 

male and female tuition physical education teachers working in primary and secondary schools in Golestan 

province (N=227). All members of the statistical population were considered samples, and finally, 209 

completed questionnaires were collected. The research data collection tools included job insecurity 

questionnaires (Blotenberg and Richter, 2020), emotional exhaustion (Hills, 2014), and deviant behaviours 

(Țuclea et al., 2015). Five sports management experts confirmed the validity of the questionnaires. In a 

preliminary study, Cronbach's alpha coefficients were estimated to be 0.77, 0.82, and 0.79 for job insecurity, 

emotional exhaustion, and deviant behaviours, respectively. The collected data were analyzed using descriptive 
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(mean and standard deviation) and inferential (structural equation modelling) methods. 

Result and Conclusion  

The study results showed that job insecurity has a positive and significant effect on the emotional exhaustion of 

tuition physical education teachers. Another part of the study's results indicated that job insecurity's effect on 

the deviant behaviours of tuition physical education teachers is positive and significant. Finally, the results of 

the Sobel test showed that the effect of job insecurity on deviant behaviours with the mediating role of emotional 

exhaustion of tuition physical education teachers is positive and significant. According to the findings of this 

study, it can be concluded that ignoring job security in physical education teachers can cause emotional 

exhaustion of these teachers over time and increase the likelihood of them engaging in deviant behaviours; it 

can be concluded that antisocial behaviours in the field of education and mental and emotional exhaustion of 

tuition teachers can be caused by job insecurity, which are key variables that prevent teachers from taking the 

initiative in lessons and can reduce their motivation and, as a result, reduce their performance as instructors. 

Therefore, creating a supportive environment for tuition physical education teachers and developing policies 

regarding changing the status of these teachers in the Ministry of Education is suggested. 
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 چکیده 

انجام    التدریسحق   بدنیتربیت   معلمان  کار   محیط  در  انحرافی  رفتارهای  و  عاطفی  خستگی  در  شغلی  منیانا   نقش  این پژوهش با هدف مطالعه  هدف:

 شد. 

  التدریسحق   بدنیپیمایشی اجرا شد. جامعه آماری این پژوهش شامل معلمان تربیت   گیری از روش تحقیقبا بهره   کاربردی  مطالعه  این  شناسی:روش

(. تمامی اعضای جامعه آماری به عنوان نمونه در نظر گرفته شدند و در  =227Nبود )  گلستان  ابتدایی و متوسطه استان  مدارس  در  شاغل  زن و مرد

  (، 2020ریچتر،    و  )بلوتنبرگ  شغلی  های ناامنینامه های پژوهش شامل پرسش ابزار گردآوری داده نامه تکمیل شده گردآوری شد.  پرسش   209نهایت  

ها توسط پنج متخصص مدیریت ورزشی تأیید  نامه ( بود. روایی پرسش 2015همکاران،    و  )توسلئا  انحرافی  رفتارهای  ( و2014)هیلز،    عاطفی  خستگی

 انحرافی  و رفتارهای  عاطفی  شغلی، خستگی  به ترتیب برای متغیرهای ناامنی  79/0و    82/0،  77/0شد و در یک مطالعه مقدماتی ضرایب آلفای کرونباخ  

 ( و استنباطی )معادلات ساختاری( تحلیل شدند. فراوانیف معیار و درصد  های به دست آمده به شکل توصیفی )میانگین، انحرا داده برآورد شد.  

  نتایج مشخص   همچنین  ؛است  دارمعنی  و  مثبت  التدریسحق   بدنیتربیت  معلمان  عاطفی  خستگی  بر  شغلی  ناامنی  اثر  ،نتایج پژوهش نشان داد  ها:یافته 

  دارمعنی  و  مثبت  اثر  نهایت،  در.  دارد  داریمعنی  و  مثبت  اثر  التدریسحق  بدنی تربیت  معلمان  کار  محیط   در   انحرافی  رفتارهای  بر  شغلی  ناامنی  ،نمود

 گردید.  تأیید  عاطفی  خستگی  میانجی  نقش  با  التدریسحق   بدنیتربیت  معلمان  کار  محیط  در  انحرافی  رفتارهای  بر  شغلی  ناامنی

به مرور    تواندمی  بدنیتربیتنادیده گرفتن امنیت شغلی در معلمان    که   گیری کردتوان چنین نتیجههای این پژوهش می با توجه به یافته  گیری:نتیجه

برای    یتیحما  طیمح  کی  جادیاها در رفتارهای انحرافی را افزایش دهد؛ لذا  زمان موجب خستگی عاطفی این معلمان شده و احتمال درگیر شدن آن 

 .گرددمی   پیشنهاد  پرورش  و  وزارت آموزش  در  معلماناین    تبدیل وضعیت  هایی در خصوصتدوین سیاست و    التدریسحق   یبدنت یترب  معلمان

 . رفتارهای غیراخلاقی، سلامت روانی، عملکرد شغلی  ،تنش شغلی  ،وری بهره های کلیدی: واژه 

 :د یکن استناد گونهن ی ا مقاله ن یا به

امن.  رضی رسول، شیخ محمود، چوری علینصیری   نا  رفتارها  یعاطف  یدر خستگ  یشغل  ینقش  ترب  طیدر مح  یانحراف   یو  معلمان    ی بدنت یکار 
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 مقدمه 

اما در سالیان اخیر سرعت این تغییرات به   ،به عنوان عاملی اثرگذار مورد پذیرش قرار گرفته استتغییرات همواره    ،هادر دنیای سازمان

در حال تغییر جوامع    ها، نیازها و رفتارهایدولت  هایسیاست  تغییر  اقتصادی،  های مالی و(. بحران 1ای افزایش یافته است )شکل فزاینده

نیز ها  سازمان(.  2شده است )  ها سازمانتمامی  ابهام در    و  ، تغییر رفتارپیچیدگی، عدم اطمینان  ها، قطعیت  موجب افزایش عدم ،  انسانی

.  هستند گریکدیبا   نیازمند همکاری،  به اهداف مشترک  ی ابیدستجلوگیری از مشکلات و    یاز افراد هستند که برا  یاافتهیساختار    یهاگروه

و   ی رانتفاع یغ  یهابزرگ، سازمان  یها از مشاغل کوچک گرفته تا شرکتهای کاری  در نوع رفتارهایشان و با توجه به موقعیتتوانند یآنها م 

از نگرانی(.  3)  متفاوت باشند   یدولت  هایسازمان به رفتارهای یکی  های مدیریت در سازمان، مدیریت هنجارشکنی در سازمان است که 

  کندیرا نقض م  یسازمان  یشود که هنجارهایاطلاق م  یانحراف در محل کار به رفتار هدفمند  در واقع  .گرددانحرافی در سازمان تعریف می

که با هنجارها و انتظارات   یی، رفتارهاسازمانی   طی. در مح(4)  ردیگیهر دو صورت م  ایسازمان، کارکنان آن    کیرفاه    دیو با هدف تهد

 یرفتارها   و شناسایی  درکبر این اساس،    بگذارند.  ریآن تأث  یبر سازمان و اعضا  یتوانند به طور قابل توجهیشوند، م یشده منحرف متیتثب

 های. رفتار(5)است    یضرور  ،است  یوربهره  شیکار سالم و افزا  طیمح   یارتقا  هاآن  که هدف  ییهاسازمان  یکار برا  طیدر مح  یانحراف

، هنجارهای ( شدهعدالت ادراک  ی،شغل  ت یرضای،  تیشخص  یهایژگیوفردی )مانند    ی شود که هنجارهایاطلاق م   یعموماً به اقدامات  یانحراف

به شکلی منفی تحت تأثیر قرار را    یانتظارات اجتماع   و همچنینسالم(  رقابت  تاثیرگذار و    یرهبر،  واضح  یهایخط مش)مانند    یسازمان

 تی آزار و اذ  ا یمانند سرقت    یتا مسائل جددر اجرای وظایف کاری    ریختأ مانند    ی ند از تخلفات جزئنتوایم   یی رفتارها  نی. چندهندمی

ها بوده  سازمان  یبرا  نهیو پرهز  یمشکل دائم  ک ی  تاکنون  یدر محل کار حداقل از زمان انقلاب صنعت  ی انحراف  هایرفتار.  (1)  د نباش  متفاوت

( و در قبال سازمان )مانند فرار از ساعت یپراکن  عهیو شا  ی ادب  یب  ،یدر قبال افراد )مانند پرخاشگر  توانندیم  یانحراف  یرفتارها .(6)  است

 ط ی در مح  یانحراف  یرفتارها  راهبردی  یدرک مبان(.  7به محل کار( رخ دهند )  دنیرس  رید  ا یاز سازمان و خروج زودهنگام    یدزد  ،یکار

 آموزش و توسعهو   اتیبه شکا  ی دگیرس، فرهنگ سالم ج یترو، روشن ی هایمشخطو  امدها ی پ  حیتشرمانند  موثر راهکارهای  جاد یا یکار برا

که به انحراف در محل  یعوامل لیو تحل هیاست. با تجز یضرور رسان به سازمانی آسیبو کاهش رخدادها تیریمد یبرا  فرهنگ سازمانی

و رفاه کارکنان   ی کل  یوربهره  تیکند و در نهایم  قیرا پرورش دهند که رفتار مثبت را تشو  یطیتوانند محیها مکنند، سازمانیکار کمک م

  . (3)  کندیپرورش فرهنگ سازنده محل کار فراهم م  یجامع را برا  یکرد یانحراف امکان رو  یچندوجه  تیدهد. شناخت ماهیم  شیرا افزا

  (. 8را تجربه کنند )  یشغل   یاز ناامن  ییرخ دهد که کارکنان سطوح بالا   یکار ممکن است زمان   طیکه انحراف در مح  دهند یمطالعات نشان م 

آن بر کارکنان   ریاست و تأث  نیروی انسانی تبدیل شده   یامروز  ی ایپو  یکار  طیمحزندگی و  مهم در    های دغدغهاز    ی کی  ی شغل   ی ناامنامروزه  

 تداوم  برای  تهدیداتی  کارکنان  که  است  ایدرجه  کننده  شغلی منعکس  ناامنی .  ( 9)  گردد  مختلف  یو رفتار  ی روان  یامدهای منجر به پ   تواندیم

  شغلی رفتار    و  جسمی  روانی،   سلامت  تواندمی  که  است  کار  با  مرتبط  استرس  شغلی یک  ناامنی   (.10کنند )خود ادراک می  شغل   ثبات  و

 مرتبط منفی  عملکرد  به منجر  و(  غیرمولد کاری رفتارهای  و  تعهد عدم عاطفی،  خستگی  عصبانیت،  مانند )  باشد داشته همراه  به را ضعیفی

 تجربه  یک اند و معتقدند  تعریف کرده  کار  با  مرتبط  هایاسترس   انواع  از  یکیعنوان  را به  شغلی  ناامنی(  2018و همکاران ) 1لی شود.    کار  با

دامنه متفاوتی داشته   تواندمی  شغل  یک  در  ناامنی(.  11)  آیدحساب میبه  آینده  در  شغل  برای  شده  درک  تهدیدهای  دهنده  نشان  که  ذهنی

توان در را می  شغلکل    دادن  دست  از  تا  (کاری  شرایط  و  ترفیع  هایفرصت  مانند)  شغل   مهم  هایویژگی  از  برخی  دادن  دست  باشد. از

کردند.    معرفی   را  شغلی   ناامنی   کیفی  و   کمی   های جنبه (  1999)  همکاران  و  2هلگرن  اساس،   این  بر   (.12)  شغلی قرار داد   ناامنیمحدوده  

  درک  تهدیدات  با   کیفی   شغلی   ناامنی  که  حالی   در   شود،می  توصیف  شغل  خود  دادن  دست  از  مورد  در  نگرانی  عنوان  به  کمی  شغلی  ناامنی

.  (13)  داد  تشخیص  عاطفی   و   شناختی  شغلی   ناامنی   با   توانمی  را  شغلی  ناامنی است.    مرتبط  ارزشمند  شغلی  های ویژگی  دادن  دست  از  شده

  مانند) عاطفی   هایتحال با  عاطفی  ناامنی  که حالی  شود. درمی مربوط(  تعهد  و  مشارکت  مثلاً)  شغلی هاینگرش به بیشتر شناختی ناامنی

 
1. Lee 
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اشاره دارد  یمنابع عاطف هیو تخل یعاطف هیاز احساس تخل یبه حالت یعاطف  یخستگ (.14) است، مرتبط(  و خستگی عاطفی ترس ،نگرانی

به معنی تحلیل رفتن انرژی روانی، عاطفی و هیجانی    توانمی  را  عاطفی  فرسودگی . در تعریفی دیگر  مرتبط است  یکه اغلب با استرس شغل

های شغل خواسته  کردن  برآورده در  ناتوانی احساس و  تفاوتی بی بدبینی، زودرنجی،  پوچی،  نمود که برخی علائم آن شامل احساستعریف 

 رفتن   تحلیل  دلیل   به  کارکنان  ،شودمی  باعث  که   شودمی  اطلاق   ذهنی  و   عاطفی   انرژی  کاهش  به  عاطفی  (. همچنین فرسودگی 15)  است

  دیدگاه  (. از16کنند )  فرسودگی  و  خستگی   احساس  زمان،  طول  در  خاص   شغلی  هایخواسته   مستمر  تجربه  از  ناشی   خود  عاطفی   منابع

 باعث  نموده و تهدید را درآمد و شخصی موقعیت شغل، بالقوه دادن دست از مانند کارمند  یک  منابع شغلی منابع، ناامنی از حفاظت نظریه

 از  یکی  که  شود  روانی  فشار  به  منجر  است  ممکن  و  است  زااسترس   بسیار  تهدیدی  چنین  با  شود. مقابلهمی  های شغلی و تنش  فشار  ایجاد

اما به نتیجه مطلوب و خوشایندی   ،کندبر این اساس، کارمند برای مقابله با شرایط موجود تلاش می  .است  عاطفی  خستگی  آن  اصلی  مظاهر

شغلی،   (. از سوی دیگر، با افزایش احساس ناامنی17دهد )یابد که این امر به مرور زمان انرژی روانی و جسمانی او را کاهش میدست نمی

ای اتخاذ نمایند تا بتوانند به نوعی بار روانی منفی ایجاد شده بر روی خود را کاهش دهند؛ بنابراین های مقابلهکارکنان ممکن است سیاست

زمانی    ، معتقد هستند(  2020)  و همکاران1ژانگ(.  18زا روی آورند )دور از انتظار نیست که چنین کارکنانی به رفتارهای انحرافی و آسیب

تواند به عملکرد میشود به احتمال بسیار زیاد درگیر موضوعات عاطفی و رفتاری خواهد شد که  شغلی می  ناامنیکه کارمندی دچار احساس  

  شونددادن شغل ایجاد می  دست  که به دلیل ترس ازخستگی یا فرسودگی    های منفی عاطفی مانند. بر این اساس، حالتاو آسیب وارد نماید

  کردند  استدلال( 2014) همکاران  و 2تیان ،همچنین (. 19) دندر نظر گرفته شو کارکناند تهدیدی برای سلامت روانی و جسمانی نتوانمی

  دهند  انجام  غیرمولد را به عنوان یک رفتار انحرافی   رفتارهای   که  کند می  وادار  را  کارکنان   و   دارد  همراه  به  روحی   های آسیب  شغلی  ناامنی   که

محسوب شده   اخلاقی  محرکی برای رفتارهای غیر  شغلی   ناامنی  که  کنند می  پیشنهاد(  2017)  همکاران  و 3هوانگ  ،در همین راستا.  (12)

(، در پژوهشی تحت عنوان 2022و همکاران ) 4جیا   این،  بر  . علاوه (20)   شود  منجر  سازمانی  و   فردی  بین  اتانحرافتواند به افزایش  و می

 که   کارکنانیبه این نتایج دست پیدا کردند که  ،  شرکت  یاجتماع   تیو انحراف در محل کار: نقش مسئول  یعاطف  یخستگ  ، یشغل   یناامن

  باقی  منابع   از   حفاظت  و   شغلی   های خواسته   کردن   برآورده   برای  منابعی   فاقد   اند، شده  خسته  عاطفی   لحاظ  شغلی شده و به  ناامنی دچار  

 (. 17) دهندمی  نشان واکنش  انحرافی رفتارهای با   سپس و  شوندمی ناراضی خود  فعلی شغل از هستند،  خود مانده

افزایش   های چوری و  اند. یافتههای سازمانی، تحقیقات مختلفی پیامدهای آن را مورد بررسی قرار دادهشغلی در محیط  ناامنیبه دلیل 

  رفاه   میانجی  نقش  با  فوتبال  مدارس  مربیان  ذهنی  سلامت  بر  کرونا  ویروس   شیوع  دوره  در  شغلی  ناامنی  ( بر روی نقش2022همکاران )

دار بر رفاه مالی و سلامت ذهنی مربیان ورزشی داشته شغلی در دوران شیوع ویروس کرونا اثر منفی و معنی  ناامنیمالی نیز نشان داد که  

مدارس را   در غیراخلاقی رفتارهای  بینیپیش در شغلی  فرسودگی  و شغلی ناامنی  ( نقش2022پور تابستانق و همکاران ). نجفی(21) است

وجود   داریمعنی  رابطه  غیراخلاقی  رفتارهای  و   شغلی   و فرسودگی   شغلی  ناامنی   بین  ، پژوهش نشان داد  هایدر تحقیقی بررسی کردند. یافته

. کولاک و  (23)  است  مرتبط  منفی  گیریتصمیم  رفتارهای  با  شغلی  ناامنی  ،در تحقیقی دریافتند(  2022)  همکاران  و 5جردن   .(22)  دارد

 شدیدی  ضمنی  و  آشکار  شغلی  ناامنی  معلماناین    که  به این نتیجه دست یافتند  التدریسمعلمان حق  تحقیقی رویدر    (2022) 6رت التینو 

(  2023) 7اکچین .(24) همراه داشته استمعلمان بهاین برای  منفی را  آموزشی و روانی  اجتماعی، این امر پیامدهای کنند که تجربه می را

  قصد   و  مستمر  تعهد  با  و  منفی   همبستگی  شناختیروان  آوریتاب  و  هنجاری  تعهد   عاطفی،   تعهد   با  شغلی  ناامنی   ادراک  ، در تحقیقی دریافت
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  در  شغلی  فرسودگی  بر  شغلی  ناامنی  تأثیر(  2023)  همکاران  و  1چونگ   . (25)  دارد  مثبت  همبستگی  کارکنان  گروه   دو   هر  برای  شغل  ترک

 تحقیق   این .  کردند  بررسی  همکاران و   سرپرست  حمایت   کننده تعدیل  نقش  با   را  ویروس کرونا   گیریهمه طول  در   گردشگری کارکنان  میان

 ارتباط  همکاران حمایت و سرپرست  کند و حمایتمی تشدید را کارکنان  شغلی فرسودگی توجهی  قابل طور به شغلی ناامنی  که کرد  تایید

  رفاه   و   شغلی  ناامنی  داد که  نشان(  2024)  همکاران  و 2بالوکو  پژوهش  نتایج  .( 26)  کنندمی  تعدیل   را  شغلی  فرسودگی  و   شغلی  ناامنی  بین

   .(27) است کرونا بوده  گیریهمه طول در های آموزشیسازمان  اصلی هاینگرانی از یکی  معلمان

 های دانشگاه  در  محدود  ظرفیت  با  دانشجو  پذیرش  سال،  سی  از  بیش  کاری  سابقه  با  معلمان  حفظ  جمله  از  مختلفی  دلایل  به  پرورش  و  آموزش

  انسانی  نیروی  حفظ  و  جذب  در  بسیاری  هایچالش  با  خود  انسانی  نیروی  تأمین  در  نادرست  گاهاً  هایسیاست  کلی  صورت  به  و  فرهنگیان

 وزارت   گذارانسیاست  ، است  شده   موجب  امر   این  که   است  کشور  شهرهای   از  بسیاری  در   معلم   کمبود  ادعا   این   گواه.  است  بوده  مواجه  خود

 امروزه .  است  التدریسحق  معلمان   کارگیریهب  خصوص  این  در   شده   انجام  اقدامات   از  یکی.  باشند  مشکل  این   رفع  دنبال   به  پرورش  و  آموزش

 وزارت  برای  معلمان  این  کمتر  هزینه مانند عواملی  و اندشده  تبدیل  پرورش  و  آموزش  انسانی  نیروی  از  مهمی  بخش  به  التدریسحق  معلمان

 تمایل   تا  است  شده  موجب  رسمی  استخدام   شرایط  با  معلمان  به  نسبت  هاآن   بهتر  وریبهره  و  معلمان  این   بودن  جوان  پرورش،  و  آموزش

 است  ممکن  نیز  خطراتی  و  مشکلات  معلمان  این  کارگیریهب  مزایای  کنار  در.  یابد  افزایش   معلمانی   چنین  کارگیریهب  برای  وزارتخانه  این

 معلمان  این   لذا  ، گیرندمی  قرار  استفاده  مورد  رسمی  غیر  استخدام  صورت به  التدریسحق  معلمان  کهآن  دلیل  به.  شود  آموزشی  نظام  متوجه

 معلمان   این  با   دلیلی   هر  به  توانندمی  ،دهند می  قرار  استفاده  مورد  را  معلمان  این  که  مدارسی  واقع،  در.  هستند  بالایی  شغلی  ناامنی  دارای

  ناامنی. باشند داشته آموزشی نظام به  نامناسبی وابستگی و وفاداری تعهد، عدم هاآن تا شد خواهد موجب امر این که نمایند همکاری قطع

 موجب  شغلی  ناامنی  آن،  بر  علاوه . شد  خواهد  خود  شغل  به  نسبت  هاآن  عاطفی  خستگی  و شغلی  انگیزه  کاهش   موجب زمان  مرور  شغلی به

  و   خرابکاری  مانند  اقداماتی  درگیر  تدریس  جای   به  و   دهند   تغییر  را  خود  شغلی  مسیر  زمان  مرور  به  التدریسحق  معلمان   تا   شد  خواهد

  رسمی   نیروی  به  شدن   تبدیل   امید   به  التدریس حق  معلمان  که  باشد   این   تواندمی  مخربی   رفتارهای   چنین  منشأ.  شوند  انحرافی   رفتارهای

 .  بگیرند انتقام آموزشی نظام از نوعی  به تا  کنند می تلاش ندهد  رخ اتفاقی چنین که  زمانی و شوندمی آموزشی محیط وارد

مدها  اما پیا   ،شودالتدریس انجام میکارگیری نیروهای حقه بدنی از طریق بدر شرایطی که تأمین بخشی از نیازهای مدارس به معلمان تربیت 

 سلامت  بر  مهمی  پیامدهای  تواندمی  شغلی  ناامنی  است.به خوبی بررسی نشده  با چنین وضعیت شغلی  معلمانیکارگیری  هب  هایو آسیب

 تضعیف روحیه   و  افسردگی  اضطراب،  احساس  به  منجر  تواندمی  خود  شغل  مورد  در   مداوم  اطمینان  عدم .  باشد  داشته  معلمان   عاطفی   و   روانی

 معلمان  شغلی  اثرگذار باشند. همچنین، ناامنی   زندگی معلمان  کلی   کیفیت  و   شغلی   رضایت  بر   توانندمی  خود   نوبه  شود که این عوامل به

گی  انگیزبی  یا   استرس  دچار  شغلی  ناامنی  دلیل   به  معلمان   زمانی که.  بگذارد  تأثیر   آموزاندانش  یادگیری  نتایج  بر   مستقیم  غیر   طور  به  تواند می

 (.21کاهش یابد )  مثبت  یادگیری  محیط   یک  ایجاد  و  مؤثر  آموزش  ارائه  آموزان،  دانش  با  بهتر  تعامل  برای  هاآن  توانایی  ،است  ممکن  شوند

  شغلی   امنیت  بر  معلمان  که  هنگامی.  بگذارد  تأثیر  معلمان  بین  مشارکتی  هایتلاش  و  مدرسه  فرهنگ  بر  تواندمی  شغلی  از سوی دیگر، ناامنی

دانش و تجربیات خود با    گذاریاشتراک  به  و  ایهمکاری، توسعه حرفه   تیمی،   کار  موضوعاتی مانند از    است  ممکن  کنند، می  تمرکز  خود

بر این اساس، نیاز است تا در تحقیقات جامعی پیامدهای   ها خواهد بود.کننده کیفیت آموزشی آندیگران غافل شوند که این امر تضعیف

به از این معلمان وضع نمایند.    گذاران قوانین و مقرراتی را برای استفاده مناسبالتدریس بررسی شده و سیاستاستفاده از معلمان حق 

(، نتایج 2022دلیل اهمیت موضوع و محدود بودن تحقیقات انجام شده در این خصوص از جمله تحقیقی نجفی پور تابستانق و همکاران )

التدریس در اختیار متولیان آموزش و  بدنی حقمعلمان تربیت  تواند اطلاعات و بینش ارزشمندی را در خصوص استفاده ازاین مطالعه می
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 رفتارهای   و  عاطفی  خستگی  در  شغلی  ناامنی  هدف اصلی این پژوهش مطالعه نقشبا توجه به موارد بیان شده،  لذا  ؛  (22)  پرورش قرا دهد

 التدریس است. حق بدنیتربیت معلمان کار محیط در انحرافی

   شناسیروش

میدانی انجام گردید.    صورت  که به  پیمایشی است نوع   از توصیفی ،هاداده آوریجمع شیوه  و به لحاظکاربردی   هدف  نظراز    پژوهشاین  

به   گلستان  ابتدایی و متوسطه استان  مدارس  در  شاغل   زن و مرد  التدریسحق  بدنی معلمان تربیتجامعه آماری این پژوهش شامل کلیه  

آوری جمعنامه تکمیل شده  پرسش  209در نهایت    شد وتمامی اعضای جامعه آماری به عنوان نمونه در نظر گرفته  که    بود  معلم  227تعداد  

تا کاملاً    5)کاملاً مخالفم=مقیاس پنج ارزشی لیکرت    که دارای  استانداردنامه  های پژوهش با استفاده از سه پرسشگردآوری داده  . گردید

 اند: ها در ادامه توضیح داده شدهنامهکه این پرسش  گردید انجام باشند، می (1موافقم=

.  گردآوری شد(  2020) 1بلوتنبرگ و ریچترنامه  کارگیری پرسشهبا بی  شغل   ناامنی  های مورد نیاز برای ارزیابی متغیرداده:  یشغل  ناامنی

دهنده  برآورد نموده است که این عدد نشان  91/0سئوالی را    هفتنامه  در پژوهش خود میزان پایایی این پرسش(  2020)  بلوتنبرگ و ریچتر

 باشد. نامه میکیفیت بالای این پرسش

پایایی این   ی مورد استفاده قرار گرفت.عاطف  یخستگگیری متغیر  برای اندازه(  2014) 2هیلز سئوالی    هشتنامه  پرسش:  یعاطف  یخستگ 

 . استدهنده مناسب بودن کیفیت آن است که این مقدار نشانبرآورد و گزارش شده 89/0 مقدار  (2014) هیلزنامه توسط پرسش

و    3توسلئانامه  کارگیری پرسشهبا ب  کار  طیمعلمان در مح  یانحراف  یرفتارهامتغیر    سنجشهای مورد نیاز برای  داده:  یانحراف  یرفتارها

برآورد نمودند    86/0سئوالی را    ده نامه  پژوهش خود میزان پایایی این پرسشدر  (  2015و همکاران )توسلئا  .  گردآوری شد(  2015)  همکاران

 نامه است. این پرسشمناسب بودن کیفیت که این عدد نشان دهنده 

های نامهمحتوایی پرسشصوری و  روایی    ،بودند  دارای مدرک دکتریکه  متخصص مدیریت ورزشی    پنجاز نظرات و پیشنهادات  با استفاده  

دبیران نفر از    40  که در آن  ای مقدماتی انجام شد، مطالعهپژوهشی  ها نامهارزیابی پایایی پرسشهمچنین به منظور    ؛ تأیید شد  پژوهش

های . دادهپاسخ دادندهای بخش مقدماتی پژوهش نامهپرسش بهو متوسطه  یی آقا و خانم شاغل در مدارس ابتدا سیالتدرحق تربیت بدنی 

 قابل مشاهده است.  1تحلیل شدند که نتایج آن در جدول  آزمون آلفای کرونباخ با استفاده از در مطالعه مقدماتی  گردآوری شده

 به دست آمده برای متغیرها در مطالعه مقدماتیپایایی  . 1جدول 

Table 1. Reliability obtained for the variables in the preliminary study 

 تعداد سئوالات  مقدار آلفا متغیر

 7 77/0 ی ناامنی شغل

 8 82/0 ی عاطف یخستگ

 10 79/0 ی انحراف ی رفتارها

.  باشندمیهای مورد استفاده در این پژوهش از پایایی قابل قبولی برخوردار  نامهگر آن است که پرسشبیان  یک نتایج گزارش شده در جدول  

 روزه در نهایت  40یک بازه زمانی  ها در اختیار نمونه قرار گرفت و در  نامهپرسش  سنجی ابزار پژوهش،  روایی و پایایی بعد از اتمام فرایند  

توصیفی و استنباطی    روش دو  از  های گردآوری شده  تحلیل دادهبه منظور  مورد تحلیل قرار گرفت.  گردآوری شده و  نامه  پرسش  209

میانگین و   فراوانی، درصد فراوانی،مواردی مانند   25نسخه   4اس اسپیافزار آماری اس گیری از نرمبا بهره. در بخش توصیفی استفاده گردید 

با استفاده  گردید. در بخش استنباطی    محاسبهو متغیرهای پژوهش    های فردی نمونه پاسخ دهندهویژگیانحراف استاندارد برای توصیف  

 
1. Blotenberg and Richter 

2. Hills 
3. Țuclea 

4. SPSS 
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ها انجام گردید. قابل ذکر است پژوهش و سپس آزمون فرضیه ساختاری    مدل  ابتدا ارزیابی کیفیت  3نسخه   1اس الافزار اسمارت پینرم  از

 قرار گرفت.استفاده مورد آزمون سوبل ی عاطف یخستگکه برای بررسی نقش میانجی متغیر 

 هایافته

 21دهندگان دارای سابقه خدمت  بیشتر پاسخ  ،شناختی نمونه پژوهش، نتایج در جدول شماره دو نشان دادهای جمعیتدر خصوص ویژگی

 118دهندگان کارشناسی ارشد است )تحصیلات بیشتر پاسخ  ،همچنین نتایج این بخش مشخص نمود  ؛نفر(  91باشند )سال و بالاتر می

بیشترین   ،نفر(. در نهایت، نتایج بخش توصیفی مشخص نمود  120دهندگان در بخش جنسیت مربوط به مردان بود )نفر(. بیشترین پاسخ

 (.  2نفر( )جدول  89سال و بیشتر از آن اختصاص دارد ) 41نی در خصوص سن پاسخ دهندگان به دامنه سنی افراو

 سن و    ، جنسیتتحصیلات،  سابقه کارها به تفکیک  فراوانی و درصد فراوانی آزمودنی  . 2جدول 

Table 2. Frequency and percentage of frequency of subjects by work experience, education, sex and age 

 فراوانی درصد  فراوانی مؤلفه متغیر

 4/23 49 سال   10تا  1 سابقه کار

 3/33 69 سال   20تا  11

 3/43 91 سال و بالاتر  21

 5/43 91 کارشناسی  تحصیلات

 5/56 118 کارشناسی ارشد 

 4/57 120 مرد جنسیت 

 6/42 89 زن 

 1/21 44 سال   30تا  20 سن

 4/36 76 سال   40تا  31

 5/42 89 سال و بیشتر از آن  41

ارائه شده  3جدول  در   پژوهش  متغیرهای  استاست. همانتوصیف  مشاهده  قابل  این جدول  در  که  استاندارد   ،گونه  انحراف  و  میانگین 

 . است 49/3±67/0و  62/3±68/0، 60/3±73/0ترتیب ی معلمان بهانحراف یرفتارهاو ی  عاطف  یخستگ، ی ناامنی شغلمتغیرهای 

 توصیف متغیرهای پژوهش   . 3جدول 

Table 3.  Description of the research variables 

 متغیر
 آماره

 انحراف استاندارد  میانگین تعداد 

 73/0 60/3 209 ی امنی شغل  نا

 68/0 62/3 209 ی عاطف یخستگ

 67/0 49/3 209 ی انحراف ی رفتارها

ها در قالب برازش مدل ساختاری انجام آزمون فرضیه  سپس و گیری پژوهش بررسی گردیداندازهمدل   برازش در بخش استنباطی، ابتدا

، 2های پایایی ترکیبی استفاده گردید. شاخص واگرا و روایی همگرا روایی پایایی، معیارسه   گیری ازاندازه مدل شد. به منظور ارزیابی برازش

چه مقدار پایایی ترکیبی بارهای عاملی در راستای بررسی پایایی متغیرهای پژوهش استفاده شدند. چنان و 3میانگین واریانس استخراج شده

باشند، پایایی مدل  5/0تر از دار بودن بزرگو بارهای عاملی با شرط معنی 5/0تر از ، میانگین واریانس استخراج شده بزرگ7/0تر از بزرگ

 
1. Smart PLS 

2. Composite Reliability (CR) 

3. Average Variance Extracted (AVE) 
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توان ( می4نتایج ارائه شده برای پایایی ترکیبی و میانگین واریانس استخراج شده )جدول گیرد. با توجه به گیری مورد تأیید قرار میاندازه

 . استگیری پژوهش مطلوب اندازه پایایی مدل  ،بیان کرد

 پژوهش   متغیرهایهای بررسی پایایی  شاخص . 4جدول 

Table 4. Indices of reliability assessment of research variables 

 آلفای کرونباخ  واریانس مستخرج شده پایایی ترکیبی سازه

 872/0 566/0 901/0 ی ناامنی شغل

 865/0 515/0 894/0 ی عاطف یخستگ

 915/0 580/0 932/0 ی انحراف ی رفتارها

از مناسب بودن کیفیت مدل ترسیم شده ضروری است.  تشخیصی  همچنین بررسی روایی   پژوهش به منظور اطمینان  برای متغیرهای 

از روایی تشخیصی یا واگرای قابل قبولی برخوردار باشد، جذر میانگین واریانس استخراج شده یک سازه باید بیشتر از   متغیرکه یک  این

تشخیصی    از روایی   متغیرهای پژوهش توان چنین بیان کرد که  می  5نتایج جدول  توجه به  با.  های دیگر باشدهمبستگی آن سازه با سازه

 .  هستندخوبی برخوردار 

 پژوهش   متغیرهاینتایج بررسی روایی تشخیصی  . 5جدول 

Table 5. Diagnostic validity of research variables 

 3 2 1 هاسازه ردیف 

752/0 ی ناامنی شغل 1    

389/0 ی عاطف یخستگ 2  717/0   

481/0 ی انحراف ی رفتارها 3  694/0  761/0  

ارائه شده است   6ها انجام گردید. نتایج پژوهش که در جدول های برازش مدل ساختاری پژوهش، آزمون فرضیهبعد از تأیید شدن شاخص

التدریس دارد. بخش دیگری از نتایج پژوهش حقی معلمان تربیت بدنی  عاطف  یخستگداری بر  اثر مثبت و معنی  ی ناامنی شغل  ،نشان داد

دار است. در نهایت، نتایج آزمون مثبت و معنی  سیالتدرحق  ی بدن  تیمعلمان تربی  انحراف  ی رفتارهابر    ی ناامنی شغل اثر    ،مشخص نمود

دار مثبت و معنی  سیالتدرحق  ی بدن  تیمعلمان ترب  یعاطف  ی خستگ  میانجی  نقش   با   یانحراف  ی رفتارها  بر  یناامنی شغل اثر    ،سوبل نشان داد 

 است.

 مستقیم و غیر مستقیم متغیرهای پژوهش   اثرات. 6جدول 

Table 6. Direct and indirect relations of research variables 

 داری سطح معنی آماره تی  مقدار بتا اثرات موجود در مدل 

 001/0 748/33 833/0 ی عاطف یخستگ  <-  یشغل  ناامنی

 001/0 405/5 396/0 رفتارهای انحرافی   <-  یناامنی شغل

 001/0 275/6 395/0 ی عاطف یخستگبا نقش میانجی  ی انحراف یرفتارها  <-  یشغل  ناامنی
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 مدل آزمون شده پژوهش در حالت تخمین استاندارد   . 1شکل 

Figure 1. The tested model in the standard estimation mode 

قابل مشاهده است. باتوجه  رفتارهای انحرافیو  خستگی عاطفی ،ناامنی شغلی ریسه متغ یبرا یعامل  یبا بارها  ریمقاد یکدر شکل شماره 

  یمناسب   یگرهانشان  رها یاظهار نمود که آن متغ  توانیم  نیبنابرا  ؛باشندیم   5/0  ی عنی از سطح مبنا    شتریب  ی عامل  یبارها  ی تمام   نکهیبه ا

 . باشندیخود م ریغمت یبرا

 گیری بحث و نتیجه

نتایج   . انجام شد  سیالتدرحق  ی بدن  تیمعلمان ترب  ی انحراف  یرفتارها  و   خستگی عاطفی   بر   شغلی  ناامنی  اثر   این پژوهش با هدف مطالعه

است که همسویی این نتیجه   سیالتدرحق  یبدنتیترب  معلمان  یعاطف  یخستگ  بر  یشغل  ناامنیدار  دهنده اثر مثبت و معنیپژوهش نشان

کارگیری هبا بکمبود نیروی انسانی در مدارس    بخشی از.  (27،  17)  شودتایید می  (2024بالوکو )  و  (2022با نتایج تحقیق جیا و همکاران )

توسط این بدنی  تربیتباشد و در بسیاری از مدارس درس نیز از این امر مستثنی نمی بدنی تربیتشود. درس رفع می سیالتدرحق معلمان

 یک روش را به عنوان    یانحراف  یممکن است رفتارها  ،کنندیرا تجربه م  یشغل  یناامندر دراز مدت  که    یمعلمان شود.  معلمان تدریس می

در کوتاه    سیالتدرحقبدنی  تربیتاستفاده از معلمان    .(28باشد )آنها    ی بر رفاه عاطف  یمنف  ریتواند تأثینشان دهند که م   دفاعی از خود

هایی را به همراه داشته چالش ،امکان دارداما در دراز مدت استفاده از این معلمان  ،تواند نیازهای آموزشی مدارس را تأمین نماید مدت می

  یتینارضا  نیا  که  شوندی  ناراض  خود  کار  طیمح  از  است  ممکن  کنند،یم   نانیاطم  عدم  احساس  خود  شغل  مورد  در  افراد  که  یهنگام  باشد.

 تی امن  و  ارزش  اثبات  یبرا  است  ممکن  افراد  ناامن،   یشغل  تیموقع  کی  درهمچنین    ؛کند می  کمک  یعاطف شغلی و    یفرسودگ  به  قطعاً

 یشغل  یفرسودگ  به  منجر  تواندیم  یکار  حجم  شیافزا  نیا.  کنند  فشار  احساس  تریطولان  یکار  ساعات  ای   یاضاف   فیوظا  انجام  با  خود  یشغل

 تیامن به این نتیجه رسیدند که موضوع 19( در همین ارتباط در زمان پاندومی کووید 2021) و همکاران  بلانوسا . شود یعاطف یخستگ و

در صورت بروز هرگونه مشکل و  زیرا    ؛ید آحساب میبه  ها و کارکنانسازمان  از موارد مهم دراز اشتغال و رفاه کارکنان    نانیاطم  ای   یشغل

نگرش    مخربی  اثرات  ی دیگر در مسیر شغلی کارکنان، هاینگران رفتار  شغلی  بر  بالوکو  (28)  تواند داشته باشدمیکارکنان  عاطفی  و  و  . 

 و مشارکت   یتعهد عاطف  ،یشغل  تی، رضای و عاطفی رفاه روان  با  معلمانی  شغل   ناامنی  نیب  یداریمعنی و  ارتباط منفنیز    (2024)همکاران  

، احتمالاً  داشتند  یشغل  ناامنی که احساس  ی معلمان ن، یبنابرا؛ های این پژوهش همسو استدست یافت که با یافته سازمانی های در فعالیت

مشارکت در کار خود  همچنین  تعهد به سازمان و  ی و  شغل  تیرضا  عدماز    شتریاند و ببرخوردار بوده   مناسبی  و عاطفی  یکمتر از رفاه روان

توجهی و احساس التدریس با توجه به اینکه به لحاظ مالی یک پایه حقوق ثابت را ندارند در صورت بیمعلمان حق قطعاً  .(27) دادندنشان 
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خانواده    نیتنش در ب  جادیباعث اشغلی،    ندهیدر مورد آ  نانیعدم اطم  داده و اینرا تحت فشار قرار    یروابط شخص  تواندیمشغلی،    ناامنی

   .باشد  التدریسدر بین معلمان حق ی عاطف  یفرسودگگسترش  شدن وور شعلهبر عاملی  گردد و  نیز 

بود که   سیالتدرحقبدنی  تربیت  معلمان  کار  طیمح  در  ی انحراف  یرفتارها  بر  ی شغل  ناامنی دار  دهنده اثر مثبت و معنینتایج پژوهش نشان

 با   مواجهه  ا ی  شغل   دادن  دست  از  ترس  ،ی شغل  ناامنی.  (17)  شودیید میأ( ت2022همسویی این نتیجه با نتایج تحقیق جیا و همکاران )

 معلمان  یکل  رفاه و  رفتارها ها،نگرشروی  یتوجه قابل   ریتأث ی شغل ناامنی است،تحقیقات نشان داده که  دارد اشاره یشغل نامطلوب طیشرا

 شغل  است  ممکن  التدریسمعلمان حق .  شود  خود  سازمان  به  تعهد  و  یوفادار  کاهش  به  منجر  تواندیممعلمان   یشغل  ناامنی .  (24)  داردنیز  

 عدم همچنین   ؛دهدیم   کاهش   ی سازمان  یهاارزش  و  هنجارها   به  یبندی پا  یبرا  را  آنها  زهیانگاین موضوع    که   بدانند   داری ناپا ای  یموقت  را  خود

  شده   د یتشد  ی عاطف  حالت  نیا.  شود  التدریسمعلمان حق  نیب  در  اضطراب  و  استرس  جادیا  باعث  تواندیم   یشغل   یناامن  با  مرتبط  نانیاطم

علاوه بر آن،  .شود مقابله یبرا یابزار عنوان به یانحراف یرفتارها در شدن ریدرگ شتریب احتمال و تیعصبان ،یدیناام به منجر است ممکن

  و  ریتأخ  بت،یغ ی،  پراکن  عهیشا  ،یخرابکار  ،یدزد  مانند   ی اقدامات  جملهاز  رمولدیغ   یکار  ی رفتارها  شیافزا  به  منجر  تواند یم  یشغل   ناامنی

 احساس  خود  یشغل  ندهیآ  به  نسبت  التدریس معلمان حق  که  زمانی   .است  ناسازگار  سازمان  اهداف  یبرا  که  دهند   نشان  خود  از  تلاش  کاهش

 نیا شوند که شغلی ممکن است که دچار نارضایتی  ،نمایند یگذارهیسرما خود کار یرو کامل طور به نتوانند و داشته باشند نانیاطم عدم

 نی ا  به  توجه  . کند  کمک   آنها   یتینارضا  ابراز  یبرا  یراه  عنوان  به  یانحراف  ی رفتارها  در   شدن  ریدرگبه    شتریب  احتمال  به  تواند یم  ی تینارضا

  د یبا   ها سازمانهمه  .  ستین  کنندهنییتع  عامل   تنها   اما  کند،  کمک  یانحراف  یرفتارها  به  تواندیم  ی شغل  یناامن  اگرچه  که  است  یضرور  نکته

با وجود    . کنند  تلاش  کارکنان   مثبت  ی رفتارها  ج یترو  و   ی شغل  ی ناامن  یمنف   اثرات  کاهش   یبرا  داری پا  و   یت یحما  یکار  طیمح  ک ی  جادیا  یبرا

باشند،    یشغل خود راض  از  توانندیم   آنها   و مشکلات شغلی را تحت تاثیر قرار دهد،  احساس شود  معلماندر  که ممکن است    یشغل   ناامنی

  ی بهبود رواننیز برخوردار باشند.  بالا    یسلامت روان  از  و بدون هرگونه سوء رفتار  باشند کار خود  به  مشغول  به سازمان متعهد بمانند و  

معلمان توان در شرایط خاص به  های موثر که مییکی از راه  ، مطلوب را کاهش دهد  ی شغل  ای هبر نگرش یشغل   ناامنی  ی اثرات منف  تواندیم

سازمانی است که باید از سوی   و همدلی  مهربانیتا باعث رفتارهای انحرافی از سوی آنان صورت نگیرد،    کمک روانی کرد   سیالتدرحق 

گیرد صورت  افراد  این  به  نسبت  سازمان  آن  روح  دیمف  یاستراتژ  کی  تواند یم  ی سازمان  یهمدل  .(27)  همکاران  بهبود  معلمان   هیدر 

  یسازمان   یمهربان   (.28،29  )  است  (2024و همکاران )  بلاتوساو    (2020با مطالعات احمد و همکاران )  ها همسواین یافتهباشد،    التدریسحق 

به طور قابل    ی سازمان  یمهربان  ن،یهمچن؛  عمل کند   یرفاه روانی،  شغل  نانیعدم اطم  ی مانندمانع در برابر اثرات منف  کیبه عنوان    تواندیم

با توجه به   ، التدریسحقمعلمان    یبه طور کل   .کند می  لیکار را تعد  اقیو اشت  یبر تعهد عاطف  یشغل  نانیعدم اطم  میاثرات مستق   یتوجه

آن نسبت به   یاگر سازمان و اعضا  از خود نشان دهند،  یخوب  یروانآمادگی    ،استرس  پر  یهادر زمان  توانندیم،  شرایط اقتصادی نامناسب

منجر   یشغل   یناامن این  احتمال آنکه    تواندیو م   شودیمثبت م   یکار  یها امر منجر به حفظ نگرش  نیدر حال رنج، همدل باشند. ا  انهمکار

 را کاهش دهد.  شود و انحرافی نامطلوب یکار یها و رفتارهابه نگرش

  نقش  با سیالتدرحقبدنی تربیت معلمان کار طیمح در  یانحراف یرفتارها بر ی شغل ناامنی دار نتایج پژوهش نشان دهنده اثر مثبت و معنی

تایید  (، 2009) پریکویدو  (2022و همکاران ) ا یج، (2018) انگیجبود که همسویی این نتیجه با نتایج تحقیق  ی عاطف  یخستگ یانجیم

در ذهن   یشغل  ناامنیدر ارتباط با    کنندهن ییتع  "خطرات  ناشی از  یریپذ ب یآس"و    "ندهیخطرات مرتبط با آ"  ناًیقی.  (14،17،31)  شودمی

شود. خطرات موجود شامل خطر یم   یاز دست دادن شغل خود تلق  خاطر ه  باضطراب    کیوجود دارد که به عنوان    سیالتدرمعلمان حق

و موقت و تفاوت فاحش  نیمع  یاستخدام  یمانند عدم مشخص بودن قرادادها  یمانند افتراء و خطرات ساختار  سیالتدرمعلمان حق یذهن

  ی شغل   یجزء مهم از ناامن  کینسبت به خطرات    یریپذب یآساست.    یشغل   ناامنی  لیدلاترین  مهمدائم، از    اردادبا معلمان استخدام شده با قر

تواند  ، میشغلی   ی ناامنخطرات ناشی از   ش یافزا  شود.نمایان می  ، این خطراتسیالتدرمعلمان حق  یشغل نانیعدم اطمکه با توجه به    است

کار داشته   طیمح  در  یمنف  اتریتأثدر آینده  تواند  رفتارهای انحرافی نیز می  .شودیم  ایجاد  التدریسرا در بین معلمان حق   رفتارهای انحرافی
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در پژوهش خود    (2022کولاک و آلتین کورت )  .همکاران شود  نیدر بو عدم اطمینان  احساس استرس و اضطراب    دی باشد و باعث تشد

 ی ها تیفعال  نیهمچن  ،یاستخدام، انتظارات نامعلوم و ساختار استبداد  یمانند قراردادها  ی حفاظت  هایروشکه عدم وجود    ندداشتاظهار  

  معتقدنداین محققان  همچنین   ؛(24)  گردد   سیالتدرمعلمان حق  شغلی و عاطفی  یریپذ ب یمنجر به آس تواند یفراتر از عملکرد استاندارد م

شود. با   سیالتدردر معلمان حق یشغل یمنجر به ناامن تواندیم یشغل  یایو از دست دادن مزا یاداقتص ی ، ناامنیاکه ضعف استقلال حرفه 

تا    یآموزش  یهاو برنامه   ، تسهیلات، تجهیزاتنسبت به منابع مدرسه  در مقایسه با معلمان استخدامی  سیالتدرمعلمان حق   نکهیتوجه به ا

در ذهن و    یاقتصاد  ناامنی.  شودیو مقررات محدود م  نیتوسط قوان  یاطور قابل توجه آنان به  یاهستند، استقلال حرفه   ترمحدودحدودی  

بر   یاز شغل اثرات منف  نانیگفت که احساس عدم اطم  توانیم  ن،یباشد، بنابرا  یشغل   ناامنیاز    یناش  تواندیم  سیالتدرادراک معلمان حق

  ی در روابط اجتماع   یانحراف  یرفتارها  جادی ا  یبرا  یانهیکند که زممی  جادیرا ا  یعاطف  یو فرسودگ  یازجمله خستگ  سیالتدرمعلمان حق  یرو

و    یاز شغل بر سلامت روان نانیعدم اطم  یدر مطالعه خود نشان دادند که اثرات منف (2018) انگ، ی. جد یآیآموزش به حساب م تیفیو ک

 693خود با  مطالعه(، در 2009) پری کوی. د(14) استآشکار شده یانحراف یها نسبت به کار و رفتارهاو رفاه کارکنان و نگرش آن یجسم

های آموزشی  در محیط  .(31)  دارد  میکار ارتباط مستق  طیدر مح  ییو زورگو  یانحراف  یبا رفتارها  یشغل  ناامنیکه    دندیرس  جهیکارمند، به نت

رسد. بر این اساس، نیاز است تا  ضروری به نظر می  ، و آرامش برای معلمان که اساس یادگیری و موفقیت دانش آموزان هستند ایجاد نشاط 

تواند رفاه، نشاط و عملکرد معلمان را تحت تأثیر قرار دهد وضعیت عواملی که میاقدامات مختلفی در این خصوص انجام شود. یکی از  

 ، رار گیرند ممکن استمورد استفاده ق  سیالتدرحقزمانی که معلمان به شکل روزانه و یا    ، طور که اشاره شد  همان باشد.  استخدام آنها می

 ارزش   دیبا  که  کنند  احساس  ،است  ممکن  معلمان  ناامن،  یشغل  تیموقع  کی  درشغلی در آنها شکل گرفته و تشدید شود.    ناامنیاحساس  

 به  منجر تواندیم یکار حجم شیافزا نیا. کنند  ثابت یاضاف یکار ساعات ای  یاضاف یهات یمسئول گرفتن  برعهده با را خود یشغل تیامن و

  آنها. شود معلمان یبرا استقلال دادن  دست از به منجر ،است ممکن یشغل  ناامنیاز سوی دیگر،  .شود یعاطف  یخستگ و یشغل یفرسودگ

 فشار  تحت  خود  تیموقع  حفظ  یبرا  ستندین  موافق  آنها   با   که  یفیوظا  انجام   ای   سخت  و  سفت  یاستانداردها  با  انطباق   یبرا  است  ممکن

قرار گرفتن در چنین شرایطی ممکن   . کند  کمک  یسرخوردگ  احساس  و   ی عاطف  یخستگ  به  تواند   یم  کنترل  دادن  دست  از  نیا.  باشند

سیب زدن به اموال و یا  حس بدبینی آنها را نسبت به شغل و محیط کار خود افزایش دهد و آنها را درگیر رفتارهای انحرافی مانند آ  ،است

 . به شغل نمایدبی توجهی 

می نهایت  که  در  کرد  اشاره  نکته  این  به  معلمان  ی شغل  ناامنی توان  با حق  تجربه شده    و   ی اجتماع   ،یآموزش  انحرافی  راتیتأث  التدریس 

 ر یها تأث بر عملکرد سازمان  یبه طور منف تواندیآن بر سازمان م  راتیبر فرد و تأث  ی شغل  ناامنی. اثرات  همراه است یروانفرسودگی عاطفی و  

بگذارد.    ریتأث  دهند،یکه معلمان ارائه م  یآموزش  تیفیبر ک  یبه طور منف  تواندیاست که م  یادهیپد   یشغل   ناامنی  نه،یزم  نیبگذارد. در ا

تواند  میالتدریس  ماعی در حوزه آموزش و خستگی ذهنی و عاطفی معلمان حقتاج  ضد   رفتارهای که    دهد نشان می،  پژوهش   نتیجه این

ها را کاهش  آن  زه یانگ  تواندیو م   شودیها توسط معلمان ممانع از اتخاذ ابتکار در درس  باشد که این متغیرهای کلیدی   ی شغل  ناامنی ناشی از  

 تیفیبر ک یمنف اثراتمعلمان  رفتارهای انحرافیگفت که  توانیم  ن،یبنابرا ؛ کاهش دهد انیعنوان مرببهرا ها عملکرد آن جهیداده و در نت

 ن ی ا  یهاافتهیبا توجه به    ن،یبنابرا  ؛در آینده گردد  آموزاندانش  یباعث کاهش دستاوردها  تواندخواهد گذاشت و این مسئله میآموزش  

به   د یها با و آن  ابد ی بهبود    د یبا  یآموزش  ند یدر فرآ  سیالتدرمعلمان حق  یشغل   یایسطح استقلال و مزاکه    کرد  پیشنهاد   توانیپژوهش م

معلمان   تفکراتاستخدام شوند تا    یبه صورت دائم  د یبا  التدریس تا حد امکانحقمعلمان    بیشترهمچنین    ؛قدرتمندتر شوند   یلحاظ اقتصاد

برای سایر محققان نیز   .ابدی کاهش  که در نهایت    از جمله خستگی عاطفی و رفتارهای مخرب و انحرافی   و اثرات مخرب آن  ی شغل  ناامنی از  

مورد    التدریسحقبدنی  تربیت معلمان  از دیدگاه    و سایر پیامدهای احتمالی آن  یشغل   یناامنبروز    دلایلشود تا در پژوهشی  پیشنهاد می

  بررسی قرار گیرد.

  درخصوص  هاآنبه    ها،آزمودنی   حقوق  حفظ  منظوربه  .  بود  اختیاری  هانامهپرسش   تکمیل  جهت  هاآزمودنی   شرکت  پژوهش،  این  در  :قیلاحظات اخلام
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  همچنین.  گردید  تضمین  نیز  افراد  بودن  شناسایی  غیرقابل  و  بود   خواهد  محرمانه  اطلاعات  این  که  شد  داده  اطمینان  هاداده   تحلیل  از  حاصل  اطلاعات

 . گردید  رعایت  استفاده  مورد  منابع  در خصوص  علمی  داریامانت   اصول

 است. نشده   دریافت  غیرانتفاعی  یا  تجاری  های دولتی،از سازمان   مالی  کمک  گونههیچ  پژوهش   اجرای اینبرای    :حامی مالی
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