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Abstract 

Objective: The aim of the current research was to identify, stratify, and analyze the obstacles to the professional 

development of elite-level football athletes. 

Methodology: The research method was mixed. The qualitative part was systematic and practical in terms of 

purpose and was conducted as a case study (football). The statistical population included Iranian football 

coaches and players. The statistical sample was purposefully selected based on data saturation (18 people) from 

exploratory interviews. Based on the foundation data method and Glazer's approach, it was used to extract and 

frame the components. The descriptive quantitative part was of the correlation type, and the structural-

interpretive modelling method was used to determine the relationships between the components using 

MATLAB 2014 software. 

Results: Based on the findings in the qualitative section, the existing obstacles were categorized into 33 codes, 

six concepts, and five categories based on open coding and selective coding at three levels: macro, intermediate, 

and individual factors. In the quantitative part, based on Mick Mac's analysis, individual barriers were classified 

as dependent variables at the lowest level, legal and regulatory barriers as independent variables at the highest 

level, and others as independent variables at intermediate levels. 

Conclusion: Therefore, legal obstacles affect other obstacles, and individual barriers are influential variables. 

Finally, to remove the existing obstacles in the elite stage, it is necessary to give comprehensive attention to 

individual, middle, and macro factors with a systemic approach. Also, for football players to travel this path 

successfully, it is necessary to minimize these challenges at various individual, middle, and macro levels. 
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Extended Abstract 

Summary 

The present study aimed to identify, classify, and analyze the obstacles in the professional development of 

football athletes at the elite stage. An attempt was made to identify, classify, and analyze the most important 

obstacles that cause the athlete to leave the path of growth and development at the elite stage or slow down the 

athlete's progress at this stage of his or her development path and act as speed bumps. 

Introduction 

Athletes are the primary resources or human capital in sports, and the importance of managing these resources 

and human capital and striving for a sustainable competitive advantage in championship and professional sports 

clubs and organizations is becoming increasingly apparent and recognized (2). Thus, the lifestyle of a high-

performance athlete at the elite level is naturally demanding. If the athlete's professional path challenges are 

appropriately managed, they are a welcome part of their development and growth (4). Therefore, the present 

study aims to answer the question of what obstacles exist in the professional development of Iranian football 

athletes at the elite level. 

Methodology and Approach 

The research method was mixed (qualitative-quantitative). In the qualitative part, the research method was 

systematic regarding the qualitative type applied in terms of purpose and was conducted as a case study 

(football). The statistical population included experts and scholars who had experience playing or coaching in 

League Two/League One/Premier League of Iran Football, and some of them had experience playing/coaching 

in international competitions. A sufficient number of statistical samples were sampled and consulted based on 

data saturation in a purposeful and accessible manner (18 people). In the qualitative part, exploratory interviews 

were used to extract and frame components based on the grounded data method and with the Glazer approach. 

In order to calculate the reliability of the interviews with the intra-subject agreement method of two coders 

(evaluators), another researcher was asked to participate in the data coding process. After this stage, the 

researcher and three colleagues coded the interviews, so the coder reliability for these interviews was 0.92, 

which shows a high level of agreement. In the quantitative part, the research method was descriptive 

correlational. The statistical population included experts in the subject area of the research. The statistical 

sample in the quantitative part was selected from among the expert faculty members of football, coaches and 

prominent athletes in football through purposeful and available sampling. They were asked for their opinions 

(24 people). The research tool was a paired comparison questionnaire in the section on obstacles in the 

professional development of football athletes based on semi-guided interviews. The interpretive structural 

questionnaire is only a standard matrix and differs from attitude measurement questionnaires with a Likert scale. 

Therefore, concepts such as validity and reliability do not apply to this questionnaire. In order to analyze the 

data and level and determine the relationships between the practical components in the professional development 

of football athletes in the elite stage, the structural-interpretive modelling method was used. 

Result and Conclusion 

Based on the results of the qualitative research, the obstacles in the professional development of football athletes 

at the elite level were categorized into 33 codes, six concepts, and five categories based on open coding and 

selective coding. At the micro level, individual obstacles; at the intermediate level, injustice, management 

system obstacles, financial system obstacles, and geographical environment obstacles; at the macro level, 

political, legal, regulatory, and supervisory obstacles were the most important obstacles in the professional 

development of football athletes at the elite level. Similarly, based on the quantitative research results on the 

obstacles in the professional development of football athletes at the elite level, the interpretive structural model 

consisted of 4 levels. Political, legal, regulatory, and supervisory obstacles were at the fourth and highest level, 

then at the third level, management system obstacles; at the second level, financial system obstacles, injustice, 

and geographical environment obstacles; and at the first level, individual obstacles. Also, based on the Mi'kmaq 

analysis, among the obstacles in the professional development of football athletes at the elite level, Political, 
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legal, regulatory and regulatory barriers were identified as independent variables, individual barriers as 

dependent variables, injustice, management system barriers, financial system barriers, geographical 

environment barriers as autonomous variables. Based on the research results, the development path of football 

players is nonlinear and very complex, and many factors in this path affect the success or failure of the athlete 

or the athlete affects some of these factors. Some of these factors, which are at the individual and intermediate 

levels, can be controlled by managers, coaches and athletes, and some factors, which are more at the macro 

level, are uncontrollable. Controlled factors are factors that sports managers can interfere with and have an 

impact on; Uncontrollable factors are factors that are outside the control of sports managers and must be planned 

and networked at a higher level or have their custodians and cannot be manipulated, and should be considered 

as influential factors in the planning and development of the football sports territory. 
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ای ورزشکاران فوتبال در مرحله  بندی و تحلیل موانع موجود در مسیر پیشرفت حرفه شناسایی، سطح 

 نخبگی

 3نژاد یرمضان  میرح  ،2یگوهررستم رضا دحمی ،1نژادی ملائ یمصطف

 ، ایران. رشت لان،یدانشگاه گ ،یو علوم ورزش یبدن تی، دانشکده تربیورزش  تیریمد  یدکتر . دانشجوی1

 ، ایران. رشت لان،یدانشگاه گ ،یو علوم ورزش یبدن تی، دانشکده ترب یورزش تیریمد اریدانش. 2

 ، ایران. رشت  لان،یدانشگاه گ ،یو علوم ورزش یبدن تی ، دانشکده تربیورزش تیریاستاد مد. 3

 1403/ 07/ 02: رشی پذ خی تار                                                                                                                                                                                                         1403/ 03/ 14: افتی در خی تار

 چکیده 

 ای ورزشکاران فوتبال در مرحله نخبگی بود.  بندی و تحلیل موانع موجود در مسیر پیشرفت حرفههدف پژوهش حاضر شناسایی، سطح  هدف:

جامعه  .  صورت مطالعه موردی )فوتبال( انجام شدو به  از نظر هدف کاربردی بود  مند وبخش کیفی از نوع نظام  بود.آمیخته  روش پژوهش    شناسی:روش

های  مصاحبه  ازنفر(.    18ها به صورت هدفمند انتخاب شد )کنندگان بر مبنای اشباع دادهمشارکت  بازیکنان فوتبال ایران بود.و    مربیانآماری شامل  

بخش کمی توصیفی از نوع همبستگی    استفاده شد.  بندی آنهاها و چارچوبجهت استخراج مولفه   ،و با رویکرد گلیزر  مبتنی بر روش داده بنیاد  ،اکتشافی

   تفسیری استفاده شد.ـ    سازی ساختاریها از روش مدل برای تعیین روابط بین مولفه  بود و

اساس کدگذاری باز و کدگذاری انتخابی در سه سطح  مقوله بر 5مفهوم و  6کد،   33موانع موجود در قالب بخش کیفی،   درها براساس یافته ها:یافته

ترین سطح، موانع  عنوان متغیر وابسته در پایینه  موانع فردی بمیک مک  تحلیل  براساس  در بخش کمی    بندی شدند.عوامل کلان، میانی و فردی دسته

 بندی شدند.  سطحعنوان متغیر خودمختار در سطوح میانی  ه  عنوان متغیر مستقل در بالاترین سطح و سایر موانع به  حقوقی، قانونی، نظارتی ب

برای رفع موانع موجود در مرحله   عنوان متغیر تاثیرپذیر هستند. در نهایتموانع حقوقی و قانونی بر سایر موانع اثرگذار و موانع فردی به گیری:نتیجه

همچنین جهت اینکه بازیکنان فوتبال بتوانند این مسیر را    ؛استبه عوامل فردی، میانی و کلان    مندنظام جانبه با یک رویکرد  نخبگی نیاز به توجه همه

 ها در سطوح مختلف فردی، میانی و کلان هستند. به حداقل رساندن این چالش  مندنیاز  ،با موفقیت طی کنند

 موانع فردی، موانع قانونی و نظارتی، موانع مدیریتی، موانع مالی. های کلیدی: واژه

 :د یکن استناد گونهن ی ا مقاله ن یا به

ورزشکاران    ایحرفه  شرفتیپ  ریموانع موجود در مس  لیو تحل  بندیسطح   ،ییشناسا.  نژاد رحیمنژاد مصطفی، گوهر رستمی حمید رضا، رمضانی ملائی 

 https://doi.org/10.22044/shm.2024.14586.2645.  99ـ81(:  1)12؛  1403مدیریت منابع انسانی در ورزش.  .  یفوتبال در مرحله نخبگ

 حمید رضا گوهر رستمی   :مسئول سندهی نو
Email: goharrostami@gmail.com 
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 مقدمه 

گرایی جامعه را برانگیخته و در نظم و اتحاد یک ها دارد و عاملی است که حس ملی سازی برای ملتورزش نقش غیرقابل انکاری در هویت

یکی   اعتبار شوند. ورزش قهرمانیالمللی کسب نمایند و صاحب  توانند منزلت و جایگاه بینجامعه موثر است. کشورها از طریق ورزش می

های جهانی و المپیک از ارکان مهم اعتلا و پیشرفت کشورها است. توسعه ورزش قهرمانی در هر کشور پیش زمینه کسب موفقیت در رقابت

کننده وجهه و اعتبار آن کشور المللی و المپیک تقویتهای بینالمللی برای ورزشکاران یک کشور در رقابتطور کلی موفقیت بینبه.  است

های ترین منابع یا سرمایه انسانی در ورزش هستند و اهمیت مدیریت این منابع و سرمایهورزشکاران اصلی(.  1)  استدر سطح جهانی  

شود  شناخته میای هر چه بیشتر آشکار و  های ورزش قهرمانی و حرفهها و سازمانانسانی و تلاش برای کسب مزیت رقابتی پایدار در باشگاه

(2  .) 

ای طور مثال مدل مسیر پیشرفت حرفه های مختلفی وجود دارد؛ بهای مدلاز طرفی برای مدیریت ورزشکاران در مسیر رشد و توسعه حرفه

. در مرحله نخبگی استاستعداد، نخبگی، حفظ/ نگهداری    رشد و توسعهشامل مراحل شروع،  که  (  2015و همکاران )  1ورزشکاران برگرون 

همچنین   و لیگ برتر کشور و  1،  2های دسته  در لیگ مسابقات  سطح  بالاترین  در  نمایش  و  مقام   نخبه شامل کسب  ورزشکار  برای  انتظارات

جهانی،    ای،قاره  قهرمانی  مسابقات   ای مانند حرفه  ورزش  یا  بزرگسالان  المللیمسابقات ملی و بین  سطح  بالاترین  در  نمایش  و   مقام  کسب

بدین ترتیب   (. 6)  استکند و غیره  می   رقابت  المللیبین  یا سطح  و  داخل  در  ایحرفه  ورزش  سطح  بالاترین  در  که  تیم   یک  عضو  آسیایی،

های مسیر طبیعتاً سخت است. در واقع، اگر چالش  در سطح نخبگی  که سبک زندگی یک ورزشکار با عملکرد بالا   بایستی در نظر گرفت

های فردی  درستی مدیریت شوند، بخش خوشایند توسعه و رشد ورزشکار هستند. بیشتر ورزشکاران در معرض چالشای ورزشکاران بهحرفه

نهادهای   د کهن دهان میشود. با این حال، تحقیقات نشهای ورزشی یافت میهای محیطی در همه عرصهمنحصر به فرد هستند و استرس

از موانعی که ورزشکاران اینکه چگونه ورزشکاران را در دولتی اغلب  شان در داخل و خارج از حوزه ورزشی خود با آن مواجه هستند و 

به بهترین شکل حمایت کنند، بی اطلاع هستند با آن موانع  باید تلاش  ؛(4) رویارویی  بیشتری به سمت در نظر گرف بنابراین  تن، های 

ای ورزشکاران تاثیرگذار باشند و همچنین شناسایی و توسعه این عوامل انجام شود که در طول زمان ممکن است بر مسیر پیشرفت حرفه

 (.5ای ورزشکار ارائه شود )های مقابلهای ورزشکاران و مهارتسازی استفاده از منابع موجود در مسیر پیشرفت حرفههایی برای بهینه روش

ز ایران از کشورهایی است که فوتبال با زندگی روزمره بسیاری از مردم ارتباط دارد و رشد فوتبال، راهی جز گذر از مسیر علمی و استفاده ا

های فردی و گروهی( و دانش مدیریت منابع انسانی یا مدیریت استعدادهای ورزشی ندارد  سازی و مهارتعلوم زیستی ورزش )تغذیه، بدن

اماکن ورزشی فوتبال همواره مملو از نوجوانان و جوانانی است که به انگیزه قدم گذاشتن در مسیر قهرمانان محبوب این رشته به   (.7)

 بازیکنان فوتبالهای بسیاری همراه است و  اما قرار گرفتن در مسیر قهرمانی این رشته ورزشی با دشواری  ، پردازندتمرین و فعالیت می

ورزشکاران بنابراین    ؛(8شود )ای خود میها از مسیر حرفه گیری آنشوند که گاهی سبب کنارهبا مشکلاتی روبرو می  مختلفزیادی در مراحل  

های ها و باشگاهرو فدراسیون، هیئتکنند. از اینهای رقابتی شرایط حساس و پر فشاری را در مراحل مسیر ورزشی خود سپری میورزش

های جدی در زمینه مدیریت ورزشکاران این رشته جهت حفظ و ارتقای رونق آن مواجه هستند. با این وجود مدیریت فوتبال با چالش

ای میت ویژههای ورزش رقابتی به دلیل نیاز مستمر به کسب مزیت رقابتی اهعملکرد ورزشکاران نخبه و استعدادهای ورزشی در سازمان

 (.9های عملکردی مختلف است )ورههای سنی و دریزی مناسب در ردهدارد و نیازمند برنامه

بررسی عوامل مثبت و منفی تاثیرگذار عنوان    ( در موضوعی با 2023و همکاران )  عفیفی  .هایی صورت گرفته استدر همین راستا پژوهش

عوامل اثرگذار درک شده بر عملکرد ورزشی    ،های ورزشی انفرادی منتخبای استعدادهای ورزشی در رشتهبر مراحل مختلف مسیر حرفه

ه ب   مصدومیتعنوان مهمترین عامل موفقیت و  ه  ب  تامین مالی ،  نخبگیدر مرحله  و نتیجه گرفتند که    در مراحل کار شغلی را بررسی نمود
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( در 2011و همکاران )  1انوکسن همچنین    .(10)  های منتخب بودای ورزشی در رشتهمسیر توسعه حرفه  درعنوان مهمترین عامل شکست  

 کهبه این نتیجه رسیدند    ینروژ  یدانیدووم  دارآیندهورزشکاران    انیدر م  )ترک ورزش(  انصراف  لیانصراف و دلا  زانیم  ،پژوهشی با عنوان

سخت،    یکار  طیشرا  گر،ید  یهاشرکت در ورزش  ،یعوامل اجتماع   ریتأث  ،زهیکمبود انگ  ی،آموزش  یازهایرکود در عملکرد، ن  ها،بیآس  یفراوان

( عوامل اثرگذار درک  2012)  2کوبیاکدر همین مسیر  .  ( 11)  از ورزشکاران بوده است  یانصراف برخ  لی ازدواج و خانواده از دلا  ی،سرباز

ه ب  عوامل ذهنی، سختکوشی، تمرین  ، نخبگیدر مرحله  و نتیجه گرفت که    شده بر عملکرد ورزشی در مراحل کار شغلی را بررسی نمود

مهمترین عوامل موثر بر عملکرد ضعیف بر مسیر توسعه  به عنوان مصدومیت، و ضعف ذهنی عنوان مهمترین عوامل موثر بر عملکرد موفق

:  یورزش  تیبه سمت موفق  ی سفر ورزشکاران پرتغال در پژوهشی با عنوان   (2016و همکاران )  3پریرا طور  همین.  (12)  ای ورزشی بودحرفه

از مسیر و شکست ورزشکاران بوددیدگی بهآسیب  ، نشان دادند  و فرودها   فراز و    4طور فرانک همین.  (13)  عنوان مهمترین عامل خروج 

مسیرهای فردی از طریق انتقال نوجوانان به بزرگسالان روایت دو ورزشکار ورزشی تیمی سوئدی )فوتبال و بسکتبال( را ( 2020همکاران )

و    5ساواردهمچنین  .  (4)  کننده انتقال از نوجوانی به بزرگسالی رفتارهای برخی مربیان دانستندبررسی کردند و مهمترین عوامل تضعیف

 یاحرفه  یهاینخبه فوتبال جوانان در آکادم  کنانیدر باز  یتوسعه تعال  یشناختروان  یهایژگیو( در موضوعی با عنوان  2020همکاران )

 ی به این نتیجه رسیدند که اعتماد به نفس و عزت نفس پایین از جمله مهمترین دلایل شکست ورزشکاران در این مرحله استسیانگل

سفر   ، ها در مسیر استعدادیابی را بررسی کردند و نشان دادندتجربه ورزشکاران جوان از چالش(  2022و همکاران )  6در نهایت ویلیامز   .(14)

اطلاعات کمی در مورد تجربیات ورزشکاران جوان    همچنین  ؛ورزشکاران جوان در مسیر استعدادیابی در ورزش غیرخطی شناخته شده است

سازی،  بنابراین ذینفعان مسیر استعداد باید از فرآیندهای آماده  ؛ های اولیه مسیر استعدادیابی، وجود دارددر طول این مسیر، به ویژه در سال

 .  (15) ها آگاه باشندسازی و بازتاب مورد نیاز برای بهینه سازی رشد استعداد از طریق چالشفردی

چالش  با  قهرمانی  دوره  به  ورود  برای  بنابراین  بسیاری  ابتداییهای  و  مهمترین  از  است  چالش ورزشکاران همراه  حرفه ترین  تعارض  ها، 

(. از طرف دیگر مدیریت باشگاه یا 16)است  ها  ورزشکاری با سایر ابعاد زندگی از جمله تحصیل، خانواده، فراغت و اشتغال در سایر زمینه

طور متقابل اثر بالایی در پیمودن مسیر قهرمانی برای ورزشکاران دارند. همچنین ورود به قهرمانی،  سازمان ورزشی، وضعیت فنی بازیکن به

ای ساختاری با سایر ه کند تا به سطح نخبه برسد و تداوم حضور در آن در ورزش فوتبال هم به لحاظ تفاوتمسیری که ورزشکار طی می

ای فراوانی روبرو است. ارزیابی این عوامل برای ها و رویکردهها و هم به لحاظ پرهوادارترین و صرف بیشترین منابع مالی با چالشرشته

؛  هایی در این زمینه انجام گرفته استبا اینکه پژوهش  های با اهمیت، بسیار تأثیرگذارتر بوده و ضروری است که به آنها پرداخته شود.ورزش

(؛ همچنین ضیا و  17باشند )رشته ورزشی میها اغلب شامل راهکارهایی با محوریت توسعه یا بررسی موانع توسعه این  ش این پژوه  اما

 بنابراین   ؛ (8)  ( نیز در همین راستا به محیط توسعه استعداد ورزشی در رشته فوتبال و عوامل درونی و بیرونی آن پرداختند2021همکاران )

کلان( و ارتباط بین عوامل موجود  طور کلی موانع موجود در همه سطوح )فردی، میانی و خلا پژوهشی وجود دارد که به ،شوداحساس می

را بررسی نماید این سوال    ؛ در بین سطوح مختلف  به  پاسخگویی  پژوهش حاضر  از  پیشرفت حرفه  استبنابراین هدف  ای که در مسیر 

ورزشکاران در این مسیر با چه  ؟موانعی وجود داردچه و در تمامی سطوح فردی، میانی و کلان ورزشکاران فوتبال ایران در مرحله نخبگی 

تواند به ضمنا بررسی ابعاد جدید این پژوهش می  ؟و همچنین ارتباط بین عوامل در سطوح مختلف چگونه است  شوندهایی روبرو میچالش

 های مختلف مدیریتی مورد توجه قرار دهند. ها کمک کند که این موضوع را از جنبه مدیران، مربیان و فوتبالیست
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 شناسی روش

و به   از نظر هدف کاربردی بود   و مند  از نظر نوع کیفی نظام   پژوهشدر بخش کیفی روش    بود. کمی(  ـ   آمیخته )کیفیروش پژوهش از نوع  

دو/ لیگ   نظرانی بود که سابقه بازی یا مربیگری در لیگصاحبجامعه آماری شامل خبرگان و  .  صورت مطالعه موردی )فوتبال( انجام شد

های های آسیا و جام باشگاه المللی )جام باشگاه یک / لیگ برتر فوتبال ایران و همچنین برخی از آنها سابقه بازی/ مربیگری در مسابقات بین

گیری و  دسترس نمونه  به صورت هدفمند و در  هادادهنمونه آماری به تعداد قابل کفایت بر مبنای اشباع    های ملی( را داشتند.جهان و تیم

ها  جهت استخراج مولفه  ،و با رویکرد گلیزر  مبتنی بر روش داده بنیاد   های اکتشافی مصاحبه از  کیفی   بخش  درنفر(.  18نظرخواهی گردید )

موضوعی دو کدگذار )ارزیاب(، از محقق دیگری درخواست ها با روش توافق درون  پایایی مصاحبه  ه به منظور محاسباستفاده شد.    بندی آنها و چارچوب

بنابراین پایایی کدگذاران برای   ،همکار مصاحبه را کدگذاری کردندسه  ها مشارکت کند. بعد از این مرحله، محقق به همراه  شد تا در فرآیند کدگذاری داده

جامعه   . همبستگی بوداز نوع  توصیفی    پژوهشدر بخش کمی روش  دهد.  دست آمد که میزان توافق بالایی را نشان میبه  92/0ها  این مصاحبه

نظر در رشته از بین اعضای هیئت علمی صاحب  در بخش کمی   نظران در حوزه موضوعی پژوهش بود. نمونه آماریآماری شامل صاحب

ابزار   نفر(. 24انتخاب و نظرخواهی شدند )گیری هدفمند و دردسترس  صورت نمونهفوتبال، مربیان و ورزشکاران مطرح در ورزش فوتبال به

های نیمه ای ورزشکاران فوتبال براساس مصاحبههای زوجی در بخش موانع موجود در مسیر پیشرفت حرفهپژوهش پرسشنامه مقایسه

های سنجش نگرش با طیف لیکرت تفاوت تنها یک ماتریس استاندارد است و با پرسشنامهساختاری تفسیری    پرسشنامه.  هدایت شده بود

بندی و تعیین سطحها، تحلیل داده و  جهت تجزیه . مفاهیمی مانند روایی و پایایی نیز در مورد این پرسشنامه مصداق ندارندبنابراین  ؛دارد

تفسیری استفاده    - سازی ساختاری  ای ورزشکاران فوتبال در مرحله نخبگی از روش مدلمسیر پیشرفت حرفههای موثر در  روابط بین مولفه

 .(18صورت زیر اجرا شد )به 2014در پنج مرحله با استفاده از نرم افزار متلب ساختاری تفسیری روش شد. 

  ها تعیین سطح شاخص  . 4؛  تشکیل ماتریس دستیابی نهایی  .3؛  ایجاد ماتریس دستیابی اولیه  .2؛  تشکیل ماتریس خودتعاملی ساختاری  .1

 .ساختاری تفسیری ترسیم مدل .5و 

 هایافته

 های بخش کیفی تحلیل یافته
المللی در همچنین بازیکنان با سابقه حضور بین، لیگ برتر و  1، لیگ  2شوندگان شامل مربیان و بازیکنان با سابقه در سطح لیگ  مصاحبه

 ملی بودند.     تیم های آسیا و سطح جام باشگاه 

 گوید: میها درآمدزایی باشگاه ، درخصوص موانع مالی (1)نظر صاحب

برای جذب یک بازیکن معروف تومان  میلیارد    40طور مثال اگر باشگاهی  های فوتبال درآمدزایی مناسبی ندارند. بهباشگاهدر کشور ما  "

ها چندین برابر نیز از های دنیا که با جذب ستارهفکر این باشد از طریق همان بازیکن درآمدزایی هم کند. مانند سایر باشگاه   دهد؛ بهمی

های محلی و خاکی  کنند. از طرفی یکی دیگر از مشکلات فوتبال ما از بین رفتن زمینطریق تبلیغات و فروش البسه آنها درآمدزایی می

 " .از موانع بزرگ این دوران گذراندن دوران سربازی هستدیگر هست و دیگر فوتبال محلات نداریم. همچنین یکی 

 گوید: میدر خصوص موانع فردی ( 2)نظر صاحب

بزرگترین معضلی که در حال حاضر در این مرحله داریم شامل: رفیق بازی، افراطی درگیر فضای مجازی شدن و استفاده نادرست از این "

کنند و آنقدر در این شان را گم می شوند و دیگر خود و هدفافزارهای مجازی هست. بازیکنان برای دیده شدن درگیر فضای مجازی مینرم

غرق می رشد خود دور میبحران  از مسیر  روز  به  روز  که  مثل شوند  آلوده  اجتماعی  مرحله فضاهای  این  در  موانع  از  دیگر  یکی  شوند. 

رسد نقش  نظر میکنند. بهخصوص تا ساعات انتهایی شب هست که برخی بازیکنان رعایت نمیهای طولانی بهسراها، دورهم نشستنقلیان

  جرائم مالیهای لازم را در اختیار بازیکنان قرار دهد و یا باشگاه سایر مراحل مهم هست تا راهنماییروانشناس تیم در این مرحله نیز مثل 

https://parsmodir.com/mcdm/ismq.php
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از موانعی که در این مرحله با آن روب"گوید:  او همچنین می  برای آنها در صورت لزوم در نظر بگیرد. مسئله ادامه   ،رو شدمه یکی دیگر 

.  "شد کیفیت دیگری پایین بیاید تحصیلم بود و خانواده تاکید داشت در کنار فوتبال درسم را ادامه دهم و گاهی پرداختن به یکی باعث می

ای نبود که فقط به فوتبال فکر کنیم و تنها منبع درآمدمان محسوب شود و مجبور بودیم در کنار فوتبال ها به گونهدزمان ما مبلغ قراردا

دهند انگشت خوب می  دستمزدهایی که  کار کنیم یا درس بخوانیم تا بتوانیم به جایی برسیم و امرار معاش کنیم. در کشورمان تعداد باشگاه

 " رو هستند.هها با مشکلات مالی زیادی روبر باشگاهشمار هست و بیشت

 گوید: درباره مسائل مالی می( 3)نظر طور صاحبهمین

گویند  شود. ورزشکاران بسیار زیادی داریم که از این سن به بعد میمسائل مالی و اقتصادی برای بازیکن خیلی مهم می  نخبگی  در مرحله"

افتیم. مان را گذاشتیم برای فوتبال و از مسائل دیگر زندگی هم داریم عقب میجز اینکه ما کل زندگی  ؛فوتبال برای ما هیچ چیزی ندارد

رفتم الان من درآمدی داشتم و خودش را با افرادی که هم سن و سالش بودند و باهم فوتبال را شاید اگر به سمت یک شغل دیگری می

ای کند. ورزشکار حرفهتر شدند، مقایسه می ولی از لحاظ اقتصادی خیلی موفق  ، شروع کردند و از یک جایی به بعد فوتبال را کنار گذاشتند

 " رود.کند و به سمت باشگاه دیگر میگیرد و با کلی طلب آن باشگاه را ترک میریالی حقوق نمیسال رود و در طول یکبه باشگاه می

دلیل فساد در اقتصاد کل کشور و  گذارها و حامیان مالی به سرمایه"  گوید: همچنین درخصوص نقش سرمایه گذارها و حامیان مالی می 

چون محیط آن در کشور ما بسیار پرخطر هست. وقتی در اقتصاد کل کشور فساد    ؛کنندای ورود نمیفوتبال به ورزش قهرمانی و حرفه

کردیم که دو تیم استقلال و پرسپولیس را از ها تلاش می کند. در تمام این سالاین به فوتبال هم نفوذ می   ،مالی و غیراخلاقی وجود دارد

ها ما تلاشمان این بود که مسئولین را قانع کنیم، که یک م. تمام این سال ای ی شوند، اما تاکنون هم موفق نشدهدولت خارج کنیم و خصوص

توانیم  ای هستند که ما نمی ها مسائل خیلی سادهها دهید و اینموارد را به باشگاه   تلویزیون داخلی بیشتر نیست که حق پخش تبلیغات و این

افها باعث میانجام دهیم و همه این افرادی که سالم هستند و یا  اقتصادی خوبی دارند هیچشود  گونه امنیت مالی و  رادی که وضعیت 

   ".اقتصادی برای حضور در فوتبال احساس نکنند

 گوید: رابطه با عوامل سیاسی می  طور درهمین

همچنین وجود کند.  ها ضرر زیادی به فوتبال ما وارد میورود افراد سیاسی و غیرمتخصص در راس مدیریت یا بعضا کادر فنی برخی تیم "

کی  هل سالاری در انتخاب رئیس فدراسیون، رئیس کمیته داوران فوتبال که خودشان پرونده فساد در رزومه دارند ضربه مفساد و عدم شایسته

 " کند.به فوتبال کشور وارد می

ملاک این نبود ریاست فدراسیون  همین دلیل در فوتبال اگر آخرین انتخابات رئیس فدراسیون فوتبال کشور را ببینید اصلا در انتخاب  به"

های هایی که بود با هیئت؛ فقط چون به حکومت نزدیک بودند توسط لابیاندهکه چه بلایی سر فوتبال ما آورده و چه دستاوردی داشت

ایشان مجددا رئیس فدراسیون فوتبال ما باقی ماند. فقط چند ماه قبل از این انتخاب یک پرونده    ،ها و افرادی که حق رای داشتنداستان

 " بیرون آمده بود. چنین شخصیفساد مالی بزرگی برای 

 گوید: می درباره نحوه پرداخت دستمزد بازیکنان ( 5)نظر صاحب

ها در ایران در خصوص بلاتکلیف هست؛ میزان شکایات ورزشکاران از باشگاهدر فوتبال کشورمان، بازیکن درخصوص دریافت حقوق خود  "

که مربیان و بازیکنان خارجی که در ایران شاغل هستند با یک شکایت به فیفا کل مبلغ دریافت مطالباتشان بسیار زیاد هست. در صورتی

 " .کنندها دریافت میقرارداد خود را با میزان جریمه

 گوید: میروانی  – درخصوص عوامل ذهنی ( 7)نظر صاحب

شوند یا مثلا براساس افکار مربی تیم بازی کمتری شوند، اگر با شکست کوچکی روبرو میبرخی بازیکنان ما زمانی که وارد این مرحله می"

های خود به  ترند، به جای تلاش بیشتر برای اثبات تواناییکنند نسبت به بازیکن ثابت تیم ضعیفرسد، یا خودشان احساس میبه او می
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توانند به سطح بالاتری بروند. بخشی از این موضوع آیند که دیگه جایگاهشان همین هست و نمیمربیان، خیلی راحت با این مسئله کنار می

 " .گرددبه خود بازیکن و بخشی دیگر هم به عوامل محیطی مثل رفتار مربیان برمی

 گوید:میبه ورود افراد سیاسی در فوتبال اشاره دارد و  ( 8)نظر صاحب

 ". ها هست که هیچ درکی از ورزش و فوتبال ندارند معضل مهم فوتبال ما حضور افراد سیاسی در نقش مدیر فدراسیون و مدیران باشگاه "

 گوید: میای بازیکنان درخصوص تفکر و رفتار غیرحرفه( 9)نظر صاحب

ای نباید قلیان یا سیگار آنها هست؛ بازیکن حرفه  اییکی از دلایل مهم شکست بازیکنان در این مرحله رفتارهای نادرست و غیرحرفه"

دوران   ، شود و اگر بازیکنی این موارد را رعایت نکندها مانع رشدشان میبکشد. این عوامل ضد ورزش و ضد پیشرفت او هست. شب نشینی

چرا که آنها علاوه بر اینکه قرارداد   ؛ شود. بازیکنان نخبه باید احساس مسئولیت کنند و مراقب رفتارشان باشنداش زود تمام میفوتبالی

 " .های سنی پایه هستنداند، بلکه الگویی برای بازیکنان ردهقانونی و حقوقی با باشگاه بسته

 گوید: میدرباره خدمت سربازی و موانع شخصی ( 11)نظر صاحب

توانستم آنجا بیشتر پیشرفت کنم،  سال سبب شد در تیم دلخواه خودم که می 2در این مرحله خدمت سربازی یکی از موانع مهم بود که "

ها شدم که سبب شد از نشینیدرگیر یکسری حواشی از جمله رفیق بازی و شب  که وارد تیم بزرگسالان شدم  از طرفی زمانی   بازی نکنم.

مسیر پیشرفتم مقدار زیادی خارج شوم و به هدف اصلی خودم که بازی کردن در تیم محبوبم در لیگ برتر بود نرسیدم. در نهایت توانستم  

عنوان یک کاش به  شدت بابت این موضوع ناراحتم.کشور بازی کنم و از رفتن به سطح بالاتر تا الان عقب بیفتم که به  2در سطح لیگ  

 " .کردمدادم و در انتخاب دوست و رفیق دقت بیشتری میکردم، به تغذیه و خوابم اهمیت میای درست رفتار میورزشکار حرفه

 گوید: می ها و قراردادهای کوتاه مدت بازیکنان درخصوص ساختار نامناسب باشگاه( 12)نظر صاحب

د.  ن های سنی پایه تا بزرگسالی چندین سال در یک باشگاه بازی کرده باشپیدا کنیم که از ردهتوانیم در کشور بازیکنان زیادی را  ما نمی"

اکثر قراردادها یکساله یا دو ساله هست و بازیکن تا بیاید خودش را با شرایط آن باشگاه وفق دهد، فرصتش برای ماندن تمام شده و باید  

واسطه وجود فضای مجازی و تسهیل ماه از فوتبال دور کرد. از طرفی امروزه به  4من را    PCLبرود. در این مرحله مصدومیت و پارگی رباط  

شود. همچنین ما در حال حاضر سهمیه بازیکن شوند و تمرکزشان از فوتبال دور میدر برقراری ارتباط، خیلی از بازیکنان درگیر حواشی می

 "چون خیلی کم هست ،در این رده سنی برای باشگاه ها طلا شده استها خیلی کم داریم و بازیکن خوب سال برای باشگاه 23زیر 

 گوید: می( 13)نظر صاحب

 زند از نظر من در فوتبال ما متاسفانه حرف اول را ارتباطات و پارتی بازی می"

 گوید: می( 14)نظر صاحب

رسانند؛  خود آسیب میکنند و بهدار میخود را خدشهبرخی بازیکنان با برقراری روابط غلط و درگیر یکسری حواشی شدن مسیر موفقیت  "

 " رفتارهایی مثل قمار بازی، شرط بندی، روابط نامشروع، مصرف الکل و دخانیات

 گوید: میبه موانع ذهنی و مصدومیت اشاره دارد و ( 15)نظر صاحب

اما مربیان دیگری از   ،خواستم فوتبال را رها کنمنشینی توسط یکی از مربیان وقت، ناامید شدم و میدلیل نیمکتیک مدت کوتاهی به"

ها و مدیران ای بودن برخی باشگاه من حمایت کردند و دوباره به فوتبال برگشتم و ادامه دادم. یکی دیگر از موانع در این مرحله غیرحرفه

ولی متاسفانه بنابه   ،آوردیم  2به لیگ    3کردم و کلی زحمت کشیدیم و تیم را از لیگ  هست. بعد از دوران سربازی برای تیمی بازی می 

ها شد و باعث شد من کلا قید فوتبال را بزنم. مصدومیت یکی دیگر از موانعی بود که دلایلی تیم منحل شد و سبب ناامیدی ما و هم تیمی

 " با آن روبرو شدم
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 گوید: می( 17)نظر صاحب

های لیگ برتری داشتم را به دلیل مواجه شدن با مصدومیت و  مصدومیت در این مسیر خیلی به من لطمه زد و پیشنهاد جدی که از تیم"

های مربیان هم بود که براساس ام به کلی عوض شد. چالش دیگر من سلیقهپارگی رباط صلیبی زانو از دست دادم و مسیر زندگی فوتبالی

 " کردند.سلیقه نوع بازیکنان خود را انتخاب می

ای ورزشکاران فوتبال در مرحله نخبگی در قالب ها، موانع موجود در مسیر پیشرفت حرفهبنابراین پس از تحلیل مبانی پژوهش و مصاحبه

 بندی شدند. خلاصه 1در جدول شماره مقوله، براساس کدگذاری باز و کدگذاری انتخابی   5مفهوم و  6کد،  33

 ای ورزشکاران فوتبال در مرحله نخبگی )موانع( مسیر پیشرفت حرفههای  کدها، مفاهیم و مقوله  . 1جدول 

Table 1. Codes, concepts and categories of the path of professional development of football athletes in the elite stage 

(obstacles) 

 کدهای باز مفاهیم ها مقوله ردیف 

 مصدومیت موانع فردی عوامل سطح فردی 1

 سربازی  2

 استفاده بی رویه از فضای مجازی  3

 استعمال دخانیات  4

 ناامیدی و زود جازدن  5

 رفیق بازی  6

 ادامه تحصیل 7

 غرور کاذب  8

 تیم  تصمیم گیری نادرست در انتخاب 9

 قمار بازی و شرط بندی 10

 مشکلات مالی 11

 بستن قراردادهای کوتاه مدت  12

 داشتن شغل دوم کم بودن مبلغ قرارداد بازیکن و اجبار به  13

 باج دادن به مربیان بی عدالتی عوامل سطح میانی 14

 نداشتن ارتباطات  15

 رفتارهای ناعادلانه و مغرضانه برخی مربیان  16

 ورزی برخی مربیانغرض 17

 وجود دلالان 18

 نبود شایسته سالاری در انتخاب مدیران، مربیان و بازیکنان 19

 خشونت در جامعه و سرایت به ورزشکاررواج  20

 وجود مدیران غیر ورزشی و سیاسی موانع سیستم مدیریتی  21

 ایخصوصی نشدن بخش حرفه 22

 مشکلات حقوقی و قانونی در پرداخت مطالبات بازیکنان  موانع سیستم مالی 23

 ها نبود سیستم مالی درست در باشگاه  24

 ها و ناتوانی در درآمدزایی باشگاه مصرف کننده بودن  25

 کمبود حامی مالی  26

 ایخصوصی نشدن بخش حرفه 27

 موانع محیط  28

 جغرافیایی
 خصوص شهرستانی بودن محل زندگی به

 ها از موفقیت فرد و حمایت نکردن از او حسادت آشنایان و هم محلی 29

موانع سیاسی، حقوقی،   عوامل سطح کلان 30

 قانونی و نظارتی 
 وجود مشکلات حقوقی و قانونی در اساسنامه فدراسیون

 فساد اخلاقی و مالی در فدراسیون و باشگاه ها  31

 نبود نهاد نظارتی بر عملکرد فدراسیون 32

 های نادرست وزارت ورزش و جوانان و فدراسیونگذاریسیاست 33
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عدالتی، سیستم مدیریتی،  های فردی، عوامل سیاسی، حقوقی، قانونی و نظارتی، بیویژگیدهد، مفاهیم  نشان می  1  شماره   های جدولیافته

 ای ورزشکاران فوتبال در مرحله نخبگی هستند. سیستم مالی، محیط جغرافیایی مهمترین موانع مسیر پیشرفت حرفه

 تفسیری:  ـ سازی ساختاریلاساس مد های بخش کمی برتحلیل یافته

روابط منطقی زیر مبنای نظریات   های مورد بررسی مشخص گردد. معمولاًابتدا برای استفاده از این روش لازم است تا نوع روابط بین مولفه

توان از اعداد بزرگ انگلیسی یا نمادهای گیرد. این عمل یک توافق اولیه است و حتی میها قرار میخبرگان در مورد ارتباطات بین مولفه

 کار استفاده نمود.مختلف نیز برای این 

 . jبه  i: ارتباط یکطرفه از 1

 .i به j: ارتباط یکطرفه از -1

 . jو  i : ارتباط دوطرفه بین 2

 (. 2وجود ندارد )جدول  j و  iصفر: هیچ ارتباطی بین 

 ماتریس خودتعاملی ساختاری  . 2جدول 

Table 2. Structural autocorrelation matrix 

 C-1 C-2 C-3 C-4 C-5 C-6 هامولفه

C-1  1  موانع فردی-  1-  1-  1-  1-  

C-2 0 0 0 0  1 عدالتی بی 

C-3  1 0 1  0 1 موانع سیستم مدیریتی-  

C-4  1 0 1 موانع سیستم مالی-   0 0 

C-5  0  0 0 0 1 موانع محیط جغرافیایی 

C-6  ،0 0 1 0 1 قانونی و نظارتی موانع سیاسی، حقوقی  

گردد. برای استخراج ماتریس  تعاملی ساختاری به یک ماتریس دو ارزشی صفر و یک حاصل می  ماتریس دریافتی از تبدیل ماتریس خود

تعاملی ساختاری و صفر در ماتریس خود    -1و عدد صفر جایگزین اعداد    2و    1دریافتی، باید در هر سطر ماتریس، عدد یک جایگزین اعداد  

 (.3شود )جدول شود. پس از تبدیل تمام سطرها، نتیجه حاصل شده ماتریس دریافتی اولیه نامیده می

 ماتریس دریافتی اولیه. 3جدول 

Table 3. Initial received matrix 

 C-1 C-2 C-3 C-4 C-5 C-6 هامولفه

C-1  0 0 0 0 0 0 موانع فردی 

C-2 0 0 0 0 0 1 بی عدالتی 

C-3  0 0 1 0 0 1 موانع سیستم مدیریتی 

C-4  0 0 0 0 0 1 موانع سیستم مالی 

C-5  0 0 0 0 0 1 موانع محیط جغرافیایی 

C-6  0 0 0 1 0 1 موانع سیاسی، حقوقی، قانونی و نظارتی 

در این مرحله باید ماتریس دستیابی اولیه را پایدار ساخت تا ماتریس دستیابی نهایی حاصل شود. بدین منظور ماتریس دستیابی اولیه به 

گیرد که صورت می 1این عملیات طبق قاعده بولن ،شایان ذکر است.  K+1 =MKM( تا حالت پایدار برقرار شود: ≤1Kرساند ) K+1توان 

 
1. Boolean 
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 1نیز به    صفر  شوند. پس از برقراری حالت پایدار، در ماتریس دستیابی نهایی برخی عناصرمی  1هر دو مساوی    1+1  و  1×1مطابق آن  

 (. 4آیند )جدول به نمایش در می  *1صورت شوند که بهتبدیل می

 ماتریس دریافتی نهایی مرحله نخبگی. 4جدول 

Table 4. The final receipt matrix of the elite stage 

 قدرت نفوذ  C-1 C-2 C-3 C-4 C-5 C-6 هامولفه

C-1  1 0 0 0 0 0 1 موانع فردی 

C-2 2 0 0 0 0 1 1 بی عدالتی 

C-3  3 0 0 1 1 0 1 موانع سیستم مدیریتی 

C-4  2 0 0 1 0 0 1 موانع سیستم مالی 

C-5  2 0 1 0 0 0 1 موانع محیط جغرافیایی 

C-6  4 1 0 1* 1 0 1 موانع سیاسی، حقوقی، قانونی و نظارتی 

  1 1 3 2 1 6 میزان وابستگی

های دیگر است که برای هر مولفه از جمع اعداد هر سطر در ماتریس دریافتی نهایی بدست قدرت نفوذ؛ میزان تاثیر بر مولفه  5در جدول  

دهد که برای هر مولفه از جمع اعداد هر ستون در ماتریس دریافتی  های دیگر را نشان میمیزان وابستگی؛ تاثیرپذیری از مولفه و    آیدمی

 . آید نهایی بدست می

 های مربوط به مرحله نخبگیمیزان وابستگی و قدرت نفوذ مولفه  . 5جدول 

Table 5. The degree of dependence and influence of the components related to the elite stage 

 قدرت نفوذ  میزان وابستگی  مفاهیم

C-1 6 1 

C-2 1 2 

C-3 2 3 

C-4 3 2 

C-5 1 2 

C-6 1 4 

مجموعه   گردد.در این مرحله مجموعه دریافتی و مجموعه مقدماتی برای هر یک از متغیرها از روی ماتریس دریافتی نهایی استخراج می

برای هر مولفه، مجموعه ظاهر شده است و مجموعه   1*یا    1ای است که در آن سطرهای ماتریس دستیابی نهایی به صورت  مقدماتی 

توان اشتراک این دو مجموعه را برای هر به دنبال آن می ظاهر شده است.  1*یا  1ها به صورت ای است که در آن ستون دریافتی مجموعه

ب اشتراک  آورد. متغیرهایی که  به دست  از متغیرها  از آنه  یک  آمده  یکسان است، در سلسله مراتب دست  آنها  با مجموعه دریافتی  ها 

باشند. پس  که این متغیرها در ایجاد هیچ متغیر دیگری موثر نمیطوریشوند، بهمحسوب میعنوان متغیر سطح بالا  به  ساختاری تفسیری

شود. این تکرارها تا زمانی که سطح همه متغیرها  از شناسایی متغیر بالاترین سطح، آن متغیر از فهرست سایر متغیرها کنار گذاشته می

 (. 9الی  6استفاده خواهند شد )جدول  ساختاری تفسیریکند. سطوح شناسایی شده در ساخت مدل نهایی مشخص شود، ادامه پیدا می 

 

 

 



 93 1شماره  /12/ سال 1403ستان زممدیریت منابع انسانی در ورزش/ 

 

  Licensed under a Creative Commons Attribution 4.0 International License . 

 تکرار اول شناسایی سطوح مرحله نخبگی . 6جدول 

Table 6. The first iteration of identifying the levels of the elite stage 

1سطح   مجموعه اشتراک مجموعه مقدماتی مجموعه دریافتی مولفه 

Exsit > Level 1 1 C-1 C-1C-2C-3C-4C-5C-6 C-1 

 2 C-1C-2 C-2 C-2 

 3 C-1C-3C-4 C-3C-6 C-3 

 4 C-1C-4 C-3C-4C-6 C-4 

 5 C-1C-5 C-5 C-5 

 6 C-1C-3C-4C-6 C-6 C-6 

اند را از جدول حذف نمودند و  در ادامه پس از مشخص شدن عوامل سطح اول، تیم تحقیق عواملی را که به عنوان سطح اول برگزیده شده

 7عنوان عوامل سطح دوم در نظر گرفتند. جدول شماره با مجموعه مشترک یکسان شده است را به دریافتیعواملی را که در آنها مجموعه  

 دهد. نشان می ای ورزشکاران فوتبال در مرحله نخبگیمسیر پیشرفت حرفهموانع های های سطح دوم را از میان مولفهمولفه

 تکرار دوم شناسایی سطوح مرحله نخبگی. 7جدول 

Table 7. The first iteration of identifying the levels of the elite stage 

2سطح   مجموعه اشتراک مجموعه مقدماتی مجموعه دریافتی مولفه 

Exsit > Level 2 2 C-2 C-2 C-2 

 3 C-3C-4 C-3C-6 C-3 

Exsit > Level 2 4 C-4 C-3C-4C-6 C-4 

Exsit > Level 2 5 C-5 C-5 C-5 

 6 C-3C-4C-6 C-6 C-6 

اند را نیز از جدول حذف  در ادامه پس از مشخص شدن عوامل سطح دوم، تیم تحقیق عواملی را که به عنوان سطح دوم برگزیده شده

عنوان عوامل سطح سوم در نظر گرفتند. جدول به  ،با مجموعه مشترک یکسان شده استدریافتی  نمودند و عواملی را که در آنها مجموعه  

   دهد.  نشان می ای ورزشکاران فوتبال در مرحله نخبگیمسیر پیشرفت حرفههای سطح سوم را از میان مولفه های موانع مولفه 8شماره 

 تکرار سوم شناسایی سطوح مرحله نخبگی . 8جدول 

Table 8. The third iteration of identifying the levels of the elite stage 

3سطح   مجموعه اشتراک  مجموعه مقدماتی  مجموعه دریافتی  مولفه 

Exsit > Level 3 3 C-3 C-3C-6 C-3 

 6 C-3C-6 C-6 C-6 

اند را نیز از جدول حذف  نهایت پس از مشخص شدن عوامل سطح سوم، تیم تحقیق عواملی را که به عنوان سطح سوم برگزیده شدهدر  

عنوان عوامل سطح چهارم در نظر گرفتند.  با مجموعه مشترک یکسان شده است را بهدریافتی  نمودند و عواملی را که در آنها مجموعه  

  دهد.  نشان می ای ورزشکاران فوتبال در مرحله نخبگیمسیر پیشرفت حرفههای موانع سطح چهارم را از میان مولفههای مولفه 9جدول شماره 

 تکرار چهارم شناسایی سطوح مرحله نخبگی . 9جدول 

Table 9. The fourth iteration of identifying the levels of the elite stage 

4سطح  دریافتیمجموعه  مولفه   مجموعه اشتراک مجموعه مقدماتی 

Exsit > Level 4 6 C-6 C-6 C-6 
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ای ورزشکاران فوتبال شناسایی شدند )جدول های موانع مسیر پیشرفت حرفهمولفه  9الی    6بنابراین براساس خروجی حاصل از جداول  

10.) 

 ها در مرحله نخبگیبندی مولفهتعیین روابط و سطح  . 10جدول 

Table 10. Determining relationships and leveling of components in the elite stage 

1سطح   C-1   

2سطح   C-2 C-4 C-5 

3سطح   C-3   

4سطح   C-6   

 :تفسیریـ  سازی ساختاریمدل  ساخت مدل بر مبنای

 

 ای ورزشکاران فوتبال در مرحله نخبگیموانع موجود در مسیر پیشرفت حرفه   آی اس اممدل    . 1شکل 

Figure 1. ISM model of obstacles in the path of professional development of football athletes in the elite stage 

سطح   4شامل    ای ورزشکاران فوتبال در مرحله نخبگیمسیر پیشرفت حرفه( مدل ساختاری تفسیری موانع موجود در  1براساس شکل )

موانع سیاسی، حقوقی، قانونی و نظارتی در سطح چهارم و بالاترین سطح قرار گرفت، سپس در سطح سوم مفهوم موانع سیستم  بود؛ مفهوم  

 عدالتی، موانع محیط جغرافیایی؛ در سطح اول مفهوم موانع فردی قرار گرفتند.مدیریتی؛ در سطح دوم مفاهیم موانع سیستم مالی، بی
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 ای ورزشکاران فوتبال در مرحله نخبگی موانع موجود در مسیر پیشرفت حرفهمیک مک  تحلیل   . 2شکل

Figure 2. MICMAC analysis of obstacles in the path of professional development of football athletes in the elite stage 

. در این تحلیل متغیرها به چهار استها  بررسی و تحلیل نیروی نفوذ و نیروی وابستگی مولفه  1مکمیک، هدف از تحلیل  2  براساس شکل

ها نیروی وابستگی ضعیف و همچنین باشند. این دسته از مولفهمی   "متغیرهای خودمختار" دسته اول شامل    ؛ شونددسته کلی تقسیم می

ها اثر کنند. این مولفهصورت جدا از کل سیستم عمل می گیرند، تقریبا بههایی که در این دسته قرار مینیروی نفوذ ضعیفی دارند. مولفه

بی عدالتی، موانع سیستم ها بسیار محدود و ناچیز است )ها با دیگر مولفهها ندارند. در واقع ارتباطات این مولفهچندانی روی سایر مولفه

است که قدرت نفوذ ضعیفی دارند، با این   "متغیرهای وابسته" وم شامل  دسته د ؛ (مدیریتی، موانع سیستم مالی، موانع محیط جغرافیایی

است که از   "متغیرهای پیوندی"دسته سوم نیز شامل  ؛  (موانع فردیها برخوردارند )وجود از نیروی وابستگی بالاتری نسبت به سایر مولفه

باشند، به ثبات میهایی هستند که بی نیروی نفوذ قوی و همچنین نیروی وابستگی قدرتمندی برخور دارند. این متغیرها در حقیقت مولفه

تواند در قالب بازخورد از گذارد، میها اثر میها علاوه بر اینکه مستقیما بر سایر مولفهاین معنا که انجام هرگونه اقدامی در مورد این مولفه

 "متغیرهای مستقل"دسته چهارم    ؛وجود ندارد(متغیر پیوندی  ها بر خود مولفه نیز اثرگذار باشد )براساس نتایج این تحلیل،  سایر مولفه

توان است که نیروی نفوذ قوی دارند، اما نیروی وابستگی آنها ضعیف است، که در واقع متغیرهای کلیدی هستند و با ایجاد تغییر در آنها می

ها، تمامی  بنابراین پس از تعیین قدرت نفوذ و قدرت وابستگی مولفه  ؛(موانع سیاسی، حقوقی، قانونی، نظارتی بر بقیه متغیرها تاثیر گذاشت )

یک واحد   همچنین بر روی ماتریس مورد نظر نقاط مرزی معمولاً  ؛ قرار گرفت  مکمیک  های چهارگانه روشها در یکی از خوشهمولفه

 (. 2)شکل  محاسبه شد  4معادل ( 2/6+/1) (؛ که در این تحلیل نقطه مرزیn/2 +1( ،)18باشند )بزرگتر از میانگین تعداد عوامل می

 گیری بحث و نتیجه

  6کد،    33ای ورزشکاران فوتبال در مرحله نخبگی در قالب  موانع موجود در مسیر پیشرفت حرفهبراساس نتایج پژوهش در بخش کیفی،  

موانع فردی، در سطح میانی بی عدالتی،   ،خردبندی شدند که در سطح مقوله، براساس کدگذاری باز و کدگذاری انتخابی دسته 5مفهوم و 

مهمترین موانع مالی، موانع محیط جغرافیایی؛ در سطح کلان موانع سیاسی، حقوقی، قانونی و نظارتی،    نظام مدیریتی، موانع    نظامموانع  

( مصدومیت و  2012در همین رابطه کوبیاک و همکاران )  ای ورزشکاران فوتبال در مرحله نخبگی بودند. موجود در مسیر پیشرفت حرفه

رکود    ها، ب یآس  یفراوان( نیز  2011. انوکسن )(12)  مهمترین عوامل شکست ورزشکاران در مرحله نخبگی دانستند  به عنوانضعف ذهنی را  

 
1. MICMAC 
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ازدواج و    ی،سخت، سرباز  یکار  طیشرا  گر، ید  ی هاشرکت در ورزش  ، ی عوامل اجتماع   ریتأث  ،زهیکمبود انگ  ی،آموزش  ی ازهایدر عملکرد، ن

  دیدگی را مهمترین مانع معرفی کرد ( نیز آسیب2016پریرا و همکاران )  .(11)  دانستاز ورزشکاران    یانصراف برخ  ل یدلا  را ازخانواده  

طور . همین( 4)  شود( نیز معتقد بودند رفتارهای برخی مربیان سبب خروج ورزشکاران از این مسیر می2020. فرانک و همکاران )(12)

نداشتن اعتماد به نفس و عزت نفس پایین از جمله   ،( به عوامل ذهنی و روانی اشاره داشتند و معتقد بودند 2020ساوارد و همکاران )

نتایج پژوهش در راستای شناسایی  بنابراین    ؛ (14)  باشدای در مرحله نخبگی میمهمترین دلایل شکست ورزشکاران در مسیر پیشرفت حرفه

از نتایج پژوهش انوکسن و همکاران )موانع موجود در مسیر پیشرفت حرفه فرانک و  (،  2012کوبیاک )(،  2011ای ورزشکاران با برخی 

همچنین ضیا و همکاران . (11، 12، 4، 15، 10) مطابقت دارد (2023عفیفی و همکاران )  (،2022ویلیامز و همکاران ) (،2020همکاران )

راستا به محیط توسعه استعداد ورزشی در رشته فوتبال و عوامل درونی و بیرونی آن پرداختند و به این نتیجه ( نیز در همین  2021)

 (.  7ها بستگی دارد )رسیدند که توسعه بازیکن تا حد زیادی به رفتارهای مربیان و سبک رهبری آن

موجود در  همین موانع  پژوهش در بخش کمی  نتایج  براساس  پیشرفت حرفهطور  نخبگی مسیر  فوتبال در مرحله  ورزشکاران  مد ای  ل ، 

موانع سیاسی، حقوقی، قانونی و نظارتی در سطح چهارم و بالاترین سطح قرار گرفت، سپس در   .سطح بود  4ساختاری تفسیری شامل  

در سطح اول موانع فردی قرار   ، در سطح دوم موانع سیستم مالی، بی عدالتی، موانع محیط جغرافیایی  ،سطح سوم موانع سیستم مدیریتی 

موانع ؛  ای ورزشکاران فوتبال در مرحله نخبگی مسیر پیشرفت حرفه  از بین موانع موجود در مک  میک  همچنین براساس تحلیل  ؛گرفتند

بی عدالتی، موانع سیستم مدیریتی، موانع عنوان متغیر وابسته،  عنوان متغیر مستقل، موانع فردی بهبهسیاسی، حقوقی، قانونی و نظارتی  

 عنوان متغیر خودمختار شناخته شدند. به  سیستم مالی، موانع محیط جغرافیایی

نیروی نفوذ قوی دارند، اما نیروی   عنوان متغیر مستقلبهدر مرحله نخبگی؛ موانع سیاسی، حقوقی، قانونی و نظارتی براساس نتایج پژوهش  

توان بر بقیه متغیرها تاثیر گذاشت و تلاش ها میوابستگی آنها ضعیف است، که در واقع متغیرهای کلیدی هستند و با ایجاد تغییر در آن

سیاسی، حقوقی، قانونی و نظارتی  عوامل    ، رسد به نظر میای کمک کرد.  کرد با رفع این موانع به پیشرفت ورزشکاران فوتبال در مسیر حرفه

عنوان یک نهاد حقوقی، قانونی و  فدراسیون خود به  که در سطح کلان هستند از بالا بر سایر عوامل سطوح میانی و فردی اثرگذار هستند،

باشد و در صورت بروز فساد در این نهاد اعتمادها از بین خواهد رفت و منجر به فساد  بازیکنان فوتبال ها و نظارتی باید الگویی برای باشگاه

؛  استگذار قانونها نظارت دارد و شود. از طرفی فدراسیون خود بر عملکرد باشگاهمی بازیکنان فوتبالها و تر توسط باشگاه در سطوح پایین

بر نحوه عملکرد   نهاد نظارتی  با رفع  خود  اما در کشور  احتمالا  بنابراین  ندارد.  اساسنامه فدراسیون وجود  قانونی در  مشکلات حقوقی و 

گیری نهاد نظارتی بر عملکرد فدراسیون بتوان سایر موانع موجود  ها و شکلدر فدراسیون و باشگاه   فدراسیون، کاهش فساد اخلاقی و مالی

 را به حداقل رساند. بازیکنان فوتبال در مسیر پیشرفت 

بالاتری نسبت به سایر مولفه  عنوان متغیر وابستهموانع فردی بههمچنین   نیروی وابستگی  از  این وجود  با  نفوذ ضعیفی دارد،  ها  قدرت 

می   استبرخوردار   قرار  موانع  سایر  تاثیر  تحت  میبه  گیرد.و  از   ، رسدنظر  بردن  بهره  کیفیت،  با  تجهیزات  و  مربیان  از  استفاده  احتمالا 

بازگشت یا    ها جهت تسریع در دوران درمان مصدومیت بازیکناندر باشگاه  ، مربیان بدنساز، ماساژورهاهامتخصصان ورزشی مانند فیزیوتراپ

در مدیریت نحوه بازیکنان فوتبال  جهت آگاهی  شناس ورزشی  طور استفاده از روان، همینپس از جلسات تمرینی و مسابقات  به حالت اولیه

تواند  های تحصیلی، شغلی و قراردادی صحیح میهمراه سالم، مشاورهامیدی، انتخاب شریک و    جلوگیری از نا استفاده از فضای مجازی،  

 سزایی برای به حداقل رساندن موانع فردی کند. هکمک ب

نیروی وابستگی ضعیف   عنوان متغیر خودمختاربه  بی عدالتی، موانع سیستم مدیریتی، موانع سیستم مالی، موانع محیط جغرافیاییدر نهایت  

ها  بنابراین اثر چندانی روی سایر مولفه  ؛ کنندصورت جدا از کل سیستم عمل می ها تقریبا بهو همچنین نیروی نفوذ ضعیفی دارند. این مولفه

عوامل بی عدالتی  رسد براساس نتایج پژوهش  نظر میبه  ها بسیار محدود و ناچیز است.ها با دیگر مولفهندارند. در واقع ارتباطات این مولفه

مثل باج دادن به مربیان، نداشتن ارتباطات، رفتارهای ناعادلانه و مغرضانه برخی مربیان، وجود دلالان، نبود شایسته سالاری در انتخاب 
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مدیران غیر ورزشی وجود   موانع سیستم مدیریتی مثل مدیران، مربیان و بازیکنان، رواج خشونت در جامعه و سرایت به ورزشکار؛ همچنین  

طور موانع سیستم مالی مانند مشکلات حقوقی و قانونی در پرداخت مطالبات بازیکنان،  ای؛ همینو سیاسی، خصوصی نشدن بخش حرفه

ها و ناتوانی در درآمدزایی، کمبود حامی مالی، خصوصی نشدن بخش  کننده بودن باشگاه ها، مصرفنبود سیستم مالی درست در باشگاه

حسادت آشنایان و    در برخی موارد  ، بازیکن  خصوص شهرستانی بودنموانع محیط جغرافیایی مانند محل زندگی بهو در نهایت    ایحرفه

اما ارتباط   ،داردبازیکنان فوتبال  صورت جدا از کل سیستم تاثیر زیادی بر مسیر پیشرفت  به  ها از موفقیت فرد و حمایت نکردن از اومحلی هم

 چندانی بین این عوامل با یکدیگر و همچنین با موانع فردی، حقوقی، قانونی و نظارتی وجود ندارد. 

و عوامل بسیار   استغیرخطی و بسیار پیچیده  بازیکنان فوتبال  گیری کرد که مسیر توسعه  توان نتیجهبنابراین براساس نتایج پژوهش می

گذارد. برخی از این عوامل که زیادی در این مسیر بر موفقیت یا شکست ورزشکار اثرگذار هستند یا ورزشکار بر برخی از این عوامل اثر می

در سطح فردی و میانی قرار دارند توسط مدیران، مربیان و ورزشکاران قابل کنترل هستند و برخی از عوامل که بیشتر در سطح کلان قرار 

توانند دخل و تصرف ایجاد کنند و تاثیرگذار باشند. عوامل تحت کنترل عواملی هستند که مدیران ورزشی میغیر قابل کنترل می   ،دارد

سازی شود؛  ریزی و شبکهنترل عواملی که خارج از کنترل مدیران ورزش هستند و در سطحی بالاتر باید برنامهباشند و عوامل غیر قابل ک

ریزی و آمایش سرزمین ورزش فوتبال مورد توجه عنوان عوامل تاثیرگذار در برنامهیا متولیان خود را دارد و قابل دستکاری نیست و باید به

 قرار گیرند.  

توجه به نظر کارشناسان جهت توسعه ورزش فوتبال در ایران و وجود منابع انسانی غنی و هواداران فراوان در این رشته، ابتدا    در ابتدا با

 ها در اولویت ای باشد که صنعت فوتبال برای آنگونهگذاران به ورزش فوتبال بهنگاه سیاستهای درستی انجام گیرد و گذاریباید سیاست

فدراسیون و    حاکمیت،   شود بین ها و مفاهیم در سطوح مختلف عملکردی؛ پیشنهاد میاز طرفی با توجه به روابط بین مولفه  قرار گیرد.

پیشرفت حرفهباشگاه ایجاد شودها همسویی و یکپارچگی جهت هموار کردن مسیر  اهمیت   ؛ای ورزشکاران فوتبال  به  باتوجه  همچنین 

کارگیری مدیران شایسته و ورزشی، ابتدا باید ساختار درستی در فدراسیون فوتبال وجود داشته باشد و افراد متخصص در فدراسیون هب

وجود   و از جنس فوتبال ود فدراسیون افراد شایستهها کمتر مشاهده شد که در ساختار کلی خمشغول به کار گرفته شوند که در این سال

ها و سیاسیون در این زمینه در سراسر جهان، ایجاد  گذاری فراوان دولتداشته باشند و با توجه به تبدیل شدن فوتبال به صنعت و سرمایه

تری برای توسعه جایگاه ورزش فوتبال در شود دولت نگاه ویژهاشتغال و درآمدزایی، توسعه گردشگری و تبلیغات از این طریق؛ پیشنهاد می

ای در گری در این زمینه داشته باشد. از سوی دیگر ساختار حرفهایریزی جامع و دقیقی جهت حرکت به سمت حرفهجامعه و برنامه

های با کیفیت و  کمبود استادیومباتوجه به  نکته مهم دیگر    عنوان بازوان اصلی توسعه فوتبال و بازیکنان مستعد ایجاد شود.ها بهباشگاه

 اقدام های با کیفیت  های موجود یا احداث استادیومشود دولت جهت بازسازی استادیومهای تمرینی مناسب در کشور، پیشنهاد میزمین

گزینی، رشوه دادن و فساد اخلاقی  عدالتی، عدم شایستهتوجه به اینکه در فوتبال کشور ما جهت انتخاب بازیکنان بی  باهمچنین    ؛ نماید

باتوجه به طور  همین  تری جهت جلوگیری از این موارد لحاظ فرمایند.ها نظارت دقیقشود مدیران باشگاهپذیرد؛ پیشنهاد میصورت می

درآمدزایی مناسبی های فوتبال ما در کشور  که باشگاهها نیز دارد و از آنجائی وجود مشکلات اقتصادی در سطح کلان و تاثیری که بر باشگاه

اظ مالی در دنیا الگوبرداری کنند و در های موفق از لحکار بگیرند و از باشگاه تری بهها نظام مالی صحیحگردد باشگاهندارند؛ پیشنهاد می 

شود سیستم مناسبی  های سطح کشور پیشنهاد میبا توجه به وجود مشکلات در نحوه پرداخت حقوق مربیان و بازیکنان در لیگنهایت  

به پرداخت  باشگاهجهت  در  بازیکنان  و دستمزد  و موقع حقوق  مربیان  بررسی شکایات  و  مناسبی جهت رسیدگی  نظارتی  و سیستم  ها 

 بازیکنان در فدراسیون فوتبال ایجاد شود.  

کنندگان در جریان  است. شرکت این مقاله برگرفته از رساله دکتری است و تمامی اصول اخلاقی در این مقاله در نظر گرفته شده ات اخلاقی:ظملاح

 ها همچنین از محرمانه بودن اطلاعات خود اطمینان داشتند. هدف پژوهش و مراحل اجرای آن قرار گرفتند. آن

 های عمومی، تجاری یا غیرانتفاعی دریافت نکرد. های تامین مالی در بخشگونه کمک مالی از سازماناین پژوهش هیچ  حامی مالی:
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 اند. اجرای پژوهش تا نگارش مقاله مشارکت فعال داشتهتمامی نویسندگان این مقاله از مرحله    کنندگان:مشارکت

 ت. استعارض منافعی در این پژوهش وجود نداشته    تعارض منافع:

و تشکر و    :تقدیر  مربیان  فوتبالاز تمامی  لیگ  بازیکنان  بازنشسته در  لیگ2شاغل/  برتر1،  لیگ  بین  ،  دارای سوابق  المللی در سطح  و همچنین 

   . شود تشکر و قدردانی میصمیمانه  داشتند،    مشارکتبا پژوهش حاضر همکاری و    هادادهآوری  فوتبال کشور که در جمع  ملی  تیم  های آسیا وباشگاه
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