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Abstract 

Objective: This study was conducted to research the future of knowledge-based companies in the sports 

industry in Iran. 

Methodology: The research method used in this study was mixed (qualitative-quantitative). The target 

population of the research was experts who were aware of the research subject, and according to the purposeful 

selection, 18 people were selected as the research sample. The qualitative data collection tools were in-depth 

interviews, and the quantitative data were researcher-made questionnaires and qualitative data to identify 

indicators affecting the future of knowledge-based companies in the field. The sports industry was analyzed 

using the thematic analysis based on the Braun and Clark model and quantitative data using the technique of 

mutual effects analysis and scenario writing. The scenario wizard was used. 

Results: After data analysis, 203 primary concepts were categorized into 33 sub-themes and 23 main themes 

affecting knowledge-based companies. The results showed that knowledge-based companies in Iran's sports 

industry will be affected by 23 indicators in the future, but among them are the indicators of commercialization, 

entrepreneurship, globalization, media attention, human resources, and Border expansion are key indicators that 

will change the future of knowledge-based companies in the sports industry. Finally, based on these indicators, 

10 scenarios with a high probability of occurrence and compatibility in the future of knowledge-based 

companies were drawn. 

Conclusion: According to the findings, knowledge-based companies play an important role in the effectiveness 

of production, the crystallization of knowledge in new products and services, the improvement of the level of 

economy and well-being, and the production of wealth and added value in sports. The more knowledge-based 

companies use knowledge, creativity and innovation in their structures, the more its value increases. 
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Extended Abstract 

Summary 

This research aimed to identify the factors affecting the future of knowledge-based companies in the sports 

industry and draw scenarios for these companies. The research results showed that knowledge-based companies 

in the sports industry will be affected by 23 indicators, among which commercialization, entrepreneurship, 

globalization, media attention, human resources, and frontier expansion are the key indicators that will change 

the future of knowledge-based companies in the sports industry. Finally, based on the key indicators, 10 

scenarios with a high probability of occurrence and compatibility in the future of knowledge-based companies 

in the sports industry were drawn. 

Introduction 

Today, utilizing the capacities of knowledge-based companies is a fundamental strategy for generating income 

and creating sustainable employment (1). Knowledge-based companies are important and key companies that 

play a fundamental role in developing countries. Knowledge-based companies are considered one of the 

necessities of today's world, playing an important role in supporting and nurturing the ideas and creativity of 

individuals and groups (2) so that the development of knowledge-based companies in all fields, especially the 

sports industry, has been considered as one of the economic strategies that are based on knowledge (3). 

Methodology and Approach 

This study is of a mixed nature (qualitative-quantitative); from the perspective of the purpose, it was descriptive-

applied, and the mixed design used in it was sequential-exploratory. The qualitative part was carried out in two 

steps to discover and identify the factors affecting the future of knowledge-based companies in the Iranian sports 

industry. In the first step, existing documents, evidence, literature, articles and research on knowledge-based 

companies and how knowledge-based companies operate in sports were collected and reviewed using a direct 

content analysis approach. The content analysis strategy based on the Brown and Clark method was used to 

implement the second step in this section. The quantitative part was also carried out in two steps. In the first 

step, the interaction analysis model method identified key drivers affecting the future of knowledge-based 

companies in the Iranian sports industry and how they affect each other. In the second step of this section, 

influential scenarios for knowledge-based companies in the Iranian sports industry were drawn with a foresight 

approach using the indicators identified in the structural analysis stage. The research community consisted of 

experts and people familiar with the research topic. In-depth interviews were used to collect qualitative data, 

and a questionnaire was used for quantitative data. 

Result and Conclusion 

In order to study the future of knowledge-based companies in the Iranian sports industry, it was necessary first 

to identify the effective indicators in this field. For this purpose, after analyzing and examining the content of 

the interviews, 203 primary concepts were extracted, the primary concepts were categorized into 33 sub-themes 

in the next stage, and these themes were categorized into 23 main themes in the final stage. The interaction 

effects in the 23×23 matrix of factors affecting knowledge-based companies in the Iranian sports industry were 

analyzed using expert opinions. The degree of filling of the matrix is 92.06%, which indicates that the selected 

factors have a large and scattered effect on each other and that the system is in an unstable state. So, 487 

evaluable relationships between the factors can be observed. Based on statistical indicators with 2 data rotations, 

the matrix had 100% desirability and optimization, indicating the questionnaire's high validity and answers. 

After entering the questionnaire information into the Scenario Wizard software, 10 possible scenarios with high 

compatibility related to knowledge-based companies in the field of Iranian sports industry were identified based 

on the probable status of key indicators. Among the scenarios drawn and according to the experts' opinions, the 

first, second, and sixth three scenarios were identified with high desirability and compatibility. Among these 

possible scenarios, the first scenario is the most important and likely scenario facing knowledge-based 

companies in the Iranian sports industry, in which knowledge-based companies will have significant growth in 

the field of sports by employing knowledge-based and creative human resources, as well as commercializing 
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and globalizing products and increasing media attention to themselves. 
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 ورزش  بنیان در حوزه صنعتهای دانش پژوهی شرکت آینده 

 3ی رضو  نیمحمدحس   دی، س2یفرسی  ، معصومه کلاته1حسنوند مانیا

 . رانیدانشگاه مازندران، بابلسر، ا ،ورزشی و علوم  بدنی تیدانشکده ترب ،ورزشی  تیریمد  یدکتر یدانشجو. 1

 . رانیدانشگاه مازندران، بابلسر، ا  ،ورزشی و علوم  بدنی تی دانشکده ترب ،ورزشی تیریمد استاد. 2

 . رانیدانشگاه مازندران، بابلسر، ا  ،ورزشی و علوم  بدنی تی دانشکده ترب ،ورزشی  تیریاستاد مد. 3

 1403/ 09/ 14: رش ی پذ خی تار                                                                                                                                                                                                           1403/ 06/ 07: افتی در خی تار

 چکیده 

 . شد  ورزش ایران انجام  بنیان در حوزه صنعتهای دانشپژوهی شرکتبا هدف آینده    مطالعه  نیا  هدف :

تحقیق بودند که آگاه به موضوع  پژوهش خبرگان    هدفجامعه  کمی( بود.  ـ    پژوهش مورد استفاده در این مطالعه، آمیخته )کیفیروش    شناسی :روش

انتخاب تعداد    برحسب  به  18هدفمند،  نمونه  نفر  انتخاب شدند.عنوان  مصاحبهداده  آوریابزار جمع   تحقیق  کیفی  دادههای های  و  های کمی عمیق 

شیوه    با  ورزشبنیان در حوزه صنعت  های دانشثر بر آینده شرکتؤهای مشاخصشناسایی    کیفی جهت  هایداده  .ساخته بود  محقق  هایپرسشنامه

و برای این منظور  اثرات متقابل و سناریونویسی تحلیل شد    تحلیل  کمی با استفاده از تکنیکهایو کلارک و داده  مبتنی بر مدل براون  مضمونتحلیل  

 مک و سناریوویزارد استفاده گردید. کیودا، میکافزارهای مکساز نرم 

بندی شدند.  بنیان دستههای دانشبر شرکت  مؤثراصلی    مضمون  23فرعی و    مضمون  33اولیه در قالب  مفهوم    203  ها،بعد از تحلیل داده  ها :یافته

سازی،  های تجاری شاخص خواهد بود، اما از بین آنها شاخص  23ورزش ایران در آینده متاثر از    بنیان در حوزه صنعتهای دانشنتایج نشان داد، شرکت

ورزش را  بنیان در صنعت  های دانشکلیدی هستند که آینده شرکتهایانسانی و مرزگستری شاخص  رسانه، نیروی  سازی، توجهکارآفرینی، جهانی

بنیان ترسیم  های دانشبالا در آینده شرکتوقوع و سازگاری    سناریو با احتمال  10ها،  دستخوش تغییر خواهد نمود. در نهایت بر اساس این شاخص

 شد. 

سطح   یارتقا   د،یجد  و خدمات  تلامحصو  دانش در  تبلور  د،یتول  یدر اثربخش  ینقش مهم  انیبندانش  هایشرکتها،  با توجه به یافته   گیری :نتیجه

  ی در ساختارها ، خلاقیت و نوآوری  از دانش  بنیانهای دانشکه شرکت  اندازه  هر .  کنندیم  فایا  ورزش  در حوزه  افزوده  ثروت و ارزش  دی اقتصاد و رفاه و تول

 . شودیارزش آن افزوده م  بر  د،ناستفاده کن  شتریخود ب

 سازی. سازی، جهانی بنیان، نوآوری، تجاری دانش  کلیدی :هایواژه 

 :د یکن استناد گونهن ی ا مقاله ن یا به

مدیریت منابع  ورزش.    در حوزه صنعت  انبنی  دانش  هایشرکت   یپژوه  هندیآ.  حسنوند ایمان، کلاته سیفری معصومه، رضوی سید محمد حسین

 https://doi.org/10.22044/shm.2024.14995.2674.  196ـ175(:  1)12؛  1403انسانی در ورزش.  

 معصومه کلاته سیفری  :مسئول سندهی نو
Email: ma.kalateh@gmail.com 
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 مقدمه 

این   که به  ستاشده  همراستا  کارگیری آنهگرفته که با رشد و توسعه دانش و باقتصادی شکلجدیدی از رشد    رویکردهای اخیر  در سال

دانش اقتصاد  اقتصاد،  صنایعه میگفت  1بنیان نوع  منبع خلق  دانش  نوین،  اقتصادی  رویکرد  این  در  صنایع   استد  جدی  شود.  این  به  که 

  تحقق اهداف   ،محور  علم و ثروت، توسعه اقتصاد دانش  ییافزامنظور همبه  انیبندانش  هایشرکت(.  1)  اندلقب داده  2بنیان های دانششرکت

کالا و خدمات(   دیو تول یو توسعه )شامل طراح قیتحق جینتا یسازی( و تجاری)شامل گسترش و کاربرد اختراع و نوآور یو اقتصاد یعلم

  (.2)  باشد  گذارتأثیرها  شرکت  نیعملکرد ا  تیفیتواند در کیموارد م  نی شوند که همه ایم  جادیا  های مختلفدر حوزه  افزوده فراوانبا ارزش

از طرفی،  (.  3)  استپایدار    اسی در درآمدزایی و ایجاد اشتغالعنوان یک راهکار اسهبنیان بهای دانشهای شرکتگیری از ظرفیتامروزه بهره

   (. 4) د نسطح خلاقیت و کمک به ایجاد محصولات و خدمات ناب گردد منجر به ارتقا نتوانبنیان میهای دانششرکت

های شرکت  ، دند که نقش اساسی در روند توسعه کشورها دارنباشهای مهم و کلیدی میعنوان یکی از شرکتهبنیان بهای دانش شرکت

ها  های افراد و گروهها و خلاقیتکه نقش مهمی در حمایت و پرورش از ایده  د نروشمار میه ی بنیان یکی از ضروریات جهان امروزبدانش

اقتصادی  عنوان یکی از راهبردهای ه ب ورزش ویژه صنعتبه ها بنیان در تمامی حوزههای دانشتوسعه شرکتکه طوری ه ب (؛ 5) د نکنایفا می

تواند  ورزش میبنیان در ابعاد مختلف های دانشگیری از شرکتبهره(. 6) است مورد توجه قرار گرفته ،استبنا نهاده شده که بر پایه دانش

  یمصنوع  هوشگیری از  بهرهو    وریا فنتوسعه    با ها  که این شرکتطوری  هب  های ورزشی باشد.کننده خلاقیت و نوآوری در محیطمینأ ت

  ی ابیارز  نات،یتمر  نیدر ح  یمصرف  یکالر   زانیخواب ورزشکار، م  یفیخواب، سطح ک  زانیم  رصد  ی،ورزش  عملکرد   پایش  یبرا  را  ییافزارهانرم

با توجه به    یورزش  میت  ا یضعف ورزشکار و    شده، نقاط  انجام  نیتوسط ورزشکار با توجه به نوع تمر  ییغذا  میرژ  تیرعا  نات،یتمر  شرفتیپ 

 انی مرب  اریرا در اخت  یدیمف  اریها و اطلاعات بسداده  یمختلف ورزش  یها رشته   در  هایمسابقات و باز  بررسیمسابقات با    لیتحل  و  هیتجز

 . (7) دهند میقرار   لیتحل و هیو تجز یابیمنظور ارزبه

با درک    افتهی  توسعه  یاز کشورها  یبرخ   نیبنابرا  ،هر کشور است  ییرشد، توسعه و شکوفا  یمهم برا  یاز راهبردها  یکی  انیبناقتصاد دانش

 مناسب یقیتشو ساز و کارهای و  یتی حما ی هااستیس و با وضع اندکرده ه یپا  دانش عیدر دانش و صنا  یمناسب یگذارهیموضوع، سرما نیا

  ژه یوبه  انیبندانش   یهاشرکت  یداری پا  توسعه و  ،یانداز ضرورت راه  ریاخ  ی هادر سال  زین  رانیدر ا  . (8)  اندی هم رسیدهمطلوب  اریبس  ج ینتابه  

اسناد بالادستی و    که اهمیت این موضوع درطوری ه  ، باستشده  آشکارگذاران و مسئولان  برای سیاست  انیبندانش  یورزش  یهاشرکت

ها  از شرکت  تیحمااداری کشور،    کلان نظام  های، سیاستافق وزارت ورزش و جوانان  یسند راهبردکلان و قوانین کشور نظیر  هایسیاست

 قانون   44، بازنگری اصل  رانیا  یو صنعت  یعلم  یهاسازمان پژوهش   جادی ا،  و اختراعات  هاینوآوری  سازیو تجار   انیبندانش  هایهسسؤو م

ایجاد ، های توسعه چهارم، پنجم و ششمبنیان در برنامهخصوصی، توجه به موضوع کارآفرینی و اقتصاد دانش اساسی با هدف تقویت بخش 

بنیان های دانشدر راستای حمایت از ایجاد و توسعه شرکت  ییو شکوفا  ینوآور  صندوق  تأسیس  رشد و  و مراکز  فنآوریهای علم و  پارک

 (.9)  استکید شدهأ بینی و برآن تپیش

ها یکی از ها و قوانین کشور، عدم تداوم و رشد پایدار بسیاری از این شرکتدر سیاست  انیبندانش   یهاشرکت  تیو اهم  گاه ی جارغم  علی

ها در حوزه ورزش به خوبی بسیاری از این شرکت  ، دهدها و آمارها نشان می گزارش  آید.حساب می  بنیان بههای اصلی حوزه دانشچالش

اند یا رشد چندانی از نظر سودآوری پیدا و در طول زمان یا از بین رفتهنیازهای شغلی و تجاری در این حوزه را پاسخ دهند    ،اندنتوانسته

کسب و کار گذشته و به رشد و سودآوری مناسب دست   ثباتبیهای فضای  توانند از دشواریاند و تنها تعداد محدودی از آنها می نکرده

صنعت ورزش کشور وجود دارد.    بنیان درهای دانشهای متعدد و گوناگونی پیش روی توسعه شرکتبی شک موانع و چالش  .( 10)  یابند

)قلی همکاران  و  چالش2015پور  شرکت(  به  مربوط  دانشهای  چالشهای  گروه  سه  در  را  عملیاتی  بنیان  و  پشتیبانی  مدیریتی،  های 
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بنیان را از های دانشریزی و عدم نگاه تحلیلی به شرکتآشنایی افراد با برنامه  نا(  2017بندی کردند و همچنین آرمان و شفیعی )دسته 

         .(12،11) معرفی کردند ها این شرکتعلل شکست 

ای تاکنون نظریه  ولی  ورزشی  بنیانهای دانش ویژه شرکتبنیان بههای دانششرکت  توسعهایجاد و  های تحقیقاتی برای  تلاشبه    با توجه

اما این نوع   ؛ است  نشده   ح مطر  ،گیرد  مورد استفاده قراردر این زمینه    و در آینده   در عملمند  نظامطور  ه  ب  جامع و زیربنایی که بتواند

دستورالعمل و    توان گفت کهمی  اند، ایجاد نکرده  ها سازماننظر برسند، اتفاق نظر لازم را میان مدیران  ه  قوی ب  توانند می  اینکهها با  ستدلالا

در عمل وجود ندارد    گذار بر آنها در آیندهتأثیرورزشی و همچنین شناسایی عوامل    بنیانهای دانشایجاد و توسعه شرکتیا راهنمایی برای  

زمینه اشاره  این  شده در    در ادامه به برخی از مطالعات انجام،  پرداخته است  بنیانهای دانششرکتابعاد  صورت پراکنده به  ه  و ادبیات ب

ارائه کردند و   1420بنیان در ورزش ایران تا افق های دانش( در پژوهشی سناریوهایی را برای شرکت2024حمیدپور و همکاران ) شود.می

پیشران خود  پژوهش  نتایج  شرکتتأثیرهای  در  بر  دانش گذار  را  های  ایران  ورزش  در  سرما  تیحمابنیان  ارتباطات ی،  داخل  یگذارهیاز 

کاهش  ی،  تیفرامل  انیبندانش   یهاشرکت  جادیا  یهاتعرفهی،  المللنیدر بازار ب  یورزش  انیبنمحصولات دانش  هعرض،  در ورزش  یالمللنیب

 ی هاسازمان  ی هاتیفعال  یسپاربرون،  ورزش  یهادر باشگاه  ن ینو  یهافنآوریی،  خصوص  در بخش   ی رقابت  ی فضا  جاد ی، ایدولت  ی بندهاوزد

  مندبهره،  فنآوریعلم و    یهاپارک  یو معنو  یماد  یهات یحمای،  ابیبازار  یهامهارتی،  برندساز  یو ابزارها  یداخل  یابیبازاری،  خصوص  یورزش

ی،  ورزش  فنآوریو    دیاز تول  تیو مقررات حما  نیقوانی،  ورزش  فنآوریاز    تیحما  یهاصندوق  جاد یا،  هاشدن مسئولان پارک از سود شرکت

 ه توسعی،  ورزش  در ثبت اختراعات  یقانون   رفع مشکلاتی،  ورزش  انیبندانش  یهاشرکت  د یرفع موانع تول،  برابر  ی فرصت قانون  یسازفراهم

( در 2024عباسی و مهدوی )  .(13)  ی را معرفی کردندورزش  انیبندانش  یهاشرکت  ی متول  نییتعی و  فکر   ی هاییحفاظت از دارا  نیقوان

بنیان در ورزش باعث های دانشبنیان ورزشی را بر کارآفرینی بررسی و اعلام کردند که توسعه شرکتهای دانششرکت تأثیرپژوهش خود 

ابتکار و ایجاد    ورزش به  های مدیریتی مبتنی بر داده و تشویق کارآفرینانسیستمبرقراری  پیشرفته،    جدید، ایجاد تجهیزات  هایفنآوریارائه  

محور   بنیان کارآفرینورزشی دانش  های( مدل راهبردی برای شرکت2021پیرجمادی و همکاران ).  (14)  شودجدید می  کارهای  و  کسب

 مؤثر از راهبردهای    مقررات  لیو تسه  ی تیحما  ستمیس  ن،یمتخصص و کارآفر  یانسان   عبمنا   ،یساز  میتعوامل  ارائه دادند و اظهار داشتند که  

 انیبندانش  یورزش  یهاشرکت  یایاح   توسعه ورزش و رشد و  ،یاقتصاد  ییخودکفا  ،ییزااشتغالدر این زمینه است که باعث ایجاد پیامدهای  

 ، عوامل فناوری  عواملاقتصادی،    سازمانی، عوامل  عوامل  ، های تحقیق خود اعلام کردنددر یافته  ،(2020زاده و همکاران )گوزل.  (9)  شودمی

در این زمینه   تأثیراقتصادی بیشترین    ثرند و از بین آنها عواملؤم  ورزش  هدر حوز  انیبنهای دانششرکت  شیبر روبازاریابی    انسانی و عوامل

ارائه دادند و در این مدل ورزش را    بنیان در حوزه علومهای دانششرکت  تأسیسمدلی را برای    (2020خانمرادی و همکاران )  .(10)  را دارد

این شرکت ایجاد  را  موانع  ، در کشور  یورزش  مشاغل  تیمحدود،  جوان  دکنندگانیتول  سکیری،  بزرگ ورزش   دکنندگانیتول  یواماندگها 

اقتصاد  پژوهش  ماندن  خانوار،  ورزش در سطح  کارآفرو    سهم کم ورزش در سبد    .(15)  معرفی کردند  هادر دانشگاه  ی ورزش  ینیفقدان 

عامل  ( و  یو مال   یحقوق  عوامل  ،یاب یبازار  ت،یریمد   ،ی انسان  )منابع  یسازماندرونعامل    ،( در نتایج خود اعلام کردند2022)  1اصفهانی و رهبر

 حفاظت( و    تیحمای،  گذاراستیس  ، ی قانون  ،یرساختیز  ، یاجتماع ـ    یفرهنگ   ،ی اقتصاد  ،ینوآور  عوامل  و  تیخلاقی،  )آموزش  ی سازمان  برون

 مؤثر  یورزش  ینیکارآفر  هندیدر آ  یعوامل متعدد   ،نشان دادند(  2020و همکاران )  2پلگرینی   .(7)  ندمؤثربنیان  های دانش شرکت  تأسیسبر  

راتن  .(16) ورزش است یاقتصاد کردیو رو یورزش یهاو دانشگاه  یورزش لاتیتحص نده،یآ یطیمح راتیی آنها، تغ نیمهمتر خواهد بود که

 یزیربرنامه  ییتوانا  ،یریپذسکیر  ،ینوآور  ت،یقلابه عمل، خ  هادهیا  لیتبد  یفرد برا  ییچون توانا  در پژوهش خود عواملی  (2018)  3و جونز 

توسعه و کاربرد دانش،    یهافرصت  خلق  ،یجد  یالمللنیب  یبازارها  جادیو انتشار دانش ورزش، ا  دیتول  ،فنآوری  عهها، توسپروژه  تیریمد  و

 ی داریو پا  جیبر ترو  گذارتأثیرمهم و    را از عوامل  دولت  یگذارهیو سرما  تالیجید  یهارسانه، شبکه  ،یابیبازار  نینویهامنابع، روش  یسازنهیبه

 
1. Esfahani and Rahbar 

2. Pellegrini 

3. Ratten and Jonse 
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 شرفتیقضاوت در ورزش از گذشته تاکنون با پ   ،معتقدند(  2019و همکاران )  1راب  .(17)  ند ورزش ذکر کرد  زهحو  در  یدانش  یهاشرکت

 یافزارها بر اساس نرم   یریگمیو تصم  فنآوریقضاوت با    زیبخش ن  نی ا  در  ورزش  هندیآی  ویداشته است و سنار  یادیز  راتییتغ  فنآوری

گرایی و میل به استقلال،  )برونبنیان را در سه گروه فردی  های دانش بر رشد شرکت   مؤثر( عوامل  2016)  2رانیکو   .(18)  است  یریگمیتصم

مالی،    کرده، منابعکار تحصیلای، ارتباط با نیاز بازار، نیرویهای مشاورهخلاقیت و توان نوآوری، شخصیت و انگیزش(، سازمانی )وجود تیم 

حمایتی    کار خلاقانه، فرهنگ  و  جهانی، کسب  افزایی دانش های دولتی، هممشیاقتصادی، خط  های حمایتی( و محیطی )شرایطسیاست

 . ( 19) دمشوق( معرفی کر

  یاز ارکان اصل  ی کیبه    انیبندانش  یهاارزش افزوده، شرکت  جادیدانش در ا  تیاهم  ش یو افزا  ن ینو  یهافنآوریبا توسعه    ر،یاخ  ی هادر دهه

در   یدیکل  ی نقش  ،یاز دانش تخصص  نهیو استفاده به  یو توسعه، نوآور  قیها با تمرکز بر تحقشرکت  نیاند. اشده  لیتبد  شرویپ   یاقتصادها

اقتص ا  یادتحول  ا  جادیو  توانمند  انیبندانش  یهاشرکت  .کنند یم  فای اشتغال    د، یجد  یهافنآوریو    هادهیا  یسازی در تجار  یبه واسطه 

  به ویژه  مختلف  ع یدر صنا  یریپذو رقابت  یوربهره  ش یها نه تنها باعث افزاعمل کنند. آن  یعنوان موتور محرک رشد اقتصادبه  توانندیم

های شرکتکه،  از آنجایی  . (20)  کنندیکمک م   ز ین  غالاشت  تیبه بهبود وضع  د،یجد  ی شغل   یهافرصت  جادیبلکه با ا  شوند، یم  صنعت ورزش

بنیانی  های دانشاستفاده از ظرفیت یافته با    امروزه کشورهای توسعه،  آیدشمار میه بورزش    بنیان یکی از راهکارهای مهم توسعه صنعتدانش

دارند را  دنیا  روز  استانداردهای  با  مطابق  کالاها  و  ارتقا خدمات  در  ایرا  .سعی  نیست،  کشور  مستثنی  قاعده  این  از  نیز  امروزه ن  اگرچه 

ه ورزش در ایران ب  اما روند توسعه آن در صنعت   ، گردد های مختلف درک میله مهم در حوزهأ عنوان یک مسه  بنیان بهای دانش شرکت

از ظرفیتزمینه  در  و همچنین    صورت جدی دنبال نشده است و    ها استفاده مناسبی نشده های این شرکتحل مشکلات عمده ورزش 

 توجه به نتایج مطالعات صورت  با   . باشدورزش از جایگاه مناسب و مطلوبی برخوردار نمی  بنیان در حوزههای دانش شرکتگفتنی است که  

،  تعامل میان دانشگاه و صنعت در این حوزه  ورزش، عدم   تواند ناشی از وجود مشکلات مربوط به اقتصاد له میأ این مسگرفته در این زمینه،  

 باشد.  و سایر عوامل ورزش ها در حوزهها و نوآوریتوجه به سطوح مختلف اقتصادی در ورزش و ضعف در وجود ایده عدم

تواند  می  ورزش کشور  در صنعت  نیانبهای دانششرکتگذار بر ایجاد و توسعه  تأثیربررسی و شناسایی عوامل   شده،  توجه به مطالب بیان  با

پژوهی  آینده های  گیری از ظرفیتبهرهخود را مشخص نماید.    به اهداف   دستیابی ها در مسیر  وضعیت آینده و همچنین معضلات این شرکت

را فراهم نماید.    ورزش  در ابعاد مختلف صنعت  ریزیکیفیت برنامه  لازم در جهت بهبود  شرایط  رو، نمودن مسیر پیش  تواند ضمن مشخصمی

ویکرد مهم عنوان یک ره  پژوهی بورزش، آینده  وص در حوزهخصه  عمده ب  ها و مشکلاتاین در حالی است که امروزه به علت وجود تنش

ورزش ایران سبب   بنیان در حوزه صنعتهای دانش خصوص آینده شرکت  تخصصی در  طرفی نبود مطالعات  است. از  مورد توجه قرار نگرفته

له أ این مس.  کشور نامشخص و دارای ابهام باشد  انداز و افق آیندهها در چشمروند توسعه آن و وضعیت این شرکت  است تا عملاً  گردیده

سعی در پاسخ به این سوال   رانیورزش ا  در حوزه صنعت  انیبندانش  ی هاشرکت  یپژوه ندهیآاست تا تحقیق حاضر با هدف    سبب گردیده

 ؟کدام است رانیورزش ا در حوزه صنعت انیبندانش  یهاشرکت ندهیآگذار بر تأثیرعوامل داشته باشد که  

 شناسی روش

کاربردی و طرح ترکیبی مورد استفاده در آن، ـ    کمیّ( است، از منظر هدف توصیفی  - این مطالعه از لحاظ ماهیت، از نوع آمیخته )کیفی  

در   ورزش ایران   بنیان در حوزه صنعتهای دانشآینده شرکتبر    مؤثرکیفی، برای کشف و شناسایی عوامل    بخش  بود.  3اکتشافی ـ    متوالی

بنیان و همچنین نحوه فعالیت های دانشهای موجود در زمینه شرکتها و پژوهش اول اسناد، مدارک، ادبیات، مقاله گام ؛ دو گام انجام شد

از دوم در این بخش،    گردآوری و بررسی شد. برای اجرای گام  4محتوای مستقیم   بنیان در حوزه ورزش با رویکرد تحلیلهای دانش شرکت

 
1. Raab 

2. Rannikko 
3. Sequential-Exploratory Mixed Methods Design 

4. Directed Content Analysis 
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با استفاده  ،  اول  گام  هم در دو گام انجام شد، کمی،   بخش  است.استفاده شده  2مبتنی بر روش براون و کلارک  1شیوه راهبرد تحلیل مضمون 

 تأثیرنحوه  ورزش ایران و    بنیان در حوزه صنعتهای دانشآینده شرکتگذار بر  تأثیرهای کلیدی  پیشران  3متقابل   اثرات  تحلیل  از روش مدل 

گذار تأثیرساختاری، سناریوهای    شده در مرحله تحلیل  های شناساییدوم این بخش، با استفاده از شاخص  شناسایی و در گام آنها بر یکدیگر  

 نگاری ترسیم شد. آیندهورزش ایران با رویکرد  بنیان در صنعتهای دانشروی شرکتپیش

  های دانشنظر در زمینه ایجاد و توسعه شرکتها و صاحبعلمی دانشگاه  شامل برخی از اعضای هیئت  در بخش کیفی،  پژوهش  جامعه

  دانش های  بنیان، مدیران و معاونان شرکتهای دانشجهاد دانشگاهی فعال در حوزه شرکت  فنآوریبنیان، مدیران و اعضای پارک علم و  

ورزشی و افراد آشنا به موضوع تحقیق   بنیانهای دانشلیفات در زمینه شرکتأ ها و افراد دارای مقاله و تبنیان، مدیران بازاریابی فدراسیون 

( 5برفی   ای )گلولهو از نوع ارجاعی زنجیره  4با رویکرد هدفمند   گیری غیرتصادفی کیفی، از روش نمونه  نمونه در بخش  انتخابمنظور  هب  بودند. 

دست آمده تکراری شد و جهت اطمینان از رخداد  ه  مصاحبه، اطلاعات ب  15که بعد از انجام  طوری  هنظری استفاده شد، ب  و از تکنیک اشباع

 . است ( ارائه شده1خبرگان هم در جدول ) یشناخت، مشخصات جمعیتنفر ادامه یافت  18ها تا اشباع، مصاحبه

 کننده در پژوهش  شناسی خبرگان شرکتمشخصات جمعیت  . 1 جدول

Table 1. Demographic characteristics of experts participating in the research 

 سن یت جنس رشته تحصیلی تحصیلات ارتباط باموضوع  ردیف 

1P 40 زن  ورزشی  مدیریت  دکتری علمی دانشگاه  هیئت 

2P 43 زن  ورزشی  مدیریت  دکتری دانشگاه علمی  هیئت 

3P 49 مرد مهندسی پزشکی دکتری علمی دانشگاه  هیئت 

4P 51 مرد زیست  بیوتکنولوژی محیط  دکتری علمی دانشگاه  هیئت 

5P 47 مرد بازرگانی  مدیریت  دکتری علمی دانشگاه  هیئت 

6P 49 مرد ورزشی  مدیریت  دکتری علمی دانشگاه  هیئت 

7P  43 مرد دولتی مدیریت  دکتری فنآوری مدیر پارک علم و 

8P  44 مرد ورزشی  فیزیولوژی دکتری دانشگاه  ورزشی مدیر آزمایشگاه علوم 

9P 36 زن  کارآفرینی دکتری بنیانهای دانشپژوهشگر در زمینه شرکت 

10P 43 مرد ورزشی  مدیریت  دکتری بنیانهای دانشپژوهشگر در زمینه شرکت 

11P 40 زن  ورزشی  مدیریت  دکتری بنیانهای دانشپژوهشگر در زمینه شرکت 

12P  45 مرد کامپیوتر ارشد  کارشناسی بنیان موسس شرکت دانش 

13P  45 مرد کامپیوتر کارشناسی  بنیان موسس شرکت دانش 

14P  48 مرد بازاریابی  مدیریت  دکتری بنیان موسس شرکت دانش 

15P  52 مرد دولتی مدیریت  کارشناسی  بنیان دانشمدیرعامل شرکت 

16P 46 مرد اقتصاد ارشد  کارشناسی بنیان مدیرعامل شرکت دانش 

17P 41 مرد ورزشی  فیزیولوژی دکتری بنیان مدیرعامل شرکت دانش 

18P 38 مرد ورزشی  مدیریت  دکتری بنیان مدیرعامل شرکت دانش 

( مطابق 2006ای براون و کلارک )گیری از روش شش مرحلهآوری و با بهرهعمیق با خبرگان جمع  هایکیفی، از طریق مصاحبه  هایداده

  یی نها  لتحلی.  6  و  نیمضام  فتعری.  5  ؛نیمضام  بررسی  و  مرور.  4  ؛نیمضام  ی. جستجو3  ه؛یاول  یکدها  جادای.  2  ها؛با داده  یی. آشنا1مراحل  

منظور اطمینان از ه  استفاده شد. ب   10Maxqdaافزار  ها از نرمهمچنین، برای شناسایی مضمون  ؛(21)  شد  لیو تحل  هی گزارش، تجز  هیو ته

 
1. Thematic analysis   

2.  Braun and Clarke 

3. Cross Impact Analysis 

4. Purposeful Sampling   

5. Snowball sampling   
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وری یا مشاهده از نظر غوطه(.  22)  شد  کار گرفتهه  ب  3و بازبینی توسط همکار  2ورییا غوطه  1کیفی، دو معیار مشاهده مداوم   های روایی داده 

هایی از محتوای صوتی و فحوای کلام آنها  شده توسط محقق با دقت گوش داده و سپس یادداشت  صوتی ضبط  مداوم، چندین بار فایل

ها، هر متن چندین بار مطالعه شد تا مضامین در ذهن محقق نقش ببندد. علاوه بر این، از یک نفر سازی مصاحبهشد، پس از پیاده  نوشته

شد؛ کدگذاری چند مصاحبه های متنی نظرخواهی و مشورت گرفتهکیفی و فرآیند کدگذاری و برداشت  شناسی مطالعاتهمکار آشنا به روش

 شد.   تأییدبا نظارت وی انجام و بعد از بررسی 

ای اشاره دارد که دو یا چند کدگذار نتایج یکدیگر استفاده شد، که این شاخص به درجه  4ها از شاخص دو کدگذار برای محاسبه پایایی داده 

تعداد سه مصاحبه را کدگذاری کرده و از تقسیم دو برابر  ،برای این منظور از همکار پژوهش )کدگذار( درخواست شد(، 23) را تکرار کنند

عنوان شاخص پایایی تحلیل هشده، درصد توافق درون موضوعی که ب  تعداد کدهای مورد توافق بین دو کدگذار بر تعداد کل کدهای ایجاد 

 .  ارائه شد (2) و در جدولشود، محاسبه صورت درصد ارائه میه ب رود و معمولاًکار میه ب

  

 پایایی دوکدگذار   . 2جدول 

Table 2. Reliability of the binary coder 

 درصد پایایی باز آزمون تعداد عدم توافقات تعداد توافقات  تعداد کل کدها  عنوان مصاحبه  ردیف 

1 M2 29 12 5 83 

2 M6 30 14 2 93 

3 M9 27 12 3 89 

 88 10 38 86 کل

در است،    60/0میزان پایایی بیشتر از    دست آمد. با توجه به اینکههدرصد ب  88گرفته، برابر  های انجامپایایی بین کدگذاران برای مصاحبه

 که مصاحبه، از پایایی خوبی برخوردار است.  چنین بیان کردتوان است و می  تأییدها مورد نتیجه قابلیت اعتماد کدگذاری

 بنیان در صنعتهای دانشبر آینده شرکت  مؤثرهای  اول، پس از شناسایی شاخص  کمی پژوهش در گام   های بخش آوری دادهبرای جمع

تنظیم و در اختیار   اثرات متقاطع  لی تحل  کیتکنای با  صورت پرسشنامهه  ماتریسی ب  شده در جدول های شناساییورزش ایران، شاخص

تیاز دهند. در ام  ( P،  3،  2،  1،  0)  پذیری با اعدادی در طیفتأثیرگذاری و  تأثیرمبنای    تحقیق قرارگرفت و از آنها خواسته شد که بر  نمونه

( امتیازدهی  به منزله بدون  0این  )تأثیر(  منزله  1،  به  )  تأثیر(  نشان2ضعیف،  )   تأثیرگر  (  )  تأثیرمعنای  ( به3متوسط،  بیانPزیاد و  گر ( 

که نیاز به خبرگان و    متقابل(  کمی پژوهش )تحلیل اثرات  توجه به ماهیت روش  باصورت بالقوه است.  ه  اثرگذاری مستقیم و غیرمستقیم ب

کننده در تحقیق   و از خبرگان شرکتکیفی و کمی یکسان بود    آماری در بخش  و نمونه  افراد آگاه به موضوع پژوهش دارند، لذا جامعه

از کمی نیز با استفاده    های. روایی داده خود را بیان نمایند  ظر، نشده  های شناسایی شاخصخصوص وجود رابطه بین    دردرخواست شد،  

تحلیل   و  در ادامه، برای تجزیه  برآورد گردید.  88/0کرونباخ  ضریب آلفایها از طریق  داده   و پایایی  0/ 80،  6لاوشه  5محتوایی نسبت روایی

(  24)  مکمیکتکنیکگانه  اول، مراحل پنج  های کلیدی در گامها و همچنین شناسایی شاخصکمی و تعیین روابط بین شاخصهایداده

 طی شد.  MicMac افزارگیری از نرمبهرهبا و 

های وضعیت  ورزش ایران،  بنیان در صنعتهای دانشبر آینده شرکت  مؤثرکلیدی    هایپس از شناسایی شاخصکمی،    دوم بخش  در گام 

تنظیم و   با تکنیک سناریونویسی ایصورت پرسشنامهه ماتریسی ب  در جدولهای محتمل  وضعیت تعریف شد.  ها برای این شاخصمحتمل 

کنند تا از این   مشخص  ( -3تا    3در طیف )ها بر یکدیگر را  شاخص  تأثیرشد تا نحوه    تحقیق قرارگرفت و از آنها خواسته  در اختیار نمونه

 
1. Persistent observation 

2. Immersion 

3. Peer debriefing 
4. Intercoder reliability 

5. Content Validity Ratio 

6. Lawshe 
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منظور انجام محاسبات به  .ایران ترسیم شودورزش    بنیان در حوزه صنعتهای دانشروی شرکتطریق سناریوهای محتمل و سازگار پیش

صوری توسط خبرگان   دوم بخش سناریونویسی با رویکرد روایی  گام  پرسشنامهروایی  استفاده شد.    1زارد یووی سنار  افزارنرم از    سناریونویسی

افزار نرم ن یباشند، ا  ییایفاقد پا  یورود یهاکه داده یدرصورتتعیین گردید.  زاردیوویافزار سنارنرمنیز توسط  پایایی پرسشنامهشد و  تأیید 

 (. 25) نخواهد داد  هیرا ارا ییویو سنار یخروج چ یه ها،اده د یسازگارعدم لیدله ب

 هایافته

در این زمینه شناسایی شود. بدین   مؤثرهای  ورزش ایران، لازم بود که ابتدا شاخص  بنیان در صنعت های دانشپژوهی شرکتمنظور آیندهبه

 مضمون  33اولیه در مرحله بعدی در    مفاهیماولیه استخراج شد،    مفهوم  203ها، تعداد  منظور، پس از تحلیل و بررسی مضمون مصاحبه

 بندی شدند. ( دسته3اصلی مطابق جدول ) مضمون 23نهایی در  لهدر مرح هامضمونفرعی و این 

 ورزش در ایران   بنیان در حوزه صنعتهای دانشگذار بر شرکتتأثیرمفاهیم و مضامین    . 3جدول 

Table 3. Concepts and themes affecting knowledge-based companies in the field of sports industry in Iran 

 های فرعی شاخص های اصلی شاخص ردیف  های فرعی شاخص های اصلی شاخص ردیف 

 فروش محصولات  سازی تجاری 13 نگری آینده های راهبردی ریزیبرنامه  1

2 
 مدیریت اثربخش  مدیریت  سیستم

 دیدگاه  تغییر 14
 نگرش  تغییر

 انداز مشترک ایجاد چشم مدیریت کارآمد 

3 
 تغییر باور  سازمانی  فرهنگ

 مرزگستری  15
 گسترش مرزها 

 پذیری انعطاف کاریتیم

 تغییرات جهانی  سازی جهانی 16 توجه به محیط  رقابتی  محیط 4

 تخصصی دانش  آموزش 5
 دانش تسهیم 17

 مشارکت 

 ارتباط با مراکزعلمی  ایجاد ارزش  کارآفرینی 6

 رسانی اطلاع رسانه توجه 18 فرآیندهای جدید  های جدید تکنولوژی 7

 منابع مالی  گذاری سرمایه 19 توسعه اطلاعات  اطلاعات  فنآوری 8

 منعطف  ساختار ساختار  تغییر 20 توسعه ارتباطات  تعاملات  9

10 

 استعداد  مدیریت  انسانی  نیروی
 انگیزش  21

 توجه به نیازها 

 های مالی حمایت انسانی بع  منا مدیریت 

 های فردی ویژگی
 بازارگرایی  22

 توجه به بازار 

 محصول جدد  افزایی دانش توسعه یادگیری  11

12 
 خلاقیت  پردازی ایده

 گذاری مشیخط گذاری قانون 23
 نوآوری

بنیان در های دانشگذار بر آینده شرکتتأثیرمتقابل عوامل    ساختاری اثرات  به منظور تحلیل  23×23نظر خبرگان، ماتریس    اظهارمطابق  

 منطبق بر  اثرات متقابل مدل تحلیلچرا که منطق   ،خبرگان تعیین گردید  با استفاده از مدُ نظراتورزش ایران روی یکدیگر،   حوزه صنعت

  داشتند، انتخاب شدند های مشترکی که بیشترین فراوانی رابنابراین بر مبنای مدُ در فراوانی عمل شد و پاسخ ، ناپارامتریک استهای روش

 . ( هم قابل مشاهده هستند4که در جدول )

 

 
1. ScenarioWizar 
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 هاماتریس اثرات متقابل شاخص  . 4جدول 

Table 4. Matrix of mutual effects of indicators 

 
تحلیل ماتریس    روند  در  متقابل  شرکتتأثیرعوامل    23×23اثرات  بر  دانشگذار  صنعتهای  حوزه  در  از   بنیان  استفاده  با  ایران  ورزش 

دهد که عوامل انتخاب شده  درصد است که نشان می  06/92، درجه پرشدگی ماتریس  (5نظرخبرگان انجام شد. مطابق با اطلاعات جدول )

رابطه   487که در مجموع  طوری ه  اند و در واقع سیستم از وضعیت ناپایداری برخوردار است. بای بر همدیگر گذاشتهزیاد و پراکنده  تأثیر

 100گی شدمطلوبیت و بهینه ای از بار چرخش داده 2های آماری با اساس شاخص قابل ارزیابی بین عوامل قابل مشاهده است. ماتریس بر 

 کند. های آن حکایت میواقع از روایی بالای پرسشنامه و پاسخ درصد برخوردار بوده که در 

 متقابل  اتتأثیرو    سیهای ماترداده  هیاول  لیتحل . 5 جدول

Table 5. Primary analysis of matrix data and mutual effects 

 درجه پرشدگی  جمع Pتعداد  تعداد سه  تعداد دو  تعداد یک  تعداد صفر  تعداد تکرار  ماتریس  شاخص 

 06/92 487 0 165 189 133 42 2 23×23 مقدار 

همچنین، میزان و    ؛ ها سنجیده شدافزار روابط شاخصدیگر، باتوجه به خروجی نرمها بر روی یک ات شاخصتأثیردر این مرحله برای تحلیل  

 ( قابل مشاهده است.6دست آمد که در جدول )ه ها بر یکدیگر بغیرمستقیم شاخصمستقیم و  اتتأثیردرجه 

 

 

 

 

 

دیدگاه : 1

ی : 2
قانونگذار

راهبرد : 3

ی : 4
مرزگستر

ش : 5
آموز

ساختار : 6

ی : 7
بازارگرای

ی : 8
ی ساز

تجار

گ : 9
فرهن

ش : 10
تسهیم دان

رسانه : 11

سرمایه : 12
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ط رقاب

محی

ی : 14
یادگیر

کارکنان : 15

ایده : 16

ی : 17
کارآفرین

ی : 18
تکنولوژِ

19 : IT
ی

فناور

ی : 20
ی ساز

جهان

ت : 21
لا

تعام

ش : 22
انگیز

ت : 23
مدیری

دیدگاه : 1

قانونگذاری : 2

راهبرد : 3

مرزگستری : 4

آموزش : 5

ساختار : 6

بازارگرایی : 7

تجاری سازی : 8

فرهنگ : 9

تسهیم دانش : 10

رسانه : 11

سرمایه : 12
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یادگیری : 14
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 ها بر یکدیگر شاخص   و غیرمستقیم  پذیری مستقیمتأثیرگذاری و  تأثیرمیزان    . 6 جدول

Table 6. The level of direct and indirect influence of indicators on each other 

 شاخص  ردیف 
 اثر غیرمستقیم اثرمستقیم

 پذیریتأثیرمیزان  گذاری تأثیرمیزان  پذیریتأثیرمیزان  گذاری تأثیرمیزان 

 62623 103389 32 55 سیستم مدیریت  1

 77237 101728 39 53 رقابتی  محیط 2

 70456 100798 36 53 پردازی ایده 3

 110722 101429 59 53 کارآفرینی 4

 105319 101305 55 53 سازی جهانی 5

 66019 95924 35 51 ریزی راهبردیبرنامه  6

 80757 97547 41 51 فرهنگ سازمان  7

 109105 95230 57 49 انسانی  نیروی 8

 77591 89926 40 47 های جدید تکنولوژی 9

 77406 91348 39 47 تعاملات  10

 114474 85241 60 44 سازی تجاری 11

 73138 85149 36 44 اطلاعات  فنآوری 12

 94030 80578 50 42 مرزگستری  13

 93731 80306 48 41 رسانه  14

 72958 81040 38 41 گذاری سرمایه 15

 82918 77364 43 40 تسهیم دانش  16

 86119 73883 45 39 دیدگاه  تغییر 17

 87832 76561 46 39 یادگیری سازمانی 18

 76313 71886 40 37 آموزش 19

 89907 71493 46 37 تغییر ساختار  20

 89828 70235 46 35 بازارگرایی  21

 99899 57306 52 29 انگیزش  22

 42464 51180 23 26 گذاری قانون 23

ورزش ایران در صفحه پراکندگی،    بنیان در حوزه صنعتهای دانشبر توسعه شرکت  مؤثرهای  به دلیل اینکه شیوه توزیع و پراکنش شاخص

براساس روابط   آنها   ری یپذتأثیرو    گذاریتأثیر  طرحها برای تعیین  تحلیل شاخص  و  حاکی از ناپایداری سیستم است، در این مرحله تجزیه

  های ، شاخص ریپذتأثیر  های ی، شاخصوجه  دو   های، شاخصگذارتأثیرهای  ها در پنج ناحیه )شاخصبندی شاخصو همچنین تقسیم  میمستق

 ی(  ذیل انجام شد. میتنظ های، شاخصمستقل
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 ها براساس اثرات مستقیمپلان پراکندگی شاخص  . 1شکل 

Figure 1. Scatter plot of indicators based on direct effects 

مطابق   ورزش ایران  بنیان در حوزه صنعتهای دانشبر شرکت  مؤثرگانه    23  هایشاخص  مستقیم  پذیریتأثیرگذاری و  تأثیرتحلیل نقشه  

 جدید، محیط  هایپردازی، فناوریسازمانی، ایده  راهبردی، فرهنگ  هایریزیمدیریت، برنامه  سیستمهای  نشان داد که شاخص  (،1با شکل )

تعاملات،   شاخص  فنآوریرقابتی،  جزء  هستنداطلاعات  سیستم  اثرگذار  شاخص  ؛های  که  داد  نشان  نقشه  این  انگیزش،  همچنین،  های 

 های این، شاخص دارند. افزون برپذیر سیستم قرار تأثیردر ناحیه   سازمانی دانش، یادگیری ساختار، تسهیم دیدگاه، تغییر بازارگرایی، تغییر

تر بندی دقیقوجهی و در یک تقسیم  های دوکارآفرینی جزء شاخص  سازی،انسانی، جهانی  سازی، نیرویرسانه، مرزگستری، تجاری  توجه

های هدف و  اصلی جزء شاخص  زیر قطر  در  انسانی، کارآفرینی  سازی، نیرویرسانه، مرزگستری، تجاری  توجه  های در این ناحیه شاخص

نهایت   مستقل و در  گذاری در ناحیههای آموزش و قانونباشد. شاخصاصلی جزء شاخص ریسک می  هم در بالای قطر  سازیشاخص جهانی

مک، در افزار میکفته از خروجی نرمرگهای بر  اساس تحلیل  های تنظیمی سیستم بود. در ادامه، برگذاری جزء شاخصسرمایه  اخصش

  است. مستقیم ارائه شده گذاری مستقیم و غیرتأثیرها در نقشه گرافیکی از شدت ارتباطات میان شاخصترتیب، نمایش  هب  3و   2ها شکل
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 درصد(   75درسطح  )ها  مستقیم بین شاخص  نقشه روابط  . 2شکل 

Figure 2. Map of direct relationship between indicators (at the 75% level) 

 ی قو   اریبس  اتتأثیرها از نوع  شاخص  نیب  یاتصال  از خطوط  یادیبخش ز  شود،مستقیم ملاحظه می  اتتأثیرطور که در نقشه گرافیکی    همان

 23ی بین  قو  اریاند و ارتباط بسشده  ده ی برگز  یدرسته  ها بشاخص  ی آن است که تمام  گرانیب  اتتأثیرنوع    نیهستند و ا  یو نسبتاً قو

سازی،  های تجاریعلاوه، در نقشه فوق شاخصهورزش ایران در سیستم برقرار است. ب  بنیان در حوزه صنعتهای دانشبر شرکت  مؤثرشاخص  

بنیان در های دانشها در آینده شرکتنشان از مرکزیت و اهمیت این شاخصرسانه در مرکز نقشه قرار دارند که    انسانی و توجه  نیروی

 ورزش ایران را دارد.   حوزه صنعت

 
 درصد(  75)درسطح  ها  مستقیم بین شاخصنقشه روابط غیر  . 3شکل 

Figure 3. Map of indirect relationships between indicators (at the 75% level) 
 



 189 1/ شماره 12/ سال 1403مدیریت منابع انسانی در ورزش/ زمستان 

 

  Licensed under a Creative Commons Attribution 4.0 International License . 

غیرهمان قابمستقیم شاخص  گونه که در نقشه گرافیکی  ایده ل مشاهده است، شاخصهای  کارآفرینی و    مدیریت،  پردازی، سیستمهای 

عنوان شاخص ه  رقابتی ب  همچنین مشخص شد که شاخص محیط  ؛غیرمستقیم زیادی دارند  تأثیرسازی  سازی بر شاخص تجاریجهانی

که    یی از آنجا  ورزش ایران را دارد.  بنیان در حوزه صنعتهای دانشبر شرکت  مؤثرهای  اثرپذیر و اثرگذار نقش محوری در بین شاخص

 اتتأثیردارای  ها شاخص است، قطری صفحه صورت گرفته عمدتاً در اطراف محور ها شاخصاست و پراکنش  داری مورد مطالعه ناپا ستمیس

بر   مؤثرشده    شاخص شناسایی  23  نیپژوهش از ب  ن یدر ا  لیدل  نیدارند. به هم  ادی یز  گذاریتأثیر  زین  ریپذتأثیردوگانه هستند و عوامل  

دانش شرکت صنعتهای  حوزه  در  ایران،    بنیان  )تجاری  6ورزش  نیرویشاخص  کارآفرینی،  رسانه  سازی،  توجه  مرزگستری،  ها،  انسانی، 

   است.( نشان داده شده4که در شکل ) کلیدی شناسایی شدند  هایعنوان شاخصه سازی( بجهانی

 

 

 

 
 ها در اثرگذاری و اثرپذیری مستقیم جابجایی شاخص  . 4شکل 

Figure 4. Movement of indicators in influence and direct effectiveness 

کلیدی   هایاحتمالی برای هر کدام از شاخص  هایکلیدی طراحی شد، وضعیت  هایاحتمالی برای هر کدام از شاخص  در ادامه، وضعیت

در این .  استبحرانی( وضعیت متغیر    مطلوب، ایستا، بحرانی، بسیارمطلوب،    )بسیار  5تا    2باید از بهترین تا بدترین وضعیت نوشته شود و از  

( نشان 7های متفاوتی از وضعیت مختلف طراحی شد که در جدول )سناریو با ترکیب   18شده    کلیدی شناسایی   شاخص  6تحقیق برای  

 شد.  تنظیم و در اختیار خبرگان قرار داده 18×18صورت جدول ماتریسی ه است. در ادامه پرسشنامه بداده شده
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 ورزش   بنیان در حوزه صنعتهای دانشهای کلیدی شرکتهای محتمل شاخصوضعیت  . 7جدول 

Table 7. Probable statuses of key indicators of knowledge-based companies in the field of sports industry 

 های محتمل وضعیت کد  وضعیت  های کلیدی شاخص ردیف 

1 

 جدید با روش تولید جدید و ورود بازرهای جدید  معرفی محصول C1 مطلوب  سازی تجاری

 توجه به توسعه فعلی و عدم ادامه روند  C2 ایستا 

 افول و شکست محصول در بازار  C3 بحرانی 

2 

 رقابتی  ایجاد ارزش و دستیابی به مزیت  E1 مطلوب  کارآفرینی

 ادامه روند موجود  E2 ایستا 

 نداشتن برنامه و سازماندهی و عدم رشد و توسعه  E3 بحرانی 

3 

 انسانی  های منابعتعلق و اعتماد و استفاده تمام ظرفیت ارتقای حس H1 مطلوب  انسانی  نیروی

 انسانی موجود   ادامه روند با منابع H2 ایستا 

 پذیری مسئولیتانگیزگی و عدم بی H3 بحرانی 

4 

 محیط  ارتباط با محیط و سازگاری با تغییرات  B1 مطلوب  مرزگستری 

 محیطی و ادامه روند  توجه به تغییرات عدم B2 ایستا 

 ارتباط با محیط و افزایش رسمیت در سازمان  عدم B3 بحرانی 

5 

 از آن مؤثرای و استفاده رسانه  ارتقای سواد M1 مطلوب  توجه رسانه 

 گی و ادامه روند موجود بی برنامه M2 ایستا 

 ایجاد ارتباط  بسته و عدم مدیریت  M3 بحرانی 

6 

 المللی و ارائه محصولات در سطح جهانی بین  ایجاد ارتباطات G1 مطلوب  سازی جهانی

 ارائه محصولات در بازارهای فعلی و محدود G2 ایستا 

 محصول در بازارهای هدف عدم تطبیق  G3 بحرانی 

بنیان در حوزه های دانش سازگاری بالای مرتبط با شرکتمحتمل با    سناریو  10افزار سناریوویزارد،  ها در نرمبعد از ورود اطلاعات پرسشنامه

از بین سناریوهای   است.   نشان داده شده  ( 8کلیدی شناسایی شد که در جدول )  های شاخصاحتمالی    وضعیتاساس    ورزش ایران بر  صنعت

اول، دوم و ششم با مطلوبیت و سازگاری بالا شناخته شدند. از بین این سناریوهای   ترسیم شده و با توجه به نظر خبرگان سه سناریو

است که در این سناریو بنیان در صنعت ورزش ایران  های دانشترین سناریوی پیش روی شرکتمحتمل، سناریوی اول، مهمترین و محمتل

و افزایش توجه محصولات    سازیسازی و جهانیو همچنین تجاری  و خلاق   کارگیری نیروی انسانی دانش محوره  بنیان با بهای دانششرکت

 خواهند داشت.  ورزش حوزهای در رشد قابل توجه ،ها نسبت به خودرسانه

 ورزش ایران  بنیان در حوزه صنعتهای دانشهای کلیدی شرکتوضعیت شاخص  . 8جدول 

Table 8. Status of key indicators of knowledge-based companies in Iran's sports industry 

 سازیجهانی توجه رسانه مرزگستری  انسانینیروی کارآفرینی سازیتجاری سناریوها

 مطلوب  مطلوب  مطلوب  مطلوب  مطلوب  مطلوب  سناریو اول 

 ایستا  مطلوب  مطلوب  ایستا  ایستا  ایستا  سناریو دوم 

 ایستا  ایستا  ایستا  ایستا  ایستا  ایستا  سناریو سوم 

 ایستا  ایستا  بحرانی  ایستا  ایستا  ایستا  سناریو چهارم 

 ایستا  ایستا  بحرانی  ایستا  ایستا  بحرانی  سناریو پنجم 

 ایستا  بحرانی  بحرانی  مطلوب  مطلوب  ایستا  سناریو ششم 

 ایستا  بحرانی  بحرانی  ایستا  ایستا  ایستا  سناریو هفتم 

 بحرانی  ایستا  ایستا  ایستا  بحرانی  ایستا  سناریو هشتم

 بحرانی  ایستا  بحرانی  ایستا  ایستا  ایستا  سناریو نهم 

 بحرانی  بحرانی  بحرانی  بحرانی  بحرانی  بحرانی  سناریو دهم 
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شده نشان   سناریو شناسایی   10ورزش ایران برای    بنیان در صنعتهای دانشکلیدی شرکت  هایسناریوهای شاخص  ( تابلو5)  در شکل

 است.   داده شده

 

 
 ورزش ایران   بنیان در حوزه صنعتهای دانشهای کلیدی شرکتتابلو سناریوهای شاخص. 5شکل 

Figure 5. Scenario table of key indicators of knowledge-based companies in Iran's sports industry 

 گیری نتیجه  و  بحث

های این تحقیق در دو بخش  ورزش ایران انجام گرفت و یافته  بنیان در حوزه صنعتهای دانش پژوهی شرکتاین پژوهش با هدف آینده

دوم   مرتبط است. بخشورزش  صنعتبنیان در حوزه های دانشبر شرکت مؤثرهای  بندی شاخصاول به شناسایی و دسته بخش ؛ارائه شد

و همچنین به شناسایی و  کلیدی از بین آنها    شده و تعیین عوامل  های شناسایینیز به تعیین روابط اثرگذاری و اثرپذیری میان شاخص

 آنها پرداخته است. قطعیت های کلیدی و عدم توصیف سناریوهای محتمل و سازگار براساس شاخص

سزایی در توسعه هب  تأثیرکلیدی    هایانسانی بعنوان شاخص  وری نیرویسازی و بهرههای تجاریهای پژوهش نشان داد که شاخصیافته

زاده (، گوزل 2021پیرجمادی و همکاران )اهمیت این موارد در نتایج تحقیق    ورزش ایران دارند، به  بنیان در حوزه صنعتهای دانششرکت

توان . در تبیین این نتایج می(9،10،17،18)  استنیز اشاره شده(  2018( و راتن و جونز )2019راب و همکاران )(،  2020و همکاران )

آنها   لهیوس هاست که ب یسازیواسط تجار ینهادها ا ی ان یبندانش یهاشرکت لیتشک ان، یبناز ارکان اقتصاد دانش ی کگونه بیان کرد، یاین

در راستای   تیو خلاق  ینوآور  هیبر پا  انیبندانش  یهااست شرکت  نیکرد. نکته قابل توجه ا  نهیرا در کشور نهاد  انیبنبتوان اقتصاد دانش

  ی صورت کل ه  و ب  انیبندانش  یهااز شرکت  تیو حما  تیاهم  دارند.  یاقتصاد  وسعهدر رشد و ت  یاند و نقش مهمساخته شده  پردازیایده

از  یکیعنوان  هب انیبندانش یهااز شرکت تیو حما جادیا ،ییگذشته قرار گرفته است. شناسا یهاسال  ی ها طحوزه مورد توجه دولت  نیا

با اسنوع از شرکت  نیا  کهیطور  هب  شود،یمحسوب م  فنآوریحوزه علم و    ی های گذاراستیس   دیبا تول  توانندیاز دانش خود م   تفاده ها 

و استفاده از دانش    انیبندانش  یهاشرکت  جادیبا ا  نیبنابرا  ؛کنند   جادیا   یافزوده فراوان  ارزش  یمحصول فعل  تیفیک  شیو افزا  دیمحصول جد

پرداخت   ریپذو رقابت  یبه ارائه محصولات تجار  توانیبالا م   یورو با بهره  یدانش  یندیدر فرآ  ها،دهیا  یسازیو مهارت در تجار  یانسان  یروین

  ی کیعنوان  هب  انیبنبا پرورش اقتصاد دانش  دی با  بیترت  نی. بد(26)  کرد  یزیرهیباشد را پاهر اقتصاد    یرقابت  تیکه مز  انیبندانشی  و اقتصاد

 ی با کاربرد   انیبندانش  یهاشرکت  مهم برداشت.   نیبه ا  یابیدر دست  مؤثر  ی گام  یاقتصاد  داریاثرگذار در توسعه پا  یهافه ؤلم  نیتراز مهم

 یور بهره  زانیدر به حداکثر رساندن م  یاز منابع سع  یبرداردرجه بهره   یو ارتقا  هات یتر از آن در گسترش ظرفمؤثر  کردن دانش و استفاده
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 ی ها و توسعة شرکت  ینیکارآفردر این میان،    است.   ی انسان  یروین  یوربهره  ، ردیگیمورد توجه قرار م  شیاز پ   ش یآنچه ب  ان یم  ن یدر ا  ،دارند

ورزش کمک   هبه توسع  یورزش  و ارائة خدمات  یورزش  زاتیلوازم و تجه  دیدر تول  یورزش  یکارها  و  کسب  جادیا  قیاز طر  یورزش  انیبندانش

کار و    و   کسب  ی خطوط کل  جادیدر ورزش به ا  یورزش  انیبندانش ی  هاشرکت  هو توسع  ینیکارآفر  یمؤثر برا  ه برنام  جاد یا  نیبنابرا،  کند یم

 . کندیکمک م جامعه یاشتغال برا یراهبردها

را تحت  یبشر جامعه یندهاآیفر یا ندهیطور فزاه ب فنآوریمختلف علم و   یهاو محسوس در عرصه عیسر راتییتغ حاکی از آن بود،نتایج 

شانس بقاء دارد که   یسازمان   و تنها   ستندین  راتییتغ  ن یبا ا  ی قادر به هماهنگ  گری د  یسنت  ی هاسازمان  کهیطوره  ب  است،  قرار داده   تأثیر

 تأثیرسازی  رقابتی و جهانی  های مرزگستری، محیطبنابراین شاخص  ؛ خود وفق دهد  رامونیپ   یطیمح  راتییبا تغ  وستهیبتواند خود را پ 

(،  2022اصفهانی و رهبر )های پژوهش  بنیان در حوزه ورزش در ایران را دارند. به این نتایج در یافتههای دانشای بر توسعه شرکتعمده

  تأیید . در  (16،  14،  13،  7)  است  نیز اشاره شده  (2020و پلگرینی و همکاران )  (2024عباسی و مهدوی )(،  2024حمیدپور و همکاران )

های سازمان گونه بیان کرد، تمام عواملی که در خارج از مرزهای سازمان وجود دارند، بر همه یا قسمتی از بخشتوان این مطالب فوق می

محیطی حساسیت دارند و برای بقا و ادامه حیات خود در برابر آنها واکنش نشان   ها نیز نسبت به این عواملگذارند و سازمان بالقوه می  تأثیر

رو شرایط لازم برای اند، از اینخارجی سازمان، تعامل و همکاری با آنها را با مشکل مواجه کرده  های متفاوت این عواملدهند، اما ویژگیمی

های رو است که در بستر شبکهها با محیط پیش(. مرزگستری، یکی از راهکارهای سازگاری سازمان27است )سازمان فراهم شده  مرزگستری

(.  28هایی است که تعاملات مرزی دارند )اجتماعی در رهبری سازمان  واقع، مرزگستری یک نوع توانمندی  پذیرد. درسازمانی صورت میبین

 اتینگاه خود را وسعت ببخشند و از تجرب  بنیان در حوزه ورزشهای دانشویژه شرکتبه  هاتا شرکت  کندیشدن کمک م یجهانازطرفی،  

پس چه بهتر ،  محدود کرد   ییایجغراف  ی آن را به مرزها  توانیاست و نم  یداشته بشر  ک ی. دانش  دنریدرس بگ  یالمللنیموفق و ناموفق ب

شدن یجهان   .(29)  شوندیم   انینما  یدی جد  یهاو فرصت  هات یظرف  ری مس  نیدر ا  و  تر شودانیبندانش  و متعاقباً   یها جهانکه نگاه شرکت

  جاد یدر ا  عیکردن افراد در نقاط مختلف جهان به تسر  کیدادن و نزد  وند یو پ   ی نیو سرزم  ی مل   یبا عبور از مرزها  ی بستر ارتباطات  کیدر  

دستخوش   یو اقتصاد  ی اسیس  ، یامر اجتماع   کیعنوان  ه  شدن بیثر از جهانأ گردونه مت  نیدر در ا  زیاست. ورزش ن  کمک کرده  ی جهان  دهکده 

 . است بودهشدن یاز جهان یمختلف راتییتغ

  یی کشورها  نه،یزم  نیاست و در اشده  یمل  اقتصاد  نیگزیجا   یجهان  اقتصاد  ،یالمللنیب  یدر فضا  ریصورت فراگه  بشایان ذکر است که امروزه  

به وسعت جهان در   یعیوس یکاریخود محدود نسازند، بلکه فضا  یی ای را فقط به چهارچوب جغراف یشغل  ی هاموفق خواهند بود که فرصت

 تأثیر که    ی لیدله  ب  ، یخود در جهان هست  شی دایاز زمان پ   جدید  هایفناوریو کاربرد   اطلاعات  فنآوری .ندخود داشته باش  یهاذهن و طرح

و    ینیگرفت. امروزه کارآفر  ده ی ناد  توانیرا نم  ی جهان  کار داشته است، نقشش در اقتصاد   و  مختلف کسب  ا یکه بر زوا  یریگو چشم  ژهیو

 فنآوری اند و در کل  برده  یادیهستند و از آن بهره ز  ابستهاطلاعات و  فنآوریفرآهم شده توسط    یشدت به بسترها و فضاهاه  ب  نانیکارآفر

ای بر نفوذ گستردهها قدرت و  ، رسانه1سازیبراساس نظریه مدلهمچنین،    ؛ (2)  است  یو رشد اقتصاد  ینیکارآفر  ةموتور توسع  اطلاعات

( و افزون بر این، مارشال 30دهند )قرار می  تأثیرروزانه آنها را تحت    زندگی و الگوهای  هایهای مختلف زندگی مخاطبان دارند و سبکجنبه

کند  ارتباطی معرفی می هایساختاری در جوامع گوناگون را تحول در نظام جهانی، عامل اصلی تحولات  براساس نظریه دهکده  2لوهانمک

رسانه است  ایفا میو معتقد  این خصوص  در  را  پررنگی  نقش  بها  آسان، طوری ه  کنند،  ارتباط  ایجاد  امکان  ارتباطی خود،  با کارکرد  که 

ویژه و به  ورزش  هدر توسع  هاموضوع  نیتردییاز کل  ی کی  د یشا   . (31کنند )چهره را برای مخاطبان مختلف فراهم می   به   واسطه و چهرهبی

در سایه پیشرفت   ها است که رسانه  یکارهای ورزش  و  کسب  هکردن بستر توسع، فراهمبنیان در حوزه ورزشهای دانشایجاد و توسعه شرکت

و    ها تیبه سمت فعال  گذارانهیو سرما  یورزش  حامیان مالیو    یورزش  گردشگرانورزش، جلب نظر    سازیتجاری  ق یاز طر  اطلاعات  وریفنا

ارائهورزش  دادهاییرو این زمینه و در   را در  یمهم  نقشبنیان  های دانش شده توسط شرکت  ی و همچنین شناساندن کالاها و خدمات 

 
1. Modeling 

2. McLuhan Marshall 
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ای عمده  تأثیراطلاعات  فنآوریها و مطالب فوق نتایج تحقیق نشان داد که رسانه  تأیید. در کنند یم فایا ینیاشتغال و کارآفر جادیا راستای

،  ( 2020خانمرادی و همکاران )  ،(2021پیرجمادی )های پژوهش  بنیان دارند و این موارد با یافتههای دانششرکت   و کارآفرینی  در توسعه

 .  (9،15،18،19) باشدنیز همسو می (2016( و رانیکو و همکاران )2018راب و همکاران )

 18تحقیق    با نظرخواهی از خبرگانورزش ایران،    بنیان در حوزه صنعتهای دانشبرای ترسیم سناریوهای محتمل در آینده برای شرکت

افزار گیری از نرمبهرهنهایت براساس نظر خبرگان و با    بنیان تعریف گردید و در های دانش بر شرکت  مؤثرکلیدی    شاخص  6وضعیت برای  

ورزش در ایران ترسیم شد، با اینکه،   بنیان در حوزه صنعتهای دانشسناریو با احتمال وقوع و سازگاری بالا برای شرکت 10سناریوویزارد 

دهد که احتمال تحقق آن گانه، حالت نامطلوب را نشان می 10ای از سناریوهای تعداد کمتری از سناریوهای مطلوب هستند، بخش عمده

 به مراتب کمتر است.

که، حاکی  طوری ه  ب  ،ورزش در ایران است  بنیان در حوزه صنعتهای دانشروی شرکتترین سناریوی پیشترین و محتملسناریو اول قوی

ایجاد ارزش و  جدید با روش تولید جدید،    کلیدی است، روند حاکم بر این سناریوها شامل معرفی محصولشاخص  6از روندهای مطلوب  

 انسانی، سازگاری با تغییرات  های منابع تعلق و اعتماد به سازمان و استفاده از تمام ظرفیت  رقابتی در سایه افزایش حس  دستیابی به مزیت

های متفاوتی از وضعیتسناریوهای دوم تا سوم هرکدام ترکیب   ای بود.رسانه  المللی با استفاده از ارتقای سوادمحیطی، ایجاد ارتباطات بین

کارانه و  شود؛ این سناریوها بیشتر متاثر از مدیریت محافظهدهد که علائم مثبتی از تحرک و پویایی دیده نمیایستا و مطلوب را نشان می

سناریوهای    ورزش در ایران هستند.  بنیان در حوزه صنعتهای دانش های مناسب برای ایجاد و توسعه شرکتدلیل نداشتن برنامهه  ضعیف ب

گذاران باید همه تلاش دهد که براساس این سناریوها، مدیران و سیاستهای بحرانی و ایستا را نشان میچهارم و دهم ترکیبی از وضعیت

در   بنیان های دانشسازمان در راستای توسعه شرکت  با محیط  انگیزگی و عدم ایجاد ارتباطریزی، بیبرنامهخود را برای رفع هرگونه عدم

 ورزش در ایران انجام دهند.     حوزه صنعت

انسان   یدر زندگ  دانش  بشری، کاربرد  علوم  شرفتیامروزه با پ گونه بیان کرد که،  توان ایناین پژوهش می  دوم   نتایج بخش  تأییددر راستای  

 انیبن  های دانششرکت  هو ضرورت توسع  دانش  بر علم و  یو اقتصاد مبتن  افتهی  شیافزا  یو اجتماع   یاسیس  اقتصادی،  هایدر تمام عرصه

 ان یبنبه سمت اقتصاد دانش  ویژه در حوزه ورزشبه  کشورها  یجهان  کردی حاضر رو  در حال.  است  افتهی  ادییز  تیاقتصادی اهم  هایعرصه  در

مانند    ی علم  مراکز  موجود در  هایتی حداکثری از ظرف  هموجب استفاد  تواندیم   ان یبناقتصاد دانش  کردی وضوح قابل مشاهده است. رو  هب

پژوهشدانشگاه مراکز  حوز  یها،  ارائ  یعلم   دستاوردهای   سازیتجاری  هدر  عرصه  و  در  منظور به  انیبندانش  شرکت  ای شود.حرفه  هآنها 

سازی و کاربرد اختراع و نوآوری( و تجاری  گسترش  و اقتصادی )شامل  یمحور، تحقق اهداف علم   دانش  اقتصاده  علم و ثروت، توسع  ییافزاهم

 ک ی  گاه یورزش در جا. شایان ذکر است،  شوندیم  جادیفراوان ا  هافزود  ارزش  کالا و خدمات( با  دیو تول  یو توسعه )شامل طراح  قیتحق  جینتا

انداز جهان گره خورده و چشم  یکشورها  شتریب  ی اجتماع . ورزش به ساختار  شودیجهان محسوب م  یها صنعت  نیترصنعت، جزء بزرگ

و سبک   شدنیاز جهان  یریگبا بهره  ینیحوزه از کارآفر  نیا  . کندیفراهم م  بنیانهای دانشی و توسعه شرکتنیاز کارآفر  یفردبهمنحصر 

فراتر   یریدر مس  ،یتجار  یهایگذارهیگسترش سرما  یبرا  تواند یو م  کندیم   د یجد  یتجار  یهایگذارهیبه سرما   بیترغ   نانه،یکارآفر  ی زندگ

کنند  یم  یها سع، سازمانی رقابت  یفشارها   شیو افزا  یسازیجهان  طیشرانظر گرفتن    برای این منظور و با در  از منابع موجود حرکت کند. 

 را   دانش در سازمان  تیریرا در مد  یاست که نقش اصل  یانسان   واحد منابع  نیکسب کنند. ا  یرقابت  تیاساس استفاده مؤثر از دانش، مز  بر

توانند  یم  یانسان  منابع  تیریمد  یهات یفعال  دارد.  انیدانش بن  زمانسا  ک ی  یبر اثربخش  یاعمده  تأثیر  یانسان  منابع  تیریمد  رایکند، زیم  فایا

 کنند.   یبانیدانش در سازمان پشت  تیریاز مد یتوجه طور قابلهب

آنها    یاصل  ان یکه بن  ییهاها و سازمانظهور شرکتکرد،    گونه بیانتوان اینگیری کلی از نتایج پژوهش میبندی و نتیجهصورت جمعهب

  و   است. کسب  ویژه حوزه ورزشبه  دی جد   کار  و  کسب  ی ایدن  یهاتیواقع  است، از  یو نوآور  تیقلاها، خده یبر دانش و استفاده از ا  یمبتن

ثروت   دیسطح اقتصاد و رفاه و تول  یارتقا   د،یجد  و خدمات  تلامحصو  دانش در  تبلور  د،یتول   یدر اثربخش  ینقش مهم  انیبندانش   یکارها
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 طی ت نوظهور در محلاو تحو  رییها خود را با تغشرکت  ریاز سا  شتریب وکارها  کسب  ن یا،  واقع  در .  کنندیم فا یجامعه ا  ک یافزوده در    و ارزش

 یاز دانش در ساختارها انیبندانش ی. هر اندازه که بنگاه اقتصادکنندی ش م لات یرقابت یهاطیمح بقا در یبراکار همگام نموده و   کسب و

 .آوردیوجود مه ب یاز بالندگ  یترافتهیتکامل  ه و چرخ شودیارزش آن افزوده م بر استفاده کند، شتریخود ب

 که   شود پیشنهاد می کشور ورزش عنوان متولی اصلیدر حوزه ورزش به گذارانسیاستارشد و  رو بر مبنای نتایج پژوهش به مدیراناز این

  های مدیریت سنتی و باورهای قدیمی جای سبکه  ب  های کلان خودمحور را در سیاست  مدیریت دانشهای  سبککارگیری و اجرای  ه لزوم ب

کرده و    و حفاظت  بنیان استقبالهای دانشتوسعه شرکت  راستایهای جدید در حوزه ورزش در  همچنین از ایده  مورد توجه قرار دهند و 

را   هااین شرکت  هایتوسعه فعالیت  به  مالی  برای کمک  های حمایتیبرای این منظور فرآیندهای اداری بر سر راه آنها را تسهیل و صندوق 

توان ها میجمله از این محدودیت  است. از  رو بودهبه  رو  یهایانجام با محدودیتشایان ذکر است که این پژوهش در مسیر    کنند.   تأسیس

با تعداد و نحوه فعالیت شرکت ارتباط  آمارهای دقیق در  به اطلاعات و  اشاره کرد و های دانشبه عدم دستیابی  بنیان در حوزه ورزش 

است   بنیان استفاده شدههای دانشهای مختلف ورزش و همچنین افراد فعال در شرکتدر این تحقیق از نظر خبرگانی در حوزه  همچنین

 هایی در نظرات آنها وجود داشته باشد که در این تحقیق کنترل نشد.که ممکن است تفاوت

  ان یجر  در  کنندگاناست. شرکت نظر گرفته شده   مقاله در  نیدر ا  یقلااصول اخ   یاست و تمام  یمقاله برگرفته از رساله دکتر   نای  ملاحظات اخلاقی:

 . داشتند  نانیعات خود اطملااز محرمانه بودن اط  نیآن قرار گرفتند. آنها همچن  یهدف پژوهش و مراحل اجرا

 حامی مالی نداشته است. گونه  این پژوهش هیچ  حامی مالی:

 اند.  مشارکت فعال داشته  آن  تا نگارشتمام نویسندگان این مقاله از مرحله اجرا  مشارکت نویسندگان: 

 بنابر اظهار نویسندگان، تعارض منافعی در این پژوهش وجود ندارد. تعارض منافع: 

  ؛، از تمامی عزیزانی که ما را در انجام این پژوهش یاری نمودند، قدردانی و سپاسگزاری نماییمدانیمبدین وسیله برخود لازم میتشکر و قدردانی:  

 نماییم.اند، تشکر میهمچنین، از اساتید ارجمندی که با دقت نظر و دانش خود، به داوری و اصلاح این مقاله پرداخته
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