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Abstract 

Objective: This study was conducted to design a postmodern career path model in sports organizations.   

Methodology: The research employed a qualitative methodology with a thematic analysis approach. 

Participants included professors of sports management, managers, and experts from sports organizations. The 

criteria for inclusion in the study comprised sufficient experience in sports management, familiarity with human 

resource training topics, relevant research or practical experience in sports organizations, and the ability to 

understand and analyze issues related to the development of career paths in sports organizations. Additionally, 

participants were required to be actively engaged in educational processes or human resource management to 

contribute to the analysis of the research topic effectively. These criteria ensure that the selected individuals 

possess adequate mastery over the research issue and can provide specialized and practical insights during 

interviews. Based on the theoretical saturation criterion and utilizing purposive sampling, a total of 14 interviews 

were conducted. The primary research tool was semi-structured exploratory interviews.   

Results: The analysis of the research findings regarding the design of a postmodern career path model in sports 

organizations revealed that multiple factors influence the development of this model. These factors include 

networking and internships, specialized skills, autonomy in job design, technology integration, job flexibility, 

continuous professional development, utilization of personal experiences, alignment of individual 

characteristics with job features, and sustainable growth of career paths.   

Conclusion: Sports organizations should focus on empowering employees through continuous learning and 

enhancing professional connections by fostering a flexible culture and supporting innovation to ensure strategic 

growth and sustainability.   
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Extended Abstract 

Summary 

The research employed a qualitative methodology with a thematic analysis approach. Participants included 

professors of sports management, managers, and experts from sports organizations. The criteria for inclusion in 

the study comprised sufficient experience in sports management, familiarity with human resource training 

topics, relevant research or practical experience in sports organizations, and the ability to understand and analyze 

issues related to the development of career paths in sports organizations. Additionally, participants were required 

to be actively engaged in educational processes or human resource management to contribute to the analysis of 

the research topic effectively. These criteria ensure that the selected individuals possess adequate mastery over 

the research issue and can provide specialized and practical insights during interviews. Based on the theoretical 

saturation criterion and utilizing purposive sampling, a total of 14 interviews were conducted. The primary 

research tool was semi-structured exploratory interviews.   

Introduction 

Sport, as a vast and multifaceted phenomenon, requires effective and efficient management. The management 

of sports organizations is carried out to improve human resource productivity, enhance creativity, optimizing 

decision-making processes, and business management (1).  One of the most important issues in human resource 

management is the career path. Career path is a continuous and evolutionary process throughout an individual's 

life and is carried out in parallel with human growth (2).  Today, a career path is considered a process that 

encompasses all the roles an individual plays in life, progressing through stages of growth, performing tasks 

related to each stage, and achieving satisfaction with oneself and society along the way (3). Career paths have 

become discontinuous and borderless, characterized by increasing periods of transition and job uncertainty. For 

instance, employees often change companies and rarely remain in a fixed job. Individuals choose careers and 

career paths that are most consistent with their current and future values and needs (4). 

Methodology and Approach 

This research was conducted to design a postmodern career path model in sports organizations.  For this purpose, 

a qualitative method and a thematic analysis approach were used. The participants included sports management 

professors, managers, and experts with relevant educational, research, and executive experiences. The criterion 

for selecting participants was activity in the field of human resources. Based on the theoretical saturation index 

and using the purposive sampling method, a total of 14 interviews were conducted. The primary research tool 

was a semi-structured exploratory interview. In this research, the thematic analysis stages were used 

systematically.  First, the research began by familiarizing ourselves with the data through in-depth and repeated 

study of the interviews.  Then, initial coding was performed, during which important parts related to the research 

questions were assigned to specific codes. In the next step, similar codes were categorized and organized into 

initial themes. The researcher then reviewed the themes to ensure their internal coherence and fit with the data. 

Finally, themes were defined and named, and a final report was written focusing on explaining the connections 

between themes and answering the research questions. These steps helped to ensure the accuracy and 

transparency of the data analysis and interpretation process and yielded valid and effective results. The data 

collection process continued until theoretical saturation was reached and until no new information was added to 

the existing data. 

Result and Conclusion 

The postmodern career path design in sports organizations focuses on long-term career planning, professional 

network development, management skills development, and improving the quality of work life, helping to 

structure and optimize career paths.  This model helps employees grow and progress in dynamic and competitive 

environments, leading to career success and overall job satisfaction. Long-term career planning involves setting 

long-term goals and assessing progress, which helps to create a balance between life and work and determine 

the stages of growth. Detailed planning for long-term goals allows employees to track their progress and 

establish a proper balance between personal and professional life. This process helps to maintain career stability 
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and career success because employees can continuously improve and benefit from their progress by having clear 

goals and specific steps to achieve them. Developing professional networks through participation in professional 

associations and the creation of long-term working relationships can increase job opportunities and facilitate 

knowledge exchange. Effective networking allows employees to identify new job opportunities and share their 

knowledge and experiences with others. These long-term working relationships can help maintain beneficial 

connections and increase influence in the industry, and promote professional development. Developing 

management skills includes learning leadership and resource management skills that help increase team 

efficiency and improve the quality of work life. By acquiring management skills such as effective leadership 

and optimal resource management, employees will be able to improve the quality of their own work life and the 

teams they supervise. 
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 ورزشی  یهاسازمان مدرن مسیر شغلی در طراحی الگوی پست 

 3، حلیمه پیری2، مریم حسینی عسگرآبادی1ناهید قوی پنجه

 دانشگاه مازندران، بابلسر، ایران  ،. دکتری مدیریت ورزشی1

 . استادیار گروه علوم ورزشی، دانشکده علوم انسانی و اجتماعی، دانشگاه گلستان، گرگان، ایران 2

 دانشگاه آزاد اسلامی، مشهد، ایران واحد مشهد،  ی،ورزش تیر یمد  .دانشجوی دکتری3

 1403/ 10/ 19: رش ی پذ خی تار                                                                                                                                                                                                          1403/ 06/ 21: افتی در خی تار

 چکیده   

 انجام شد.   ورزشی  یهامدرن مسیر شغلی در سازمان طراحی الگوی پست این پژوهش با هدف  هدف: 

از  روششناسی:  روش مشارکت بود   مضمون  تحلیل  رویکرد  با  و  کیفی  نوع  اجرا  اسات.  شامل  کارشناسان    رانیمد  ،یورزش  تیریمد  دیکنندگان  و 

  یسابقه پژوهش  ،یبا مباحث آموزش منابع انسان ییآشنا  ،یورزش  تیریدر حوزه مد یشامل تجربه کاف قیورود به تحق  اریمع .ندبود یورزش یهاسازمان 

سازمان   ییاجرا  ای با  توانا  یورزش  یهامرتبط  تحل  ییو  و  مس  ل یدرک  توسعه  به  مربوط  سازمان   یشغل  ریمسائل  همچن  یورزش  یهادر    ن،یبود. 

موضوع    ل یطور مؤثر در تحلمشغول به کار باشند تا بتوانند به  یمنابع انسان  ت یریمد  ای  یآموزش  یندها یطور فعال در فرآبه  ستیبایکنندگان ممشارکت 

  یو کاربرد  یتخصص  یهادگاه یبر مسأله پژوهش داشته و بتوانند د  ی شده تسلط کافکه افراد انتخاب   کنندیم  نیتضم  ارهایمع  نیپژوهش مشارکت کنند. ا

پژوهش، مصاحبه    یمصاحبه صورت گرفت. ابزار اصل  14هدفمند، مجموعاً    یریگو با روش نمونه   یبر اساس شاخص اشباع نظر  ها ارائه دهند.در مصاحبه

 . بود  افتهیساختارمهین  یاکتشاف

تدوین  بر    عوامل متعددی، مشخص شد که  های ورزشیمدرن مسیر شغلی در سازمان طراحی الگوی پست در مورد    های تحقیقیافتهدر تحلیل    :هاافته ی

پذیری  ، انعطاف فناوریهای تخصصی، استقلال در طراحی شغل، ادغام  سازی و کارآموزی، مهارت شبکه تاثیرگذار هستند. این عوامل شامل    این الگو

 . باشندمی  رشد پایدار مسیر شغلیو    های شغلیهای فردی با ویژگیای مداوم، استفاده از تجربیات شخصی، تطبیق ویژگیشغلی، پیشرفت حرفه 

  ت یمداوم و تقو  یریادگی  قیکارکنان از طر  یبر توانمندساز  ،ی از نوآور  تیفرهنگ منعطف و حما  جادیبا ا  دیبا  یورزش  یهاسازمان   گیری:بحث و نتیجه 

 شود.   نیسازمان تضم  یدار یو پا  کیتمرکز کنند تا رشد استراتژ  یا ارتباطات حرفه

   .یا حرفه  شرفتیپ ی،شغل  یری پذانعطاف   ی،ساز شبکه   ،ورزش  ،مسیر شغلی  :های کلیدیواژه 

 :د یکن استناد گونهن ی ا مقاله ن یا به

مدیریت منابع انسانی در  . یورزش یهادر سازمان  یشغل ریمدرن مسپست ی الگو  یطراح. قوی پنجه ناهید، حسینی عسگرآبادی مریم، پیری حلیمه

 https://doi.org/10.22044/shm.2024.15057.2681.  313ـ295(:  2)12؛  1404ورزش.  
 مریم حسینی عسگرآبادی  :مسئول سندهی نو

Email: maryam.hosseini@gu.ac.ir 
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 مقدمه 

 یور با هدف بهبود بهره  یورزش  یهاسازمان  تیریمؤثر و کارآمد است. مد  تیریمد   ازمند ین  ،یو چندوجه  عیوس  ده یپد   کیعنوان  ورزش به 

یکی از موارد بسیار مهم در   . (1)شود  یوکار انجام مکسب  تیریو مد  یریگمیتصم  یندهایفرآ  یسازنه یبه  ت،یخلاق  تیتقو  ، یمنابع انسان

فرد دارد و به موازات رشد انسان   کی   یدر طول زندگ  ی و تکامل  وستهیپ  ندیفرآ  کی  یشغل  ریمس  .است  یشغل   ری، مسمدیریت منابع انسانی 

گذراندن مراحل رشد و    ،یفرد در زندگ  یهانقش  یشود که شامل تمامیم  یتلق  یندیبه عنوان فرآ  یشغل  ریامروزه مس(.  2)  شودیانجام م

و بدون مرز   وستهیناپ   یشغل  یهاریمس(.  3)  شودیم  ری از خود و جامعه در طول مس  تیبه رضا  دنیمربوط به هر مرحله و رس  فیانجام وظا

و به  دهند یم  رییها را تغمثال، کارکنان اغلب شرکت یبرا شوند، یتر ممشخص ی شغل نانیانتقال و عدم اطم یهادوره ش یبا افزا و  اند شده

  نده یو آ  ی فعل  یازهایها و نبا ارزش  شتر یکه ب  کنند یم را انتخاب    یشغل  یرهایافراد مشاغل و مس.  مانند یم  ی شغل ثابت باق   کیندرت در  

 . (4)ها مطابقت دارد آن

 ی ها هیشامل نظر  یسنت  یکردهایکرد. رو  میمدرن و پست مدرن تقس  ،یسنت  یهاهیتوان به نظریرا م  یشغل  ریمس  هینظر  ،ی کل  دگاهیاز د

در   یتیشخص  یهای ژگیو  2و هالند   1گزیبر  رزیما  هی کند. به عنوان مثال در نظریم  یهر فرد را بررس  یها یژگیاست که و  یانواع   وصفات  

م   ی هایبنددسته  ارائه  نظری مختلف  در  و  نمهارت  3س یوید   هیشود  ارزش  هازایها،  بررسو  ایم  یها  در  بررسهینظر  نیشود.  از   یها پس 

مدرن   ی کردهایرو(.  5)شود  یهماهنگ م  ی شغل  ی هایژگ یبا و  یفرد  یها ی ژگیو  ت یشده و در نها  یبررس  ی شغل  ی های ژگیفرد، و  یهایژگیو

 یریادگی  هیها نظرآن  نیترکه مهم  کنند یتمرکز م  یخاص  یهاو بر حوزه   روندیم  ایبه پو  ستایدانست که از حالت ا  ییهاه ی نظر  توانیرا م

  ردیگیمورد بحث قرار م  یدر موضوعات مختلف شغل  یریادگی ها و  رمدرن، نقش باو  کردیاست. در رو  یاع شناخت اجتم  هیو نظر  یاجتماع 

(6) . 

 نی (. ا7)هستند    انهیگراسازنده  یشناختروان  یکردهایاست که رو  یشغل  ریساخت مس  یهاهیپست مدرن شامل نظر  یکردهایرواز سویی  

باورند که هر فرد نگرش و درک    نی بر ا  ها هینظر  نیهر فرد اعتقاد دارند. ا  ی شخص  تیو واقع  قتیاست که به حق  یی هاهینظر  املش  کردیرو

مربوط   یکه برگرفته از معان  یدهد، رفتاریخود را در مواجهه با مشکلات ارائه م  یدارد و رفتار انتخاب  یو روابط زندگ   دادهایاز رو  یشخص

 ی برا  کرد، یرو  نیبه مشاغل افراد است. در ا  دنیبر معنا بخش  یادیز  د یپست مدرن، تاک  یکردهایدر رو  (.8است )گران  یبا د  اتیبه تجرب

ثابت و مستمر   یندیعنوان فرآانسان به  یو زندگ  شودیهر فرد استفاده م   یزندگ   یشخص  اتیاز تجرب  ،یشغل   ریمسائل مربوط به مس  یبررس

بر درک داستان و    شتریو ب  ستندیو مدرن ن  یسنت  ی کردهایمانند رو  یخاص  یپست مدرن تابع الگو یکردهایرو(.  9)  شودیدر نظر گرفته م 

  ی میپست مدرن است که بر منابع خودتنظ  یشغل  ریمس  هینظر  کی 4کاسیساو  یشغل  ریساخت مس  هنظریتمرکز دارند.    مردم  یزندگ   تیحکا

 ط ی با مح  یسازگار  یبرا  یشغل  ریدر مس  زهیرا به عنوان منبع انگ  ندهیخود کار آ  هینظر  نیا  .دارد  دیتأک  طیمحـ    تناسب فرد  جادیا  یبرا

تأث  یچند وجه  یورزش  ی هادر سازمان   یشغل   ریمس  (. 10)داند  یم  یشخص و تحت  مختلف  ریاست  و    یعوامل  تجربه  آموزش،  از جمله 

مرتبط با    یهانهیزم  ای  یورزش  تیری در مد  یقو  یکه سابقه آموزش  دهدیمنشان    قاتی. تحقاستانداز در حال تحول صنعت ورزش  چشم

برا پله  اریبس  یورود  ی هاتیموقع  یآن  عنوان  به  اغلب  که  است،  سازمان  شرفتهیپ   یهانقش  یبرا  یامهم  مدر  عمل    (. 11)  کنندی ها 

قرار   دی مورد تأک  ورزش  و ارتباطات صنعت  ی ارائه تجربه عمل  ، یشغل  شرفتیپ   یبرا  یاتیح  یبه عنوان اجزا  زین  یو کارآموز  یسازشبکه

 ه ی تجز  ، یاب یمانند بازار  یی ها نه یزمدر    ی تخصص  ی هامهارت  یورزش منجر به تقاضا برا  یساز  ی تجار  شیافزا  ن، ی. علاوه بر ا(12)  رند یگیم

مانند رقابت   ییهاچالشحال،    نیدهد. با ا  شیافزا  یرا به طور قابل توجه  یانداز شغلچشم  تواندیمشده است که    دادیرو  تیریو مد  لیو تحل

 تی ریدر مد  فناوریادغام    ن،یبر ا  علاوه.  (13)است    یبه آموزش مداوم و سازگار  ازیمداوم رواج دارد و ن  یاحرفه به توسعه    ازیو ن  یشغل

 مؤثربه طور    تالیجید  یتوانند از ابزارهایکند که م یم  جادیا  یکسان   یرا برا  ی دیجد   یهاو فرصت  دهد یم   رییرا تغ  یسنت  ی هاشغل  ،ورزش
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در دوره    راتییبا تغ  یو سازگار  یاز آموزش، تجربه عمل  یبیبه ترک  ازین  یورزش  یهاحرفه موفق در سازمان  کی  ن، یبنابرا  ؛ استفاده کنند

   .(14) داردورزش را صنعت پست مدرن 

  ی ورزش  ی هادر سازمان  یسازمان   یطراح  طراحی شغلی در سازمان اشاره کردند و بیان کردند   به در پژوهشی    (2023)و همکاران  1هومز

  ، ی اجتماع   یورزش  یهاها در سازمانطرح  تیریاصول مداز این رو    ،عملکرد است  یساز  نهیبه  یشامل ساختار کارکنان و داوطلبان برا

 قیتطب  ی واستقلال در طراحبه بررسی    (2022)و همکاران  2اسچوتز   . (15)  است  یضرور  ی شغل   یرهایمس  یبرا  یاو حرفه  ی مل  ، یالتیا

  ش ی شغل باعث افزا  یاستقلال در طراح  شیافزا  بیان کردند؛ ها  آن  ی پرداختنداجبار  یشغل  یطراح  راتییبا تغ  یکارکنان ورزش  اتیتجرب

به   (2022)و همکاران  3در پژوهشی جوآچیم  . (16)  شودیم  یاو حرفه  یو کمک به رشد شخص  یکارکنان ورزش  یروانشناخت  یستیبهز

 یورزش  یهاسازماندر    یتفکر طراح  یهماهنگبه این موضوع پرداختند که    یسازمان ورزش  کیدر    یتفکر طراح  ییهمسو  تیماهبررسی  

برآورده نشده را   یازهاین  تواندیمانسان محور    یکردهایاتخاذ رو  همچنین  ، دهد  ش یافزا  یشغل  یرهایمس  یطراح  یرا برا  یتواند نوآوریم

مسیرشغلی در گروهی  پایدار ای به بررسی رشددر مطالعه (2020)4مک کایی .( 17) جامع را بهبود بخشد یورزش  اتیبرآورده کند و تجرب

و دو سال   دانشگاه  شغلی دانشجویان در سال آخر    پرداخت. در این مطالعه طولی به بررسی رفتارهای مسیر  دانشگاه  از فارغ التحصیلان  

بعد از فراغت از تحصیل پرداخته شد. نتایج این مطالعه گویای آن بود که دانشجویانی که در سال آخر دارای رشد پایدار مسیر شغلی  

اند و در مقابل تغییرات ناشی ازتغییرات مسیرشغلی خود پرداخته  یهاطرح در دوران بعد از فراغت از تحصیل به حرکت در راستای  هستند  

، ایجاد مسیرهای شغلی جدید با ماهیتی متفاوت از مسیرهای شغلی قبل دارای عملکرد موثرتری در انطباق  فناوریمحیط نظیر پیشرفت  

توسعه   یبرنامه مل  یبرا  یشغل  ریمدل توسعه مسدر پژوهشی به بررسی    (2024)و همکاران  5از سویی کریمی  .(18)  اندبودهبا تغییرات  

و منابع   هاچالشها،  توسعه فوتبال با تمرکز بر جهت   ی در برنامه مل  انیمرب  یشغل  ریتوسعه مس  یبرا  یمدل  پرداختند و بیان کردندفوتبال  

عنوان آسیب شناسی در پژوهشی با    (2024)یاصلانها و  ملکیهمچنین  ؛  (19)  مورد نیاز است  یگریبر سطح تخصص مرب  رگذاریدانش تأث

  شامل سه مقوله اصلی رشد مسیر شغلی  پسانوین یهاب یآسکه  به این نتیجه دست یافتند که  طراحی یک الگو پست مدرن مسیرشغلی:

 پایدار شامل پنج مقوله فرعی سرمایه خودکارآفرینانه،  مسیر شغلی مقوله رشد  (.24)  مسیر شغلی است مسیرشغلی، خود و سناریوهای  پایدار

پذیری هویت    ی شاد  سلامتی،  مسیرشغلی،   انطباق  فرعی  مقوله  شامل  خود  اصلی  مقوله  است.  سودمندی  و  می و  اصلی  باشد  مقوله 

 (.  20) بر پروژه زندگی و معنا است تأمل  شامل سه مقوله فرعی عاملیت، مسیر شغلی سناریوی

  ییها به دنبال نقش یاندهیفزاکارمندان به طور  رایاست، زمنسوخ شده یسنت یخط یشغل یرهایدهد که مسینشان م قاتی تحقهمچنین 

  کند یم تیرا تقو تیو خلاق یپست مدرن نوآور کردیرو ک ی ن، ی. علاوه بر ا( 21)ها هماهنگ باشد آن یو اهداف زندگ  تیهستند که با هو

بودن و تنوع را برطرف    ریبه فراگ  ازی ن  نیهمچن  ( و 22)بمانند    یباق   یرقابت   ا یبازار پو  ک یاست تا در    یضرور  ورزشی  یهاسازمان  یکه برا

 ل یمانند پتانس  ییها چالشحال،    نیبا ا  ( 23)  کندیمکمک    تریغن  یمختلف به فرهنگ سازمان   اتیکه تجرب  دهد یم  صیو تشخ  کند یم

 (. 24)اذعان شوند  زیآم تیموفق یاز اجرا  نانیاطم یبرا  دی با یوق یبانیپشت  یهاستمیسبه   ازیابهام نقش و ن

در   عیبا چشم انداز سر یسازگار یبرا  یورزش ی هاسازمانپست مدرن در  ی شغل ریمدل مس کی یطراح  دهد که بررسی پیشینه نشان می

  یرهایمس  در  تا   دهدیمدارد و به متخصصان اجازه    دیتأک  یساز  یو فرد  یریمدل بر انعطاف پذ  نیمهم است. ا  اریصنعت بس  رییحال تغ

پست مدرن   یشغل  ریمدل مس  کی  رشیپذ  ت، ی. در نهاندهست  یشخص  یو آرزوها  ها ارزش کننده  که منعکسحرکت کنند  را    ی متنوع   یشغل

 . (25)کند  ت یرا در بلند مدت هدا ورزشی سازمان تیدهد و موفق شیو حفظ کارکنان را افزا  تیرضا تواندیم

 
1. Hums 
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4. McCaie 

5. Karim 
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فعالانه   یریگبه نحوه شکل  یشتریتوجه ب   توانندیم سوق داده است که چگونه    دهیا  نیمحققان را به ا  یرخطیغ   یشغل  یرهایظهور مس

و    ییدر مورد پاسخگو  ی، انحراف از باور سنتی ورزشیهااذعان به نقش فعال افراد در سازمان.  خود توسط افراد داشته باشند  ندهیشغل آ

با    .کنندیم  د ییفعالانه را تأ   تیماه  ت یاهمکار  کارکنان در محل  تر،  عی وس  اسیدر مق  نیاست، همچن  طشانینسبت به مح  کنانانفعال کار

داشته   یهمخوان  شانیو اهداف شخص  تیکه با هو  ییهانقش  افتنیکارمندان به    ندهیفزا  ل یکار و تما  یایدر دن  عیسر  راتیی تغتوجه به  

  ازمند ی ن  ایپو  یرقابت در بازارها  یها براسازمان  نیاست. اشده  یورزش  یها در سازمان  یسنت  یشغل  یرهایمس   یباشد، منجر به کاهش کارآمد

را فراهم کند که در آن کارمندان در   ییفضا   تواندیم  یشغل  ریپست مدرن مس  یهاتوسعه مدل  ن،یبنابرا  ؛(21)  هستند  تیو خلاق  ینوآور

مدرن ، طراحی یک الگوی پست رواز این.  کند یسازمان کمک م  تیو موفق  یکنند که به رشد فرد  تیو خلاقانه فعال  یبعد  چند  یهانقش

 ن ی ا.  شودهای ورزشی نه تنها ضروری است، بلکه به عنوان یک ابزار مؤثر برای جذب و حفظ استعدادها تلقی میمسیر شغلی در سازمان

این الگو  همچنین  (. 24)  و باعث افزایش کارایی و رضایت کارکنان شود کمک کند   ی در فرهنگ سازمان  یریبه تنوع و فراگ  تواند یم  کردیرو

های رقابتی و پویا، حیاتی است. با این حال، پذیرش این های ورزشی در محیطای دارد که برای سازمانبه نوآوری و خلاقیت توجه ویژه

ها پاسخ ها به این چالشلازم است سازمانکه  های پشتیبانی مؤثر همراه است  ها و نیاز به سیستمهایی نظیر ابهام در نقشرویکرد با چالش

تواند به بهبود تطابق در نهایت، طراحی این مدل می .مدرن فراهم آورندآمیز الگوی پست دهند و بسترهای لازم را برای اجرای موفقیت 

با اهداف سازمانی و فردی کمک کند و توانمندی پایدار سازمانکارکنان  از این رو   .های ورزشی را فراهم آوردهای لازم برای موفقیت 

 ی چگونه است؟ورزش یهاسازماندر  یشغل ریمدرن مسپست  است که الگوی مطلوب سؤالپژوهش حاضر به دنبال پاسخ به این 

 شناسی روش

 کرد یو رو  یفیمنظور، از روش ک  نیا  یانجام شد. برا  یورزش  یهادر سازمان  یشغل  ریمدرن مسپست  یالگو   یبا هدف طراح  قیتحق  نیا

استفاده شد. مشارکت  لیتحل اساتمضمون  با تجربه  رانیمد  ،یورزش  تی ریمد  د یکنندگان شامل  و    ی پژوهش  ، یآموزش  یهاو کارشناسان 

و با استفاده از روش  یبود. بر اساس شاخص اشباع نظر ی در حوزه منابع انسان تیکنندگان فعالانتخاب شرکت اریمرتبط بودند. مع ییاجرا

از   ق،یتحق ن یدر ا. بود افتهیساختارمهین یپژوهش، مصاحبه اکتشاف  یمصاحبه صورت گرفت. ابزار اصل 14هدفمند، در مجموع  یریگنمونه 

آغاز پژوهش  ها  و مکرر مصاحبه  قیمطالعه عم   قیها از طراستفاده شد. ابتدا، با آشنا شدن با داده  مندنظامطور  مضمون به   لیمراحل تحل

. در مرحله افتندی  صیتخص  ی خاص  یمهم و مرتبط با سوالات پژوهش به کدها  یهاآن بخش  ی انجام شد که ط  هیاول  ی. سپس، کدگذارشد

  ی پرداخت تا از انسجام درون   نیمضام  ینیشدند. محقق سپس به بازب  ی دهسازمان  هیاول  نیو در قالب مضام  یبندمشابه دسته  یبعد، کدها

داده با  تناسب  اطمآنها و  نها   نانیها  در  نام  فیتعر  ت، یحاصل شود.  نها  ن یمضام  یگذارو  و گزارش  ب  یی انجام گرفت   حیتوض  ربا تمرکز 

ها کمک کرد و  داده  ریو تفس  لیتحل  ندیفرآ  تیمراحل به دقت و شفاف  نیشد. ا  ن یو پاسخ به سوالات پژوهش تدو  نیمضام  انیارتباطات م

که اطلاعات   افتی ادامه  ی و تا زمان افت یادامه  یبه اشباع نظر دنیها تا رسداده یآورجمع ندیفرآ را به همراه داشت. یمعتبر و موثر جینتا

پژوهش لحاظ شد تا بر   ند یشوندگان در فرآبازخورد مصاحبه   ق،یتحق  یاعتبار درون   ش یافزا  یبرا  موجود افزوده نشد.  یهاادهبه د  یدیجد

ها، مورد شونده ارائه شد و در صورت وجود تفاوت آمده به مصاحبهدستبه  ینگذارد. پس از هر مصاحبه، الگو  ریها تأثآن  یینحوه پاسخگو

ا پ   شدهر مصاحبه انجام    ی برا   ندیفرآ  نیبحث قرار گرفت.  از  چهار   ن،یهمچن  ؛شود  یریجلوگ  یاحتمال  یهایریگو جهت  هافرضشیتا 

برا  .انجام شد   ها افتهی   یاعتبار درون  شیافزا  یبرا  گری د  تیفعال از منابع مختلف  بررسداده  ی آورجمع  یاستفاده   ک ی ها توسط  داده  یها، 

پرسش مکرر در   قیاز طر  ها ی ریگجهت  یی و شناسا  پژوهش مضمون و موضوع    لیتحل  قیآشنا به روش تحق  یمشاوره با متخصص  ار،یدست

 ی ها شد و سپس با استفاده از روش  یابیها و ابزار مصاحبه، ابتدا نظر متخصصان ارزاز اعتبار رونوشت   نانیاطم  یها. براداده  لیهنگام تحل

رونوشت   یکدگذار  یاعتبارسنج اعتبار  توافق مصححان،  بررسو  نتادی گرد  یها  کدها  ج ی.  که  داد  و    ی نشان  بوده  مستقل  استخراج شده 

 بوده است.  ی کاف یی ای پا یدارا یی نها یکدگذار  ندیفرآ نیشده است، بنابرا دیی تأ  گری کدیها به  آن یوابستگ
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ا  یابزار معتبر برا   کیعنوان  روش به  نیقرار گرفت. ا  یمورد بررس  یموضوع ها با استفاده از روش توافق درون داده  ییا یپا  ق،یتحق  نیدر 

  ندی مختلف در فرآ  لگرانیتحل  نیتوافق ب  زانیم  یریگاندازه  یو به معنا  شودیشناخته م  یفیک  یهادر پژوهش  یاعتبار کدگذار  یابیارز

مقدار   نیکدگذاران است. ا  نیدهنده توافق بالا بدرصد بود که نشان  82مطالعه    نیآمده در ادستبه  ییا یپا  مقدارها است.  داده  یکدگذار

بهانجام  ی هایاست که کدگذار  نیا  انگریب نمابه  توانندیدارند و م  یهمخوان  گریکدی با    یتوجهطور قابلشده  و  داده  قیدق  انگریعنوان  ها 

 ی ها داراداده ری در درک و تفس لگرانیاز آن است که تحل یدرصد به وضوح حاک نیا ،یعبارتدر نظر گرفته شوند. به نهاموجود در آ  میمفاه

کمک   زیپژوهش ن  جینتا  تیشده افزوده، بلکه به تقوانجام  یهایتنها به اعتبار کدگذارتوافق بالا نه  نیااند.  بوده  ینظرات مشابه و قابل قبول

به   یطور موثربه  توانند یها مآمده از دادهدستبه  یهاافتهیاست که    ن یا  انگریب  یموضوع توافق درون   زانیبالابودن م  قت،ی. در حقکند یم

  یدیکل  یاز ابزارها  یکیروش به عنوان    نیا  جه،یدر نت  ؛دهند  شیپژوهش را افزا  یکمک کنند و اعتبار کل  قیتحقشده در  ارائه   یهالیتحل

 کرده است.  فایا قیتحق نیا جینتا یدر اعتبارسنج ینقش مهم ، یفیک یهاداده تیفیک نیو تضم یابیدر ارز

 هاافتهی

منابع انسانی در   لازم در حوزهبود که دارای تجربه  نفر از خبرگان آشنا به حیطه مورد مطالعه    14جمعیت مورد مطالعه این پژوهش شامل  

 است. اشاره شده شرکت کنندگان در پژوهشی جمعیت شناختی هایژگیوبه  1ی ورزشی بودند. در جدول هاسازمان

 جمعیت شناختی شرکت کنندگان در پژوهش   یژگیو  . 1جدول 

Table 1. Demographic characteristics of research participants 

 رشته تحصیلی پست سازمانی  تحصیلات جنسیت 

 علوم ورزشی  کارشناس منابع انسانی اداره ورزش و جوانان  کارشناسی ارشد  زن 

 مدیریت ورزشی  هیئت علمی دانشگاه  دکتری تخصصی مرد

 مدیریت ورزشی  هیئت علمی دانشگاه  دکتری تخصصی مرد

 مدیریت ورزشی  هیئت علمی دانشگاه  دکتری تخصصی مرد

 مدیریت ورزشی  هیئت علمی دانشگاه  دکتری تخصصی مرد

 علوم ورزشی  کارشناس ورزش وزرارت علوم  کارشناسی ارشد  زن 

 مدیریت ورزشی  ، پژوهشگر و مدرس دانشگاه مؤلف دکتری تخصصی مرد

، پژوهشگر و مدرس دانشگاه مؤلف دکتری تخصصی مرد  مدیریت ورزشی  

 مدیریت ورزشی  کارشناس اداره ورزش و جوانان  کارشناسی ارشد  زن 

، پژوهشگر و مدرس دانشگاه مؤلف دکتری تخصصی زن   مدیریت ورزشی  

 مدیریت ورزشی  کارشناس اداره ورزش و جوانان  دکتری تخصصی مرد

 مدیریت ورزشی  هیئت علمی دانشگاه  دکتری تخصصی مرد

 مدیریت ورزشی  هیئت علمی دانشگاه  دکتری تخصصی مرد

، پژوهشگر و مدرس دانشگاه مؤلف دکتری تخصصی دانشجوی  زن   مدیریت ورزشی  

در قالب چارچوب و مدل مفهومی    یا مستخرج شد پس از مراحل کدگذاری سه مرحله  کنندگانمشارکت  مصاحبه با   پژوهش که از  ی هاافتهی

پس از حذف مضامین تکراری یا ه  ن پایه شناسایی شد مضامی  هاافتهبر اساس ی  قابل مشاهده است.  2در جدول    هاافتهاین یتنظیم گردید.  

  9نیز در قالب    نهایت مضامین سازمان یافته  دربندی شدند.  دسته   مضمون ثانویه یا سازمان یافته  41غیر مرتبط با عنوان پژوهش در  

 است.گزارش شده 2در جدول فراگیر مضمون 
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 ی ورزشی هاسازمان واقعیت مجازی در آموزش منابع انسانی    فناوریمضامین مربوط به کاربردهای    . 2جدول 

Table 2.Themes Related to the Applications of Virtual Reality Technology in Human Resource Training 
 شماره مصاحبه مضامین اولیه  یافته سازمانمضامین  مضامین فراگیر

 ی و کارآموز ی سازشبکه 

    

ها، تعامل با  شرکت در کنفرانس ،یاتوسعه ارتباطات حرفه یارتباطات صنعت

 روابط بلندمدت   جادی کارشناسان، ا

1.3.9.13.8 

  یهاکسب مهارت ،یواقع یهاکار، پروژه نیح  یریادگی ی تجربه عمل

 ی ورزش یهاتیمشارکت در فعال ،یعمل

4.6.7.8.10.11.2 

  ،یبه منابع کارآموز یمرتبط، دسترس ی هاتیانتخاب موقع ی کارآموز یهافرصت

 بازخورد   افتیدر  ان،یتعامل با مرب 

12.10.6.4.8.9 

مرتبط،   یهانامهیکسب گواه  ، یآموزش یهاشرکت در دوره ی اتوسعه حرفه

 یامشاوره حرفه افتیها، در حضور در کارگاه

7.8.10.11.24.23 

 لیتشک ات،یتبادل تجرب  ،یاحرفه  یهامشارکت در گروه ان ی ارتباط با همتا

 یجلسات گروه  یهمکاران، برگزار یهاشبکه

25.24.17.12.11.9.7 

در مورد   قیتحق ،یغاتیتبل یهایبازار، استراتژ لیو تحل هی تجز ی ورزش یاب یبازار  ی تخصص یهامهارت 

 یغاتیتبل ی هانیکمپ جادیمخاطبان، ا 

4.5.7.8.9.11 

منابع،   ت یر یمد  ها،میبا ت یهماهنگ دادها،یرو  یزی ربرنامه داد ی رو ت یر یمد

 عملکرد  یاب ی ارز

.5.7.3.6.14. 

  ی افزارهااستفاده از نرم  ،یآمار ر یها، تفسداده یآورجمع ی ورزش یهاداده لیتحل

 ج ی نتا  یدهگزارش ل،یتحل

4.5.7.9 

ارتباط با   ت یر یمد

 یمشتر

ارتباط مؤثر، حفظ   یبرقرار ، یمشتر یازهایشناخت ن 

 ی تجربه مثبت مشتر جادیا  ان، یمشتر

4.8.9.12.13 

  فناوری  یهامهارت

 اطلاعات 

  ،یورزش یهاتی توسعه وبسا ت،ی ری مد یافزارهااستفاده از نرم

 ها داده گاه ی پا ت یر یمد  ،یبریسا  تیامن

2.1.4.6.11.10.7 

 شغل   یاستقلال در طراح 

    
    

  ، یریپذتیمسئول  ها،سکیر  یاب یمستقل، ارز  یریگمیتصم  ی ریگمیاستقلال تصم

 ها تیاولو میتنظ

5.2.12.7.4.3 

  رییتغ ،یشغل  فی وظا نییتع ،یفرد یازهایانطباق با ن   ی شغل یطراح

 ی کار ی هابرنامه میتنظ ،یشغل یهانقش

13.14.1.2.6.8 

توازن کار و   ،یشغل  تیرضا  ش یافزا  ،یکاهش استرس شغل  ی روانشناخت یستیبهز 

 ارتقاء سلامت روان  ،یزندگ

4.8.5.9.11.6.7 

 فناوری ادغام  
    

  تالیجی د ت یر یمد

 سازمان 

استفاده   تال،یجیمنابع د ت یر یمد  ن،ی آنلا یهاستمیتوسعه س

 ن یارتقاء ارتباطات آنلا  ، یمجاز یهااز پلتفرم

14.13.9.7.5.2 

  ی استفاده از ابزارها

 تال یجید

  ه یتجز  ها،شنیکیاستفاده از اپل  ،یورزش یافزارهانرم  تی ری مد 

 میها، ارتقاء عملکرد تداده لیو تحل

4.5.7.11.14.9 

  تال،یجید  یاستفاده از منابع آموزش ن،ی آنلا یهادوره یبرگزار تالیجی آموزش د

 یکیالکترون  یر یادگی  ت یر یمد ،یآموزش یتوسعه محتوا

7.8.12.5.3. 

نقاط    ییها، شناسا داده ریعملکرد، تفس یهاداده یآورجمع عملکرد  لیو تحل هی تجز

 ی کار ی ندهایضعف و قوت، بهبود فرآ

13.1.5.9.7.12 

آموزش   ها،یدسترس تیر یحفاظت از اطلاعات سازمان، مد  ی بریسا  تیامن

 یبری سا   داتیبه کارکنان، مقابله با تهد  تیامن

4.8.11.2.5.6 

  د،ی جد یازهایانطباق با ن ف، یوظا  رییتغ ،یشغل  ییجابجا  ی شغل یهانقش رییتغ ی شغل یری پذانعطاف 

 ی حفظ تنوع شغل

14.13.7.6.8 

  رات ییبا تغ قیتطب

 یطیمح

بازار، توسعه    راتییپاسخ به تغ د،ی جد یهافناوریانطباق با 

 ی نوآور  رشی پذ د،یجد   یهامهارت

3.5.7.9.13 

  یهاچالش جادیا  ها،تیگسترش مسئول ف، یدامنه وظا  شیافزا  ف ی تنوع وظا

 مختلف  ی هاتعامل با بخش د،ی جد

12.1.2.10.14 
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زمان، تعادل    تیر یکار از راه دور، مد ، یساعات کار میتنظ منعطف  یبندزمان

 ی کار و زندگ نیب 

7.9.14.16.1 

العمر، به  مادام یریادگی  ، یآموزش ی هاشرکت در دوره  آموزش مداوم  مداوم  ی احرفه شرفتیپ

 ها شرکت در کارگاه  ،یدانش تخصص ی روزرسان 

8.5.3.12.14 

  ی هاتوسعه مهارت

 د ی جد

  ،یتخصص یهاشرکت در دوره ن، ینو   یهافناوری یریادگی 

 یدانش فن  ت ینرم، تقو  ی هامهارت شیافزا 

6.8.14.12.11.10 

انتقادات سازنده،    رشی عملکرد، بهبود مستمر، پذ ی اب ی ارز  بازخورد   افتیدر

 د یاهداف جد  میتنظ

14.13.11.8.3.7 

تعامل   ، یاحرفه یهاگسترش ارتباطات، مشارکت در انجمن  ی اتوسعه شبکه حرفه

 ی احرفه یدادهایحضور در رو  ان، ی با همتا

8.9.14.6 

  یهامشارکت در پروژه

 نوآورانه 

  د، یجد   یهادهی توسعه ا ،یقاتیتحق یهادر پروژه یهمکار 

 د ی جد یهاشرکت در طرح ،ینوآور  جادیا

4.3.2.15.6 

انتقال    د،ی جد طی با شرا قیگذشته، تطب ی هااستفاده از درس  ی کار یزندگ اتیتجرب  ی شخص اتیاستفاده از تجرب  

 ات یتجرب  ی گذاربه اشتراک ،یدانش تجرب 

2.3.6.1.12 

  ریمس نییتع ،یدرون زهیانگ جادیا  ،یاهداف شخص ف یتعر به شغل  دن یمعنا بخش

 یفرد  یهابا ارزش قیتطب ،یشخص  یشغل

10.12.4.1.3 

  ی هاشناخت ارزش

 ی شخص

شغل با   قیاهداف بلندمدت، تطب نییتع ها، تی اولو  ییشناسا 

 ی شغل  تیهو  جادیها، ا ارزش

5.8.7.10.14.13 

با   ات یتجرب  قیتطب

 ی شغل ی ازهاین 

بهبود   ات،یاز تجرب   یریادگی  ،یتجرب  ی هاانطباق مهارت

در   اتیعملکرد بر اساس گذشته، استفاده از تجرب

 یریگم یتصم

7. 4.8.9.1.2 

به    اتی انتقال تجرب 

 همکاران 

  ،یاهمکاران، مشاوره حرفه ییدانش، راهنما  یگذاربه اشتراک

 م یکمک به رشد ت

14.4.5.8.9.12 

با   یفرد یهایژگیو قیتطب 

 ی شغل  یهایژگیو

    
    
    

از   یریگبرتر، بهره  یهامهارت ت یتقو  ها،ییتوانا  یاب ی ارز نقاط قوت   ییشناسا 

 اعتماد به نفس   شی استعدادها، افزا

12.11.13.7.9.2 

انتقادات، بهبود نقاط ضعف، توسعه   رشیعملکرد، پذ یاب ی ارز نقاط ضعف   ییشناسا 

 د یجد   یهامهارت

18.2.7.8.3.4 

انتخاب شغل   ،یو شغل  یشخص  یهایژگیو ن یب  یهماهنگ پذیری شغلی  قیتطب

 ی شغل ریمس میمرتبط، تنظ یهامناسب، توسعه مهارت

4.5.8.12.13 

 7.5.9.6.14.12 زمان  تی ری مد ،یمیت ی هاییتوانا شی ارتباطات، افزا  تیتقو نرم  ی هاتوسعه مهارت

با   قیتطب ، یاهداف شغل  نییتع ،یشخص  یشغل ریمس جادیا  ی شغل ریمس نییتع

 ی احرفه ی هابرنامه میبازار، تنظ ی ازهاین 

5.4.8.14.11 

  یشغل یزی ربرنامه ی شغل ریمس دار ی رشد پا 

 بلندمدت 

  ن یتعادل ب  جادی ا شرفت،یپ یاب یاهداف بلندمدت، ارز  میتنظ 

 مراحل رشد  نییو کار، تع یزندگ

4.8.9.10.2.3 

  ی هاتوسعه شبکه

 ی احرفه

  ی روابط کار جادیا  ،یاحرفه یهامشارکت در انجمن

توسعه ارتباطات    ، یاحرفه ی دادهای بلندمدت، حضور در رو

 ن ی آنلا

7.8.9.6.11.2.5 

  ی هاتوسعه مهارت

 یتیر یمد

منابع،   ت یر یزمان، مد  ت یر یمد ،یرهبر ی هامهارت یریادگی

 میت یی کارا  شیافزا 

7.11.8.9.13.10 

  یزندگ  تیفیبهبود ک

 ی کار

حفظ توازن   ،یکاهش استرس کار  ،یشغل  تی رضا  شیافزا 

 ی و روان  ی ارتقاء سلامت جسمان   ،یکار و زندگ نیب 

11.10.9.8.5.3.1 
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 ورزشی   یهامدرن مسیر شغلی در سازمان الگوی پست .  1شکل 

Figure 1. Postmodern career path model in sports organizations 

 

 گیری بحث و نتیجه

طراحی  در مورد  های تحقیقیافتهدر تحلیل انجام شد.  ورزشی یهامدرن مسیر شغلی در سازمانطراحی الگوی پستاین تحقیق با هدف 

تاثیرگذار هستند. این عوامل   تدوین این الگوبر    عوامل متعددی، مشخص شد که  های ورزشیمدرن مسیر شغلی در سازمانالگوی پست 

انعطاففناوریهای تخصصی، استقلال در طراحی شغل، ادغام  سازی و کارآموزی، مهارتشبکهشامل   ای پذیری شغلی، پیشرفت حرفه، 

در ادامه هر کدام    .باشندمی  رشد پایدار مسیر شغلیو    های شغلیهای فردی با ویژگیمداوم، استفاده از تجربیات شخصی، تطبیق ویژگی

 . شودیماز این عوامل تشریح 

که   آنجا  نظرپست  یکردهایرواز  به  م  یی هاهیمدرن  مس  شودیمربوط  د  یشغل  ریکه  از   لیتحل  انهیگراسازنده  یشناختروان  ی هادگاهی را 

هر   یو فرد یشخص یهاتیبه واقع  ها هینظر نی(. ا7)مهم هستند  ،روانشناختی به روابط و شبکه سازی یهادگاهی دگفت  توانیم  کنندیم

 ی رفتارها  کرد،یرو  نیاست. بر اساس ا  یو روابط زندگ  دادهاینگرش و درک خاص خود از رو  یباورند که هر فرد دارا  نیفرد اعتقاد دارند و بر ا

و    ی سازشبکه  (.8)  ردیگیشکل م  گرانیو ارتباطات با د  یفرد  اتیو تجرب  ی از معان  یها و مشکلات ناش فرد در مواجهه با چالش  یانتخاب

مسیر شغلی در سازمان های ورزشی

شبکه سازی و کارآموزی

( مفهوم5)
مهارت های تخصصی

(   مفهوم5)

استقلال در طراحی 
شغل

( مفهوم3)

ادغام فناوری

(   مفهوم5)

انعطاف پذیری شغلی

(   مفهوم4)

مپیشرفت حرفه ای مداو

( مفهوم5)

استفاده از تجربیات 
شخصی

(   مفهوم5)

تطبیق ویژگی های 
فردی با ویژگی های 

شغلی

( مفهوم5)

رشد پایدار مسیر شغلی

( مفهوم4)
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  . (12)  درنیگیقرار م  د یمورد تأک  ورزش  و ارتباطات صنعت  یارائه تجربه عمل  ، ی شغل  شرفتیپ   یبرا  ی اتی ح  یبه عنوان اجزا  زین  یکارآموز

  یشغل   ریمس  یو تحول  یشخص  یو به معنا  کند یم   د یتأک  ی شغل  یهاها بر رفتار و انتخابآن  ریو تأث  یفرد  اتیتجرب  تیبر اهم  دگاه ید  نیا

.  روندیبه شمار م  یورزش  یهادر سازمان  یشغل  ریمدرن مسپست   یالگو  یدر طراح  یاساس  یاز اجزا  یو کارآموز  یسازشبکه  .پردازدیم

ارتباطات   .شودیم  یبررس  لیبه تفص  نجا یو در ا  گذارندیم  ریتأث  یفرد  ی هاو توسعه مهارت  یابر رشد حرفه  میدو مؤلفه به طور مستق  نیا

ها و  است. ارتباطات مؤثر با متخصصان، شرکت در کنفرانس یورزش یها در سازمان یاحرفه تیدر موفق  یدی کل ی هااز مؤلفه  ی کی یصنعت

با    ا ت   کند یتعاملات نه تنها به افراد کمک م   ن ی. اکندیکمک م   یشغل  یهااست که به توسعه شبکه  ییها تعامل با کارشناسان از جمله راه

 تی . تقوشودیاست، منجر م  یدر صنعت ورزش ضرور  شرفتیپ   یروابط بلندمدت و مؤثر که برا  جادیآشنا شوند، بلکه به ا  د ی جد  یهافرصت

  کنند.  ییرا شناسا  یدی جد  ی شغل  یهاتیکرده و موقع  یبردارو دانش متخصصان بهره  اتیتا از تجرب  دهد یها به کارکنان اجازه مشبکه   نیا

 ن ی به کارکنان ا  ی واقع  یهاکار و مشارکت در پروژه  نیح  یریادگیها دارد.  و توسعه مهارت  یریادگی   ندیدر فرآ  ی نقش مهم  یتجربه عمل

اعتماد به    تیبه تقو  ی تجربه عمل  نیکنند. ا  ل یرا به عمل تبد  ی خود را بهبود بخشند و دانش نظر  یعمل  ی هاکه مهارت  دهد یامکان را م 

  ی هافرصت  عمل کنند.   یشغل   یهاطیکه به طور مؤثرتر در مح  دهد یو به کارکنان امکان م   کندیکمک م  یاحرفه  ی هاینفس و توانمند

و    ان یبازخورد از مرب  افتیمرتبط و در  یکارآموز  یهاتیمطرح هستند. انتخاب موقع  ندیفرآ  نیدر ا  یمهم  یبه عنوان ابزارها  زین  یکارآموز

م مح  تواند یسرپرستان  در  تا  کند  کمک  کارکنان  آموزش  ت یفعال  یواقع   ی هاطیبه  منابع  از  و  بهره  یکنند  اندینما  یبردارموجود   نی . 

در بردارند.    یمؤثر  یهاخود گام  یشغل  شرفتیپ   ریکنند و در مس  شیخود را آزما  یهاییتا توانا  دهندیبه کارکنان اجازه م  های کارآموز

که بر    شودیمدرن مپست  یشغل  ریمس  کی  یریگشکل  سازنهیزم  ،یدی عنوان عوامل کلبه  یمؤثر و تجربه عمل  یسازشبکه   بیمجموع، ترک

 است.  بنا نهاده شده ی عمل یریادگی تعامل و  هیپا

عوامل  ت یبر اهم  کردیرو ن ی(. ا20)  رد یگیقرار م  یمورد بررس  ی مختلف شغل  یهابر جنبه یریادگی  ندیباورها و فرا ر یمدرن، تأث  کردیدر رو

توجه   یغل ش  یهاتیدر موفق  یریپذمداوم و انعطاف  یریادگی دارد و به نقش    دیتأک  ی شغل  ریو توسعه مس  یریگدر شکل  یریادگیو    یشناخت

 ل ی و تحل  هیتجز ،ی ابیمانند بازار  یی هانهیدر زم  یتخصص  ی هامهارت  یورزش منجر به تقاضا برا   یساز  یتجار   ش یافزا  ن،یعلاوه بر ا .کند یم

  ی مانند رقابت شغل  یی هاحال، چالش  نیدهد. با ا شیافزا یرا به طور قابل توجه یچشم انداز شغل تواندیشده است که م  دادی رو تیریو مد

 یها در سازمان  یتخصص  یهامهارت ن،یبر ا  علاوه . (13)است    یبه آموزش مداوم و سازگار ازیمداوم رواج دارد و ن  یابه توسعه حرفه  ازیو ن

مورد    یدیکل  یهااز مهارت   یبه برخ  لیبخش، به تفص  نیاست. در ا  رگذاریکارکنان تأث  یاو توسعه حرفه   ت یبر موفق  میبه طور مستق  یورزش

 ی های استراتژ  جاد یبازار و ا  لیو تحل  هیاست که شامل تجز  یاساس  یها از مهارت  ی کی  یورزش  ی ابیبازار  .شودیحوزه پرداخته م  نیدر ا  ازین

برند و سازمان و    یهاتیموقع  تیموفق به تقو  ی غاتیتبل  یهانیکمپ  جاد یدر مورد مخاطبان و ا  قیتحق  نه، یزم  نی. در اشودیم  یغاتیتبل

بلکه به توسعه و  گذارد،یم ریسازمان تأث یتجار تینه تنها بر موفق یورزش یاب یدر بازار یی. تواناکندیکمک م دی جد یهابه بازار یابیدست

جذب و    یمؤثر برا  یهای استراتژ   یو طراح   انیرفتار مشتر لیبازار، تحل  یروندها  ییمهارت شامل شناسا  نی. اکندیکمک م  زیارتقاء برند ن

منابع،    تیریشامل مد  نی. اشودیمربوط م  دادها ی رو  یو هماهنگ   یزیراست که به برنامه  یگری مهارت د  دادی رو  تیریمد  .است  انیحفظ مشتر

 یمثبت برا  ی هاکه تجربه  دهد یامکان را م  نیبه کارکنان ا  دادیرو  تی ریدر مد  ییاست. توانا  دادهایرو  ییاجرا  تیریعملکرد و مد  یابیارز

  یی و توانا  یقو  یارتباط  یهامهارت  ،ی زیرمستلزم دقت در برنامه  نهیزم  نیدر ا  تیسازمان را ارتقاء دهند. موفق  ریکنند و تصو  جادیا  بانمخاط

.  شودیها از منابع مختلف مربوط مداده  ریو تفس  یآوراست که به جمع  ی مهارت مهم  زین  یورزش  یهاداده  لیتحل  بحران است.  تیریمد

 شبردیبهبود عملکرد و پ   یبرا  یترقی دق  یهای تا استراتژ  کند یبه کارکنان کمک م  ج ینتا  ی دهداده و گزارش  لیتحل  یافزارهااستفاده از نرم

تا به   دهدیو به کارکنان امکان م  کندیکمک م  ندها یفرآ یسازنهیمؤثر و به ی هایریگمیمهارت به تصم  نیکنند. ا  یاهداف سازمان طراح

ارتباط مؤثر با    یو برقرار  انیمشتر  ی ازهاین  ییبه شناسا   یارتباط با مشتر  تیریمد  .ابندیدست    ی لیتحل  یهانشیمحور و بداده  یهالیتحل

و    یمشتر  تیرضا  شیآن افزا  جهیکه نت  کند یآنها کمک م   یتجربه مثبت برا  جاد یو ا  انیها به حفظ مشترمهارت  نی. اشودیآنها مربوط م
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توانا  یوفادار برند است.  ا  یی به  با مشتر  تیریشامل مد  حوزه  نیدر  پ   ان،یتعاملات  بازخوردها م  یریگ یحل مشکلات و   . شودینظرات و 

ها  مهارت  نیها است. اداده  گاه ی پا  تی ریو مد  یورزش  یهاتیسا، توسعه وبتیریمد  یافزارهااطلاعات شامل استفاده از نرم  فناوری  یهامهارت

 فناوریدر    یی توانا.  ندینما  نیرا تضم  یبریسا  تیکنند و امن  تیریرا به طور مؤثر مد  تالیجید  ی ندهایکه فرآ  دهند یبه کارکنان امکان م

پ   فناوری  یازهاین  لیتحل  ،ی اطلاعات  یهاستمیس  تیریاطلاعات شامل مد ها در مهارت   نیا  بی ترک  است.  فناورانه  یهاحلراه  یسازادهیو 

کمک کند و به کارکنان امکان دهد که   کیبه اهداف استراتژ  یابیو دست  یوربهره  شیبه بهبود عملکرد، افزا  تواندیم   یورزش  ی هاسازمان

 عمل کنند.  یبه خوب یورزش ی ایپو یهاطیدر مح

در   ژه یمفهوم به و  نیاست. ا  یورزش  یهادر سازمان  ی شغل  تیدر بهبود عملکرد و رضا   یدی کل  یهااز جنبه   یکیشغل    یاستقلال در طراح

 ( 2022)و همکاران 1اسچوتز . کندیم  دایپ   یادیز تیدارند، اهم دیتأک رات ییبه تغ  ییو پاسخگو  یریپذمدرن که بر انعطافپست یهاطیمح

 شیافزا  ی پرداختند که بیان کردند؛ اجبار  یشغل  یطراح  راتییبا تغ  یکارکنان ورزش  اتیتجرب  قیتطب  ی واستقلال در طراحبه بررسی  

بخش    نیدر ا  شود.یم  یاو حرفه  یو کمک به رشد شخص   یکارکنان ورزش  یروانشناخت  یستیبهز  شیشغل باعث افزا  یاستقلال در طراح

  .یشناختروان  یستیو بهز  یشغل  یطراح  ،یریگم یپرداخت: استقلال تصم  میشغل خواه  یدر طراح  قلالاست  یسه مؤلفه اصل  یبه بررس

.  رند یمربوطه را بر عهده بگ  یهاتیکنند و مسئول  یریگمیکه به صورت مستقل تصم  دهد یامکان را م   نیبه کارکنان ا   یریگمیاستقلال تصم

در   ؛ شودیم  زین  هاتیاولو  م یو تنظ  خطرات  قیدق  یابیبلکه باعث ارز  کند،یموقع کمک م ه  مؤثر و ب  یری گمیاستقلال نه تنها به تصم  نیا

 ی ریگ می. تصمشودیها منجر مآن  یشخص  تیو موفق  یامر به رشد شغل  نیو ا  کنندیعمل م  یشتریب  یریپذ ت یکارکنان با مسئول  جه،ینت

  ی طراح  ارائه دهند.  نهیو به  یابتکار  یهاحلراه  د، یجد   یهاتیها و موقعکه در مواجهه با چالش  دهد یامکان را م  نیمستقل به کارکنان ا

به    یطراح  نی. اکندیم  فایا  ی شغل  تی در ارتقاء رضا  ی است، نقش مهم  ی شغل  ی هانقش  رییو تغ  یفرد  ی ازهایکه شامل انطباق با ن  یشغل

متناسب  یکار ی هابرنامه میکنند. تنظ م یخود تنظ یشخص لات یها و تماخود را بر اساس مهارت یشغل  ف یکه وظا دهد یکارکنان اجازه م

  ها، تیها و مسئولکردن نقش  تریتخصص  یبرا  ییها فرصت  جادی. با اکندیو بهبود عملکرد کمک م   یشغل  ت یرضا  شیبه افزا  یفرد  یازهایبا ن

  میبه طور مستق  یشناختروان  یستی بهز  . ابدی  ش یسازمان افزا  ی کل  یوربهره  جهیو کارآمدتر عمل کنند و در نت  زه یبا انگ  توانند یکارکنان م

از شغل   ی کل  تیها به ارتقاء سلامت روان و رضامؤلفه   نیمرتبط است. ا  یو توازن کار و زندگ   یشغل  تیرضا  شی، افزایبا کاهش استرس شغل

. کارکنان با  شودیمنجر م  یشغل  یداریو پا   یورهبهر  شیبه افزا  ی کار و زندگ  انیتعادل مناسب م  جادی. کاهش استرس و اکنند یکمک م

 ت ی نحو عمل کنند و از سلامت و رضا  نیبه بهتر  ی شغل  یهافشار و چالش  طیمناسب قادر خواهند بود تا در شرا  یشناختروان   یستیبهز

را   ی مناسب  یکار  طیکه مح  دهدیامکان را م  نیا  یورزش  یهاشغل، به سازمان  یها در طراحمؤلفه  نیا   بیترک  برخوردار باشند.  یشتریب

 (. 16) ابند یدست  زین  یحال به اهداف سازمان نی کارکنان کمک کند و در ع  یافراهم کنند که به رشد و توسعه حرفه

توانند از یکند که می م  جاد یا  ی کسان  یرا برا  یدی جد  ی هاو فرصت  دهدیم   رییرا تغ  ی سنت  یهاشغل  ، ورزش  تیریدر مد  فناوریادغام  

و    ی از آموزش، تجربه عمل   یبیبه ترک  از ین  یورزش  یهاحرفه موفق در سازمان  ک ی  ن، یبنابرا  ؛ به طور مؤثر استفاده کنند  تالیجید  یابزارها

در عصر حاضر،   یدیمؤلفه کل  کیسازمان به عنوان    تالیجید   تیریمد(.  14)  داردورزش را  صنعت  در دوره پست مدرن    راتییبا تغ  یسازگار

حوزه    نیا(.  18همسو بود )  (2020) این یافته با نتایج مک کایی.  کندیم  فایها اسازمان  ییکارا  شیدر بهبود عملکرد و افزا  ینقش مهم

از   تالیجیمنابع د  تیریو مد  نیآنلا  یهاستمیتوسعه س  .شودیها پرداخته مآن   یبه بررس  لیبخش مهم است که به تفص  نیشامل چند

  دهد یامکان را م  نیها ابه سازمان  نیو ارتقاء ارتباطات آنلا  یمجاز  یهاهستند. استفاده از پلتفرم  تالیج ید  تیریمد  یاساس  یجمله اجزا

 یسازادهیشامل پ  نیکنند. ا جادیمنابع ا تیریو مد  انیارتباط با مشتر یبرا د یجد یهاخود را بهبود بخشند و فرصت تالیجیکه عملکرد د

 ی استفاده از ابزارها  است.  یکار  یندهایو بهبود فرآ  تالیجید یهاداده تیریمد   ، یو خارج یتعاملات داخل  لیتسه  یبرا  نیآنلا  یهاستم یس

را در    یبهتر  ج یرا بهبود دهند و نتا  می تا عملکرد ت  کند یها به کارکنان کمک مداده  لیو تحل  یورزش  یافزارها نرم  تیریمد   رینظ  تالیجید

 
1. Schuetz 



 308 یورزش یهادر سازمان یشغل ری مدرن مسپست  یالگو ی طراح و همکاران: قوی پنجه

 

  Licensed under a Creative Commons Attribution 4.0 International License . 

 لیو تحل  هینظارت بر عملکرد، تجز یبرا یی رهاافزاشامل نرم توانندیم تالیجید  یعملکرد به دست آورند. ابزارها لیو تحل  اتیعمل تیریمد

اتخاذ    ق یدق  ی هابر داده  یمبتن  ماتیکه تصم  دهندیامکان را م   نیابزارها به کارکنان ا  ن یمنابع مختلف باشند. ا  تیریو مد  یورزش  ی هاداده

مداوم   یریادگیبه  تالیجید یآموزش  یو توسعه محتوا  نیآنلا یهادوره  یبرگزار قیاز طر تالیجیآموزش د سازند. نهیکنند و عملکرد را به

کمک   تالیجید  ی ایداشتن دانش کارکنان در دنروز نگهها و بهاقدامات به توسعه مهارت  ن ی. اکند یکمک م یکیالکترون  یریادگی   تیریو مد

 یها کرده و مهارت  دایپ   یدسترس  دی جد  یهابه آموزش   یبه راحت  توانندیکارکنان م  تال،یجیو منابع د  نی آنلا  یهااز دوره  ده. با استفاکند یم

تقو را  تحل  هیتجز  کنند.  تیخود  با جمع  لیو  تفس  یها داده  یآورعملکرد  و  به شناساداده  ریعملکرد  بهبود    ییها  و  قوت  و  نقاط ضعف 

 ی ها کی. استفاده از تکنشودیمؤثر منجر م  یهای استراتژ  جاد یعملکرد و ا  یسازنهیبه به  ها لیتحل  نی. ا کندیکمک م  ی کار  ی ندهایفرآ

  . خود را بهبود بخشند یندهایاتخاذ کنند و فرآ قیدق یهابر داده یمبتن ماتیکه تصم دهدیامکان را م  نیها ابه سازمان یلیتحل شرفتهیپ 

به    یبریسا   داتیبه کارکنان و مقابله با تهد  تیاست. آموزش امن  ها یدسترس  تیریشامل حفاظت از اطلاعات سازمان و مد  یبریسا  تیامن

کارکنان   زشآمو  ، یتیامن  ریتداب  یسازادهیبخش شامل پ   نی. اکندیحساس کمک م  ی هاو حفاظت از داده  ی اطلاعات  یهااز خسارت   یریجلوگ

بهتر با تهد  یبریسا  تیامن  ی هاوهیش  نیدر مورد  بهبود   تالیجید  تیریمجموع، مد  در  است.  تالیجیو حملات د  داتی و مقابله  سازمان 

 تال یجید  یهاطیکه در مح دهد یامکان را م ن یها او به سازمان  کندیم  نیها را تضمداده تیارتقاء عملکرد و حفظ امن ،یداخل  یندهایفرآ

 امروز به طور مؤثر عمل کنند.  یایپو

انعطاف  یورزش  یهادر سازمان  یشغل  ریمدرن مسپست   یالگو بر  ا  ی شغل  یریپذبه طور عمده  به کارکنان  را   نیتمرکز دارد، که  امکان 

شامل   یشغل   یریپذاز انعطاف  یراستا، چهار جنبه اصل  نیسازگار شوند. در ا  دی جد  یازهایو ن  یطیمح  رات ییتا به طور مؤثر با تغ  دهدیم

به   یشغل  یهانقش رییتغ .شودیم  یبررس  لیمنعطف به تفص  یبندو زمان ف ی، تنوع وظایطیمح راتییبا تغ قی، تطبی شغل ی هانقش رییغت

به   ریمتغ  یهاطیکه در مح  دهدیامکان را م  ن یبه کارکنان ا  ی ریپذنوع انعطاف  ن یاشاره دارد. ا  د یجد  یازها یو انطباق با ن  ی شغل  یی جابجا

تا به سرعت با    کندیبه کارکنان کمک م  دی جد  یهابا نقش  یو سازگار  رییدر تغ  ییادامه دهند. توانا   یاو توسعه حرفه   یحفظ تنوع شغل

 ع یسر راتییتا با تغ کند یها کمک م به سازمان نیهمچن  ندیفرآ نیکنند. ا یبرداربهره  دیجد یهاهماهنگ شوند و از فرصت دیجد طیشرا

 یهافناوریشامل پاسخ به    یطیمح  راتییبا تغ  قیتطب  ادامه دهند.   دی جد  یسازگار شوند و به حفظ و جذب استعدادها  یدر صنعت ورزش

  ی سازمان ورزش  کیدر    یتفکر طراح  یی همسو  تیماهبه بررسی    (2022)و همکاران  1در پژوهشی جوآچیماست.    ینوآور  رش یو پذ  دیجد

  دهد  ش یافزا ی شغل یرهایمس یطراح یرا برا یتواند نوآوریم یورزش  ی هادر سازمان یتفکر طراح  یهماهنگبه این موضوع پرداختند که 

 ن یا.  (27)جامع را بهبود بخشد  یورزش  اتیبرآورده نشده را برآورده کند و تجرب  یازهاین  تواندیانسان محور م  یکردهایاتخاذ رو  همچنین

و    رشیپذ  یی توانا  دی با  یورزش  یها. سازمانکندیکمک م  دی جد  یهاو توسعه مهارت  یرقابت  یدر بازارها  تیو موفق  شرفتیبه پ   قیتطب

شامل   ق یتطب  نیبمانند وعملکرد خود را بهبود بخشند. ا  یباق  یرقابت  یبتوانند در بازارها  ارا داشته باشند ت  نینو  یهافناوری استفاده از  

 فی تنوع وظا  است.   یسازمان   یندهایعملکرد و فرآ  یسازنه یبه  یبرا  نی نو  یو استفاده از ابزارها  دیجد  فناوری  یهانهیآموزش کارکنان در زم

مختلف   ی هاکسب کنند و در تعامل با بخش  یدیجد   اتیتا تجرب  کند یبه کارکنان کمک م   د یجد  ی هاچالش  جادیو ا  ف یدامنه وظا  شیبا افزا

مختلف تجربه کسب کنند، بلکه   یهاتا در حوزه  دهدیتنوع نه تنها به کارکنان امکان م  نیرا توسعه دهند. ا  یمتنوع   یهاسازمان، مهارت

 ید یجد یهامهارت توانندیمتنوع، کارکنان م یهاو فرصت دیجد یها چالش جادی. با اکندیکمک م زین  یشغل تیو رضا زهیانگ شیبه افزا

زمان  تیریو کار از راه دور است که به مد  یساعات کار میمنعطف شامل تنظ یبندزمان خود ادامه دهند.  یاو به رشد حرفه رندیبگ ادیرا 

  ی شخص  یازهایخود را بر اساس ن  یتا ساعات کار  دهد یبه کارکنان امکان م  یریپذ نوع انعطاف  نی. اکندیکمک م   ی کار و زندگ  نیو تعادل ب

 را یز  شود، یمنجر م  یورو بهره  یشغل  ت یرضا  شیبه افزا  یریپذانعطاف  نی. اند ینما  یبردارکنند و از کار از راه دور بهره  میتنظ  یاو حرفه

 در ؛  به همراه دارد  زیها را نآن   یکار  یزندگ   تیفیبهبود ک  نیهستند و ا  یشخص  یکار و زندگ   انیکارکنان قادر به حفظ تعادل مناسب م
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  دهد یامکان را م  نیها ابه سازمان  یشغل   یریپذ با تمرکز بر انعطاف  یورزش  ی هادر سازمان  یشغل  ریمدرن مسپست  یالگو  یطراح  جه،ینت

 شرفت یو پ   تیبه موفق  تیامر در نها  نیکارکنان خود ادامه دهند که ا  یاسازگار شوند و به رشد و توسعه حرفه   یطیمح  راتییکه با تغ

 (. 17) شودیمنجر م  یرزشو یهاسازمان

دارد.    یو سازمان   یدر ارتقاء عملکرد فرد  ی اساس  ینقش  ،یورزش  یهادر سازمان  یشغل  ریمدرن مسپست  یمداوم در الگو  یاحرفه   شرفتیپ 

 یها آموزش مداوم، توسعه مهارت  .کندیکارکنان کمک م  یاست که به بهبود مستمر و توسعه شغل  یدیجنبه شامل چهار مؤلفه کل  نیا

 یها است که به شرکت در دوره  یاحرفه  شرفتیپ   ی از ارکان اصل  یک یآموزش مداوم    .یاو توسعه شبکه حرفه   خوردباز  افت یدر  د، یجد

.  کندیکمک م  یاحرفه  یهامهارت  ت یو تقو  یدانش تخصص  یروزرساننوع آموزش به به   نی. اشودیالعمر مربوط ممادام  یریادگیو    یآموزش

ها  مداوم دانش و مهارت  یروزرسانبه  ییبه طور مداوم در حال ظهور هستند، توانا  دی جد  ی هافناوریو    عیسر  راتییامروز که تغ  یایدر دن

تا با    سازد یو کارکنان را قادر م  شودیمنجر م   یفرد  یهایتوانمند  شی و افزا  یشغل  شرفتیمداوم به رشد و پ   یهااست. آموزش   یضرور

و شرکت در  نینو ی هافناوری یریادگ یشامل   د یجد ی هاتوسعه مهارت .ابند ی دست  د ی جد یهاتیصنعت سازگار شوند و به موفق راتییتغ

در   یریپذو رقابت ی شغل شرفتیبه پ  ند یفرآ  نی. اکندیکمک م  یدانش فن  تینرم و تقو  یهامهارت  شیاست که به افزا یتخصص ی هادوره

نرم مانند ارتباطات    یهاآشنا شوند، مهارت دی جد یهافناوریکه با  دهدیرا م مکانا نیبه کارکنان ا دیجد یها. مهارتشودیبازار منجر م

ها نه تنها به بهبود  گسترش دهند. توسعه مداوم مهارت  یتخصص  یها نهیخود را در زم  یهاییتوانا  تی کنند و در نها   تیرا تقو  یو رهبر

مهم    یهامؤلفه   گریبازخورد از د  افتیدر  .شودیمنجر م  زیسازمان ن  یبراارزش افزوده کارکنان    شیبلکه به افزا  ،کندیکمک م  یعملکرد فرد

ارز با  پذ  یابیاست که  ا  رشی عملکرد و  تنظ  ندیفرآ  نیانتقادات سازنده مرتبط است.  بهبود مستمر و  .  کند یکمک م  د یاهداف جد  میبه 

انجام دهند.    یها اقدامات اصلاحکنند و بر اساس آن   ییتا نقاط قوت و ضعف خود را شناسا  کندیسازنده به کارکنان کمک م  یبازخوردها

توسعه   .شودیمنجر م   ز ین  د یجد  یبه اهداف شغل  یاب یو دست  یابلکه به رشد حرفه  ، کندیکمک م  ینه تنها به بهبود عملکرد فرد  ند یفرآ  نیا

و تبادل دانش کمک   یشغل   یهافرصت  ش یاست که به افزا  یاحرفه   یهاشامل گسترش ارتباطات و مشارکت در انجمن  یاشبکه حرفه 

 یها نهیزمکنند و در    یبرداربهره  دیجد   یشغل  یهاکه از فرصت  دهد یامکان را م  نیبه کارکنان ا  یاحرفه  یهاو حفظ شبکه  جادی. اکند یم

  جادیبه ا  تواندیو م   کندیدر صنعت کمک م  یرگذاریتاث  ش یو افزا  دیبه حفظ ارتباطات مف  یسازشبکه   نی مختلف به تبادل دانش بپردازند. ا

امکان   نیچهار مؤلفه به کارکنان ا  نی مداوم با تمرکز بر ا  یاحرفه   شرفتیپ   ت،ینها  در  منجر شود.  دیجد  یهایو همکار  یشغل  یهافرصت

خود   یشغل  ریخود را بهبود بخشند و در مس  یهابه طور مؤثر عمل کنند، مهارت  یورزش  ی هاسازمان  یا یپو  یهاطیکه در مح  دهد یرا م

 . ابندیدست  یشتریب یهاتیبه موفق

در  .  کند یو بهبود عملکرد کمک م  یبه انتقال دانش تجرب   دیجد  طیبا شرا  قیگذشته و تطب  یهابا استفاده از درس  یکار  ی زندگ  اتیتجرب

 ات یتجرب  قیاز طر  یمسائل شغل  یبه بررس  کردیرو  نیبه مشاغل افراد وجود دارد. ا  یبر معنابخش  یاژهیو  د یمدرن، تأکپست  یکردهایرو

 نیبه کارکنان ا  اتیتجرب  نیا  (. 9)  رد یگیثابت و مستمر در نظر م   ندیفرآ  کیعنوان  انسان را به  ی پرداخته و زندگ   یفرد  ی و زندگ  یشخص

  ها تیاولو یی شامل شناسا یشخص یها شناخت ارزش  داشته باشند.  نیشیپ   یهاتیها و موفقاز آموخته  نهیکه استفاده به  دهدیامکان را م 

و    ی شغل  ت یهو  جاد یبه ا  ند یفرآ  نی. ا کندیها کمک مشغل با ارزش  قیو تطب  یدرون   زه یانگ  جاد یاهداف بلندمدت است که به ا  ن ییو تع

گذشته مربوط   اتیاز تجرب  یریادگیو    یتجرب  یهابه انطباق مهارت  یشغل   یازهایبا ن  اتیتجرب  قیتطب  . کندیاز کار کمک م  یکل  تیرضا

دانش    یگذاربه همکاران با اشتراک   اتیانتقال تجرب  .کندیکمک م  یریگم یدر تصم  اتیکه به بهبود عملکرد و استفاده مؤثر از تجرب  شودیم

 یهمکار   تیو تقو  یریادگی  طیمح  جاد یانتقال دانش به ا  نی. اکندیدر سازمان کمک م  یهمکار  تیو تقو  م یهمکاران به رشد ت  یی و راهنما

 . کندیکمک م یکار ی هامیدر ت

به  یورزش  یهادر سازمان  یشغل  ریمدرن مسپست   یالگو  یدر طراح  یشغل   یهایژگ یبا و   یفرد  یهایژگیو  قیتطب  ی سازنه یبه منظور 

.  ( 20)  همسو است  (2024)یاصلانها و  های این بخش با نتایج ملکییافتهبرخوردار است.    یاژهیو  تیاز اهم  یشغل  تیرضا  شیعملکرد و افزا
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نقاط    یی شناسا   .کند یکمک م   ی شغل  ی ازهاین  اب   ییراستاو هم  یفرد  یها یاست که به ارتقاء توانمند  یشامل چهار مؤلفه اصل  ندیفرآ  نیا

 رشیو پذ  ها ییتوانا  ی ابینقاط قوت و ضعف به ارز  یی شناسا   .یشغل  ریمس  نیینرم و تع  ی هاتوسعه مهارت  ، یشغل   یریپذقیقوت و ضعف، تطب

به کارکنان   یاز نقاط قوت و ضعف فرد  قیدق  یابی. ارزکند یاعتماد به نفس کمک م  شیها و افزاکه به بهبود مهارت  شودیانتقادات مربوط م

به   ندیفرآ  ن یو اصلاح کنند. ا  یی خود را شناسا  ی هاحال ضعف  نینقاط قوت خود تمرکز کنند و در ع   یکه بر رو  دهد یامکان را م  نیا

به   زیانتقادات سازنده ن  رشی. پذشودیاز کار م  تیاعتماد به نفس و رضا  شیو موجب افزا  کندیو بهبود عملکرد کمک م  یشغل  شرفتیپ 

  یشخص   یهایژگیو  نیب  یشامل هماهنگ  یشغل  یریپذ قیتطب  .رندیقرار گ  شرفتیبهبود و پ   ریتا به طور مداوم در مس  کند یکارکنان کمک م

با    یفرد  یهایژگ یو  قی. تطبکندیکمک م   ی شغل  ریمس  میمرتبط است که به انتخاب شغل مناسب و تنظ  یهاو توسعه مهارت  ی و شغل

راستا  ها همآن  ی شخص  یو استعدادها  ها یژگیرا انتخاب کنند که با و   ی که شغل مناسب  دهد یامکان را م  ن یبه کارکنان ا  ی شغل   یازهاین

  ی هایکه توانمند  رند یگیقرار م  یی هاتیکارکنان در موقع  رایز  شود،یمنجر م  یاحرفه   شرفتیو پ   یشغل  تیرضا  شیبه افزا  قیتطب  نیباشد. ا

و    ی میت  یهاییزمان است که به توانا  تیریارتباطات و مد  تینرم شامل تقو  یهاتوسعه مهارت  .ردیگیمورد استفاده قرار م  یها به خوبآن 

 ی اعضا   گریبا د  یتا به طور بهتر  کندیزمان به کارکنان کمک م  تیریارتباطات مؤثر و مد  رینرم نظ  یها. مهارتکند یحل مشکلات کمک م

  کنندیکمک م  ی میو کار ت  یها به بهبود عملکرد فردمهارت  ن یرا به طور مؤثر حل کنند. ا  یکار  ی هاچالش  و کنند و مسائل    یهمکار  میت

بازار به   یازهایبا ن  قیو تطب  یاهداف شغل  جادیبا ا  یشغل  ریمس  نییتع  مؤثر دارند.  یمثبت و همکار  یکار  طیمح  جادیدر ا  یو نقش مهم

  دهد یامکان را م  ن یروشن به کارکنان ا  یاهداف شغل   نییو تع  یزیر. برنامهکند یکمک م   ی شغل  ریو رشد در مس  یاحرفه  یهابرنامه  میتنظ

به   ندیفرآ  نی. اابندیمستمر در حرفه خود دست    شرفتیکنند و به رشد و پ   اهنگبازار هم  یهاو فرصت  ازها یخود را با ن  یشغل  ریکه مس

خود    یشغل  ریو در مس  ابند یخود دست    ی تا به اهداف شغل  سازدیو کارکنان را قادر م  کندیکمک م  ی شغل  شرفتیو پ   تیموفق  شیافزا

خود    یشغل  یازهایتا به طور مؤثرتر با ن  کندیبه کارکنان کمک م  یشغل  یهایژگ یبا و  یفرد  یهایژگیو  قیمجموع، تطب  در  کنند.  شرفتیپ 

و    ینه تنها به بهبود عملکرد فرد  ندیفرآ  نیتر عمل کنند. اخود موفق  یشغل  ریلازم را توسعه دهند و در مس  یهاهماهنگ شوند، مهارت

 .شودیمنجر م زین یورزش یها سازمان یکل  تیبلکه به موفق  ،کندیکمک م  یشغل تیرضا شیافزا

توسعه   ،یاحرفه  یهابلندمدت، توسعه شبکه  ی شغل  یزیربا تمرکز بر برنامه  یورزش  ی هادرسازمان  یشغل  ریمدرن مسپست  یالگو  یطراح

الگو به کارکنان کمک   نی. اکند یکمک م  یشغل  یرهایمس  یسازنه یو به  ی، به ساختارده یکار  یزندگ  تیفیو بهبود ک  یتیریمد  یهامهارت

 یز یربرنامه  از کار را تجربه کنند.  یکل  تیو رضا  یشغل   یهاتیو موفق  ابند ی دست    شرفتیبه رشد و پ   یو رقابت  ا یپو  یهاطیتا در مح کندیم

مراحل رشد کمک   نییو کار و تع  ی زندگ  نیتعادل ب  جاد یاست که به ا  شرفتیپ   ی ابیاهداف بلندمدت و ارز  میبلندمدت شامل تنظ  یشغل

  یو تعادل مناسب  نندک یریگیخود را پ  شرفتیکه روند پ  دهدیامکان را م نیاهداف بلندمدت به کارکنان ا یبرا قیدق یزیر. برنامهکند یم

کارکنان با داشتن   رایز  کند،یکمک م  یشغل  ریدر مس  تیو موفق  یشغل  یداری به پا  ندیفرآ  نیبرقرار کنند. ا  یاو حرفه  یشخص  یزندگ  نیب

  کنند.   یبردارهخود بهر  ی هاشرفت یو از پ  ابندیبه صورت مداوم بهبود    توانندیها، م به آن  دنیرس  یاهداف روشن و مراحل مشخص برا

و تبادل دانش    یشغل   یهافرصت  شیبلندمدت به افزا  یروابط کار  جادیو ا  یاحرفه  یهابا مشارکت در انجمن  یاحرفه  یهاتوسعه شبکه 

خود   اتیکنند و دانش و تجرب  ییرا شناسا یدیجد  یشغل یهاکه فرصت  دهدیامکان را م نیبه کارکنان ا مؤثر یساز. شبکهکند یکمک م

در صنعت کمک کند و    یرگذاریتاث  ش یو افزا  د یبه حفظ ارتباطات مف  تواند یبلندمدت م  یروابط کار  نی به اشتراک بگذارند. ا  گرانیرا با د

  یی کارا شیمنابع است که به افزا تیریو مد  یرهبر یهامهارت یریادگیشامل   ی تیریمد یهاتوسعه مهارت شود. یاحرفه  شرفتیموجب پ 

قادر   نهیمنابع به  تیریمؤثر و مد  یمانند رهبر  یتیریمد   ی ها. کارکنان با کسب مهارتکندیکمک م   یکار  یزندگ   تیفیو بهبود ک  میت

  ش یو افزا  یاها به رشد حرفهتوسعه مهارت  ن یرا بهبود بخشند. ا  شانیتحت سرپرست  ی هامی خود و ت  یکار  یزندگ   تیفیخواهند بود ک

  هستند.   یوربهره  ش یمثبت و افزا  یکار   طیمح  جادیقادر به ا  یقو  یتیریمد   ی هابا مهارت  رانیمد  رایز  کند،یدر سازمان کمک م  یرگذاریتاث

و    ی و ارتقاء سلامت جسمان  یکار و زندگ  نیبه حفظ توازن ب  یو کاهش استرس کار  یشغل  تیرضا  شیبا افزا  یکار  یزندگ  تیفیبهبود ک
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و    یشخص   یزندگ  نیتوازن ب  جی، کاهش استرس و ترویمناسب کار  طیشرا  جاد یشامل ا  یکار  ی زندگ  تیفی. بهبود ککند یکمک م   یروان

 ت ی از رضا  معمولاًبرخوردارند،    یخوب  یکار  ی زندگ  تیفیکه از ک  ی . کارکنانشودیمنجر م  یشغل  یداریو پا   یوراست که به بهره  یاحرفه 

مدرن پست  یالگو  یطراح  ت،ینها  در  خود به طور مؤثرتر هستند.  یشغل  شرفتیها و پ برخوردارند و قادر به توسعه مهارت   یشتریب  یشغل

  بخشتیو رضا  داریپا  ی شغل  ریمس  جادیبه ا  فناوریمداوم و ادغام    یریادگ ی  ، یریپذبر انعطاف  د یبا تأک  یورزش  ی هادر سازمان  یشغل  ریمس

 یها تیادامه دهند و موفق  شرفتیرشد و پ   به  یو رقابت  ا یپو  ی هاط یکه در مح  دهد یامکان را م  نیالگو به کارکنان ا  نی. اکندیکمک م

 از کار را تجربه کنند.  ی کل ت یو رضا یشغل

کنندگان دهد که از تجارب و نظرات مشارکتلازم است تأکید شود که رویکرد استقرائی و اکتشافی به محقق این امکان را میدر نهایت  

ترتیب، بُعد جدیدی از موضوع را مورد بررسی قرار دهد که ممکن است در تحقیقات پیشین نادیده    این  برداری کند و بهطور مستقیم بهره به

پردازد که می های ورزشیمسیرهای شغلی در سازمانگرفته شده باشد. این رویکرد به شناسایی و تحلیل جزئیات خاص و بومی مربوط به 

از   تریها و تجارب عمیقدیدگاهکند تا  بنابراین، این پژوهش تلاش می  ؛طور کامل پوشش داده نشده باشد ممکن است در ادبیات موجود به

که در تحقیقات قبلی کمتر به آن   صیهای خاها و چالشدغدغهج کند و با ایجاد یک الگوی جدید،  افراد فعال در این حوزه را استخرا 

است، شناسایی و تحلیل کند. در نهایت، این کار به غنای علمی و عملی در زمینه مدیریت منابع انسانی و مسیر شغلی در پرداخته شده 

 .افزایدکند و بر غنای ادبیات موجود میهای ورزشی کمک میسازمان

 یمحرمانگ   کنندگان گرفته شده،  شرکت  یآگاهانه از تمام  تیکه رضا  یطور  است، بهانجام شده   یاصول اخلاق  تیبا رعا   قیتحق  نیا:  قیلاحظات اخلام

  زیتعصب پره   هرگونه  اند که ازها دقت کرده داده   لیو تحل  یآوراطلاعات حفظ شده و مشارکت به صورت داوطلبانه بوده است. محققان هنگام جمع 

 .بگذارد   ر یآنها تأث  یهابر پاسخ   آنکه  بدون  ابد،ی  شیافزا  قیاست تا اعتبار تحقگنجانده شده  قیتحق  ندیکنندگان در فرآبازخورد شرکت   ن،یکنند. علاوه بر ا

  ای   چ سازمانیاز ه یمال تیمطالعه به صورت مستقل و بدون حما  نیاست. انشده   یمال  نیتأم  یمنبع خارج  گونه  چیتوسط ه  قیتحق  نیا  :حامی مالی

 است. انجام شده   یا  مؤسسه

در    مشترک  طور.اند. آنها بهمطالعه مشارکت داشته   نیا  یهاو نوشتن تمام بخش   یساز اده ی پ  ،یدر طراح  سندگانینو  یتمام  :مشارکت نویسندگان

مقاله مشارکت کرده   یینها نسخه ینیو بازب  نیدر تدو سندهیاند. هر نوکار کرده  جینتا ریو تفس لیها، تحلداده  یآورجمع  ،یشناسروش  ،یساز یمفهوم

 . کرده است  دییارسال تأ  یرا برا   ییو نسخه نها

 .کنندیمطالعه اعلام نم  ن یتعارض منافع در خصوص انتشار ا  گونه  چیه  سندگانینو :تعارض منافع

  کنند؛ ی  م  به اشتراک گذاشتند، تشکر  قیتحق  نیا  یخود را برا   یهادگاهیکه با سخاوت، زمان و د  یکنندگاناز شرکت   سندگانینو  : تشکر و قدردانی

کمک    قیتحق  نیت ایفیحوزه که به ارتقاء ک  نیو بازخورد همکاران و کارشناسان در ا  ییکننده و راهنمامؤسسات مشارکت   یهات یاز حما  نیهمچن

 . شودیم  یاند، قدردانکرده 
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