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Abstract  

Objective: The current research has studied the position of human capital and the quality of education in the 

ecosystem of sports startups in Iran. 

Methodology: The nature of the research is qualitative and exploratory. To collect data, in-depth semi-

structured interviews were conducted with 16 experts in the field of entrepreneurship and sports startups, 

including founders of sports startups, managers of science and technology parks and growth centers, university 

professors, and elites in the field of sports entrepreneurship. Sampling was purposeful. Then the data was 

analyzed by the thematic analysis method. 

Results: The results showed that educational content and policies can play a role in the sports startup ecosystem 

through technical, communication, and management training, needs assessment and educational goal setting, 

entrepreneurial orientation training, educational procedures, evaluation system, and educational and research 

infrastructures. Human capital also plays a crucial role in the sports startup ecosystem, encompassing the 

knowledge and skills required by startup businesses, the entrepreneurial capabilities and cognitive 

characteristics of entrepreneurs, agile and dynamic management, and effective team-building capabilities. 

Conclusion: The human capital factor and its education, as two important pillars of the sports startup ecosystem, 

require serious attention in our country. In this context, sports policymakers should invest in the development 

of education and research to improve the quality of human capital and promote it in the startup ecosystem. 

Additionally, the prevailing atmosphere in our schools and universities is not conducive to developing the 

human resources required for entrepreneurial or startup activities. Therefore, revising the courses offered in 

schools and universities can be an important step toward improving the ecosystem. Developing industry-

university relations will be fruitful both in the field of formal and informal education and in creating an 

entrepreneurial spirit and orientation. Furthermore, education extends beyond individuals and students to inform 

and educate officials and policymakers, playing a crucial role in enhancing human capital quality and fostering 

a thriving ecosystem. 
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Extended Abstract 

Summary 
The current study investigated the role of human capital and educational quality in Iran's sports startup 

ecosystem. The nature of the research is qualitative and exploratory. To collect data, semi-structured in-depth 

interviews were conducted with 16 experts in the field of entrepreneurship and sports startups. The sampling 

was purposive, and the data were analyzed using thematic analysis. The results showed that human capital and 

education, as two important pillars of the sports startup ecosystem, require serious attention, and sports 

policymakers should invest in the development of education and research to improve the quality of human 

capital in the startup ecosystem. 

Introduction 

In contemporary academic studies, the terms entrepreneurial ecosystem and startup are assumed to be the same. 

While these two concepts are closely related, they are different. As a result, their needs are significantly different 

from those of small businesses (1). Evidence regarding the entrepreneurial ecosystem in Iran also shows that 

despite the progress that has been made in recent years, some of these elements have not yet been developed, 

and some key factors are still absent (2). Therefore, this research aims to elucidate the role of human capital and 

educational quality in fostering and fortifying the sports startup ecosystem in Iran. 

 Methodology and Approach 

This research is applied in terms of purpose and qualitative in terms of approach, and based on content analysis. 

To extract theoretical foundations and research background, in-depth and semi-structured interviews were 

conducted with 16 experts, professors, and scholars related to the subject, using online library methods and 

searching databases. After each interview, the audio file was implemented and coded in Word software. Then, 

the content analysis method was used to identify basic and organizing themes related to educational factors and 

human capital. The sampling in this study was purposive and non-random. The interviews continued until 

theoretical saturation was achieved. To assess the quality of the coding and findings, an evaluation process was 

used by receiving feedback from the interviewees. The results of the analysis were provided to 5 interviewees, 

and they were asked to comment on the degree of congruence and fit between the researcher's interpretations 

and their statements, which were all confirmed. In addition, an outside observer familiar with qualitative 

research methods was asked to objectively review the data and evaluate the codes assigned to the data, and all 

codings were confirmed during meetings. Considering the research objectives, coding was carried out in three 

stages, including coding basic themes, organizing central themes, and overarching themes. In the next stage, the 

researcher began to organize the data in a meaningful and systematic way. The researchers arrived at the main 

themes by aggregating the sub-themes into broader semantic areas. It was also examined whether the sub-themes 

effectively covered the concepts under their coverage. Moreover, were the main themes suitable for the sub-

themes under their coverage? In the final stage, the identification and definition of these themes led to 

interpretations.  

Result and Conclusion  

In this study, researchers employed a qualitative approach to examine the quality of education and the role of 

human capital in fostering a sports startup ecosystem in Iran. What characteristics of human capital create or 

strengthen the sports startup ecosystem in Iran, and what types of training and skills do budding sports 

entrepreneurs need to launch a sports startup successfully? Identifying and understanding the educational needs 

of sports startups can help fill gaps in educational processes and methods, ultimately achieving entrepreneurial 

goals. In this regard, 11 sub-themes were identified, including management, technical and communication 

training, educational needs assessment and goal setting, entrepreneurial orientation training, educational and 

research procedures, evaluation system, educational and research infrastructure, acquired knowledge and skills, 

cognitive characteristics and entrepreneurial capabilities, team-building capabilities, and agile and dynamic 

management. The research results indicate that human capital and its education are two important pillars of the 

sports startup ecosystem in Iran that require serious attention. In this regard, sports policymakers in the country 

should invest in the development of education and research to improve the quality of human capital and promote 
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it in the startup ecosystem. Additionally, the prevailing atmosphere in schools and universities is not conducive 

to developing the human resources necessary for entrepreneurial activities or startups. To address the issue of 

unemployment across various fields, including physical education, and to shift students' mindset away from 

viewing government jobs as their sole future employment option, a fundamental change is needed in teaching 

methods and the evaluation criteria for both students and professors, focusing on creativity, innovation, the 

production of applied research, and business startups. Therefore, reviewing the content of courses offered in 

schools and universities, teaching methods, and the assessment methods of students and professors is an 

undeniable necessity. It should be noted that education is not limited to individuals in society or students, but 

from the perspective of the interviewees, educating and informing officials and policymakers also play a 

fundamental role in improving the quality of human capital and promoting the ecosystem. The interviewees 

considered the lack of awareness, recognition, and positive mindset of officials and policymakers as the main 

challenges of the ecosystem. They also listed the migration of elites, engineers, and skilled individuals as other 

challenges related to human capital. Given that the main factor in creating and launching startup businesses is 

elite and creative individuals, merely educating and training human capital does not guarantee the survival or 

growth of startup ecosystems; rather, necessary policies must be adopted to maintain a young and educated 

workforce. Since improving education will lead to the growth of the startup ecosystem in sports, developing 

industry-university relations will be fruitful both in the field of formal and informal education and in creating 

an entrepreneurial spirit and orientation. 
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 آموزش  تیفیو ک یانسان هیسرما گاه یجاهای ورزشی در ایران: مطالعه آپاکوسیستم استارت

 4فرمانحسن پی ، محمد3انیعسکر بای، فر 2ی، نجف آقائ1یمتفکر مهیحک

 . ، ایرانتهرانی، دانشگاه خوارزم ،یبدن تیدانشکده ترب ،یورزش  تیریمد  یدکتر یدانشجو. 1

 . ، ایرانتهرانی، دانشگاه خوارزم ،یبدن تیدانشکده ترب ،یورزش تیریگروه مد اریدانش. 2

 . ، تهران، ایراندانشگاه تهران دانشکده تربیت بدنی و تندرستی،  ،یورزش تیریاستاد گروه مد. 3

 . ، ایرانتهرانی، دانشگاه خوارزم ،یبدن تیدانشکده ترب ،یورزش  تیریگروه مد اریاستاد. 4

 1403/ 10/ 30: رش ی پذ خی تار                                                                                                                                                                                                         1403/ 07/ 23: افتی در خی تار

 چکیده 

 پرداخته است. ایران  های ورزشی  آپاستارت اکوسیستمبه مطالعه جایگاه سرمایه انسانی و کیفیت آموزش در    حاضر  ژوهشپهدف: 

های ورزشی از  آپنفر از خبرگان حوزه کارآفرینی و استارت 16ها با آوری دادهی است. برای جمع اکتشاف نوعاز  ی وفیکتحقیق  تیماه شناسی:روش

های  ی، مصاحبهورزش  ینیکارآفر  حوزه  نخبگانو  دانشگاه    دیمراکز رشد، اساتو    های علم و فناوریپاركمدیران    ،ی ورزشیها آپاستارت گذاران  بنیان

 ها به روش تحلیل مضمون مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفت.گیری به صورت هدفمند بود. سپس دادهساختاریافته انجام شد. نمونهعمیق نیمه

گذاری آموزشی، آموزش  های فنی، ارتباطی و مدیریتی، نیازسنجی و هدفهای آموزشی از طریق آموزش محتوا و سیاست  ،نتایج نشان داد  ها:یافته

آفرینی های ورزشی نقشآپتواند در اکوسیستم استارتهای آموزشی و پژوهشی میهای آموزشی، نظام ارزیابی و زیرساختگیری کارآفرینانه، رویهجهت

مهارت  ؛کند و  دانش  از طریق  انسانی  سرمایه  استارتهمچنین  کارهای  و  نیاز کسب  مورد  ویژگیقابلیت  آپی،های  و  کارآفرینی  شناختی های  های 

   های ورزشی نقش دارد. آپسازی در اکوسیستم استارت کارآفرینان، مدیریت چابک و پویا و قابلیت تیم

نیازمند توجه    یورزش  هایآپاستارت  رسد که عامل سرمایه انسانی و آموزش آن به عنوان دو رکن مهم اکوسیستمگونه به نظر میاین گیری:  نتیجه

گذاران ورزش باید در توسعه آموزش و تحقیق برای بهبود کیفیت سرمایه انسانی و ارتقا آن در اکوسیستم . در این زمینه سیاستایران استجدی در 

های کارآفرینانه و یا  برای تربیت نیروی انسانی مورد نیاز فعالیت  ایران  ایههمچنین فضای حاکم بر مدارس و دانشگاه  ؛گذاری کنندآپی سرمایهاستارت 

 .تواند گام مهمی در جهت بهبود اکوسیستم باشد ها میهای ارائه شده در مدارس و دانشگاهبنابراین، بازنگری در دوره   ؛آپی چندان مناسب نیستاستارت 

  ؛ گیری کارآفرینی نیز مثمرثمر خواهد بودتوسعه ارتباط صنعت و دانشگاه هم در زمینه آموزش رسمی و غیررسمی و هم برای ایجاد روحیه و جهت

ها نیز  گذاران و آموزش آنگاهی دادن به مسئولین و سیاستآبلکه  ،آموزان و دانشجویان منحصر نیستبه افراد جامعه یا دانش اًهمچنین آموزش صرف 

 در بهبود کیفیت سرمایه انسانی و ارتقا اکوسیستم نقش اساسی دارد. 

 . های آموزشی، کسب و کارهای نوپای ورزشیسرمایه انسانی، رویه  نوآوری، پویایی  های کلیدی:واژه

 :د یکن استناد گونهن ی ا مقاله ن یا به

و    یانسان  هیسرما  گاهی: مطالعه جارانیدر ا  یورزش  هایآپاستارت  ستمیاکوس .  فر محمدحسن متفکری حکیمه، آقائی نجف، عسکریان فریبا، پیمان

 https://doi.org/10.22044/shm.2025.15220.2687.  272ـ255(:  2)12؛  1404مدیریت منابع انسانی در ورزش.  آموزش.    تیفیک
 نجف آقائی  :مسئول سندهی نو

Email: Najaf.aghaei@khu.ac.ir 
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 مقدمه 

مطرح های کارآفرینی های اقتصاد جهانی، در شکل نوظهور اکوسیستمبا فراز و نشیب  برای سازگاریمنطقه های اخیر، توانایی یک در سال

تفکر اکوسیستم کارآفرینانه بر این فرض استوار است که کارآفرینان مسئول پیش بردن مرزهای یک سیستم اقتصادی   .(2  ،1)  استشده

های جدید، محصولات دانش و شایستگی کسانی هستند که با کسب  کارآفرینان  .  معین به سمت مسیرهای جغرافیایی و فناوری جدید هستند

ارائه کرده و به عنوان   به بازار   کارآفرینی ایجاد ارزش به واسطه به  .(4,  3)کنند  دهنده نوآوری عمل میو شتاب  کنندهتسهیلمتفاوتی 

 کارآفرینی، به   .(5)است    ها در راستای توسعه و ایجاد کسب وکارها و مخاطرات نوآورانهفرد و اکتشاف فرصت  منابع منحصربه  کارگیری

شدن در ایجاد مشاغل  نقش مهمی در رشد اقتصادی از طریق سهیمشود و  ابزار اصلی و موتور رشد و توسعه اقتصادی شناخته می عنوان

 . ( 6) ها در سطح شرکت، کشور و جهان داردجدید، توسعه رقابت و نوآوری

های فرد است که ذاتاً و از جنبه به منحصر برد، در حقیقت ورزش یک صنعت پویا واز کارآفرینی بهره می ،ورزش نیز به عنوان یک صنعت

 نیترع یو سر  نیترامروزه ورزش از بزرگ  .(7)  ورزش جهت ایجاد مزیت رقابتی دارد  ای درمختلف کارآفرین است. کارآفرینی، نقش برجسته 

  شده  لیتبد  متغیرترین صنایع دنیاو    نیتریاز جهان  یکیبه  آن    یرقابت  تیماه  لیکه به دل  (8)  در حال رشد در سطح جهان است  عیصنا

 ن ی بتوانند رقابت خود را در ا  یورزش  یهاتا سازمان  (9)  دارددر ورزش وجود    ینیکارآفر  هیبه روح  یاندهیعلاقه فزا  ل،یدل  نیاست. به هم

کارآفرنشان داده  قاتیتحق  یصنعت حفظ کنند. برخ ذاتاً  به عنوان   یو صنعت ورزش و گردشگر  ( 11  ،10)  است  ینیاند که ورزش  را 

از مطالعات نشان  یبرخ  .(12) دارند یثروت و نوآور جادیدر ا یکه سهم قابل توجه  کردند یی شناسا نیکارآفر   یهاسازمان های اولیهنمونه

در جامعه   یرانتفاع یورزش متفاوت است و نقش سودآور و غ   ی عاطف  تیماه  لیبه دل  ینیانواع کارآفر  ریدر ورزش با سا  ینیاند که کارآفرداده

جونز  )  1دارد.  همکاران  م2017و  اشاره  برنکنی(  که  ساد  و  ع،یصنا  ر یخلاف  فرد  یهایژگیورزش  به  توسعه   ،دارد  یمنحصر  بر  که 

های شناخت، یادگیری و آموزش  در گرو  نیز  های کارآفرینانه در ورزششناسایی فرصتاما    ،گذاردی م  ریتأث  ینیکارآفر  یهایگذارهیسرما

یافتگی کشورها به کارآمدی . توسعه(13)  دانستتوسعه    رکنرا  آموزش  توان  رو می؛ از اینلازم به همراه رویکردهای شناخت محیطی است

  ، رواز این  .(13)  درسی و سیستم آموزشی آن دارد  هزیادی بستگی به برنام  به میزان  نظام آموزشی وابسته است و کارآمدی نظام آموزشی

از  اخیر  هایدر سال  هایبر اساس یافته  .(14)  تمامی مقاطع تحصیلی بوده است  کشورها به کارآفرینی و آموزش آن در  توجه بسیاری 

اند شده  سیمنتخب تأس  ی انسان  هیسرما  یهایژگیبا و  یکه توسط افراد  ییها شرکت  ،2ی ستگیبر شا  یمبتن  دگاهی با الهام از دو    یمطالعات قبل

مرتبط با    زیمتما   یهاتیتوانند از قابلی م   ، ی(فن  ی در کارکردها  شتریب یقبل یو اقتصاد و تجربه کار  تیریدر مد   دانشگاهی بالاتر    لاتی)تحص

(، 2018)  و همکاران  3به گفته دوتا   .(15)  ها استفاده کنندشرکت  ریسا  نسبت به  بیشتررشد    یخود برا  گذارانانیبن  یهادانش و مهارت

 ه ی ابعاد سرما  نیترجیاز را  ی کیاست. آموزش    ینوآور  یکشور برا  کی  تیکننده ظرفنییتع  ی عوامل اصل  ی و پژوهش  یآموزش  تیسطح فعال

  گونزالس  .(16)  است  وابسته  ینیبه کارآفر  زیآمتیو با گذار موفق  ردیگیکار مورد استفاده قرار م   یرویمشارکت ن  لیاست که در تحل  یانسان

های توسعه اکوسیستم کارآفرینی ورزشی سطوح بالای سرمایه انسانی و تحقیق را از شاخص  در پژوهش خود(  2021)  و همکاران  4سرانو  ـ

 ق یعمدتاً در توسعه آموزش و تحق  دی اروپا با  هیاتحاد  یورزش  گذاراناستیسکه    در کشورهای اتحادیه اروپا دانستند و خاطرنشان کردند 

 ی ها برنامه  جاد یاها  آن  . کنند  یگذارهیورزش سرماارتقا اکوسیستم کارآفرینی در    یبرا یرساختیز  یهااستیو س(  قیو تحق  ی انسان  هیسرما)

  5آلدریچ و یانگ   .(12)  دانستند  یاتیحی  لیدر سطوح مختلف تحص  ینیآفرو درون  ینیکارآفر  یهامهارت تیتقو  یبرارا    تیفیبا ک  یآموزش

یک   حین آن،وهم دراز فرآیند سازماندهی  هم قبل    ، برای کسب و کارهای جدید  دانش مورد نیاز  دست آوردنبه  ،( اشاره کردند2014)

 های عادتهای اکتشافی و های بادوام و سودآور نه تنها به روشگذاریایجاد سرمایه .العمر برای کارآفرینان نوپا استفرآیند یادگیری مادام

 
1. Jones   

2. competence-based perspective 

3. Dutta 

4. Gonzalez-Serrano 

5. Aldrich andYang 
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توانند با انجام دادن و  ، بلکه به آنچه می (اندآپ کسب کرده از خانواده، مدارس و مشاغل شغلی قبل از مرحله استارت )که  کارآفرینان نوپا  

 هینقش سرما  یبررس( در پژوهش خود به  2010)  1کولومبو و گریلی   .(17)  اندازی بیاموزند، بستگی داردراه  در طول فرآیند  کردن  تجربه

  ی انسان   هیسرما  ،ها نشان داد نتایج آن  پرداختند.  شرفتهیپ   یبا فناور  ی یهاآپرشد استارت   بر گذارانانیبن  زیآممخاطره  یگذارهیو سرما  یانسان

-گذاری مخاطره سرمایهبه    یواسطه دسترسه  ب   آن  میرمستقیاثر مثبت غ   نیهمچن  ؛بر رشد شرکت دارد  یمیمثبت مستق   ریتأث  گذارانانیبن

نقش سرمایه اجتماعی و انسانی را در میان کارآفرینان نوپا مورد مطالعه  ( در پژوهش خود 2003) 3دیویدسون و هونیگ . (15) است 2پذیر 

سطوح با    افراددر واقع    .تأثیر داردکارآفرینانه    هایفرصت  شناساییدانش ضمنی و صریح عمدتاً در    ها نشان داد،های آنقرار دادند. یافته

و    4بوسما .  (18)  ودندوکار خود ب  شروع کسب  یبرا  های جذاب، بیشتر مستعد کشف فرصتبالاتری از سرمایه انسانی )تحصیلات بالاتر(

را مورد بررسی قرار   هاآپعملکرد کسب و کار استارت  یبرا  ی و اجتماع  یانسان   یهایگذارهیارزش سرما( در پژوهش خود  2002همکاران )

عملکرد را   یارهایکه در آن کسب و کار خود را شروع کرده است، تمام مع  یصنعت  در  گذارانیتجربه سابق بن  ،ها نشان داد دادند. نتایج آن

  شیشرکت را افزا  ی( زمان بقایوکار )مانند تجربه در رهبر  کسب  تی مرتبط با مالک  ی هاتیتجربه در فعال  ن، یعلاوه بر ا  .بخشدیبهبود م

. پژوهش خود به تحلیل و تبیین نقش آموزش در توسعه و ترویج کارآفرینی پرداختند( در  2015آقامحمدی و عبداللهی )  . (19)  دهد یم

توان آن را تدریس  یاد گرفته شود و منحصراً امری ذاتی نیست، می  تواندامری اکتسابی است که می  کارآفرینی  ،ها نشان دادهای آنیافته

( 2021)  میرزازاده و همکاران  .(20)  خطیری در رشد و توسعه کارآفرینی بر عهده دارد  بنابراین آموزش نقش مهم و  ؛کرد و آموزش داد

استارتویژگی  ،دننشان داد بر رشد  از عوامل موثر  از دیدگاه آنهای دانشجویآپهای فردی موسس و آموزش  ها ان علوم ورزشی است. 

بنابراین با تغییر واحدهای درسی به دروس نوآورانه و خلاق، ایجاد گرایش کارآفرینی   ،توانند کارآفرین شونددانشجویان از طریق آموزش می

ای در مطالعه  . (21)ها فراهم کرد  در محیط دانشکده  را  توان بستر مناسب برای شروع کسب و کارهای نوپا و فراهم نمودن جو مشارکتی می 

آموزش سبک تفکر و فرهنگ  ، نشان داد دانشجویان علوم ورزشی پرداخت. نتایج به تحلیل نقش آموزش در اشتغال (  2021پژوهان )دیگر 

های آموزشی  بنیان در حوزة ورزش، برگزاری کارگاه های دانش تحقیق و توسعه کارآفرینی، ایجاد و توسعۀ شرکت  کارآفرینانه، گسترش مراکز

های ها با ارزشدانشگاه   های آموزشی و پژوهشی ریزیهای ورزشی و برنامهپآوکارهای الکترونیکی و استارت  کسب  کارآفرینی دیجیتال، 

مشاغل مرتبط با ورزش،    های دانشگاهی بایافته، تطبیق رشته  کارآفرینی، همکاری علمی با مراکز آموزشی و پژوهشی کشورهای توسعه

ایجاد مشاغل جدید و متنوع   تواند راهکارهای ارزشمندی در ایجاد تفکر کارآفرینی،های کارآفرینی میتوسعۀ عوامل فردی در جهت مهارت

کسب و کارهای   اندازیراه  تیقابل  یدر مطالعه خود به بررس  (2023زاده و کاویانی )مندعلی  . (22)  التحصیلان ورزشی باشد و اشتغال فارغ

و بازار در   یمیت  ،یفن  ،یطیمح  ،یمال   ،یاقتصاد  یسنجامکان  ،نتایج این مطالعه نشان داد  پرداختند.  رانیکفش ا  صنعت  درورزشی جدید  

های به شناسایی فرصت  ( در پژوهش دیگری2024زاده )مندعلی.  (23)   حیاتی استدر صنعت کفش    یورزشجدید    یگذارهیسرما  کی  جادیا

ها و فرآیندهایی مانند فرآیندهای ذینفعان، زیرساختنتایج نشان داد   آپی در صنعت ورزش و در اکوسیستم ورزشی ایران پرداخت.استارت

توانند به ای و آموزشی میهای حرفهریزی و عوامل نهادی از جمله توسعه عمومی، مسابقات قهرمانی و ورزشها، برنامهحمایتی، سیاست

ها باید برای  دانشگاهها اشاره کرد که  همچنین به وجود مشکلاتی در آموزش، یادگیری و مهارت  ؛طور موثر به اهداف توسعه دست یابند 

 .(24) های لازم برای دانشجویان در نظر بگیرنددر جهت کسب دانش و مهارتهایی را ها و دوره های ورزشی برنامهآپاندازی استارتراه

ای جایگاه کارآفرینان به طور فزاینده  های پیشرفته، نقش و که با افزایش و گسترش فناوری  دهد توجه به روند رشد و توسعه جهانی نشان می 

به موازات کارآفرینی   .(25)  دهدهای کارآفرینی را نشان میارزیابی فضای کارآفرینی ایران نیز نیاز حیاتی به گسترش فعالیت  .شودبیشتر می

ای گسترده در شود، آموزش کارآفرینی نیز به شیوهکه به عنوان ابزاری ضروری برای ارتقای رشد و توسعه اقتصادهای مختلف شناخته می
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در بتواند  های آموزشی و بهبود کیفیت آن در جهت افزایش کیفیت سرمایه انسانی،  امید است فعالیت سراسر جهان در حال توسعه است.

در مطالعات   با وجود تاکید بر اهمیت آموزش و جایگاه سرمایه انسانی   کمک کند.به جوامع  های بیشتر و بهتر  ایجاد کارآفرینان و بنگاه 

 های نرم ضعف مهارتمانند    هایی چالشبا  در ایران  های موجود  آپاستارت  دهد مینشان  ( 2017زاده و کسیم )سلامنتایج پژوهش    پیشین،

 پیرجمادی و همکاران .  (26)  ها شودهای سازماندهی مواجه هستند که ممکن است در مراحل اولیه باعث شکست آنمهارتدر  به ویژه  

پردازی هایی مانند ضعف در نوآوری و ایده با چالش  در ایرانهای ورزشی  آپاستارت  پژوهش خود به این نتیجه رسیدند که نیز در  (2022)

ها و  ها، وظایف و نقش ها باید براساس بازنگری مجدد ماموریتو پیشنهاد دادند ساختار دانشگاه  و سرمایه انسانی متخصص مواجه هستند

مطالعات در از طرفی . (27) تغییر محتوای دروس در مقطع کارشناسی و کارشناسی ارشد متناسب با نیازهای صنعت، دوباره طراحی شود 

به هم اما متفاوت این دو مفهوم نزدیک  که  . در حالیاندآپ یکسان فرض شدهاصطلاح اکوسیستم کارآفرینی و استارت  معاصر  دانشگاهی

یا به بیان   نوپا(  یهارشد بالا )به اصطلاح شرکت با    یهایوکار  ظهور و توسعه کسب  یمساعد برا  طیآپ« محاستارت   ستمی»اکوسهستند.  

 ی هانهیکوچک از جمله هز  یکارهاو  کسب  با  هاآن  یازهایالزامات و ن  نتیجه  در  ،کندیم  فیرا توص   پذیر نوآورانهدیگر کسب و کارهای مقیاس

با تشخیص این دو مقوله و شناسایی  بنابراین لازم است    ؛(28)  دارد  یریتفاوت چشمگها  آن  شرفتیپ   زان یسطح تخصص و م  ،یاهیسرما

ایران نشان می  شود.ها فراهم  ها زمینه تقویت و ظهور و بروز آننیازهای آن دهد با وجود  شواهد در رابطه با اکوسیستم کارآفرینی در 

  اند و بعضی از عوامل کلیدی هنوز غایب هستندعناصر هنوز توسعه نیافته  نیاهای اخیر ایجاد شده است؛ برخی از  هایی که در سالپیشرفت

های آپاکوسیستم استارتو تقویت    جادیا  در  آموزشکیفیت  و    یانسان  هیسرماجایگاه  در تلاش است به تبیین    پژوهشبنابراین این    ؛(29)

هایی از سرمایه انسانی  چه ویژگی  و  های ورزشی در ایران داردآپاینکه آموزش چه نقشی در اکوسیستم استارتبپردازد.  در ایران  ورزشی  

تواند  می  املوع این    و نقش  نحوه تاثیرگذاریدرك    شناخت و  .شودهای ورزشی در ایران میآپاکوسیستم استارت  تقویتباعث ایجاد و یا  

 باشد. رسیدن به اهداف کارآفرینی  در جهت  را در اکوسیستم فراهم آورده و گامی هاآن بهبود زمینه

 شناسی روش

به منظور استخراج مبانی نظری باشد.  و بر اساس تحلیل مضمون می کیفی  به لحاظ رویکرد از نوعو    به لحاظ هدف کاربردیاین پژوهش  

نظران نفر از خبرگان، استادان و صاحب  16های اطلاعاتی، با  ای آنلاین و جستجو در پایگاه، ضمن استفاده از روش کتابخانهو پیشینه پژوهش

طول کشید. همه   دقیقه  90تا    15ها مدت زمانی بین  انجام شد که هر کدام از آن  یافته  ساختارنیمهعمیق و  مصاحبه    ،مرتبط با موضوع

سازی و  پیاده1رد افزار وز هر مصاحبه فایل صوتی آن در نرمشوندگان انجام شد. بعد اضوری و در دفتر کار مصاحبهها به صورت حمصاحبه

بهره آموزشی و سرمایه انسانی  مرتبط با عوامل   هدهند تحلیل مضمون برای شناسایی مضامین پایه و سازمان از روش سپس کدگذاری شد. 

ها مد  آوری داده ابزار گرد  و  به عنوان سؤالات مصاحبه  پژوهش   از عوامل مؤثر با موضوع  ی فهرست  ، مطالعات اسناد  قیابتدا از طر.  گرفته شد

نظران ارسال از صاحب  ک ی  هر  و پژوهشگر قبل از انجام مصاحبه، راهنمای مصاحبه را برای  ن یتدو  نظر قرار گرفت، سپس راهنمای مصاحبه

هدف    تحقق  در جهتانتخاب بهترین فرد و    ،این روشهدف از    .تصادفی بودصورت هدفمند و غیربه  در این پژوهش    گیرینمونهکرد.  یم

، مدیران ورزشی  هایآپاستارتو مدیران  گذاران  بنیاندسته اول  در این راستا سه دسته از افراد مد نظر قرار گرفتند.    .بوده است  پژوهش

)مربیان( منتورهایی  یا  و  رشد  راه  بودند  مراکز  تجربه  استارتکه  داشتند.اندازی حداقل یک  را  اساتید صاحب  آپ  نظر دسته دوم شامل 

های حوزه  که دارای تالیف حداقل یک مقاله یا کتاب در حوزه کارآفرینی، مدیریت ورزشی، کسب وکارهای ورزشی و یا  ندبود  دانشگاهی

دانشجویان و   دسته سوم نیز شامل. اندنامه را در این حوزه هدایت نمودهحداقل یک پایان ،مرتبط بوده و یا به عنوان استاد راهنما و مشاور

یا کسب وکارهای ورزشی بوده و یا در این   و   ن در حوزه کارآفرینیاامه ایشنکه پایان  بودند ارشد و دکتری  التحصیلان مقطع کارشناسیفارغ

های مذکور در یعنی پس از انجام مصاحبه.  که اشباع نظری حاصل شد  ها تا جایی ادامه پیدا کردمصاحبه  .اندفعالیت داشته  حوزه سابقه
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زمان   در نتیجه  ؛ ند دش جای اینکه گسترش یابند، تکرار میبه  هامفاهیم مستخرج از مصاحبهکه  چهار مصاحبه پایانی این نتیجه حاصل شد  

 .  مناسبی برای پایان دادن به آنها بود

، قابلیت  3پذیری، قابلیت انتقال2مطالعات کیفی چهار معیار قابلیت اعتباردر  بررسی صحت علمی  جهت    (1989)1طبق نظر گابا و لینکلن

پژوهشگر با صرف زمان کافی، تایید  شود که معادل روایی و پایایی در تحقیقات کمی است.  مد نظر قرار گرفته می  5پذیری تایید و    4اطمینان 

اری چند نمونه مصاحبه جهت کسب ذار برای کدگذاستفاده از دو کدگ  نفر از متخصصان ورزشی و دانشگاهی،   7فرایند پژوهش توسط  

های پژوهش را به حد قابل گیری میزان موثق بودن دادههای عینی و قابل اندازهاز پرسش اطمینان از یکسانی دیدگاه کدگذاران و استفاده

در پژوهش مشارکت   های پژوهشی، متخصصین ورزشی و دانشگاهی کهپذیری یافتهبرای حصول اطمینان از انتقال.  قبولی افزایش داده است

ها  پذیری، جزئیات و یادداشت در همه مراحل و به منظور ایجاد اطمینان  .های پژوهش مورد مشورت قرار گرفتندنداشتند در مورد یافته

ثبت و ضبط شود که این   نی باشد، باید کلیه جزئیات در تمامی مراحل به دقتشدهای پژوهشی بخواهد تاییداگر یافته  .ثبت و ضبط گردید

صورت مکتوب   طور بهها به صورت صوتی و همینمتن کامل مصاحبه  از جمله کار در مورد پژوهش حاضر انجام شد و همه مستندات موجود  

 . موجود است

استفاده شد. نتایج تحلیل در   شوندگانها از فرایند ارزیابی به وسیلۀ دریافت بازخورد از مصاحبهیافته ها واریذبرای ارزیابی کیفیت کدگ

ها خواسته شد دربارة میزان همخوانی و تناسب میان تفاسیر محقق و بیانات خود  شوندگان قرار گرفت و از آنمصاحبه  نفر از  5اختیار  

 گر خواسته شد تا به طور کنند که همگی تأیید شدند. علاوه بر این از یک فرد بیرونی آشنا به روش تحقیق کیفی به عنوان نظاره  اظهارنظر

   .ها تأیید شدند ریذاها را ارزیابی کند که طی جلساتی همۀ کدگیافته به داده و کدهای اختصاص بنگرد ها را عینی داده 

دهنده یا محوری و مضامین فراگیر در سه مرحله، شامل کدگذاری مضامین پایه، مضامین سازمان  با توجه به اهداف پژوهش، کدگذاری

  شنایی تا آ  گرفت قرار  سازی شد و به صورت مکتوب مورد بررسی مجدد  آن در نرم افزار ورد پیاده  فایل صوتی  مصاحبه  هربعـد از  انجام شد.  

آورد و اجازه داد تا درك بیشتری از عبارات یا معنای یک اصطلاح ها به دست  بنابراین محقق درك کاملی از داده  ؛گردد   ها حاصلبـا داده

  های زیاد داده ، کدگذاری. ها کردسازماندهی دادهشـروع به  مندنظاممحقق با یک روش معنادار و در مرحله بعد   .در بافت کل حاصل شود

کدها به شکل یک برچسب توصیفی بودند که مستقیماً متن را توصیف کرده یا از آن گرفته شده    .های کوچک معنا تقلیل دادتکهرا بـه  

  بعد  هدر مرحلـ  .مضامین الگوهایی در کدها هستند  .در مرحله بعد کدها به شکل آجرهایی، دیوارها یا مضامین را تشکیل دادند  بودند.

فرعی    مضامینآیا  همچنین بررسی شد که    ؛رسیدند   مضامین اصلیبـه    تروسیع  های معناییگسترهفرعی در    مضامینبـا تجمیع  محققین  

شمول فرعـی تحـت   مضامینمناسب  اصلی    مضامینو اینکه آیا    ؟دهند یا خیرمی   پوششخود را    تحت شمول  مفاهیم خوبیبه   ایجاد شده

گیری پاسخ به سؤالات تحقیق یا هدف نتیجه در مرحله آخر شناسایی و تعریف این مضامین به تفاسیر منجر شد.  ؟یا نـه  خود هستند

 مطالعه است.  

 ها یافته

 شود.  ارائه می 1مطابق با جدول   کنندگانشناختی مشارکتتوصیفی و متغیرهای جمعیت هایدر این بخش، ابتدا یافته

 

 

 
1. Guba and Linclon 

2. Credibility 

3. Transferability 

4. Dependability 

5. Conformability 
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Table 1. Description of the demographic characteristics of the participants 

 کد مصاحبه 
و  سن

 یت جنس
 سابقه راه اندازی کسب و کار  حوزه فعالیت فعلی  تحصیلات

I1  ،دکتری مدیریت ورزشی  سال 34زن 
  دانشگاه، پژوهشگر در حوزه کارآفرینی و

 اکوسیستم کارآفرینی 
 خیر

I2  ،بله  اندازی کسب و کار مشاور راه  ،دانشگاه  دکتری مدیریت دولتی سال  39مرد 

I3 ،خیر اندازی کسب و کار مشاور راه  ،دانشگاه  دکتری مدیریت بازرگانی  سال  40مرد 

I4 ریخ تربیت بدنی معاون پژوهشگاه  ،دانشگاه  ی ورزش تی ری مد یدکتر سال  40، مرد 

I5 بله  ی آپ ورزشاستارتگذار  بنیان ی ورزش یولوژیز یارشد ف یکارشناس سال  28،مرد 

I6 بله  ی آپ ورزشاستارت  گذاربنیان سخت افزار   یکارشناس سال  34، مرد 

I7 ریخ سازی پژوهشگاه تربیت بدنی امور فناوری و تجاری یپزشک یارشد مهندس یکارشناس سال  39،مرد 

I8 بله  ی آپ ورزشاستارت  گذاربنیان آسیب شناسی ورزشی  ارشد یکارشناس سال  33،مرد 

I9  بله  ی آپ ورزشاستارت  گذاربنیان برق   یمهندس یکارشناس سال  39،مرد 

I10  ،بله  رئیس کانون کارآفرینی  الملل  نی ب  ینیکارآفر  یدکتر سال  45مرد 

I11 بله  ی آپ ورزشاستارت  گذاربنیان ک ی ومکان یارشد ب  یکارشناس سال  30، مرد 

I12 بله  دانشگاه استاد  ی ورزش تی ری مد یدکتر سال  37، مرد 

I13 بله  ی آپ ورزشاستارت  گذاربنیان ی پزشک یارشد مهندس  یکارشناس سال  28، مرد 

I14 بله  ی آپ ورزشاستارت  گذاربنیان ارشد نرم افزار  یکارشناس سال 40، زن 

I15 بله  دانشگاه و مرکز رشد  کسب و کار  یدکتر سال  46، مرد 

I16 بله  ، معاون پارك علم و فناوری دانشگاه دانشگاهاستاد  یبدن  تیترب  یزیو برنامه ر  تی ری مد یدکتر سال  49، مرد 

 دهنده و کدهای باز مربوط به عامل آموزش و پژوهش مشخص شده است.مضامین سازمان 2در جدول 

 مربوط به عامل آموزش و پژوهش   مضامینکدهای باز و    . 2جدول 

Table 1. Open codes and themes related to education and research 

 مصاحبه تحقیق  اتیادب منبع کد  یفراوان باز  یکدها یفرع مضمون ی اصلمضمون 

محتوا و  

های  سیاست

 آموزشی

 

های  آموزش

مدیریتی، فنی و  

 ارتباطی

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  جادیبه منظور ا    ی توانمندساز  های دوره  ی برگزار

 ی ورزش هایآپو رشد استارت
7 I1, I10, I8, I6, I5, I7 

I15 
 ⚫ 

برا  تیر یمد   ارتقاء در حوزه    نانیکارآفر  یدانش 

 ی ورزش یهاآپاستارت
10 I1, I2, I3, I9, I13, I8, 

I6, I7, I10, I12 
⚫ ⚫ 

با    کی استراتژ  ی اب ی بازار  های دوره  آموزش

از طرف    نان یبه کارآفر  نی نو  ی اب ی بازار  ی کردهایرو

 ربط یذ ینهادها

8 I10, I2, I8, I5, I9, I7, 

I4, I12 
⚫ ⚫ 

روش  ییآشنا   هایدوره  یبرگزار جذب    های با 

 ی گذار ه یسرما 
2 I7, I10  ⚫ 

-ی، کار تیمی و شبکهارتباط  هایمهارت آموزش

 ی نیدر حوزه کارآفر  سازی 
4 I1, I9, I7, I12  ⚫ 

  نهیدر زم  ی جیو ترو   یآموزش  هایدوره  یبرگزار

 ناریدر قالب کارگاه و سم  ی ورزش  ی کسب و کارها
1 I9  ⚫ 

زم  هاییآموزش  هی ارا به    یدسترس   نهیدر 

  ی مهارتها  د، یجد  های یفناور  ، یاب یاطلاعات، بازار 

 و توسعه شبکه کسب و کار  ینیکارآفر 

2 I5, I15  ⚫ 

نیازسنجی و  

گذاری  هدف

 آموزشی

 ⚫  I7 1 ی دانشگاه قات یتحق تیفیمحور بودن  و ک ازین 
  ی در خصوص کسب و کارها  یعلم  یمحتوا  جادیا

 ها در دانشگاه یورزش
1 I9 ⚫ ⚫ 
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بــا    یآموزشـ ـ  یهــابرنامه  یمحتـوا  تناسـب

 و فناورانــه  یعلمــ یهاشــرفتیپ
  ⚫  

با مشاغل مرتبط با    یدانشگاه  ی هارشته  قیتطب

 ورزش 
  ⚫  

آموزش  

گیری  جهت

 کارآفرینانه 

توانمند  یآگاه  شیافزا  در   ینی کارآفر  یهایو 

 یو مسئولان دولت  یورزش  یهاآپاستارت  ران یمد
3 I15, I7, I10  ⚫ 

  نه یدر نحوه استفاده به  ان ی دانشجو  کردیرو  رییتغ

 ی مجاز ی و فضا نترنت یاز ا 
  ⚫  

دانشجو   یسازآگاه و  آموزان  وجود    انیدانش  از 

پتانس  ی شغل  یهافرصت آپ  لیو    یهااستارت 

 ی ورزش

1 I5  ⚫ 

باورها  ریتغ و  از    انیدانشجو  یذهن  یتصورات 

  ندهیبه عنوان تنها محل اشتغال آ  یمشاغل دولت

 خود

2 I9, I10  ⚫ 

  ورزش   در   واشتغال  آپاستارت  ستمیاکوس  یمعرف

 و دانش آموختگان  ان دانشجوی  به
1 I1 ⚫ ⚫ 

فرا  یآگاه  جیترو   یهااستارت آپ  تی فعال  ندیاز 

 ی ورزش
1 I9  ⚫ 

های  رویه

 آموزشی

  یدانشـگاه  ـس یتدر   یسـنت  ی هـاروش  ـرییتغ

 محــور  ــت یخلاق هـایبـه روش
1 I8 ⚫ ⚫ 

 ⚫ ⚫   آموزش مبتنی بر حل مساله و یادگیری فعال 
دانشجو   زهیانگ  جادیا از    ی برا  انیدر  استفاده 

 دانشگاه ها  یو تخصص یپژوهش های تیظرف
  ⚫  

دانشجو   زهیانگ  جادیا معرف  انیدر    یالگوها  یبا 

 ینیموفق کارآفر 
2 I1, I12  ⚫ 

  ⚫   ها در دانشگاه هادهیا  یبستر طوفان ذهن  جادیا

اساس  دیاسات  یاب ی ارز نظام ارزیابی   پرورش    یی توانا،  بر  در 

هدا  ان یدانشجو  و    ی هاپژوهش  ت ی خلاق،  مولد 

 ی و راه اندازی کسب و کار کاربرد

1 I7 ⚫ ⚫ 

نوآوری، مهارت های  بر اساس    ان ی دانشجو  یاب ی ارز

 نیازمحور  یهاپژوهش د یتولو   کارآفرینی
  ⚫  

های  زیرساخت

آموزشی و  

 پژوهشی

 ⚫ ⚫ I6 1 محور(  ی)فناور تیفیبا ک  یهادانشگاه
  ⚫   ین یکارآفر  توسعه و ق یتحق مراکز گسترش

 یپژوهش  و  یآموزش  مراکز  با  یعلم  یهمکار

 افته ی  توسعه یکشورها
  ⚫  

کسب و کارهای نوپای ورزشی دارد.   و رشد   اندازیها نقش مهمی در راهدر مدارس و دانشگاهو کیفیت آن  آموزش  که    دهد میها نشان  یافته

)مانند   یآموزش رسم.  است  ینوآور  یکشور برا  کی  ت یکننده ظرفنییتع  ی عوامل اصلاز  کشور  یک    ی و پژوهش  یآموزش  ت یسطح فعال

با    کسب و کاردر جامعه    گرانید  از دیدکه  به دست آورند  را    یها و مدارکمهارت،  دهد تا دانش یبه افراد اجازه م  تحصیلات دانشگاهی(

  .(16)است  ارزش

  ن یا  ی.میکار ت  گران،ی مهارت ارتباط با د  .هاستاز مهارت  ی کی  یکسب و کار  یهامهارت  .ها مهارتهآپعامل مهم در استارت"
متاسفانه در مدارس ما چیزهایی آموزش داده میشه که بعدا در    .رهیشکل بگ  دیدر آموزش و پرورش با  یفرد  یهامهارت

  یسر  هیما    یهادر دانشگاهدر حالیکه    .هامهارت  شهیتر میدر سطوح بالاتر تخصص  خوره.محیط کسب و کار به درد نمی
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 کننیم  سهیمقا  وقتی  و  کننیمهارت کسب و م  رونیاز ب  رنی بعدا افراد با تلاش خودشون م  یکه وقت   شهی گفته م  یمطالب تئور
 (. 9شونده )مصاحبه"رنیم از کشور عیسر گهید  یبا کشورها

هم رفته شونزده   یخونه رویم   یچهار سال هم در آموزش عال  خونهیدوازده سال درس م  زآمودانش  امروز در کشور ما  " 
مازاد   هیاریهس. تازه درس اخت  یاریدو واحد درس اختها    در دانشگاه  ینیجالبه درس کارآفر  ی.تکرار  ی هاسال. همه درس

از    یدانشجوها و حت  یبرا  میرو بذار  نا یا  یات یمسائل مال  ، یحل مساله، مسائل مال   ،یمیکار ت  ت، یخلاقما باید    .هست اسمش
 (. 10)مصاحبه شونده   " نارویا م یها شروع کنمدرسه

بعد    . دنینم  اد ی  یچیها ه دانشگاه چون  کردم.    لیترك تحص  . به من نکرده  ی کمک  چ یه  میاز زندگ   یابرهه  چیدانشگاه در ه" 
وقت دانشگاه    چ یکاش ه  یتا آسمان فرق داشت با دانشگاه. ا  نیخوندم در موسسه بهار. زم  یایب در موسسه آزاد رفتم ام

 (. 6)مصاحبه شونده  "وقت نبودن چیها هکه دانشگاه یزیبود. چ رگذاریتاث میدوره کاملا در زندگ  نیرفتم. اینم

مضامین   3دهد. در جدول  آپی را تشکیل میهای استارتسرمایه انسانی خوب و شایسته هسته اصلی اکوسیستم  ،ها نشان داد همچنین یافته

 است.دهنده و کدهای باز مربوط به عامل سرمایه انسانی مشخص شدهسازمان

 مربوط به عامل سرمایه انسانی    مضامینکدهای باز و    . 3جدول 

Table 3. Open codes and themes related to the human capital factor 

 مصاحبه تحقیق  اتیادب منبع کد  یفراوان باز  یکدها یفرعمضمون  ی اصلمضمون 

دانش و   سرمایه انسانی

های  مهارت

 اکتسابی 

کارگ انسان   یریبه  تحص  یمنابع  سطح    لاتیبا 

 و اقتصاد ت یر یمد نهیبالاتر در زم ی دانشگاه
1 I1 •  •  

  •  I1 1 زمان   تیر یعمل و مهارت مد  سرعت

نو  کسب دانش  مهارت  نی مستمر  و    هایبازار 

 11 ی اب یبازار 
I1, I7, I2, I4, I3, 

I9, I11, I14, I5, I8, 

I12 

 •  

 ,I1, I10, I3, I12, I6 8 روز   یهایمهارت استفاده از فناور داشتن

I9, I14, I7 
•  •  

  •  I5, I14 2 تالیجیو د  یتیآ یهابودن به مهارت مسلط

  تی در ورزش با اولو  ای مجوز مشاغل حرفه  یاعطا

 ی دانش آموختگان علوم ورزش
2 I2, I5  •  

 یدر کارها  ت یفعال هایاز مهارت ی مندبهره

 ی میت
4 I9, I2, I7, I10  •  

)نحوه  کسب وکار ت یر یو تجربه مد مهارت

 (  وتیپ یی بازار،توانا ز یآنال ،یگذارهی جذب سرما
9 I1, I11, I2, I9, I14, 

I13, I16, I5, I7 
•  •  

  اسیمدل کسب و کار مق کی  یطراح تیقابل

 و سودآور  ریتکرارپذ  ر،یپذ
1 I9 •  •  

  •  • I9 1 ن یتوسط کارآفر  ستمیاکوس شناخت 

زم  ییشناسا  در    هاییتوانمند  نهیافراد 

  یها)پارك  ربطیذ  یاز نهادها  یورزش  ینیکارآفر 

 ورزش و جوانان و....( ادارات  ،یعلم و فناور
1 I10 

•  •  

های  قابلیت

کارآفرینی و  

های  ویژگی

 شناختی

  •  I11, I14 2 ا ی روز دن   یروندها  ییشناسا  ییتوانا 

)هوش مالی، هوش هیجانی و    هوش کسب و کار

 )... 
3 I1، I2, I14 

•  •  

  •  I1, I14, I9 3 بهبود مستمر   تیقابل

  یورزش ازهایین   بر اساس  پردازیتوانایی ایده

 کشور 
4 I14, I3, I7, I12 

•  •  

 ,I5, I9, I14, I13, I8 8 ده یا  یسازیاجرا و تجار ییتوانا 

I3, I1, I5 
•  •  
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  •  I1, I5, I13 3 ی سنجامکان ییتوانا 

ها در حوزه  توانایی شناسایی و استفاده از فرصت

 کارآفرینی

3 
I1, I9, I11 

 •  

  •  I3, I9, I11, I5 4 و تحمل مشکلات  یآورتاب

  •  I1, I9 2 یبه رشد فرد  زهیعلاقه و انگ

  •  • I2, I9 2 تلاش و پشتکار 

   •   ها ادراك توانایی

  •  I9, I11, I14, I5 4 و مشورت  یریادگی  و یجستجوگر هیروح

  •  I1, I14 2 ذهنیت بازار محور 

  •  I14 1 د ی جد ی هادهی بودن نسبت به ا را یپذ

در   دی جد یهاو آزمودن روش یشکنساختار

 کسب و کار 

1 
I9 

 •  

  •  • I1, I3, I9, I6 4 ی پردازدهیا  یو خلاق برا ای ذهن پو

  •  I10, I12 2 عرق ملی و حساسیت نسبت به مشکلات کشور 

و میل کار کردن    یطلباستقلال هی داشتن روح

 برای خود 

3 
I1, I9, I11 

•  •  

  •  I11, I14 2 تغییر نسبت به نیازها و شرایط محیطیتوانایی 

  •  • I1, I14, I13, I7 4 افزا در تشکیل تیماستفاده از افراد هم سازی قابلیت تیم

   •   مؤسس با تخصص مربوطه أتیاستفاده از ه

  ورزش و نخبگان ی ورزش دیاستفاده از اسات

 کشور 

  •   

وجود حداقل یک نفر با پیش زمینه اقتصادی  

 در میان اعضای تیم

  •   

  •  I13, I10 2 میت ی اعضا ینیگز یامکان جا پروری و جانشین

  و جذب  ری پذ تیمتخصص و مسئول میت

  و یادگیرنده   فعال، خودانگیخته، نیروهای

 یاددهنده 

1 

I11 

•  •  

 ,I1, I12, I5, I9, I11 11 یمیفرهنگ کار ت  مهارت و 

I13, I7, I4, I3, I5, 

I10 

•  •  

  •  I3, I11, I13 3 ی میمشترك ت اندازو چشم اهداف

  •  I3 1 میدر ت یهمدل هیروح

  •  • I3, I11 2 میبه ت ی وفادارو تعهد 

  •  I14 1 میصبر و تحمل و گذشت در ت

  •  I3, I12 2 ی بر منافع فرد ی منافع جمع حیترج

مدیریت پویا و  

 چابک 

   •   گذار انداز بنیانچشم

گذاری ایده توسط  تمایل و توانایی به اشتراك

 گذار بنیان
  

•   

   •   تامین نیروی انسانی و آموزش و توسعه 

   •   ی و تعامل یی زادهیا  ط یمح جادیا

   •   رهبری جمعی 

   •   آپ استارت  یسازمانده  هایمهارت

  •  • I1 1 مدیریت ریسک 

   •   قابلیت اطمینان و صداقت رهبری 

   •   توانایی رهبر در مقابله با عدم اطمینان 
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 مصاحبه تحقیق  اتیادب منبع کد  یفراوان باز  یکدها یفرعمضمون  ی اصلمضمون 

توانایی رهبر در تغییر مرزهای کسب و کارهای  

 سنتی
 

 •   

العاده برای متقاعد کردن و نفوذ در  توانایی خارق

 دیگران 
 

 •   

   •   کنجکاوی نافذ نسبت به محیط خارجی 

   •   و ساده  مسطح اریبس ی ساختار سازمان 

  یافراد.  کنهیکار م  یمیپ به شکل تآاستارت  .انهسازم  ک یمشهود    ییدارا  ستهیو شا  کارآمد  ی، خوب و عال   ی انسان  هیسرما"

   (.9)مصاحبه شونده " بقا داشته باشن یآپ استارت یهاستمیدر اکوس توننیمهارت رو نداشته باشن نم  نیکه ا

ها روند  های مناسب در جهت حفظ آنآموزش و تربیت نیروی انسانی متخصص و کارآمد بدون اتخاذ سیاست  ،ها نشان داد همچنین یافته

  آپی را دچار اختلال کرده است.اندازی و رشد کسب و کارهای استارتراه

که موندن با    ییرفتن و اونا  رانیچون خوبا همشون از ا  .خوب است  یانسان  یرویها نآپدر استارت  زایچ  نیتراز مهم  یکی"

انجام    میخوایکه ازشون م  ییاون کاراها  توننیهستن که نم  یتعهدیکه موندن افراد ب  یافراد  .کننیخارج از کشور کار م

  (. 5شونده )مصاحبه "خورنیها شکست مآپاز استارت یلی خ یانسان یروین نیبدن و سر هم

موزش و بهبود کیفیت آ. باید توجه داشت  دهدآپ ورزشی نشان میاندازی یک استارتراه  در  را  آموزش و سرمایه انسانیجایگاه    1شکل  

 .آپ ورزشی مورد نیاز استاندازی استارتراه بعد(قبل، حین و ل )سرمایه انسانی در تمام مراح

 

 
 

 ( های پژوهشافتهی)  رانیا  در  یورزش  یها آپاستارتآموزش و سرمایه انسانی در اکوسیستم  جایگاه    . 1شکل 

Figure 1. The position of Education and human capital in the ecosystem of sports startups in Iran (research findings) 
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  گیرینتیجهبحث و  

های آنها به طور کامل مورد ویژگیسال است که    50بیش از  گذاری قرار دارند،  کارآفرینان در مرکز ایجاد و رشد سرمایهکه  از آن جایی

  .(32,  31)  مهم است  برای موفقیتنیز    هاآنهای  ، مجموعه مهارتشناختیهای روانهمراه با ویژگیاما    ؛(30)  مطالعه قرار گرفته است

های ورزشی  آپاستارتاکوسیستم    ایجاددر  جایگاه سرمایه انسانی  آموزش و  تبیین کیفیت  به دنبال    یپژوهش با روش کیف  نیدر امحققین  

بودند.  ایران  استارتچه ویژگی   اینکه  در  اکوسیستم  تقویت  یا  ایجاد و  باعث  انسانی  از سرمایه  ایران میآپهایی  و های ورزشی در    شود 

 نیازهای   شناسایی و دركهایی نیاز دارند.  به چه نوع آموزش و مهارتآپ ورزشی  استارت  یک  موفقاندازی  کارآفرینان نوپای ورزشی برای راه

  برطرف در راستای رسیدن به اهداف کارآفرینی    های آموزشی راتواند خلأهای موجود در فرایندها و شیوهمیهای ورزشی  آپاستارتآموزشی  

گیری گذاری آموزشی، آموزش جهتهای مدیریتی، فنی و ارتباطی، نیازسنجی و هدفآموزش  شامل   مضمون فرعی  11در این راستا   نماید.

پژوهشی،رویهکارآفرینانه،   و  آموزشی  زیرساخت  های  ارزیابی،  پژوهشی،نظام  و  آموزشی  مهارت  های  و  ویژگی دانش  اکتسابی،  های های 

   . دیگرد  ییشناسا سازی و مدیریت چابک و پویا های کارآفرینی، قابلیت تیمشناختی و قابلیت

یکی   سطح تحصیلات  .(33)  های جدید داردگذاریآموزش یکی از عوامل ذکر شده در ادبیات است که بیشترین تأثیر را بر موفقیت سرمایه

همه اینها توانایی رویارویی با مشکلات  از متغیرهایی است که با دانش، مهارت، حل مسئله، نظم، انگیزه و اعتماد به نفس مرتبط است.

های متناسب در جهت اتخاذ سیاستبنابراین،    ؛ (34)  گذاردرو بر موفقیت شرکت تأثیر میکند و از اینمتعدد را برای کارآفرین فراهم می 

های کارآفرینی ، ایجاد نظام ارزیابی دانشجویان و اساتید بر اساس نوآوری و مهارتدر آموزشگذاری  ، نیازسنجی و هدف ارتقای سطح آموزش

  ؛ های مهم و اساسی در این زمینه استاهداف کارآفرینی یکی از گامبا  سازی محتوای آموزشی دروس  متناسباندازی کسب و کار و  و راه

  ی ورزش  یکسب و کارها  نهیدر زم  ی جیو ترو  یآموزش  هایدوره  یبرگزاراز طریق  با نیازهای کسب و کارها  همچنین محتوای دروس باید  

و توسعه   ینیکارآفر  یهامهارت  د،یجد  هاییفناور  ،یابیبه اطلاعات، بازار  یدسترس  نهیدر زم  هاییآموزش  هیارا  ،ناریدر قالب کارگاه و سم

کار و  باشد  شبکه کسب  به عدم شناخت  از طرفی  .  منطبق  توجه  از مدلدانشمسئولین،  با  دانشجویان  و  و کارهای آموزان  های کسب 

  و   آموزاندانشسازی افراد،  آگاه  سزایی برخوردار است.هاز اهمیت بگیری کارآفرینانه  جهتایجاد  دهنده و  های آگاهیآموزشآپی،  استارت

ها بر تواند تمایل به شروع و راه اندازی کسب و کار را در آنمیی  ورزش  یهاآپاستارت  لیو پتانس  یشغل  هایاز وجود فرصت  اندانشجوی

 را  تواند اطلاعات مربوطه در مورد توسعه محصول و کارآفرینیمی دانشگاهی دانش به دست آمده در طول تحصیل در یک موسسه انگیزد. 

کسب  را ها نیز تجربه عملی در مورد توسعه محصول در یک تیم و توسعه مشتری در بازاربه طور مشابه، افراد شاغل در شرکت .ارائه دهد

  .آپ استفاده کندتواند از چنین منابعی برای آموزش خود در طول ایجاد و مدیریت استارتفردی که این نوع تجربیات را دارد می  .کنندمی

های قبلی داشته باشد. افراد با تجربه در مقیاس آپعلاوه بر این، یک کارآفرین عالی کسی است که تجربه عملی خوبی در توسعه استارت

تجربیات   و  آموزش دهندمراکز رشد    دهنده وهای شتابگذاران را در برنامهکارآفرینان و بنیان  بتوانندجهانی به ویژه به عنوان مربیانی که  

به اشتراك بگذارند، تقاضای بالایی دارندآپجهانی خود را در مورد چگونگی گسترش استارت  با  نتایج  این    . (35)  ها در مقیاس جهانی 

ها باید به وضوح به استعدادهای آپهای شغلی در استارتفرصتست که تاکید کردند  ا ( هم راستا2019) و همکاران 1های تری پاثی یافته

های انسانی، مؤسسات آموزشی باید  همچنین برای ایجاد ذهنیت و تفکر کارآفرینی و برای پرورش مهارت  ؛(36)  جوان اطلاع داده شود

تنها دانش، بلکه ها نهدانشگاه   ها در سنین پایین ایجاد کنند.آپ آموزان به کارآفرینی و استارتهای لازم را برای جلب علاقه دانشآموزش

بر اهمیت آموزش کارآفرینی و  (  2018)دوتا و همکاران    .(37)  کنندمدت را فراهم  باید محیطی مساعد برای ارتباطات عمیق و طولانی

سطح تحصیلات و تجربه در بخش مورد فعالیت ( در پژوهش خود  2006و همکاران )  2و سرارولس   های کارآفرینی اشاره کردند تقویت مهارت

 سرانو و همکاران گونزالس    .(38)  کام مرتبط هستندهای خالص داترا از متغیرهای کارآفرینی برشمردند که به طور مثبت با موفقیت شرکت

از آنجایی که کسب و کارهای   .باشدورزش    یدرس  یهااز برنامه  یبخش  باید  ورزشدر    یورافن  یهاتوسعه مهارتتاکید کردند که  (  2021)

 
1. Tripathi  

2. Serarols   
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های فرهنگ همکاری و کار تیمی در کنار آموزش  آموزشهای ارتباطی و  آموزش مهارتکنند،  آپی اغلب به صورت تیمی فعالیت میاستارت

 ها باشد.  های آموزشی مدارس و دانشگاه تخصصی و فنی، باید جزوی از برنامه

ست، اکتساب ا  آپی حتی در مرحله نوپاهای استارتبزرگ و با استعداد از اولین الزامات وجود اکوسیستم  کارآفرینانوجود  که  از آنجایی

  ی ن یکارآفر  قاتیتحقاندازی از اهمیت زیادی برخوردار است.  اندازی، هم بعد از راهها و دانش مورد نیاز توسط کارآفرین هم قبل از راهمهارت

  تواندیم  که   ن،یکارآفر  ی هامهارت  و   دانش   اول، د.  دهیم  شیافزا  مختلف  طرق   از  را  یگذارهیسرما  تیموفق یانسان   هیسرما  که   دهد یم  نشان

 ی برا   عمده  تیمحدود  کی  که  کند،  جبران  را  یمال   منابع  کمبود  تواندیم  د،یآ  دست  به  یعموم  آموزش  ای  صنعتدر    تجربه  قیطر  از

را توسعه دهند که هر   ی اجتماع   یهاو مهارت  یاجتماع   ه یتا سرما  کندیکمک م  نانیبه کارآفر  ی انسان  ه یسرما  دوم،  .است  یگذارهیسرما

 یگذار هیسرما  یاستراتژ  بر   ی انسان  هیسرما  سوم،   .کنندیمفراهم    یگذارهیدر سرما  تیموفق  یرا برا  یاتیبه منابع ح  یدسترس  ها نیا  یدو

 در   ی به ویژهدانشگاه  لاتیسطح تحصبنابراین افزایش    ؛(39)گذار است  ریتأث  یگذارهیسرما  تیموفق  بر  مثبت  طور  به  که  گذارد،ی م  ریتأث

افزایش  ،  دنیا  روز  یهایاستفاده از فناوردر  مهارت  افزایش  ی،  ابیبازار  هایبازار و مهارت  نیمستمر دانش نو  کسب،  و اقتصاد  تیریمد  زمینه

  یی توانا  بازار،  تحلیل  ،یگذارهی)نحوه جذب سرما  کسب وکار  تیریو تجربه مد  مهارت  ،تالیجیو د   فناوری اطلاعات  یهابه مهارت  تسلط

سازی از طریق تلاش سازی و شبکهقابلیت تیمهمچنین    ؛عنوان شد  های ورزشیآپاستارتدر موفقیت و رشد    های موثرمهارت ، از  (چرخش

استفاده از   افزا در تشکیل تیم، استفاده از افراد همتیم،    و حفظ  ای و متخصص و توانایی مدیریتتشکیل تیمی متشکل از افراد حرفهدر  

مهم مرتبط با سرمایه عوامل  ی از  میفرهنگ کار ت   مهارت و    ، م یت  یاعضا  ی نیگزیامکان جاپروری و  جانشین  ،مؤسس با تخصص مربوطه  أتیه

راستا    .استانسانی   این  تیمدر  انسانی، رهبری جمعی،  مدیریت صحیح و شایسته  با    مدیریت  تعامل   ییزادهیا  طیمح  جادیانیروی  ی و  و 

  تواند امکان همکاری و اثربخشی را در تیم افزایش دهد. گذاری ایده، توانایی و کسب مهارت در متقاعد کردن و نفوذ در دیگران میاشتراك

  حل مسئله،سطح تحصیلات،  هایی مانند  مهارت( است که  2009)  2جونز و بیل( و  2003)  1این نتایج هم راستا با نتایج دیویدسون و هونیگ

مهارتمهارت کارآفرینی،  مهارتهای  ارائه،  و  ارتباطی  مدیریتیهای  رامهارت  و  های  گروهی  مهم    های  ورزشی  علوم  دانشجویان  برای 

   .(40) ندبرشمرد

 هایآپاستارت مهم اکوسیستم دو رکنعامل سرمایه انسانی و آموزش آن به عنوان رسد که  گونه به نظرمیبندی نتایج تحقیق اینبا جمع

گذاران ورزش در کشور باید در توسعه آموزش و تحقیق برای بهبود کیفیت است. در این زمینه سیاست  ایراندر  نیازمند توجه جدی    یورزش

برای تربیت نیروی  ها همچنین فضای حاکم بر مدارس و دانشگاه ؛  گذاری کنندآپی سرمایهسرمایه انسانی و ارتقا آن در اکوسیستم استارت

های مختلف و همچنین آپی چندان مناسب نیست. برای حل مشکل بیکاران در رشتههای کارآفرینانه و یا استارتانسانی مورد نیاز فعالیت

تغییر  ها در آینده، نیاز بهآموزان و دانشجویان از استخدام دولتی به عنوان تنها راه اشتغال آنبدنی و برای تغییر ذهنیت دانشرشته تربیت

های مولد  عیارهایی مانند خلاقیت، نوآوری، تولید پژوهشاساسی در شیوه تدریس و یا حتی تغییر ارزیابی دانشجویان و اساتید بر اساس م

های تدریس، شیوه  ها، شیوهبنابراین بازنگری در محتوای دروس ارائه شده در مدارس و دانشگاه؛  استاندازی کسب و کار  و کاربردی و راه

آموزان و دانشجویان منحصر به افراد جامعه یا دانش  ارزیابی دانشجویان و اساتید ضرورتی انکارناپذیر است. باید توجه داشت که آموزش صرفاً

گذاران نیز در بهبود کیفیت سرمایه انسانی و ارتقا  گاهی دادن به مسئولین و سیاستآشوندگان آموزش و  نیست بلکه از دیدگاه مصاحبه

های گذاران را از چالشنداشتن ذهنیت مثبت مسئولین و سیاست  عدم آگاهی، شناخت وشوندگان  اکوسیستم نقش اساسی دارد. مصاحبه

های مرتبط با سرمایه انسانی برشمردند. با  دانستند. همچنین مهاجرت نخبگان، مهندسان و افراد ماهر را از دیگر چالش اکوسیستم  اصلی  

بنابراین صرف آموزش و تربیت سرمایه   ؛ آپی افراد نخبه و خلاق هستنداندازی کسب و کارهای استارتینکه عامل اصلی ایجاد و راهتوجه به ا

کرده اتخاذ  های لازم در جهت حفظ نیروی جوان و تحصیلبلکه باید سیاست  ،آپی نیستهای استارتانسانی ضامن بقا و یا رشد اکوسیستم

 
1. Davidsson and Honig 

2. Jones and Bill 
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توسعه ارتباط صنعت و دانشگاه هم در زمینه   ،آپی در ورزش خواهد شدکه بهبود آموزش باعث رشد اکوسیستم استارتاز آنجاییشود.  

 گیری کارآفرینی مثمرثمر خواهد بود. آموزش رسمی و غیررسمی و هم برای ایجاد روحیه و جهت

عدم  همچنین    ها اشاره کرد.کنندگان جهت انجام مصاحبه و گردآوری دادهتوان به عدم همکاری مشارکتهای این پژوهش می از محدودیت

 های پژوهش بود. های ورزشی از دیگر محدودیتآپدسترسی به اطلاعات دقیق و نبود پایگاه اطلاعاتی مناسب در زمینه استارت

 شود در تحقیقات آتی نیازهای سرمایه ها متفاوت است پیشنهاد میها در هر مرحله از چرخه حیات آنآپبا توجه به اینکه نیازهای استارت

  ها مورد مطالعه قرار گیرد.بر اساس چرخه عمر آن

بازخورد    ها انجام شده است.کنندگان و حفظ محرمانگی اطلاعات آناین پژوهش با رعایت اصول اخلاقی و با رضایت تمامی شرکت:  قیلاحظات اخلام

 اند. داوری و تعصب پرهیز کردهها از هرگونه پیشآوری و تحلیل دادهاست و محققان هنگام جمعشرکت کنندگان در فرایند تحقیق گنجانده شده 

 است. این پژوهش به صورت مستقل و بدون حمایت مالی هر سازمان یا موسسه دیگری انجام شده  :حامی مالی

 اند. های مختلف این پژوهش مشارکت داشتهتمامی نویسندگان در طراحی، اجرا و نگارش بخش  :مشارکت نویسندگان

 کنند.نویسندگان هیچ گونه تعارض منافع در خصوص انتشار این مطالعه اعلام نمی  :تعارض منافع

ها و کارآفرینان  گذاران استارتاپنویسندگان از همکاری صمیمانه تمامی عزیزانی که در این پژوهش همکاری داشتند، به ویژه بنیان  :تشکر و قدردانی

 کنند.های خود را به اشتراك گذاشتند تشکر و قدردانی میورزشی که با سخاوت زمان و دیدگاه
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