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Abstract 

Objective: This research aimed to analyze and identify the light triad of personality, investigating its impact on 

flip management among managers, with family cohesion in sports managers serving as a mediating role. 

Methodology: This study was a mixed (qualitative-quantitative) and exploratory type of research that was 

conducted in the field. In the qualitative part, the data were collected through interviews with sports management 

experts and sports psychologists using a semi-structured interview method and analyzed using Glaser's grounded 

theory method. Then, evaluation and ranking were done by using the interpretive structural combined method - 

Fuzzy Dematel. In the quantitative part, the researcher-made questionnaire was distributed among 234 sports 

managers after verifying its validity and reliability. The data were analyzed using structural equation modeling 

by MaxQDA 2020 and SmartPLS3 software. 

Results: The results of the qualitative part showed that the light triad of sports managers' personality includes 

six main components, and in the stratification of these factors, personal strength, adaptability, and support at the 

first level, empathic communication and emotional intelligence at the second level, and communication skills 

at the third level. Were placed. The results of the quantitative part showed that the manifestation of the clear 

triad of personality has a positive and significant effect on the management of flipping, and family cohesion 

plays a mediating role in this relationship. 

Conclusion: This research demonstrated that the positive personality traits of sports managers significantly 

contribute to effective management, with this effect being further strengthened by family cohesion. Moreover, 

in the selection and evaluation of sports managers, in addition to technical skills, positive personality traits, and 

the ability to create balance should be considered. Pay special attention to the balance between work and family 

life. 
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Extended Abstract 

Summary 

This study aimed to analyze and identify the light triad personality factors and examine their impact on nudge 

management among sports managers, with family cohesion serving as a mediating factor. Conducted using a 

mixed-methods (qualitative-quantitative) exploratory approach, the research employed field methods for data 

collection. In the qualitative phase, data were gathered through semi-structured interviews with experts in sports 

management and sports psychology, analyzed using Glaser’s grounded theory. Subsequently, a combined 

interpretive structural modeling and fuzzy DEMATEL approach was used for evaluation and ranking. In the 

quantitative phase, a researcher-developed questionnaire, validated for reliability and validity, was distributed 

among 234 sports managers. Data were analyzed using structural equation modeling with MAXQDA 2020 and 

SmartPLS 3 software. Qualitative findings revealed that the light triad personality of sports managers comprises 

six main components, with personal power, adaptability, and support at the first level, empathetic 

communication and emotional intelligence at the second level, and communication skills at the third level. 

Quantitative results indicated that the manifestation of light triad personality traits has a significant positive 

effect on nudge management, with family cohesion playing a mediating role. The study concludes that positive 

personality traits in sports managers are crucial for enhancing nudge management, and this effect is strengthened 

through family cohesion. Therefore, the selection and evaluation of sports managers should consider not only 

technical skills but also positive personality traits and the ability to balance work and family life. 

Introduction 

Over the past half-century, personality psychology has focused on developing social descriptions of personality, 

primarily through factor analysis and descriptive models to predict behavioral outcomes. However, in the last 

decade, researchers have increasingly shifted their attention to the underlying processes of personality 

functioning. While personality psychology, particularly in the domain of pathology, has been dominated by 

models explaining maladaptive and antisocial traits—such as the dark triad of Machiavellianism, psychopathy, 

and narcissism—there has been a notable lack of focus on positive, prosocial aspects of personality. In recent 

years, alongside the growing interest in dark triad traits, empirical research exploring prosocial personality 

dimensions has gained momentum. Personality is a descriptor of individual differences in thought, emotion, and 

behavior, with various models categorizing behavioral diversity, such as the Five-Factor Model. Specific 

categorizations, like the dark and light triads, focus on distinct personality facets. Introduced by Kaufman et al. 

(2019), the light triad comprises kantianism, humanism, and faith in humanity, fostering self-control, emotional 

stability, and constructive relationships. These traits correlate with reduced counterproductive work behaviors 

and increased empathy, compassion, and cooperation. Research indicates that light triad traits predict growth-

oriented outcomes and high social desirability, enhancing organizational support and employee well-being. In 

the context of management, these positive traits facilitate nudge management—a strategy leveraging subtle, 

low-cost interventions to influence behavior without restricting freedom of choice. Nudge management, as 

defined by Thaler and Sunstein (2008), guides individuals toward better decisions through unconscious 

behavioral cues. Additionally, family cohesion, defined as emotional bonding and mutual commitment among 

family members, influences managerial behavior by providing psychological stability. Despite its relevance, the 

relationship between light triad traits, nudge management, and family cohesion remains underexplored in sports 

management, where ethical conduct and performance are critical amid high-pressure environments. This study 

addresses this gap by examining how light triad personality traits impact nudge management in sports managers, 

with family cohesion as a mediator. 

Methodology and Approach 

This research adopted a mixed-methods design, combining qualitative and quantitative approaches in an 

exploratory framework conducted through field methods. In the qualitative phase, data were collected via semi-

structured interviews with experts in sports management and sports psychology, including faculty members with 

research and operational experience in psychology and coaching. The interviews were analyzed using Glaser’s 
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grounded theory through open, selective, and theoretical coding stages. Subsequently, a combined interpretive 

structural modeling and fuzzy DEMATEL approach was employed for evaluation and ranking of identified 

factors. In the quantitative phase, a researcher-developed questionnaire was designed, validated for face and 

content validity by 10 sports management professors, and tested for construct validity through confirmatory 

factor analysis. Reliability was confirmed with Cronbach’s alpha exceeding 0.7 for all variables, alongside 

composite reliability and average variance extracted metrics. The questionnaire was distributed to a sample of 

234 sports managers, selected via convenience sampling from a population of 524 managers across the Ministry 

of Sports and Youth, provincial sports administrations, federation presidents, and sports board heads. Data 

analysis utilized SPSS 25 and SmartPLS 3 for structural equation modeling to assess the impact of light triad 

personality traits on nudge management with family cohesion as a mediator. Qualitative data validity was 

ensured through participant review and expert feedback, while reliability was assessed using Cohen’s Kappa for 

inter-coder agreement. The study’s model fit was confirmed through various indices, ensuring robust analytical 

outcomes. 

Result and Conclusion:  

Qualitative findings from interviews with 15 experts (reaching theoretical saturation by the 13th interview) 

identified six core components of the light triad personality among sports managers: communication skills, 

emotional intelligence, empathetic communication, support, adaptability, and personal power. Hierarchical 

leveling via interpretive structural modeling and fuzzy DEMATEL positioned personal power, adaptability, and 

support at the foundational level, empathetic communication and emotional intelligence at the intermediate 

level, and communication skills at the highest level. Quantitative results from structural equation modeling 

confirmed a significant positive effect of light triad personality traits on nudge management, with family 

cohesion mediating this relationship. Model fit indices, including X²/df (2.66), GFI (0.9), CFI (0.91), and 

RMSEA (0.33), supported the robustness of these findings. The study concludes that positive personality traits 

are pivotal for effective nudge management in sports contexts, as they enable managers to make subtle, ethical 

behavioral interventions. Family cohesion enhances this effect by providing emotional stability, underscoring 

the need to prioritize personality traits and work-life balance in managerial selection and evaluation. These 

insights align with prior research, such as Yousefi (2020), which highlights empathy, compassion, and altruism 

as key light triad traits, and Rastegar et al. (2021), which note positive organizational outcomes from such traits. 

Future research should adopt longitudinal designs to establish causality, expand to diverse cultural and industrial 

contexts, and incorporate varied data collection methods to mitigate self-report biases. 
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 چکیده 

  انسجام   میانجی  نقش  با  مدیران  تلنگر  مدیریت  بر  آن  تأثیر  بررسی  و  شخصیت  روشن  گانهسه   عوامل  شناسایی  و  تحلیل  هدف  با  پژوهش  این  :هدف 

 . شد  انجام  ورزشی  مدیران  در  خانواده

  طریق   از  هاداده   کیفی،  بخش  در.  شد  انجام  میدانی  روش  به  که  بود  اکتشافی  و(  کمی  -  کیفی)  آمیخته  تحقیقات  نوع  از  مطالعه  این  :شناسیروش

  گلیزر  تئوری داده بنیاد روش از استفاده  با و افتهیساختارمه ینآوری به روش مصاحبه جمع  ورزشی شناسانروان و  ورزشی مدیریت خبرگان با مصاحبه

محقق    نامهپرسش   کمی،  بخش  در.  گردید  انجام  بندیرتبه  و  ارزیابی  فازی،  دیمتل  -  تفسیری  ساختاری  ترکیبی   روش   از استفاده  با  سپس.  شد  تحلیل

 . شدند  تحلیل  ساختاری  معادلات  سازیمدل   از  استفاده  با  هاداده .  شد  توزیع  ورزشی  مدیران  از  نفر  234  میان  در  پایایی،  و  روایی  تأیید  از  پس  ساخته

  قدرت  عوامل،  این  بندیسطح  است و در  اصلی  مؤلفه  شش  شامل  ورزشی  مدیران  شخصیت  روشن  گانهسه  که   داد  نشان  کیفی  بخش  نتایج  :هایافته 

  بخش   نتایج .  گرفتند  قرار  سوم  سطح  در  ارتباطی  هایمهارت  و  دوم  سطح  در  عاطفی  هوش  و  همدلانه  ارتباط  اول،  سطح  در  حمایت  و  سازگاری  شخصی،

  ایفا   میانجی  نقش  رابطهدر این    خانواده  انسجام  و  دارد  معناداری  و  مثبت  تأثیر  تلنگر  مدیریت  بر  شخصیت  روشن  گانهسه  تجلی  که  داد  نشان  کمی

 .کندمی

  طریق   از  تأثیر   این  و  دارند  تلنگر  مدیریت  بهبود  در  مهمی  نقش  ورزشی  مدیران  مثبت  شخصیتی  هایویژگی  که  داد  نشان  پژوهش  این  :گیرینتیجه

  ایجاد   توانایی  و  مثبت  شخصیتی  هایویژگی  به  فنی،  هایمهارت   بر  علاوه  ورزشی،  مدیران  ارزیابی  و  انتخاب  شود و باید درمی   تقویت  خانواده  انسجام

 . شود  ایویژه   توجه  نیز   خانوادگی  زندگی  و  کار  بین  تعادل

 . مدیریت، شخصیت، خانواده، ورزش   کلیدی: هایه واژ

 :د یکن استناد گونهن ی ا مقاله ن یا به
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 مقدمه 

ایجاد شده    یهایبندطبقهماعی از شخصیت، عمدتاً بر اساس  تتوصیفات اج  هتوسـع  باهدف شخصیت    یشناسروانگذشته،    قرنمیندر طول  

در  حالنیا با شده، متمرکز بوده است؛  بینیپیشتوصیفی برای بررسی نتایج رفتـاری  هایمدلعاملی و استفاده از  لیتحل و  هیتجزتوسط 

به بررسی فرایندهای زیربنایی عملكرد    یاندهیفزازیربنایی آن، به طور   عواملکشـف    هدف  باشخصیت    هگذشته، پژوهشگران حوز  هده

مختلفی است که سعی در   هایمدلشخصیت انباشته از    یشناسب یآس  ویژهبه شخصیت    یشناسروان حوزه  (.  1)  اندبوده شخصیت متمرکز  

تاریک   گانهسهنمونه، مدل صفات   یک  عنوانبه.  اندداشته  ضداجتماعیو صفات    رفتارها  ویژهبهالگوهای شخصیتی ناسازگارانه و    یبندفرمول

صفات چهارگانه تاریک شخصیت  آن مانند مدل   افتهیبسط  هایمدلو خودشیفتگی است و    یزیستجامعه،  1شخصیت که شامل ماکیاولیسم

. با این حال، آنچه در این حوزه اغلب نادیده گرفته (2)  اند بوده ضداجتماعیتاریک شخصیت درصدد توصیف صفات    گانه پنجو مدل صفات  

های اخیر، همزمان با تأکید فزاینده  پسند است. در دهههای مثبت شخصیت یا به عبارتی رفتارها و صفات اجتماعاست، توجه به جنبه شده

اند  پسند شخصیت اختصاص یافته که به درک ابعاد اجتماع  بوه استتوجه تحقیقات تجربی  بر صفات تاریک شخصیت، شاهد افزایش قابل

توصیف شیوه3) برای  عنوان چارچوبی  به  افراد عمل می(. شخصیت  رفتار  و  احساس  تفكر،  برای کند. مدلهای گوناگون  های مختلفی 

های عاملی شخصیت اشاره کرد که یكی از مدلتوان به مدل پنجند؛ برای نمونه، میاها طراحی شدهبندی تنوع رفتاری در میان انساندسته 

کنند، مانند ها وجود دارد که تنها بر یک جنبه خاص از شخصیت تمرکز میبندی(. نوع دیگری از طبقه 4برجسته در این زمینه است )

گانه تاریک اصطلاحی کلی است که سه صفت نامطلوب شخصیت، یعنی خودشیفتگی، ماکیاولیسم و  گانه تاریک و روشن شخصیت. سه سه 

بینی ابعاد مثبت یا روشن ها بر صفات تاریک شخصیت، علاقه و نیاز به کاوش و پیشگیرد. تمرکز غالب پژوهشاختلال روانی را در بر می

 (.5) شخصیت را در میان پژوهشگران برانگیخته است

پسند  پسند شخصیت متمرکز هستند، اغلب یک اصل بنیادین به نام قانون طلایی رفتار اجتماعهای مثبت و اجتماعهایی که بر جنبهدر مدل

پسند مفهومی گسترده است که شامل های اجتماعشود: با دیگران چنان رفتار کن که دوست داری با تو رفتار شود. گرایشمطرح می

نگرشهیجان میها،  مثبتی  رفتارهای  و  مشارکت،  ها  نظیر  اقداماتی  طریق  از  است  ممكن  و  هستند  معطوف  دیگران  سوی  به  که  شود 

های پسند به طیف وسیعی از اقدامات داوطلبانه اشاره دارد که فارغ از انگیزه(. رفتارهای اجتماع6رسانی و همكاری بروز پیدا کنند )کمک

بر عوامل محیطی و موقعیتی  ها درباره رفتارهای اجتماع(. در گذشته، پژوهش7تند )زیربنایی، به نفع دیگران یا جامعه هس پسند عمدتاً 

اند، مانند  پسند کردههای شخصیتی با رفتارهای اجتماعاند. با این حال، مطالعات اخیر شروع به پیوند دادن صفات و ویژگیمتمرکز بوده

های مشترک، همكاری یا انجام کارهای داوطلبانه برای کمک به افراد نیازمند. افرادی که سطح بالایی از رفتارهای مشارکت در فعالیت

پسند  دهند، در تضاد آشكار با افرادی هستند که دارای صفات تاریک شخصیت و خودمحورند؛ در عوض، افراد اجتماعپسند را نشان میاجتماع 

 (. 8به طور مشخص دیگرمحور هستند )

( 2019و همكاران )  2توسـط کـافمن  بارن ینخستروشن شخصیت برای    هگانسهتاریک شخصیت،    گانةسهدر همین راستا و در تقابل با  

روشن شخصیت   هگانسه  دهدیمنشان    هاپژوهش.  ، انسانیت و ایمان به انسانیت است4ییگراکانتیا    3معرفی شد و شامل ابعاد کانتیسم 

احساسات ناپایدار، با    اآنان در مواجهه ب  شودیم منفی باشد و باعث    خودکنترلی افراد در مواجهه با رویدادهای کاری   سازنهیزم  تواندمی

، سازگار بودن و ثبات عاطفی افراد را به یشناسفهیوظ. این ویژگی مثبت شخصیتی،  (9)  احتمال کمتری برانگیخته یـا خشمگین شـوند 

.  خواهند کرد اقدام  انهیجویتلاف مثبـت شخصیتی با احتمال کمتری به رفتارهای کاری غیرمولد و اقدامات  هگانسههمراه دارد. افـرادی بـا 

بارز چنین افرادی   هایویژگیتـلاش بـرای حفـظ روابط باکیفیت و سازنده با دیگران، همدلی، دلسوزی، بخشش، همكاری و تلاش، از  

( 2018پژوهش ابراهیمی )(.  10روشن شخصیتی توجه جدی به نحوة تأثیرگذاری رفتار خود بر دیگران دارند )  هگانسهافرادی با  .  است
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 روشـن شخصـیت بـر حمایت سازمانی ادراک شده کارکنان تأثیر معناداری دارد ه  گانسهو انسانیت در    ییگراکانتنشان داده است که ابعاد  

 برای افراد  تواند میاست و    برای پیامدهای مختلف رشد محور و خود ـ متعالی  اعتمادقابل  یاکنندهینیبشیپ روشن شخصیت    ه گانسه.  (11)

 (. 12د )الایی را نیز به همراه داشته باشسطح ب مطلوبیت اجتماعی

شوند. تلنگرها  ساز ایجاد تلنگرهای مثبت در مدیران میهای روشن شخصیت، زمینه عبارتی ویژگیهای مثبت و بهدر همین راستا، ویژگی

از راه مجموعه  ارائه میظاهر ساده و کمهای بهحلای  از توانند برای طیف گستردهگذاری ندارند و میدهند که نیازی به قانونهزینه  ای 

(.  13مشكلات ناشی از رفتار اعمال شوند. بنابراین، این تلنگرها قادرند بدون محدود کردن آزادی انتخاب افراد، تغییر رفتار را تسهیل کنند )

دهد، بدون بینی تغییر میپیشروشی قابلای از انتخاب است که رفتار افراد را به (، تلنگر هر جنبه2008بر اساس تعریف تالر و ساستین )

توانند آزاد باشند تا انتخاب  طور چشمگیری تغییر دهد. کارکنان و مدیران میها را بههای اقتصادی آننع از انتخاب شود یا مشوق که ماآن 

(. در این راستا، مدیران باید  14سمت انتخاب درست هدایت کرد )ها را بهتوان با کمک دست نامرئی یا تلنگر، آنخود را انجام دهند، اما می

تصمیم بگیرند که چگونه و در چه شرایطی برای خود و کارمندان از تلنگر استفاده کنند و ظرافت این موضوع را مدنظر قرار دهند؛ رویكردی 

شود کار گرفته میشود. مدیریت تلنگر، رویكردی مدیریتی است که در آن نظریه تلنگر در سازمان بهعنوان مدیریت تلنگر یاد میکه از آن به

توانند شامل تصحیح ین نحو از رفتار ناخودآگاه مدیران و کارمندان در راستای بهبود اهداف سازمانی استفاده گردد. این تلنگرها میتا به بهتر

همچنین، تلنگرها قادرند برای افراد انگیزه    ؛ (15دهند )ها و رفتارهای افراد را تغییر میهای ناخودآگاه باشند که انتخابها یا نشانهتفاهمسوء 

المللی، مدیران ارشد تمایل های بینهای اخیر، در سازمانشكل مطلوبی انجام دهند. در سالهای مثبت را بهایجاد کنند تا برخی از فعالیت

ن توجهی بر مدیران و کارمندااند، زیرا این روش هزینه کمی دارد و از سوی دیگر، تأثیر قابلزیادی به استفاده از مدیریت تلنگر نشان داده

های مالیاتی  های بازنشستگی از طریق مدیریت تلنگر، تأثیر بیشتری نسبت به مشوق نام خودکار در برنامه(. در دانمارک، ثبت16گذارد )می

ایالات متحده نیز برای آگاه انرژی، تأثیر معناداری به سازی مصرفداشته است و در  از نحوه مصرف  همراه داشته است. بر این کنندگان 

های مثبت در مدیران و کارمندان دانست و آن را راهكاری ارزان توان مدیریت تلنگر را شاخصی ارزشمند برای بهبود خصیصه اساس، می

 (. 17) برای دستیابی به اهداف سازمانی تلقی کرد

در سوی دیگر مدیران بر اساس برخی از اتفاقات خانه و خانواده رفتارهای متفاوتی در محل کار نشان خواهند داد و بالعكس، شرایط کاری 

خانوادگی دانست. بر این   هایشاخصمدیران را ناشی از    رتوان بخشی از رفتاتواند بر رفتار مدیران در منزل تاثیرگذار باشد و مینیز می

انسجام خانواده یعنی با هم بودن اعضای خانواده که احساس همبستگی،  شود. اساس اهمیت شاخص انسجام خانواده در مدیران مطرح می

بودن از  پیوند عاطفی و هیجانی بین اعضای خانواده و احساس نزدیک ، انسجام خانواده (. 18)  پیوند و تعهد عاطفی نسبت به یكدیگر دارند

تواند به کاهش  فردی می  کاهش انسجام در خانواده و افزایش تعارضات بین .  شودطریق احساس تعلق و پذیرش در نظام خانواده ابراز می

تواند به افسردگی و کاهش  . انسجام پایین خانواده می(19)  ت آنان منجر شودلاتی در تعاملامشك  خانواده و درنتیجه ایجاد  پذیریانعطاف

نسجام یكی  ت. اسات نداشتن تعلق همراه اسبودن انسجام با احسا  منتهی شود و نیز پایین  و مشكلات بیرونی در محل کار  پذیرش اجتماعی

ت و اهمیت این ش جهت درک متقابل در میان اعضای خانواده اسلاشود که بُعد مهمی برای تاز ساختارهای پرنفوذ خانواده محسوب می

 (.  20دهد )شاخص تمامی ابعاد زندگی افراد را تحت تاثیر قرار می

دوستی تشكیل مدل صفات روشن شخصیت از سه عامل مرتبه پایین همدلی، شفقت و نوع ،نمود( گزارش 2020در همین راستا یوسفی )

(  2021همچنین رستگار و همكاران )  ؛(21)  عنوان ابزاری مناسب برای ارزیابی صفات روشن شخصیت استفاده شودتواند بهشده است و می

گانه روشن شخصیت مدیران، پیامدهای مثبتی را برای زندگی سازمانی کارکنان به همراه دارد؛ بنابراین ضروری است گزارش نمودند سه 

( 2021علیپور و همكاران )  (.22)  که این سازه جدید شخصیتی، در کانون توجه پژوهشگران و متولیانِ اجرایی حوزه منابع انسانی قرار گیرد

رابطه مستقیم و  از زندگی  با رضایت  تاریک شخصیت  دارد. بین صفات روشن شخصیت و    نیز گزارش نمودند بین صفات  منفی وجود 
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( نیز گزارش نمودند ویژگی 2021و همكاران )  1. لوکی (23)  عاطفی با رضایت از زندگی رابطه مستقیم و مثبت وجود دارند   یافتگیتمایز

 2. همچنین کافمن(24) روانی« هستند -کننده ضعیفی برای »نتایج نامطلوب اجتماعیبینیهای تاریک، پیشهای روشن، بر خلاف ویژگی

تاریک با رضایت از زندگی و نتایج رشد محور ارتباط منفی داشت و پیوندهای قوی تری با نتایج    گانهسه ( نیز معتقدند  2020و همكاران )

 گانه سه  ،( نیز معتقدند2021و همكاران )  3. همچنین سوی(25)  خودخواهانه، استثمارگرانه، پرخاشگرانه و از نظر اجتماعی بد نشان داد

روشن شخصیت افزایش    گانهسهبینی کند و میزان صحت و سلامت روابط با  تواند روابط عمیق تر را برای افراد پیشروشن شخصیت می

 .  (26)  یابدمی

مدیران ورزشی در محیط پر از تنش ورزش قرار دارند و از طرفی در برخی از ساختارهای موجود در ورزش امكان تخلف و فساد بیشتر بوده  

. در چنین شرایطی صفات روشن شخصیت می تواند عملكرد مدیران در استسزایی  ه و عملكرد مطلوب مدیران ورزشی دارای اهمیت ب

ت اجرای وظایف را به طور قابل توجهی بهبود بخشد و از سویی رفتار مدیران را با سایر کارمندان و افراد مرتبط با سازمان ارتقا دهد. صفا 

تواند تلنگرهای مثبت برای مدیران را افزایش دهد و در نتیجه مدیر به صورت خودجوش و بدون اینكه الزام به ارزیابی  روشن شخصیت می

ه بر وجدان خود بهترین عملكرد کاری و انسانی را از خود نشان خواهد داد و بر اساس رویكرد اخلاقی  های بازرسی باشد به تكیانماز ساز

تواند در بهبود با تكیه بر ویژگی های مثبت اخلاقی، مدیریت سازمان را انجام خواهد داد. از سویی باید در نظر داشت که انسجام خانواده می

توانند عملكرد بهتر نمایند میاین رابطه موثر باشد و مدیران دارای انسجام خانواده با تكیه بر آرامش فكری بیشتر که از خانواده دریافت می

تا کنون این رابطه به طور دقیق بررسی نشده و در مدیران ورزشی مورد ارزیابی قرار نگرفته   ولیو رعایت اخلاقیات بیشتری را داشته باشند.  

روشن شخصیت مدیران بر مدیریت تلنگر را شناسایی نموده و نقش میانجی    گانهسهلذا این تحقیق انجام می شود تا تاثیر تجلی    ،است

 بررسی نماید.   رابطه این درانسجام خانواده را 

 شناسی روش

و به روش کیفی و کمی انجام شد. همچنین با توجه به ماهیت این پژوهش از نوع تحقیقات   استنوع تحقیق از نوع تحقیقات آمیخته  

شامل اساتید   ابتدا از طریق مصاحبه با خبرگان مدیریت ورزشی  که به روش میدانی انجام شد. در بخش کیفی این تحقیق  استاکتشافی  

های تحقیق جمع آوری شد و داده  ،اند عضو هیات علمی که دارای سابقه تحقیقات و فعالیت عملیاتی در حوزه روانشناسی و مربیگری بوده

مورد   نظری  کدگذاریو    انتخابی  گذاریباز، کد  گذاریبه صورت کد  گذاریدر سه مرحله کد   تئوری داده بنیاد ها با استفاده از روش  یافته

های تحقیق به . در گام بعدی گویهشدانجام    اولویت بندیفازی  دیمتل  ساختاری تفسیری و    روش. سپس با استفاده از  تحلیل قرار گرفت

تحقیق به روش   های شاخصو سپس مدل سازی بر اساس  گرفت  مورد ارزیابی متخصصان برای سنجش روایی قرار    نامهپرسشصورت  

اساتید مدیریت ورزشی و صاحب نظران حوزه    .انجام شدمعادلات ساختاری   آماری تحقیق در بخش کیفی شامل متخصصان و  جامعه 

باشند و در بخش کمی جامعه آماری شامل کلیه مدیران وزارت ورزش و جوانان، مدیران ارشد ادارات کل ورزش و روانشناسی ورزشی می

بر اساس باشند که تعداد آنها  های ورزشی در کل کشور میهای ورزشی و روسای هیاتها، روسا و هیات رئیسه فدراسیون جوانان استان 

در   گیرینفر به روش نمونه    234ل مورگان  و بر اساس جدو  استنفر    524در مجموع  اطلاعات موجود در دفتر مشترک فدراسیون ها  

اول شامل مصاحبه   تحقیق در بخش  ابزار  قرار گرفت.  ارزیابی  و گویه های    وسیلهبه که    استدسترس مورد  نظرات  نظر مصاحبه   مورد 

توسط   ی نیبازب  ق یحاصل از مصاحبه از طر  ی هاداده  یی روا  ، یفیبخش ک  در  . شدروش دیمتل فازی رتبه بندی انجام    وسیلهبهو    شد شناسایی  

با استفاده از روش توافق درون   هایکدگذار  ییایپا   نیشد. همچن  دییکننده در پژوهش تأ شرکت  ریکنندگان و مرور خبرگان غ مشارکت

 10توسط    محقق ساخته  نامهپرسش  ییحتواو م  یصور  ییروا  ،ی . در بخش کمد یکوهن( محاسبه گرد  یکاپا   بیدو کدگذار )ضر  یموضوع 

 
1. Lukie 

2. Coffman 
3. Sevi 
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از  زین نامه پرسش  یی ای شد. پا یبررس ی دییتأ  ی عامل لیسازه با استفاده از تحل یی قرار گرفت و روا د ییمورد تأ یورزش ت یریمد  دینفر از اسات

 نیاست. همچن  یریگمناسب ابزار اندازه  ییا یدهنده پابه دست آمد که نشان  7/0بالاتر از   رهایمتغ یتمام  یکرونباخ برا  یآلفا  بیضر  قیطر

مدل معادلات ساختاری مدل .  دیمحاسبه گرد  یریگبرازش مدل اندازه  یجهت بررس  ز یاستخراج شده ن  انس یوار  نیانگیو م  ی بیترک  یی ای پا

ارائه    گانه سهتاثیر   خانواده   انسجام  میانجی  نقش  با  تلنگر  مدیریت  بر  شخصیت  تحلیل    . گردیدروشن    افزارهاینرماز    ها دادهجهت 

 استفاده شد.   3 نسخه 2اسالو اسمارت پی 25نسخه  1اساسپیاس 

 هایافته

  زدهم،یدر مصاحبه س یبه اشباع نظر دنینفر از خبرگان انجام شد که با رس 15با  افتهیساختارمهین یهاپژوهش، مصاحبه  یفیدر بخش ک

انجام شد. سؤالات مصاحبه   قهیدق  60تا    45  ی زمان  نیانگیو با م  یها به صورت حضور. مصاحبهافتیتا مصاحبه پانزدهم ادامه    نانیاطم  یبرا

 . د یاستفاده گرد زین یمصاحبه از سؤالات کاوش  انیشده و در جر یطراح ی و اکتشاف ازب  كردیبا رو

 ی فیکنندگان در بخش کمشارکت   جمعیت شناختیمشخصات    . 1 جدول

Table 1. Demographic characteristics of participants in the qualitative section 

 درصد  یفراوان ی بندطبقه یژگ یو

 3/73 11 مرد تیجنس

 7/26 4 زن 

 80 12 یدکتر ی لیتحص مدرک

 20 3 ارشد  یکارشناس

 60 9 ی ورزش ت یر یمد ی تخصص حوزه

 40 6 ی ورزش ی روانشناس

 3/53 8 سال  15از  شیب  ت یفعال سابقه 

 3/33 5 سال   15تا  10

 4/13 2 سال   10تا  5

 20 3 استاد  ی علم مرتبه

 40 6 ار یدانش

 40 6 ار ی استاد

سال سابقه   5داشتن حداقل  ،یورزش  یروانشناس ای یورزش تیریداشتن تخصص در حوزه مد  یارهایبر اساس مع  1با توجه به جدول 

 ارشد به صورت هدفمند انتخاب شدند.  ی در حوزه مربوطه و داشتن حداقل مدرک کارشناس تیفعال

های تحقیق شناسایی گردید  مؤلفه گذاری های تحقیق انجام شد و پس از سه مرحله کد داده گذاریهای انجام شده کد  بر اساس مصاحبه

 گزارش شد.   2نتایج این بخش در جدول کد محوری شناسایی گردید.   6ای و کد مقوله 16کد باز،  50و 
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 های تحقیقداده   گذاریخروجی مرحله گرندد تئوری و کد  . 2جدول 

Table 2. Output of the grounded theory stage and coding of research data 

 نظری  گذاریکد  انتخابی  گذاریکد  باز  گذاریکد  ردیف 

 ارتباط همدلانه  ارتباطات بین فردی  صمیمیت  1

 خدمت  2

 گوش دادن فعال  3

 احساسات  دوستی 4

 امید 5

 مراقبت  بخشش  6

 محبت  7

 شفقت  8

 درک واقعی  همدلی  9

 مهربانی  10

 اصالت  11

 صداقت  12

ها و باورهای  عمل مطابق با ارزش شجاعت  13

 شخصی 

 قدرت شخصی 

 نفس اعتمادبه 14

 خودآگاهی 15

 متانت  16

 قاطعیت  17

 توسعه قدرت درونی  پذیری انعطاف 18

 توجه  19

 ثبات 20

 مسئولیت 21

 صادق بودن به خود  خودمختاری  22

 ادب  23

 همكاری  24

 قدردانی  25

 های ارتباطیمهارت هماهنگی تشویق  26

 نشاط  27

 محبت  28

 لذت مشترک  صبر 29

 فروتنی 30

 شوخ طبعی  31

 همكاری  های اجتماعی مهارت 32

 هوش هیجانی  33

 و شرط  دیقیب توجه مثبت   34

 هوش عاطفی  شناخت  پذیرش  35

 حساسیت  36

 درون نگری  37

 تنظیم احساسات  خلاقیت  38

 ی دوستنوع 39

 حمایت  رفاه  سخاوت  40
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 نظری  گذاریکد  انتخابی  گذاریکد  باز  گذاریکد  ردیف 

 شادی  رفتارهای وابسته  44

 نگرش باز  45

 پذیری انعطاف 46

 سازگاری  های جدید فرصت کنجكاوی 47

 کاوش  48

 های جدید محیط یادگیری  49

 پذیرش تغییر 50

روشن   گانهسه عوامل    عنوانبهعامل    6در نهایت    هادادهپس از تحلیل    روشن شخصیت  گانهسهمدل تجلی  عوامل نهایی شناسایی شده  

مرحله  یكدیگر تعیین شدت و قدرت تأثیرات مستقیم موانع بر اصلی تحقیق شناسایی شدند.  ی هامؤلفه  عنوانبهشخصیت مدیران ورزشی 

موانع صورت   یدو به دو  انیم  یزوج  . این قدرت تأثیرات از طریق مقایساتاستفازی    دیمتل  –اول در روش ترکیبی ساختاری تفسیری  

. در استزبانى فازى معرفى شده    یها اسیمقبر    یو مبتن  خبرگان  ذهنى  ی هاقضاوت. فرایند تعیین شدت تأثیر توسط نظرات و  ردیگیم

،  اعداد فازی  گانهپنج  هایشاخصبر اساس    گانه موجود  5  ریبر مقاد  یخبره قرار گرفت تا مبتن  افراد  اریدر اخت  مربوطه  نامهپرسشاین زمینه  

 گزارش شد.  3و در جدول  اجزاء مدل انتخاب شود انی م شدت تأثیر عنوانبهاز آنها   یكی

 ماتریس تجمیع قضاوت خبرگان   . 3جدول 

Table 3. Expert judgment aggregation matrix 

 قدرت شخصی  سازگاری ارتباط همدلانه حمایت هوش عاطفی 
های مهارت

 ارتباطی 
 

3/6 6/5 6/4 7 3/6 3/5 3/5 3/4 3/3 6/6 6/5 6/4 6/4 6/3 6/2 0 0 0 1 

6/5 5 4 6/4 3/4 6/3 6 5 4 3/4 6/3 3 0 0 0 6 5 4 2 

3 3/2 6/1 3/5 4.3 3/3 6/5 5 4 0 0 0 3/5 3/4 3/3 8 6/7 6/6 3 

3/6 6/5 6/4 6/4 3.6 6/2 0 0 0 6 5 4 3/6 6/5 6/4 4 3 2 4 

7 3/6 3/5 0 0 0 4 3 2 3/5 3/4 3/3 3/5 3/4 3/3 6/4 6/3 6/2 5 

0 0 0 6/6 6/5 6/4 6/4 6/3 6/2 3/6 6/5 6/4 3/6 6/5 6/4 3/6 6/5 6/4 6 

های تحقیق  مؤلفههای موجود، بر اساس فرمول فازی سازی برای های شناسایی شده به تفكیک درایه مؤلفهدر ادامه جهت فازی سازی 

 . گزارش شد 4و در جدول  محاسبه گردید

 دی فازی شده نظرات خبرگان   سماتری  . 4جدول 

Table 4. De-fuzzy matrix of expert opinions 

 قدرت شخصی  سازگاری ارتباط همدلانه حمایت هوش عاطفی 
های مهارت

 ارتباطی 

 

های  مهارت 85/0 92/0 99/0 87/0 007/1 99/0

 ارتباطی

 قدرت شخصی  91/0 74/0 86/0 82/0 88/0 90/0

 سازگاری  99/0 87/0 77/0 83/0 89/0 85/0

 ارتباط همدلانه  87/0 90/0 90/0 68/0 87/0 92/0

 حمایت  86/0 84/0 86/0 75/0 73/0 91/0

 هوش عاطفی  02/1 97/0 003/1 86/0 005/1 84/0
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فازى شده، یک حد    نظرات و به دست آوردن ماتریس دى   عینرمال تجم  سیماتر  موجود در   یاعداد فاز  ی نمودن تمام  یفاز  یپس از د

  یحساب   نیانگی. مبتنى بر محاسبات، مدی آبه دست مى  سی موجود در ماتر  ی هاهیعناصر و درا  ی از تمام  ی حساب  میانگینآستانه از طریق  

 یقضاوت د   سیموجود در ماتر  یهاهیدرا  منظور تشكیل ماتریس وقوع، تک تک  . بهاست  885/0فوق برابر با    س یماتر  یهاه یمجموعه درا

حد آستانه باشد در درایه  نیا یمساو  ایمورد نظر بزرگتر  هیکه درا یصورت در  شد.شده را با میزان حد آستانه مشخص شده مقایسه  یفاز

 .  دهداین بخش را نشان می 5جدول  .ردیگیعدد صفر قرار م صورت نیا ریدر غ   و 1نظیر در ماتریس وقوع عدد 

 ماتریس وقوع  . 5جدول 

Table 5. Occurrence matrix 

 قدرت شخصی  سازگاری ارتباط همدلانه حمایت هوش عاطفی 
های مهارت

 ارتباطی 

 

های  مهارت 0 1 1 0 1 1

 ارتباطی

 قدرت شخصی  1 0 0 0 0 1

 سازگاری  1 0 0 0 1 0

 ارتباط همدلانه  0 1 1 0 0 1

 حمایت  0 0 0 0 0 1

 هوش عاطفی  1 1 1 0 1 0

ماتریس دسترسی پذیری اولیه   ، بایست مبتنی بر این ماتریسپس از تشكیل ماتریس وقوع، به منظور ساخت مدل ساختاری تفسیری می

پذیری بیان دیگر، ماتریس دسترس  ماتریس دسترس پذیری اولیه برابر است با جمع ماتریسی ماتریس وقوع و ماتریس همانی. به   .شكل گیرد

 6که در جدول    گیردترتیب ماتریس دسترس پذیری اولیه شكل می  اولیه همان ماتریس وقوع است با عناصر روی قطر اصلی یک. بدین 

 .  گزارش گردید

 ماتریس دسترسی اولیه   . 6جدول 

Table 6. Initial Access Matrix 

 قدرت شخصی  سازگاری ارتباط همدلانه حمایت هوش عاطفی 
های مهارت

 ارتباطی 

 

1 1 0 1 1 1 1 

1 0 0 0 1 1 2 

0 1 0 1 0 1 3 

1 0 1 1 1 0 4 

1 1 0 0 0 0 5 

1 1 0 1 1 1 6 

پذیری نهایی، مجموعه ورودی، دسترس  تشكیل مجموعه ورودی، خروجی، مشترک و سطح بندی؛ در این مرحله با استفاده از ماتریس

  . استعامل، ستون آن عامل و مجموعه خروجی برای هر عامل سطر آن عامل    آید. مجموعه ورودی برای هرخروجی و مشترک به دست می

 ارائه شد.  7نتایج این بخش در جدول 
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 های شناسایی شده در تحقیقمؤلفه سطح بندی    . 7جدول 

Table 7. Leveling of components identified in the research 

 ردیف  عوامل  ورودی  خروجی  مشترک سطح

 1 ارتباطی  هایمهارت 1،2،3،6 1،2،3،5،6 1،2،3،6 سطح سوم 

 2 قدرت شخصی  1،2،4،6 1،2،6 1،2،6 سطح اول

 3 سازگاری  1،3،4،6 1،3،6 1،3،6 سطح اول

 4 ارتباط همدلانه  4 2،3،4 4 سطح دوم 

 5 حمایت  1،3،5،6 5،6 5،6 سطح اول

 6 هوش عاطفی  1،2،4،5،6 1،2،3،5،6 1،2،5،6 سطح دوم 

و    ارتباط همدلانه ، سطح دوم شامل  حمایت،  سازگاری،  قدرت شخصیهای تحقیق مشاهده می شود که سطح اول شامل  بر اساس یافته

 .  است ارتباطی هایمهارتو سطح سوم شامل   هوش عاطفی 

 

 ساختاری تفسیری   -فازی     دیمتلمدل نهایی    . 1شکل 

Figure 1. Final interpretive fuzzy-structural DEMATEL model 

روشن شخصیت با توجه به هدف تحقیق از مدل سازی معادلات ساختاری برای  گانهسههای شناسایی شده مؤلفهو   1شكل بر اساس 

 انسجام خانواده مورد بررسی قرار گرفت.روشن شخصیت مدیران بر مدیریت تلنگر با نقش میانجی  گانهسهبررسی تاثیر تجلی 
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 مدل نهایی تحقیق  . 2شکل 

Figure 2. Final research model 

 برازش مدل   هایشاخص  . 8جدول 

Table 8. Model fit indices 

/df2X GFI CFI AGFI NFI RMSEA PMR NNFI RFI 

66/2 9/0 91/0 98/0 91/0 33/0 01/0 97/0 95/0 

دهد که مدل پژوهش در آزمون معادلات ساختاری دارای برازش است و تحقیق دارای نشان می  8جدول  و    2شكل  های مطلوبت در  شاخص

روشن شخصیت بر مدیریت تلنگر تاثیر مطلوب و معنی داری دارد و نقش    گانهسهتجلی    هایشاخص. بر این اساس  استدار  برازش معنی

 میانجی انسجام خانواده نیز در این راستا مورد تایید قرار گرفت.  

 گیری نتیجهبحث و  

و تاثیر آن بر مدیریت تلنگر مدیران با نقش میانجی روشن شخصیت    گانهسهتحلیل، شناسایی عوامل و بررسی وضعیت    باهدف این تحقیق  

 مؤلفه ه روشن شخصیت در مدیران ورزشی دارای شش  نتجلی سه گا  ،بر اساس نتایج مشاهده شد انسجام خانواده مدیران ورزشی انجام شد.  

همچنین بر اساس سطح بندی انجام شده    ؛ باشندارتباطی، هوش عاطفی، ارتباط همدلانه، حمایت، سازگاری، قدرت شخصی می  هایمهارت

 ارتباط همدلانه ، سطح دوم شامل  حمایت،  سازگاری،  قدرت شخصیسطح اول شامل  فازی    دیمتل  –در روش ترکیبی ساختاری تفسیری  

 .  است ارتباطی  هایمهارتو سطح سوم شامل  هوش عاطفیو 
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 ی بند گروه یدی را در شش عامل کل روشن گانهسهمربوط به تجلی  یت یشخص یهایژگیموفق و یورزش رانیحاضر نشان داد که مد مطالعه

مهارتکنندیم ه  ، یارتباط  ی ها:  حما  ، یجان یهوش  همدلانه،  قدرت شخص  ی سازگار  ت، یارتباط  از طریو  ترک  قی.  روش  از   ب ی استفاده 

بر عملكرد    ریها و تأثیژگیو  ن یرا در مورد نحوه تعامل ا  یی هانشیشد که ب  جاد یا  ی سطوح سلسله مراتب  متال،ید  یفاز  -  یریتفس  یساختار

بر آن بنا   نییدهد که عوامل سطح پایم لیرا تشك یاشالوده ت،یو حما یسازگار ،یسطح، قدرت شخص نیدهد. در بالاتریارائه م تیریمد

و هوش ه  نیشوند. در همیم ارتباط همدلانه  م  ی جانیحال،  م  یانیعوامل  نشان  اوج   شرفتهیپ   یارتباط  یهاکه در مهارت  دهندیرا  به 

 . رسدیم

  ییهایژگ یو  نی. چنردیگیپذیری و عزم را در بر منفس، انعطافبه  مانند اعتماد  یاصل  ی هایژگیو  یقدرت شخص  ، یعامل اساس   کیعنوان  به

 تیکند. با اولویتوانمند م  یقو  یرهبر  یهااهداف و پرورش سبک  بیآگاهانه، ثابت قدم ماندن در تعق   یریگ  میتصم  یرا برا  یورزش  رانیمد

به   یورزش  رانیمد  ،یدادن به رشد شخص را  اعضا  ،کنند یم  یمعرف  یرگذاریتاث  یهاعنوان چهره خود  ارتقا  میت  ی الهام بخش    ی تعال   یو 

 هستند.  ی سازمان

ها  یو فناور  یآموزش  ی هاکیها، تكنکیتاکت  ن،یورزش، قوان  ییایدر پو  ی تكامل دائم  د یموفق با   یورزش  رانیمد  در رابطه با انطباق پذیری

 ر ییتغ  طیبه شرا  ریسازد به طور انعطاف پذیرا قادر م  رانیشود که مدیمهم ظاهر م  یژگیو  کی  عنوانبه  یر یرو، انطباق پذ  نی. از ارندیرا بپذ

 رانیمتنوع، به مد  یفرهنگ  یهانه ی با زم  عیانطباق سر  ن،یرا حفظ کنند. علاوه بر ا  یرقابت  تیو مز  رندیبگ  ادی پاسخ دهند، به طور مداوم  

 . شودیم اندازنیطن یامروز یکنند، که با جامعه جهان جادیا ریفراگ ی هامی تا ت دهدیاجازه م یورزش

خدمات   ، ییراهنما  ی هابرنامه  ،یشامل ارائه منابع ضرور  ی کاف  یتیحما  یهاستمیاز س  نانیاطم  .استشناسایی شده  مؤلفهدیگر    یبانیپشت

مناسب به کارکنان   یی کنند. ارائه راهنما  شرفتیبه پ   قیو تشو  یامن است که در آن پرسنل احساس ارزشمند  یکار  ی فضاها  جاد یمشاوره و ا

؛  بلند مدت کمک کند  یحرفه ا تیدر رضا یقابل توجه زانینهفته را درک کنند و به م یهاکند تا بر موانع غلبه کنند، استعداد یکمک م

 . دهدیم لیمؤثر را تشك تیریاز مد یاتیجنبه ح کی  یقو ی بانیساختن پشت ن،یبنابرا

منحصر به  یهایاز نگران  یو قدردان  قیاست که درک عم  نفعانیبا ورزشكاران، کارکنان و ذ  یارتباطات همدلانه مستلزم تعامل واقع   ش ینما

و حل مشكلات   کند یم  لیارتباط، حل تعارض را تسه  یسازنده، برقرار  یگفتگو  ،ی عاطف  ی آگاه  شیدهد. نشان دادن افزایفرد را نشان م 

و مؤسسات آنها    یورزش  رانیمد  نیکند و انسجام بیم  تیرا تقو  یارابطه  یوندهایارتباطات همدلانه پ   ت،ی . در نهاکندیم  تیمشترک را تقو

پرفشار مستلزم تسلط بر احساسات   ی وهایدر سنار  زیآم  تیعملكرد موفق  عاطفی دیگر عامل شناسایی شده است.  هوش  دهد. یرا ارتقا م

 ک یو استفاده استراتژ  تیریشناخت، درک، مد  یبرا  یورزش  رانیمد  ن،یبنابرا  ؛شودیتجربه م  انیاست که توسط ورزشكاران و مرب  یا  دهیچیپ 

 . دارند ازین شرفتهیپ   یجانیهوش ه ی هاتیاز احساسات به قابل

بنااصلاح  یارتباط  یهامهارت مراتب، سنگ  رأس سلسله  با  م  ستهیشا  یورزش  رانیمد  یشده،  نشان  بدهدیرا  بر  تسلط  و    ی شفاه  انی. 

  دکنندهقدرت متقاع  کنندهت یارائه تقو  ی هاکیتكن  ن،ی. علاوه بر اسازدیرا ممكن م  هادگاهی ها و دانتشار مؤثر دانش، دستورالعمل   ،ینوشتار

 ک یاستراتژ یزیربرنامه ریتأث یقلیص  ی ارتباط یهامهارت  ،ی. به طور کلکند یم  تیو تعهد را تقو کند یم  تیرا تقو زهیانگ کند، یم تیرا تقو

 . دهد یم شیرا افزا یریگمیتصم یندهایو فرآ

 ترقی. عمکندیم  دیمؤثر تأک  یورزش  تیریمد  یبرا  یضرور  یچندعامل   یتیشخص  ی هایژگیو  تیبر اهم  تحقیق  یهاافتهیطور خلاصه،    به

در    یکه هدفشان برتر  ی مشتاق  یهایا حرفه  یرا برا  یارزشمند  یهادرس  دهند، یم  لیها را تشكجنبه   نی که ا  یادهیچیپ   ی هاهیشدن در لا 

مستمر، بازتاب، انطباق   یابیارز تیمعاصر بر اهم یمناظر ورزش یایپو ت یاذعان به ماه ن، ی. علاوه بر ادهدیم ارائهمربوطه است،  یهاحوزه 

نگر طور کلعناصر را به  نیادغام ا  یعمل  یامدهای پ   تواندیم   یبعد  یها یکند. بررسیم  د یشده تاک  ییعوامل شناسا  نیو بهبود در مورد ا

  ی کاف   یسازآماده  یکه براشكل دهد  را    ندهیآ  یدرس  ی هاکند و برنامه  یرسان بر شواهد را اطلاع  یمبتن  ی هاوه یش  جهیکشف کند، در نت

 اند. شده یفردا طراح یورزش رانیمد
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( مدل 2020اند، همخوانی دارد. به عنوان مثال، یوسفی )ای که به بررسی صفات روشن شخصیت پرداخته ها با تحقیقات پیشینه این یافته

عنوان ابزاری مناسب برای ارزیابی صفات روشن دوستی تشكیل داده و آن را به صفات روشن شخصیت را از سه عامل همدلی، شفقت و نوع

دهنده  های شخصیتی مدیران ورزشی کمک کند و نشانتری از ویژگیتواند به درک عمیق. این مدل می(21) شخصیت معرفی کرده است

گانه روشن شخصیت ( به پیامدهای مثبت سه 2021همچنین، رستگار و همكاران )  ؛ها در بهبود عملكرد سازمانی استاهمیت این ویژگی

 . (22) کند ها در حوزه منابع انسانی کمک میاند، که به تأکید بر ضرورت توجه به این سازهبرای زندگی سازمانی کارکنان اشاره کرده

های تحقیق حاضر در زمینه قدرت شخصی و سازگاری مدیران ورزشی با نتایج تحقیقات پیشینه نیز همخوانی دارد.  از سوی دیگر، یافته

اند،  ( به رابطه مستقیم و مثبت بین صفات روشن شخصیت و تمایز یافتگی عاطفی با رضایت از زندگی اشاره کرده2021علیپور و همكاران )

اند که ( تأکید کرده2021همچنین، لوکی و همكاران )  ؛(23)  ها بر کیفیت زندگی و عملكرد فردی استدهنده تأثیر این ویژگیکه نشان

. این نتایج به وضوح نشان (24)  کنندروانی عمل می-های ضعیفی برای نتایج نامطلوب اجتماعیکنندهبینیعنوان پیشهای روشن بهویژگی

توانند به مدیران ورزشی کمک کنند تا در شرایط بت، از جمله قدرت شخصی و هوش هیجانی، میهای شخصیتی مثدهد که ویژگیمی

ها بر اهمیت تری با اعضای تیم و ذینفعان برقرار نمایند. در مجموع، این یافتهخوبی عمل کنند و روابط قویهای محیطی بهفشار و چالش

تواند راهنمایی برای پژوهشگران و مدیران در جهت بهبود عملكرد  کند و میهای شخصیتی چندعاملی در مدیریت ورزشی تأکید میویژگی

 و رضایت شغلی باشد. 

روشن شخصیت بر مدیریت تلنگر تاثیر مطلوب و معنی داری دارد و نقش    گانهسهتجلی    هایشاخصهمچنین نتایج تحقیق نشان داد  

 ص ی تخص  ح،یصح  یریگم یاز جمله تصم  یموثر به عوامل متعدد  تیری مدمیانجی انسجام خانواده نیز در این راستا مورد تایید قرار گرفت.  

تمرکز   تیریمد  تیفیمؤثر بر ک  یرونیب  کنندهنییعوامل تع  یاز مطالعات بر رو  یکه برخ  یدارد. در حال  یبستگ  ی اتیعمل  ییمنابع و کارا

  ی شخص  یهایژگیکه و  یقبل  قاتیاز تحق   جهینت  نی. اکنندیم  دیتأک  یذات  یتیشخص  یهایژگیو  یاتیبر نقش ح  ریاخ  یهادارند، پژوهش

 یری گیقاطع، پ   یهاباعث انتخاب  یدر واقع، داشتن قدرت شخص.  کندیم   یبانیپشت  کند،یمرتبط م  شرفتهی پ   ی تیریمد  یمطلوب را با اثربخش

کند و  یم  ج یهمه جانبه را ترو ی هادهد، واکنشیم  قیدر حال تحول را تطب طیشرا یکه سازگار  ی شود، در حالیم  داری مداوم و تعهدات پا

 .  کندیم نیبه موقع را تضم ییپاسخگو

 تلنگر  تیریو مد  روشن  یتیشخص  یها یژگیو  نیدر رابطه ب  یقو  یاعنوان واسطه انسجام خانواده را به  تحقیق  یهاتوجه است، داده  جالب

و    کنندیم  قیرا تشو  ینوآور  کنند،یم  تیرا تقو  یشناختروان   یمنیا  منسجم  یهاکه خانواده  دهد ینشان م  یقبل  اتی. ادبدهدینشان م

پا  یثبات مال  ، یو متعاقباً منجر به بهبود حكمران  کنند یت میرا تقو  یرفتار اخلاق مشارکت با مشخص کردن انسجام   شوند.می  یداریو 

 این   دهد. یکند، دانش موجود را گسترش میم  تعدیل را    ی سازمان  یو دستاوردها   یشخص  لاتیکه تما  یاتیح  فرایندب  عنوانبهخانواده  

  و  شفقت  همدلی، :  است  شده  تشكیل  ترپایین  درجه  عامل  سه  از  سبک  گانهسه  مدل  که  دارد  همخوانی(  2022)  یوسفی  هاییافته  نتایج با 

  و  همدلی   مانند   هایی زمینه  در   ویژهبه  مفاهیم،  در  توجهی  قابل   همپوشانی  است،  متفاوت   خاص   اصطلاحات  که  حالی   در.  (21)  دوستی   نوع

 مدیریت  زمینه  در  ویژهبه   است  ممكن  که  شخصی،  قدرت  و  سازگاری  مانند  اضافی  عوامل  شناسایی  با  حاضر   مطالعه.  دارد  وجود  حمایت

 که  کندمی  حمایت(  2023)  همكاران  و  رستگار  گیری  نتیجه  از  تحقیق  های یافته  .دهد می  گسترش  را  موضوع  این   باشد،  مرتبط  ورزشی

 ساختاری   معادلات   سازیمدل  نتایج.  (22)  دارد  کارکنان  سازمانی  زندگی   برای  مثبتی  پیامدهای  مدیران  سبک  گانهسه  شخصیتی  هایویژگی

  خانواده  انسجام  و  دارد  تلنگر  مدیریت  بر  معناداری  مثبت  تأثیر  مدیران  در  سبک  گانهسه   شخصیت  تجلی  که  دهدمی  نشان  حاضر  مطالعه

 نتایج   بر  توانندمی  مثبت  شخصیتی  هایویژگی  این  چگونه  که  دهد می  گسترش  را  موضوع  این  درک  امر  این.  کندمی  ایفا  را  میانجی  نقش

 گسترش  حتی   و  تلنگر   مدیریت  مانند  مدیریتی  های شیوه   طریق  از  بلكه  کارکنان،  بر  مستقیم  تأثیرات  طریق  از  تنها   نه  بگذارند،   تأثیر  سازمانی 

 . خانواده انسجام به
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 از  رضایت  و  سبک  شخصیتی  هایویژگی  بین  مثبت  رابطه  مورد  در(  2022)  همكاران  و  علیپور  گزارش  با  مطالعه  این  هایهمچنین یافته

 مدیریت   بر  مثبت  تأثیر  کند، نمی  گیری  اندازه   را  زندگی   از  رضایت   مستقیم  طور  به  حاضر   مطالعه  که  حالی  در .  (23)  دارد   مطابقت  زندگی 

 که  دارد  مطابقت(  2020)  همكاران  و   کافمن  ادعای  با  این.  است  زندگی  کلی  کیفیت  در  بالقوه  بهبودهای  از  حاکی  خانواده  انسجام  و  تلنگر

 نشان  را  مخالف  روندهای  روشن  گانهسه  که  حالی   در  ،(25)  است  مرتبط  محور  رشد   نتایج  و  زندگی   از  رضایت  با   منفی  طور  به  تاریک  گانهسه 

مراتبی   سلسله مدل  . دهدمی ارائه سبک گانهسه صفات  با   مرتبط شخصی و  سازمانی  مثبت نتایج  از بیشتری شواهد  حاضر مطالعه. دهدمی

  و  سازگاری  شخصی،  قدرت   سپس   و  هیجانی   هوش  و  همدلانه  ارتباط  آن  دنبال   به  دهد، می  نشان   سطح  بالاترین  در   را  ارتباطی   هایمهارت

  قبلی   تحقیقات  به  مراتبی  سلسله  درک  این.  دهدمی  ارائه  یكدیگر  بر  ها   ویژگی  این  تأثیر  و   تعامل  نحوه  مورد  در  جدیدی  دیدگاه   حمایت،

(  2020های سوی و همكاران )یافته  و  (24روشن )  گانهسه  بینی   پیش  و  ساختاری  اعتبار  مورد  در(  2021)   ژیوانوویچ  و  لوکیک  مطالعه  مانند 

 بلكه  کند،می  تایید   را  ها ویژگی  این  اهمیت  تنها   نه  حاضر  مطالعه.  افزایدمی  تر  عمیق  روابط(  26)  روشن  گانهسه  بینیپیش  چگونگی  مورد  در

 . کندمی  پیشنهاد مدیریتی زمینه یک در  یكدیگر  بر آنها تأثیرگذاری یا توسعه چگونگی برای را ساختاری

کند و خانواده ها    تیتقو  ی ریپذ  تیقابل اعتماد بودن، اعتبار و مسئول  قیممكن است وحدت خانواده را از طر  یطور خاص، قدرت شخص  به

به  کند،یالقا م ییایها با پواحتمالاً به خانواده یسازگار ب،یترت نیها کند. به همو قادر به عبور از بحران   ریانعطاف پذ ماتیرا در برابر ناملا

همسویی خانواده  و    کند یم  ی را غن  وند یتجارب پ   جهیدر نت  دهد،یخود به خود اجازه م  فاتیو تشر  رییقابل تغ  یهامنعطف، نقش  یهانیروت

 ی شاوند یخو  یهاکند و شبكهیم  دیمتقابل را تشد   ی کند، هنجارهایم   تیرا تقو  ی عاطف  یوندهایاحتمالاً پ   تیحما  ت، یدر نها   را افزایش داده و 

 کند.  یم میتحك شتریرا ب یکند و انسجام خانوادگیم تیرا تقو

 تی. اول، ماهرندیمد نظر قرار گ  جینتا  ریدر تفس  دیمواجه بوده است که با  ییهاتیارزشمند، با محدود   یدستاوردها   رغمیپژوهش، عل  نیا

 قات یکنند و تحق رییممكن است در طول زمان تغ رها یمتغ  نی. روابط مشاهده شده بکندیرا محدود م  یمطالعه امكان استنباط عل   یمقطع

 ری به سا   جینتا  یریپذمیممكن است تعم  رانیدر ا  یورزش  رانیاست. دوم، تمرکز بر مد  ازیروابط مورد ن  نیا  یی ا یدرک بهتر پو  یبرا  یطول

 تیمطلوب  یریها ممكن است منجر به سوگدر پرسشنامه  ی دهاتكا به خودگزارش   ن، یبر ا  علاوه   را محدود کند.   یصنعت  ا ی   ی فرهنگ  یهانه یزم

  ؛ بگذارد  ریها تأثبر دقت داده  تواندیکه م   نشان دهند  یترداشته باشند خود را در نور مطلوب  ل یممكن است تما  رانیشود. مد   یاجتماع 

وجود داشته   یگریمهم د  یرهایممكن است متغ  رد،یاز عوامل را در نظر بگ  یعیوس  فیکه مطالعه تلاش کرده است تا ط  یدر حال  ن،یهمچن

 بگذارند.  ریبر روابط مشاهده شده تأث توانندیاند و مچارچوب گنجانده نشده نیباشند که در ا

  تواندیامر م  نیبهتر درک شود. ا  رهایمتغ  نیب  یانجام شود تا روابط علت و معلول  یمطالعات طول  شودیم   شنهادیپ   نده،یآ  قاتی تحق  یبرا

تلنگر و انسجام   تیریها بر مدآن   ریگانه روشن و تأثسه   یتیشخص  یها یژگیتكامل و   یچندساله باشد تا چگونگ  یریگیشامل مطالعات پ 

 یر یپذمیبه درک بهتر تعم  تواندیم   ی و صنعت  ی فرهنگ  یهانهیزم  ریگسترش مطالعه به سا  ن،یهمچن  ؛شود  یبررس  زمان خانواده در طول  

ا   علاوه   کمک کند.  هاافتهی  نیا آ  ن،یبر  از جمله مشاهدات   یآورتر جمعمتنوع  یهااز روش  توانندیم  ندهیمحققان  استفاده کنند،  داده 

  ،یاضاف   کنندهلیو تعد  یانجیم  یرهایمتغ  یدهند. بررس  شیرا افزا  جی تا اعتبار نتا  ،ینیعملكرد ع   یهاهمكار و داده  یهایابیارز  ،یرفتار

  ت،ی روابط ارائه دهد. در نها  نیا ییربنایز ی هاسمیدر مورد مكان یترق یعم  ی هانشیب  تواندیم ،یرهبر یها سبک ای  ی مانند فرهنگ سازمان

 قات یبه تحق  تواندیم  یورزش  تیریمد  نهیدر زم  تیگانه روشن شخصسه  یتجل  یابیارز  یسنجش خاص برا  یابزارها  یتوسعه و اعتبارسنج

 حوزه کمک کند.  نیدر ا ندهیآ

ها اطمینان  کنندگان اخذ گردید و به آن است. رضایت آگاهانه از تمامی شرکت این پژوهش با رعایت کامل اصول اخلاقی انجام شده   :  قیلاحظات اخلام

ها در طول تحلیل به صورت  کنندگان به هیچ عنوان افشا نشده و داده داده شد که مشارکتشان کاملاً داوطلبانه است. اطلاعات شخصی و حساس شرکت 

همچنین، این مطالعه به تأیید کمیته اخلاق پژوهش دانشگاه مربوطه رسیده و تمامی مراحل تحقیق مطابق با    ؛ اند ناشناس مورد استفاده قرار گرفته

 .استالمللی انجام شده استانداردهای اخلاقی بین
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های مرتبط با انجام  گونه حمایت مالی خاصی از نهادهای دولتی، تجاری یا غیرانتفاعی دریافت نكرده است. تمامی هزینه این پژوهش هیچ  :حامی مالی

 .استاین تحقیق توسط نویسندگان تأمین شده 

 باشند. همه نویسندگان دارای سهم برابر در نگارش مقاله می  :مشارکت نویسندگان

 .گونه تعارض منافعی در ارتباط با انتشار این مقاله وجود ندارد دارند که هیچنویسندگان اعلام می   :تعارض منافع

اند، صمیمانه  ها و ارائه بازخورد در این پژوهش مشارکت داشتهکنندگان و خبرگان که از طریق مصاحبه نویسندگان از تمامی شرکت:تشکر و قدردانی

 .اندکه در پیشبرد این تحقیق نقش داشته   میسپاسگزارهای نهادهای دانشگاهی و افرادی  همچنین، از حمایت  ؛کنندقدردانی می 
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