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Abstract 

Objective: Professional sports, as a pivotal field for promoting the economy, culture, and communication of the 

Iranian sports sector, face challenges such as human and cultural discrimination. These challenges affect not 

only the stadium environment and team management but also players and fans. The purpose of this study is to 

develop scenarios for addressing apartheid management styles in Iranian professional sports clubs, focusing on 

human and cultural discrimination. 

Methodology: The present study employed a qualitative approach, combining data-based theory with the 

Charms constructivist framework. In this study, a multi-faceted scenario planning approach was employed to 

develop future scenarios for addressing the apartheid management style in Iranian professional sports clubs, 

utilizing stakeholders' perspectives on critical trends and uncertainties to create action-oriented strategies. The 

participants of the present analytical and exploratory research included 23 domestic and foreign stakeholders of 

Iranian professional sports who were selected based on purposive sampling. Data collection was done by 

interview and an open questionnaire. Data analysis was done with Leipzig and Rolandberger’s six-step scenario-

writing model. 

Results: After implementing the six-step scenario-writing process, the output of the 360-degree stakeholder 

feedback tool included 29 main factors that could potentially influence the future of confronting the apartheid 

management style in Iranian professional sports clubs. Two key uncertainties were identified: "the impact of 

government policies and legal regulations on sports management" and "the impact of sanctions and financial 

needs on sports management." Four scenarios were presented. Finally, the strategy of "Sports cohesion: 

achieving justice and financial sustainability" was presented as the primary strategy of this research. 

Conclusion: Cohesion helps strengthen trust between members of the sports community, creates a sense of 

fairness and justice in access to sports opportunities, and increases the financial sustainability and better 

performance of clubs. 
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Extended Abstract 

Summary 

The purpose of this study is to develop scenarios for addressing the apartheid management style in Iranian 

professional sports clubs, focusing on human and cultural discrimination. The method of the present study was 

a qualitative study of the data-based theory strategy and the Charms constructivist approach. After implementing 

the six-step scenario-writing process, the output of the 360-degree stakeholder feedback tool included 29 main 

factors that could potentially influence the future of confronting the apartheid management style in Iranian 

professional sports clubs. Two key uncertainties were identified: "the impact of government policies and legal 

regulations on sports management" and "the impact of sanctions and financial needs on sports management." 

Four scenarios were presented. Finally, the strategy of "Sports cohesion: achieving justice and financial 

sustainability" was presented as the primary strategy of this research. Cohesion helps strengthen trust between 

members of the sports community, creates a sense of fairness and justice in access to sports opportunities, and 

increases the financial sustainability and better performance of clubs. 

Introduction 

Apartheid, a Dutch word, refers to a form of racial discrimination and is essentially a policy of discrimination 

that the racists of the Republic of South Africa implemented against the majority of indigenous blacks and 

indigenous peoples of that country (1). About the apartheid management style in Iranian sports, an article 

entitled Good Governance: A Model for Building a Counteraction to Apartheid Management Style in 

Professional Sports has been conducted, which acknowledges that the three axes of equality discourse, a human 

rights-based approach, and the elimination of the issue of discrimination are a comprehensive management style 

for combating apartheid in Iranian professional sports (5). Therefore, there is a lack of comprehensive and 

practical research on governance in sports. In this regard, we can refer to the studies of Gholami et al. (2021) to 

identify factors affecting good governance in the structure of Iranian championship sports; Bahreini et al. (2021) 

to examine the role of good governance dimensions in explaining the development of human resources in sports 

and youth departments and Olfati (2022) to examine the effect of good governance on organizational health 

with the role of mediating accountability in the Ministry of Sports and Youth of Iran since little research has 

examined the future of governance and management styles in Iranian professional sports, especially scenarios 

for dealing with apartheid management styles in Iranian sports. A review of the literature on governance in 

sports and the management style of sports clubs in past research reveals a fundamental gap in domestic research 

in the field of sports management: the lack of addressing scenarios for dealing with apartheid management styles 

in Iranian professional sports clubs. The possible results of this research and the model that will be presented to 

confront the apartheid management style in professional sports clubs in Iran, since the government, the 

government and the parliament pay special attention to sports, primarily ethical and behavioral issues, can be 

of interest to organizations in charge of professional sports, such as the Deputy of Champion and Professional 

Sports of the Ministry of Sports, professional sports clubs in Iran, and perhaps the League Organization of the 

Federation of various disciplines that deal with professional sports.  

Methodology and Approach 

The method of the present study was a qualitative study of the data-based theory strategy and the Charms 

constructivist approach. In this study, a multi-faceted scenario planning approach was employed to develop 

future scenarios for addressing the apartheid management style in Iranian professional sports clubs, utilizing 

stakeholders' perspectives on critical trends and uncertainties to create action-oriented strategies. The 

participants of the present analytical and exploratory research included 23 domestic and foreign stakeholders of 

Iranian professional sports who were selected based on purposive sampling. Data collection was done by 

interview and an open questionnaire. Data analysis was done with Leipzig and Rolandberger’s six-step scenario-

writing model. 

Result and Conclusion 

After implementing the six-step scenario-writing process, the output of the 360-degree stakeholder feedback 
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tool included 29 main factors that could potentially influence the future of confronting the apartheid 

management style in Iranian professional sports clubs. Two key uncertainties were identified: "the impact of 

government policies and legal regulations on sports management" and "the impact of sanctions and financial 

needs on sports management." Four scenarios were presented. Finally, the strategy of "Sports cohesion: 

achieving justice and financial sustainability" was presented as the primary strategy of this research. Cohesion 

helps strengthen trust between members of the sports community, creates a sense of fairness and justice in access 

to sports opportunities, and increases the financial sustainability and better performance of clubs. 
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و   انسانی  ضیتبع : ای ایرانورزش حرفه  یهادر باشگاه  مقابله با سبک مدیریت آپارتایدی یوهای سنار

 ی فرهنگ

  3ی زرندی پورسلطان نیحس ، 2یرسول نظر  ،1یذوالفقار ایناد

 .  رانی اصفهان. ا ،یاصفهان)خوراسگان(، دانشگاه آزاد اسلام واحد ،یدانشکده علوم ورزش ،یورزش تیر یمد یدکتر یدانشجو. 1

 . رانیاصفهان، ا ،یاصفهان)خوراسگان(، دانشگاه آزاد اسلام واحد ،یدانشکده علوم ورزش ،یورزش تیریمد اریانشد. 2

   .رانینور، تهران، ا  ام یدانشگاه پ ،یورزش تیریمد اریدانش. 3

 

 1404/ 02/ 23: رشی پذ خ ی تار                                                                                                                                                                                                       1403/ 08/ 22: افتی در خی تار

  چکیده

تبعیض    از جمله  ییها، با چالش ایرانبخش ورزش  فرهنگ و ارتباطات  اقتصاد،  جهت ارتقاء    یمهم و محور   نهیزم  کیعنوان  به ای  ورزش حرفه  :هدف 

  ؛ استموثر    زیو هواداران ن  کنانیبلکه بر باز  ،هستند  هامیت  تیریو مد  یورزشگاه  طیبر مح  رگذاریها نه تنها تأثچالش   نیروبرو است. ا  یانسانی و فرهنگ

 . استی  و فرهنگ  یانسان  ضیتبع  با رویکرد  رانیا  یاورزش حرفه   یهادر باشگاه   یدیآپارتا  تیریمقابله با سبک مد  یوهایسناراز این رو هدف پژوهش  

  ی زیربرنامه   کیپژوهش    نیدر ا.  استفاده شدچارمز    یگرا ساخت   کرد یو رو  ادیبنداده   هینظر  یاز استراتژ بود که    یفیک   روش پژوهش حاضر  ی:شناسروش

نظرات  با استفاده از نقطه   ،ای ایرانورزش حرفه   یهامقابله با سبک مدیریت آپارتایدی در باشگاه   ندهیآ  یوهایتوسعه سنار  یچندجانبه برا  یو یسنار

  ی و اکتشاف   ی لیتحل  پژوهش  کنندگان  شکل گرفت. مشارکت  ورمحاقدام   یهای استراتژ   جادیا  یو برا  یاتی ح  یهاتی قطعدر مورد روندها وعدم   نفعانیذ

ها با مصاحبه داده   یهدفمند انتخاب شدند. گردآور   یرگیای ایران بودند که بر اساس نمونه ورزش حرفه  یو خارج  یداخل  نفعانینفر از ذ  23حاضر شامل  

 .  رفتیو رولندبرگر، صورت پذ  گیپتزیل  یقیتلف  یونگاری سنار  یا شش مرحله  یها با الگو داده  ل تحلی.  گرفت  صورت  باز  نامهو پرسش

بود که به طور بالقوه    یعامل اصل  29شامل    نفعان،یدرجه ذ  360ابزار بازخورد    ی، خروجیسنوی  ویسنار ایشش مرحله  ندیفرآ  یپس از اجرا :هایافته 

  ر یأثت"  تحت عنوان  یدیکل  تقطعی  دو عدم  .باشند  گذارریتأث  ران،یا  یا ورزش حرفه  یهادر باشگاه   ید یآپارتا  تیریمقابله با سبک مد   ۀند یبر آ  ی توانندم

  ت ید. در نهایگرد  ویو چهار سنار   "یورزش  تیریبر مد  یمال  یازهایو ن  هامی تحر  ر یتأث"و    "یورزش  تیریبر مد  یحقوق  نیو قوان  یدولت  یهااست یس

 . دیپژوهش ارائه گرد  نیا  یاصل  یعنوان استراتژ به  "یمال  یدار ی : تحقق عدالت و پایانسجام ورزش"  یاستراتژ 

  ی ها به فرصت   یحس انصاف و عدالت در دسترس  جادیا  ،یجامعه ورزش  یاعضا  نیاعتماد ب  تیانسجام به تقو  ،رسدبه نظر می     :گیرینتیجه بحث و  

 .کندیها کمک مو عملکرد بهتر باشگاه   یمال  یدار یپا  شیو افزا  یورزش

 . تی قطععدم   ،ی ونگاریسنار  ، پیشران  ،ینگار نده یآ  د،یآپارتا:  های کلیدیواژه 

 :د یکن استناد گونهن ی ا مقاله ن یا به

  ی انسان  ضی: تبعرانیا یاورزش حرفه   یهادر باشگاه  یدیآپارتا  تیریمقابله با سبک مد یوها ی سنار. ذوالفقاری نادیا، نظری رسول، پورسلطانی حسین

 https://doi.org/10.22044/shm.2025.15331.2695.  411ـ393(:  2)12؛  1404مدیریت منابع انسانی در ورزش.  .  یو فرهنگ
 رسول نظری   :مسئول سندهی نو
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 مقدمه 

زبان هلند  یاکه واژه  یجدانژاد  ای  1د یآپارتا تبع  یکی  ،است  یبه  اشکال  ب  ینژادضیاز  از س   کندیم  انیرا   است یو در اصل عبارت است 

. واژه آپارتاید  (1)  کردند یآن کشور اعمال م  انیو بوم  یبوم  اهپوستیس  ت یاکثر  هیعل  یجنوب  یقایآفری که نژادپرستان کشور جمهور  یضیتبع

نژادی، مذهبی و قومی و جداسازی اجتماعی  از نظر لغوی به معنای مجزا و جدا نگهداشتن است و در اصطلاح  به معنای نظامی از تبعیض

و محروم    سرزمینیشود. چنین نظامی غالباً با جداسازی فیزیکی و  غالباً به وسیله طیف اکثریت نسبت به گروه اقلیت اعمال می است که

ای است که از بستر و متن آفریقای گیرد. آپارتاید منفورترین واژهساختن برخی از نژادها از منافع و خدمات  عمومی مورد شناسایی قرار می

شد جهان  سیاسی  ادبیات  وارد  بورگر(2)  جنوبی  دی  روزنامه  سرمقاله  در  بار  نخستین  آپارتاید،  واژه  ملی    2.  حزب  به  که  شد  استفاده 

 .  (3) جنوبی بودآپارتاید در آفریقای گر سیاستجنوبی وابسته بود. این حزب تدوینآفریقای

 ی سازکیو تفک  یی زابه تفاوت  "4برتر و فروتر"  یسازبا دوگانه  ضیتبع.  (4)  ، تبعیض است3مدیریت آپارتایدی های اصلی  یکی از شاخصه

و    ی اجتماع   هیها، کاهش سرماو فرصت   ازاتیامت،  ها از حقوق از انسان   ی گروه  یساز، محرومتیصلح و امن  هیعل  یدیزند و تهد یدامن م

تبعیض   هایسیاست   اجرای  طریق  از  آپارتاید.  (6)  کشدمی  تصویر  به  را   نژادیتبعیض  فرم  یک  . آپارتاید(5)  است   خشونت و نفرت  شیافزا

 اصل   یا  مذهب  نژاد،  به  استناد  با  عمدتاً  هاسیاست  این.  زندمی  آسیب  مختلف  اقلیتی  هایجامعه  به  آمیز،جداسازی    و  آمیزتفکیک    آمیز،

 به   سیاق  این  در  نژادیتبعیض  و  گراییافراط.  (7)  شوندمی  جامعه  در  توازن  عدم   و  عمیق  هایشکاف  ایجاد  به  منجر  و   روندمی  کار  به  قومی

 ارتقاء   به  جهانی   جامعه  توجه  نیازمند  مسئله  این .  شوند می  استفاده   حاکم  طبقات  دستان  در  کنترل  و  قدرت   حفظ  برای  ابزارهایی  عنوان

 ت ی واقع  ن یا  یاصل  ی هاشهیر  . (8)  گردد  تضمین  جهان  سراسر  در  برابر  و   عادلانه   زندگی   یک   تا   است  نژادی  هایتبعیض  رفع  و   بشر  حقوق 

ا تفکرات  آزار، در  نژاد  ی قوم  نهیشیپ   ،یو تحجر  کیدئولوژیجامعه  الگوها   به جا   راثی، میو  از  استعمار  ییمانده  و تسلط   یچون قاعده 

در جبهه . البته  (3)  نهفته است  یاو القائات رسانه  یاسیس  یهاانیجر  یو برخ  ی و مذهب  یو نژاد  یتنفر مل  ،یزیست  یخارج  دپوستان،یسف

ها  انسان   یبر تساو  یدر واقع گفتمان برابر  است؛  هم وجود داشته و مدافع حقوق بشر بوده  "ییزدا  ضیتبع"  ای  "یگفتمان برابر"   ،مقابل

حقوق بشر  یالمللنیاز ارکان نظام ب یکی  ییمعاصر ، مبارزه با نژادگرا  خیتار در .کندیم دایپ  تیموضوع  خود  ازاتیبدون در نظر گرفتن امت

 .(1) کند یدنبال م  یقرن است که در سطح جهان  میاز ن شیخود از آن را ب تیحما ،انسانی تبعیض  اشکال هیرفع کل ونی که کنوانس است

نگاه نژادپرستانه   ی قربان  یپوست هر از چند گاه ن یآن ورزشکاران رنگ  یهمواره وجود داشته است و در پ   یمسئله نژادپرست  زیدر ورزش ن

 ی ها پوستان و اقشار کم برخوردار در ورزش   نیرنگ  ریست و حضور چشمگا  ها ضیتبع  یجبران برخ  یبرا  یاز آنجا که ورزش راه  .( 9)  شوندیم

 دان یمواقع م  یدر برخ  بخشد،یو عدالت برقرار است را رونق م  یبرابر  ،یریدگرپذ  ،یکه در آن نوع دوست  یطیمح  جادیا  هیساز، در ساپول

در شعارها و    ژه یدر اشکال مختلف به و  ینژادضیاست که تبع  یمتماد  ی هاسال.  ( 10)  شودیم  ییساز نژادگرانه یزمو    ریدرگ  ورزش خود

تحقخصومت  ز،یآمنیتوه  یرفتارها و  فضاریبار  در  محتواورزشگاه  یکننده  در  و  روامیپ   یهاشبکه   یورزش  یها  برایم  تیرسان   ی شود. 

را   یاشده  پژوهش  یراهبرد  یهاو برنامه  جادیرا ا  یخصصت  یهاورزش بخش  یالمللنیب  یها و نهادهاو مقابله با آن، سازمان  یریشگیپ 

اقدامات   نیهمچن  ؛(11)  دارد  یو اثرگذار  ریچشمگ  تیفعال  نهیزم  نیدر اروپا در ا  ینژادپرست  هیعل  ، یوفا،کنند. به عنوان مثالیم  یسازادهیپ 

نگاه به خارج   نیا  ی اصل  یهاشه یاذعان داشت که ر  د یبا .ردیگیانجام م   یها و ورزشکاران در محکوم کردن نژادپرستتوسط گروه  زین  یمتعدد

در   ی اجتماع   یهایگذاراستیمناسب و س  یآموزش  یهابرنامه   ی، اجرای چالش با انجام اصلاحات فرهنگ  نیگردد. ایم  ورزش بر  محیطاز  

  یاجتماع   تیدر حوزه فرهنگ و مسئول  ییاگرمهم و عدم اهتمام به اصل تخصص  لئگونه مسا  نیبلندمدت قابل کاهش است. غفلت از ا

  . (12) است ریناپذو اجتناب ی ضرور یموضوع امر  نیلکن توجه به ا ی است،تکراری اورزش قصه 

 
1. Apartheid 

2. De Borger 

3. Apartheid management 

4. superior and inferior 



 398 ی و فرهنگ  یانسان ضی : تبعرانی ا یاورزش حرفه یهادر باشگاه  یدیآپارتا تیریمقابله با سبک مد یوهایسنار و همکاران: ذوالفقاری

 

  Licensed under a Creative Commons Attribution 4.0 International License . 

های  نیز دارای چالش  ای ایرانورزش حرفهها وجود نداشته باشد، اما بندی پوستشاید نژادپرستی به این معنا و رنگ  ،البته در ورزش ایران

. اگر چه در رابطه با  (13)  اشاره نمود  گرایی نژادگرا در بستر ورزشتوان به قومها میخاص خود در این زمینه است. از جمله این چالش

ها مورد تأکید قرار گرفته اجتماعی و اقتصادی و ارائه بودجه مناسب و عادلانه برای همه استان اقوام و رابطه آنها با ورزش، بحث عدالت  

ها و در بین اقوام مختلف، نکات دیگری نیز باید مورد توجه باشد. غیر از بحث است، اما واقعیت این است که در رابطه با ورزش در استان 

های خاص گردد، موارد آپارتایدی دیگر مانند استفاده از رانتای مربوط میهای فوتبال حرفهنژادگرایی در ورزش ایران که عمدتاً به باشگاه

  گسترده  نگاه این ای، موارد مربوط به جنسیت ورزشکاران و تماشاگران، فساد، تبانی و مواردی از این دست نیز وجود دارد.در ورزش حرفه 

 های واقعیت  به  توجه  با  .(14)  است  بوده  روروبه  نژادیتبعیض  هایچالش  با   همواره  ، جغرافیایی  و  فرهنگی  هایتفاوت  رغم ورزش، علی  به

ای ورزش حرفه . شودمی حس  نیز  ملی سطح  در  بلکه  ورزش، جهانی  حوزه  در  تنها   نه  مسئله  این  که  گفت  توانمی  ایران،  در  ایحرفه   ورزش

 روبرو   فرهنگی  و  نژادیتبعیض   جمله  از  هاییچالش  با  کشور،  ارتباطات  و  فرهنگ  ارتقاء  جهت  محوری  و  مهم  زمینه  یک  عنوان  به  ایران  در

 این   در.  تأثیرگذارند   نیز  هواداران  و   بازیکنان  بر  بلکه   ، هستند  ها تیم  مدیریت  و  ورزشگاهی   محیط  بر  تأثیرگذار  تنها   نه  ها چالش  این.  است

 ایفاء   ای ایرانورزش حرفه  در نژادیتبعیض کاهش در مؤثری نقش تواندمی مناسب آموزشی و فرهنگیاقتصادی،  هایبرنامه اجرای سیاق،

 . کند

 ورزش   در  ویژهبه    لذا  ،(15)  دارد  جامعه  در  همبستگی  و  انسجام  ایجاد  در  مهمی  بسیار  نقش  ایران  در  ورزش  فرهنگی،  و  اجتماعی  نظر  از

. کنند  اتخاذ   نژادیتبعیض  با  مقابله  برای  را  مشخصی  راهکارهای  و  هابرنامه  حوزه،  این  با   مرتبط  هاسازمان  مدیران  که  است  لازم  ای،حرفه 

  ایران،  در  ایحرفه   ورزش  زمینه  در.  (16)  مد نظر قرار گیرد  ورزشی  فرهنگ  توسعه  جهت  در  مهمی  هایگام  عنوان  به  توانندمی  اقدامات  این

 فرهنگ  و   جامعه  هایویژگی و نیازها  به  ها برنامه این  که است  نیاز  بلکه ، شود  استفاده   جهان  در  موجود  هایبرنامه و راهبردها  از  باید تنها  نه

  اجتماعی  تعاملات  ارتقاء   برای  و   شد   خواهد   منجر  ایران  ورزشی  های تیم  و  افراد  تمام   در   مشترک  ادراک  یک  به   تداخل  این.  یابند  تطابق   محلی

از محیط  . بود  خواهد  مثبتی  گام  ورزش،  در  نژادیتبعیض  مسائل  از  آگاهی  و شمار و  های بیقطعیتهای بسیار مهم که دارای عدمیکی 

ای ورزشی، توسعه موضوعی اساسی به های حرفه. در باشگاه(17)  محیط بسیار پیچیده و دائماً در حال تغییری دارد، محیط ورزش است

ای، دو موضوع ای پیوندی ناگسستنی دارد. پایداری و پیشرفت در ورزش حرفه آید و مفهوم توسعه در ورزش با مؤلفه ورزش حرفه شمار می

شدن مربوط به ملاحظات اقتصادی و بیشتر از هر چیز دیگر . در ورزش، جهانی(18)  گذاری، وابسته هستند باشند که به سیاستاساسی می

 .  (19) کند یمکه عناصر فرهنگی نیز نقشی را در این عرصه بازی  هرچندشود، یمتوصیف 

رویکرد جدیدی که رسد به نظر می. (20) ه مدیریت بهینه و مطلوب داردبهای موجود در صنعت ورزش، این صنعت نیاز با توجه به چالش

های نوین که اندیشمندان بزرگی در های نوین است. یکی از این دانش گیری از زمینه دانشی و آگاهیبهره ،تواند به این امر کمک نمایدمی

 اهداف  تحقق و آینده پژوهش برای پژوهیآینده.  (21)  پژوهی استهستند، دانش آینده  هاگر دولتیاری سرتاسر جهان با تمسک به آن،  

راستای  در دهنده،شکل عوامل و ظرفیت توان که تمامی کند کمک و کرده  شناسایی آینده، از را که انتظارات است آن پی  در خود، کلیدی

. تفکرِ آینده بر اخذ تصمیمات درست تأثیرگذار است و ممکن است آینده را به حال ( 22) شود دهیجهت آینده،  بدیل ترینمطلوب تحقق

های زند و به توسعه استراتژی بلندمدت حتی در محیطهای رقابتی آینده را حدس مییک ابزار قدرتمند که محیط  .(23)  حاضر مرتبط سازد

های موجه است که به بخش خاصی  سناریو داستانی توصیفی از بدیل.  ( 24)  سناریو استریزی  پردازد، ابزار برنامه قطعیت می با بیشترین عدم

ت گسترش  سناریو،  تحلیل  هدف  و  است  آینده  چهرۀ  سناریو  دارد.  نظر  آینده  میاز  آینده  با  ارتباط  در  انجام باشد فکر  نحوه  سناریوها   .

باید اذعان   . (25)  کند ریزی راهبردی در شرایط نامشخص بیان میکنند و اثربخشی آن را به عنوان کمک به برنامهریزی را توصیف میبرنامه

انداز سناریوهای مختلف مبتنی بر چشم  رو تدوین از اینسازد.  میرو را برطرف  های پیششناخت آیندهسناریوها، خلاء نگرانی از عدم  نمود

 .  (26) مدت باشد ریزی طولانیتواند ابزار مفیدی برای ایجاد استراتژی و برنامه، میو اهداف 
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توان به مطالعات غلامی و همکاران در ارتباط با حکمرانی در ورزش، تحقیقات خیلی جامع و کاربردی زیادی وجود ندارد. در این ارتباط می

( با هدف  2021؛ بحرینی و همکاران )(27)  ایرانشناسایی عوامل مؤثر بر حکمرانی مطلوب در ساختار ورزش قهرمانی  ( با هدف  2021)

ثیر حکمرانی  أ ت ( با هدف  2022و الفتی )  (28)  بررسی نقش ابعاد حکمرانی خوب در تبیین توسعه منابع انسانی ادارات ورزش و جوانان

در ارتباط با سبک مدیریت آپارتایدی   اشاره نمود.  (29)  خوب بر سلامت سازمانی با نقش میانجی پاسخگویی در وزارت ورزش و جوانان ایران

ی انجام شده احرفه در ورزش  یدیآپارتا   ت یریمطلوب: مدل برساخت مقابله با سبک مد  یحکمراندر ورزش ایران، یک مقاله تحت عنوان  

مقابله با    یجامع برا  تیریسبک مد  کی  ض،یبر حقوق بشر و انحلال مسئله تبع  یمبتن  کردیرو  ،یسه محور گفتمان برابرکه اذعان دارد  

ای ورزش حرفه های مدیریت در  به بررسی آینده حکمرانی و سبکاز آنجا که پژوهش کمی      .(30)  است  رانیا  یاحرفه در ورزش   دیآپارتا

. با بررسی ادبیات مربوط به حکمرانی در اندپرداخته های مدیریت آپارتایدی در ورزش ایران  ، مخصوصاً سناریوهای مقابله با سبکایران

در تحقیقات گذشته، خلاء اساسی که در تحقیقات داخلی در حوزه مدیریت ورزش به چشم   یهای ورزشورزش و سبک مدیریت باشگاه

 است.  ای ایرانورزش حرفههای  در باشگاه مدیریت آپارتایدی پرداختن به سناریوهایی برای مقابله با سبک خورد، عدممی

ها نام برده شد، این است های موازی دیگر که در همین مبحث از آن جنبه نوآوری و خلاقیت این پژوهش که در صورت انجام با پژوهش

های ای یا مقابله با سبکحرفههای مدیریت ورزش که در این پژوهش بر اساس رویکرد تلفیقی، به دوباره ساختن دانش در در زمینه سبک

نتایج این پژوهش و مدلی که برای مقابله با سبک مدیریت آپارتایدی در   احتمالاً  .ای پرداخته خواهد شدحرفه ت ورزشنامتناسب مدیری

از آن جهت که حاکمیت، دولت و مجلس توجه ویژهحرفه   های ورزشباشگاه ارائه خواهد شد،  ایران  ای به ورزش، مخصوصاً مباحث ای 

و    ای وزارت ورزشای مانند معاونت ورزش قهرمانی و حرفهحرفههای متولی ورزش توجه سازمان   تواند مورداخلاقی و رفتاری دارند، می

 ای سروکار دارند. حرفهکه با ورزش  ردیقرار گهای مختلف  ای در ایران و شاید سازمان لیگ فدراسیون رشته های ورزش حرفه، باشگاهجوانان

های قبلی، از آن جهت که قرار است در راستای مشخص نمودن یا  توان پژوهش حاضر را نسبت به پژوهشدر یک بازاندیشی خلاقانه می

مقابله با سبک   های مربوط بهرا بتوان نقطه عطفی در پژوهش  هایی از آینده گام بردارد و به ایجاد سناریو منجر گرددبینی جنبهپیش

لذا در پژوهش حاضر از یکی از ،  آپارتایدی در ورزش دانست. احتمالاً رسیدن به نتایج کاملاً کاربردی در این راستا، دور از واقعیت نباشد

شود  میکند، استفاده  ای از روندهای احتمالی آینده ارائه میهای متعدد و چندگانهریزی سناریو که تحلیل نگاری به نام برنامه های آیندهروش

 کدامند، پاسخ دهد.  ای ایرانهای ورزش حرفه مقابله با سبک مدیریت آپارتایدی در باشگاه تا به سوال سناریوهای

 شناسی روش

شهودی  منطق روش اساس بر سناریو پایه بر ریزیبرنامه و است اکتشافی رویکرد دارای پژوهیآینده مطالعات رویکرد لحاظ از پژوهش این

. این رویکرد بر اساس یک فرآیند  استفاده گردید 1و رولندبرگر گیپتزیل  یقیتلف یونگاریسنارصورت گرفته است. در این پژوهش از الگوی 

در مرحله اول )تعریف محدودۀ پروژه(، تیم تحقیق مشخص نمود که هدف این پروژه، توسعۀ سناریوهایی  پذیرد. ای صورت میشش مرحله

مدیران   ،است. در این پروژه، مدیران ارشد  2040برای سال    ای ایرانورزش حرفه های  در باشگاه  مدیریت آپارتایدیبرای مقابله با سبک  

نظران سیاسی و صاحبشناسی، علومجامعه حوزه سه در کلیدی  افرادداخلی و  به عنوان ذینفعانِ  ای )فعلی و قبلی(های حرفهعامل باشگاه

گیری هدفمند به عنوان نفر بر اساس نمونه  23به عنوان ذینفعان خارجی این پژوهش در نظر گرفته شدند. به طور کل    مدیریت ورزشی

این   اجرا گردید.مصاحبه  انتخاب گردیدند.  پژوهشحجم نمونه  نیمه ساختاریافته طراحی و  به صورت حضوری و مجازی به صورت    ها 

 1 جدول در هامباحث موجود در مصاحبه  کنندگان ومعیارهای انتخاب مشارکتکنندگان، شرکت جمعیت شناختیها و مشخصات ویژگی

 .  استشده داده نشان
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 مشارکت کنندگان  جمعیت شناختیمشخصات  . 1جدول 

Table 1. Demographic characteristics of the participants 

 تعداد )نفر(  سن  تعداد )نفر(  تحصیلات  تعداد )نفر(  رشته تحصیلی  تعداد )نفر(  حوزه فعالیت 

 9 50تا  40 7 ارشد  12 ورزش مدیریت 10 اجرایی 

 14 50بالای  16 دکترا 11 شناسی سیاسی و جامعه 13 دانشگاهی 

 ها مباحث موجود در مصاحبه کنندگان معیارهای انتخاب مشارکت

های  افراد آشنا با ادبیات تبعیض در ورزش و سبک.  1

 مدیریت 

مؤل.  1 و  آپارایدی  نظام  های  هف آینده 

 آن در ورزش 
 های جنسیتی آینده و نابرابری در ورزش کلیشه. 4

مقاله علمی پژوهشی یا یک    2دارا بودن حداقل  .  2

یا   و  حکمرانی  ورزش،  در  تبعیض  زمینه  در  کتاب 

 آینده پژوهی در ورزش 

 و پولشویی در ورزش  فساد آینده . 5 کلیدی در ورزش هایعدم قطعیت. 2

 های آن در ورزش آینده اصول حکمرانی و مؤلفه. 6 روندهای آینده استثمار ورزشکاران .  3

شد تا تمامی عوامل تأثیرگذار می  ، از ذینفعان خواستهنیمه ساختار یافته  در مرحله اول )شناخت عوامل موثر( در گام اول، از طریق مصاحبه

اجتماعی،   اقتصادی،  زیستی،  آوریفنسیاسی،  آن  محیط  نظر  به  که  قانونی  با سبک مدیریت ها  و   مقابله  برای  توسعۀ سناریوهایی  در 

در زمان حال و آینده تأثیر دارند، بدون محدودیت، نام ببرند. در مرحله دوم )تحلیلِ شناختی(،    ای ایرانهای ورزش حرفهآپارتایدی در باشگاه

 مدیریت آپارتایدی توسعۀ سناریوهایی برای مقابله با سبک هدف اصلی، بررسی نقطه نظرات ذینفعان داخلی و خارجی پیرامون تغییرات و 

هدف  درجه ذینفعان است. در این بازخورد    360در آینده است. ابزار مورد استفاده، فرآیند بازخورد    ای ایرانورزش حرفههای  در باشگاه

از عوامل تأثیرگذار است که به تعدادی  شناسایی  و    اندکه آگاهانه یا ناآگاهانه نادیده گرفته شده  هاییحوزهنقاط کور یا  شناسایی    ،اصلی

در این مرحله نظرات ذینفعان داخلی و خارجی پیرامون این عوامل با  .  دهندرا شکل مینوعی محرک تغییرات آینده به حساب آمده و آن  

در مرحلۀ .  استها(، هدف اصلی، بررسی و ارزیابی روندهای مرتبط  قطعیت در مرحله سوم )تحلیلِ روندها و عدم  . مقایسه گردید  یکدیگر

و    شدایجاد    ای ایرانورزش حرفه های  در باشگاه  مدیریت آپارتایدیچهارم )ایجاد سناریوها(، سناریوهای مشخصی برای مقابله با سبک  

قطعیت کلیدی شناسایی شده در مرحله . هدف اصلی این مرحله، توسعۀ سناریوها بر مبنای دو عدمشده استها را به طور کامل تشریح  آن 

های مشخص برای هر یک از سناریوها تعریف گردید. ابزار مورد استفاده  ها و گزینهدر مرحله پنجم )تعریف استراتژی(، استراتژی .  استقبل  

در این مرحله، دستورالعمل تدوین استراتژی یا راهروی استراتژی است. در مرحله ششم )پایش و کنترل(، هدف اصلی، پایش تغییرها و  

گیرد، در ها و در آینده صورت میها، مدتی پس از اجرای آنست. از آنجایی که پایش و کنترل استراتژیا   هاهای مربوط به استراتژی توسعه

 مقایسۀ و  ندارد را  کمی  تحقیق در  اعتبار ضمنی  معنای همان روایی، اعتبار کیفی، تحقیق در  شود.این پژوهش به این مرحله پرداخته نمی

ایی و پایایی در . قابلیت اعتبار پژوهش کیفی، متکی به توانایی و تلاش پژوهشگر است. با توجه به عدم تمایز مفهوم رونیست معنادار روایی

ها  آوری دادهجمع.  1 .باشدتواند دارای اعتبار و اعتماد  قسمت سناریونگاری این پژوهش می  ، به طور کلی به دلایل زیرهای کیفی پژوهش

انتخاب افراد خبره با دقت و با تحقیق بسیار  . 3ها سوگیری صورت نگیرد تلاش گردید تا در مصاحبه .2ریزی انجام گردید  با دقت و برنامه

پذیرفت   عدم  .4انجام  انجام گردید  قطعیتانتخاب  خبرگان  نظر  با   ظهور  حال در  هایافته  بر تحقیق همکاران  . 5های کلیدی، مستقیم 

 . گذاری انجام دادندیادداشت

 هایافته

عامل اصلی بود که   29درجه ذینفعان، شامل    360نویسی در گام دوم، خروجی ابزار بازخورد  ای سناریوپس از اجرای فرآیند شش مرحله

 (.  2گذار باشند )جدول ، تأثیرای ایرانورزش حرفههای در باشگاه مدیریت آپارتایدیمقابله با سبک توانند بر آیندۀ  به طور بالقوه می
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 ای ایرانورزش حرفه های  در باشگاه   مدیریت آپارتایدیسبک مقابله با  عوامل اصلی تأثیرگذار بر آینده  . 2جدول 

Table 2. The main factors influencing the future of the style of confronting apartheid management in professional sports 

clubs in Iran 

 تبادل  برای ارتباطی  هایفناوری از  استفاده. 21

 مدیریت  و اطلاعات 

 ها تحریم و المللیبین . روابط 1 ورزش  اقتصاد  پویایی. 11

 دیجیتالی هایپلتفرم از استفاده و تأثیر. 22

 تبلیغات  و  بازاریابی  برای

  در ورزشی هایباشگاه  مالی و تجارتی توانایی. 12

 ها تحریم با  مواجهه

 ها . ایجاد تحول در ساختار فدراسیون و باشگاه2

  تحلیل و  تجزیه  و مصنوعی هوش از  استفاده. 23

 مدیریتی  هایگیریتصمیم در هاداده

  شرایط در  اسپانسرها  مالی نیازهای  و توانایی. 13

 نامطلوب  اقتصادی  و سیاسی

 یافته الگوگیری از کشورهای توسعه .3

  تجربه بر   تکنولوژیک های نوآوری تأثیرات. 24

 هواداران  با روابط  و ورزشی

  مدیران و سازمان ها به   اعتماد  و عمومی نگرش . 14

   ورزشی هایباشگاه

  مدیریت بر  دولتی هایسیاست . تاثیر4

 ورزشی  هایباشگاه

  و ورزش شرایط بر اقلیمی تغییرات تأثیرات. 25

 آن  های زیرساخت

  و تبعیضات به  نسبت عمومی آگاهی و نگرش . 15

 اجتماعی های نابرابری

  علیه  المللیبین های تحریم و . فشارها 5

 آمیز تبعیض هایسیاست

  ساز  و ساخت در  سبز  هایفناوری از  استفاده. 26

 ورزشی  های پروژه اجرای  و

  و  ورزشکاران برای اجتماعی تضمینات  و حقوق. 16

 ورزشی  عوامل

  به نسبت المللی بین  و داخلی عمومی . نگرش 6

 ایران  ورزش

 قبال   در حقوقی تدابیر  و قانونی نظام. 27

 اجتماعی و نژادی  تبعیضات

  برای  مدنی هایفعالیت و  هاحرکت وجود. 17

 ورزش  در  انسانی حقوق

  المللیبین های سازمان تأثیر و حضور میزان. 7

 ایران  ورزش  در

  های باشگاه  با مرتبط مالیاتی و مالی قوانین . 28

 ورزشی 

  و ورزش در  دختران و زنان توانمندسازی . 18

 آن  مدیریت 

  هایتجارت و اسپانسرها تأثیر و . نقش 8

 المللی بین

  شده  داده انتقال فرهنگی و  اجتماعی تأثیرات. 19 ورزشکاران حقوق  و بشر حقوق قوانین . 29

 ورزشی  المللیبین  هایسازمان و نهادها از

 تورم  و اقتصادی وضعیت. 9

  هایانجمن  و هاسازمان  اعتبارات و هاتوانمندی. 20 

 ورزش  با  مرتبط

 خارجی  مالی  منابع  به وابستگی. 10

قطعیت بر در ارتباط با پتانسیل تأثیرگذاری و درجه عدم  عامل   29مقایسه نظرات ذینفعان داخلی و خارجی پیرامون این    2و    1در شکل  

در نمودار عنکبوتی،    وسیلۀ نمودار عنکبوتی نمایان است.ه ، بای ایرانورزش حرفه های  در باشگاه  مدیریت آپارتایدیمقابله با سبک  آیندۀ  

خارجی تأثیر بیشتری بر   کور آن دسته از عوامل تأثیرگذارند که از دید ذینفعان ِ؛ نقاطنمودصورت بصری شناسایی  هنقاط کور را ب  توانمی

از دارا میای  حرفه عملکرد ورزش   این عوامل  بر روی نمودار   ذینفعاننظر    باشند، در صورتی که  اهمیت کمتری برخوردارند.  از  داخلی، 

کور با رنگ دار است، به عنوان محدودۀ نقاطخارجی و داخلی زیاد و معنی  ذینفعانعنکبوتی، هر جا که برای هر عامل فاصله بین نظر  

 . گرددمتمایز از زمینه مشخص می
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 های خارجی در برابر داخلی نمودار عنکبوتی پتانسیل تأثیرگذاری عوامل: دیدگاه. 1 شکل

Figure 1. The spider diagram of the influencing potential of factors: external versus internal perspectives 

  و   (، فشارها 4ورزشی )شماره    های باشگاه  مدیریت  بر   دولتی   هایسیاست  مشخص است، چهار نقطه کور تأثیر  1طور که در شکل  همان

ها )شماره تحریم  با  مواجهه  در  ورزشی  هایباشگاه  مالی  و  تجارتی   (، توانایی 5آمیز )شماره  تبعیض  هایسیاست  علیه  المللیبین  هایتحریم

 است. ( مشخص شده14)شماره  ورزشی هایباشگاه مدیران و ها سازمان به  اعتماد و  عمومی  ( و نگرش12

 
 های خارجی در برابر داخلی قطعیت: دیدگاهنمودار عنکبوتی درجه عدم.  2شکل

Figure 2. Spider diagram of the degree of uncertainty: external versus internal perspectives 
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کور بیشتری نسبت به بعد تأثیرگذاری وجود دارد که تاکنون به هر قطعیت، نقاطنشان داد که از لحاظ درجۀ عدم   2نمودار عنکبوتی شکل  

  و   (، توانایی7ایران )شماره    ورزش  در  المللیبین  هایسازمان  تأثیر  و  حضور  میزاناند؛ نقطۀ کور دیگری با نام  دلیلی نادیده گرفته شده

مالی   نیازهای نظام 13نامطلوب )شماره    اقتصادی  و  سیاسی  شرایط  در  حامیان  و    و  نژادی  تبعیضات  قبال  در  حقوقی  تدابیر  و  قانونی  ( 

 ( نمایان گردید. 27اجتماعی )شماره 

قطعیت، میزان تأثیر هر یک از عوامل  و در غالب نمودار تأثیر / عدم  3نویسی، مطابق شکل  ای سناریودر مرحله سوم فرآیند شش مرحله

عوامل بر اساس قطعیت مرتبط با هر عامل مشخص گردید.  و همچنین درجۀ عدم  مدیریت آپارتایدیمقابله با سبک  شناسایی شده بر آیندۀ  

 ها اختصاص داده شد، به نمایش درآمدند. به آن 2هایی که در جدول شماره

 

   ایهای ورزش حرفه در باشگاه   مدیریت آپارتایدیمقابله با سبک  قطعیت  نمودار تأثیر / عدم. 3 شکل

Figure 3. Effect/uncertainty diagram of dealing with apartheid management style in professional sports clubs 

های در باشگاه  مدیریت آپارتایدی مقابله با سبک  اندکی بر آیندۀ    که تأثیر نسبتاً  دهد را نشان می  اهمیتهای کمعامل،  3بخش پایینی شکل  

بخش بالا ریزی راهبردی مبتنی بر سناریو، حذف شده و در ادامه به آنها استناد نخواهد شد؛ دارند و در فرآیند برنامه ای ایرانورزش حرفه 

ای ورزش حرفه های  در باشگاه  مدیریت آپارتایدیمقابله با سبک  آیندۀ  دهد که تأثیر زیادی بر  و سمت چپ نمودار، عواملی را نشان می

نام برده میداشته و    ایران به عنوان روند  این عوامل  روند  از  انتخابی توسط ذینفعان،  روند  تأثیرگذارترین  های تضمین  و  حقوق   "شود. 

ترین عوامل برای توسعۀ سناریوها را  بود. بخش بالا و سمت راست نمودار، مهم  "(16ورزشی )شماره    عوامل  و  ورزشکاران  برای  اجتماعی

ایفاء میقطعیتشود. عدمشامل می پایه و اساس توسعۀ سناریو هستند،  نماید؛  های بحرانی، نقش مهمی در شناسایی دو بعد اصلی که 

های قطعیت  شوند؛ در این پروژه، عدم بندی صحیح و دقیق همین عوامل شناسایی میعموماً این دو بعد اصلی از طریق ترکیب و تقسیم

های بحرانی  بر اساس عناوین یا عناصر قطعیتاین عدم  باشند. می  27و    14،  13،  12،  7،  5،  4  های شمارهعاملبحرانی، هفت مورد و شامل  

و کاربردهایشان در تقسیممشترک میان آن به دو گروه تقسیم میبندیها و همچنین معانی  بالا  چگونگی    3جدول    گردند.های سطح 
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قطعیت کلیدی، پایه و اساس دهد. شناسایی این دو عدم های بحرانی نشان میقطعیتکلیدی را بر اساس عدم   قطعیتگیری دو عدمشکل

 . (3)جدول  در گام بعد است ای ایرانورزش حرفه های  در باشگاه مدیریت آپارتایدی مقابله با سبک  توسعۀ سناریوهای 

   مدیریت آپارتایدی مقابله با سبک    های بحرانی و کلیدی مسئلهعدم قطعیت . 3جدول 

Table 3. Critical and key uncertainties of the issue of dealing with the apartheid management style 
 کلیدی   قطعیتعدم نوع  بحرانی  قطعیتعدم شماره

  قوانین  و دولتی های سیاست تأثیر سیاسی  ورزشی  هایباشگاه مدیریت  بر دولتی های سیاست تأثیر 4

 سیاسی  آمیز  تبعیض های سیاست علیه المللیبین  هایتحریم و فشارها  5 ورزشی  مدیریت بر  حقوقی

 اجتماعی  ورزشی  هایباشگاه  مدیران و  هاسازمان  به  اعتماد  و عمومی نگرش  14

 قانونی  اجتماعی  و  نژادی  تبعیضات قبال  در حقوقی  تدابیر  و قانونی نظام  28

 مدیریت  بر   مالی نیازهای  و هاتحریم تأثیر سیاسی  ایران  ورزش در المللیبین های سازمان تأثیر و حضور میزان 7

 اقتصادی ها تحریم با مواجهه  در ورزشی  هایباشگاه  مالی و تجارتی توانایی 12 ورزشی 

 اقتصادی نامطلوب   اقتصادی و  سیاسی  شرایط در اسپانسرها  مالی نیازهای  و توانایی 13

. ماتریس سناریو، هسته اصلی  است  4ای سناریونویسی در پایان مرحلۀ چهارم به شرح شکل  اجرای فرآیند شش مرحلهاز  نتایج حاصل  

بر دو    است  شناسایی سناریوها  تأثیر و    ورزشی  مدیریت  بر  حقوقی  قوانین  و  دولتی  هایسیاست   تأثیرقطعیت کلیدی  عدم  عاملمبتنی 

 قطعیت در مرحله قبل شناسایی شدند. است که با استفاده از ماتریس تأثیر / عدم ورزشی مدیریت بر مالی  نیازهای و  هاتحریم

 
 ای ایران ورزش حرفه های  در باشگاه   مدیریت آپارتایدیمقابله با سبک  ماتریس سناریو:  . 4 شکل

Figure 4. Scenario matrix: dealing with the apartheid management style in Iran's professional clubs  

ترین حالت بر روی محورهای ترین و مثبتهای کلیدی در منفیقطعیتدر این مرحله، برای ایجاد سناریوها، وضعیت آتی هر یک از عدم

 اند. افقی و عمودی ماتریس به تصویر کشیده شده

به   یورزش  تیریبر مد  یحقوق  نیو قوان  یدولت  یهااست یمثبت س  ریتأث  2040اشاره دارد که سال    ویسنار  نیا  :(اثر مرکب )  اول  ویسنار

به   یورزش  یهابه فرصت   یدر دسترس  یحقوق و تساو  نیمناسب، تضم  ی قانون  ریو تداب  یدولت  یهااستیس  یوضوح مشهود است. با اجرا

 است.  دهش ریپذامکان رانیتمام اقشار جامعه ا
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وضوح قابل مشاهده است.  به  یورزش  تیریبر مد  یحقوق  نیو قوان  یدولت  یهااستیمثبت س  ری، تأثویسنار  نیدر ا  :(ایاثر پروانه )  دوم   ویسنار

فعالان   انیروابط م  میو تنظ  یورزش  یهابه فرصت  یدر دسترس  یتساو  نیتضم  ،یاز حقوق انسان  تیبر حما  دیبا تأک  نیو قوان  هااستیس  نیا

  یورزش  تیریبر مد  یمال   ی ازهایو ن  هامیتحر  یمنف  ریتأث  گر، ید  ی. از سوشوند یم   یورزش  ت یریباعث بهبود مد  بط،مرت  یهاو سازمان  یورزش

و    یورزش  یتجار  یهاتیفعال  یبر رو  یی هاتیها، محدودباشگاه  یو درآمد  یمنجر به کاهش منابع مال  هامی. تحرشودیشدت احساس م  به

 .  شوند یم یورزش یهارساختیدر حفظ و توسعه ز ییکاهش توانا

 یبا توجه به منابع مال  رایندارند، ز  ی مثبت  ریتأث  یورزش  تیریبر مد  یمال   ی ازهای و ن  ها می، تحرویسنار  نیدر ا   :(ایخطای هاله )  سوم   ویسنار

 ی ها استیاما س  ؛است  افتهیکاهش    یورزش  تیریبر مد  یعوامل منف  نیا  ریاند، تأثکرده  نیموفق به تأم  یورزش   رانیکه مد  یمستقل و مناسب

 دارند.   یورزش تیریبر مد یقابل توجه  یمنف ریتأث کنند،یم  جادیکه ا یی و تضادها ییزاتنش لیبه دل یقحقو نیو قوان یدولت

تأث  یورزش  تیری، مداین سناریودر    :(قانون مورفی)  چهارم  ویسنار اصل  یاگسترده  یمنف  راتیبا  عامل  از    یاز دو  سو،   کیروبرو است. 

که منجر به   شوندیم   یورزش  ینهادها  یامکانات و منابع برا  نیدر تأم  ییهاتیو محدود   یباعث کاهش منابع مال   یمال  یازهایو ن  هامیتحر

بر سر راه    ییهابا تنش  یو حقوق  یدولت  نیو قوان  ریتداب  گر،ید  ی. از سوشودیجامعه م  یبرا  یورزش  یا هخدمات و فرصت  تیفیکاهش ک

فعالان   نیمختل کردن روابط ب  ، یورزش  یدر عرصه تجار  هاتیمحدود  جادیممکن است با ا  هااستیس  نی. ارندیگیقرار م  یورزش  تیریمد

  یتیریها و مشکلات مدتنش  شیمنجر به افزا  ،یورزش  یهابه فرصت  یدر دسترس  ممرد  هاینیو کاهش حقوق و تضم  یورزش  یهاو سازمان

 .  شوندیمنجر م یدر صنعت ورزش یشده و به تحولات منف

ای ورزش حرفه های  در باشگاه  مدیریت آپارتایدیمقابله با سبک  نتایج حاصل از اجرای دستورالعمل راهروی استراتژی برای سناریوهای  

این دستورالعمل همواره در تلاش   . است  5شود، به شرح شکل  ای سناریونویسی را شامل میکه مرحله پنجم از فرآیند شش مرحله  ایران

 .ترین سناریو قرار بگیرداست تا در مسیر مثبت

 
 ای ایران ورزش حرفه های  در باشگاه   مدیریت آپارتایدیمقابله با سبک  راهروی استراتژی برای  . 5 شکل

Figure 5. Corridor strategy to deal with the apartheid management style in Iran's professional clubs 
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های بحرانی که در مسیر قطعیتخروجی مرحله پنجم، یعنی تعیین استراتژی، با در نظر گرفتن راهروی استراتژی و تأثیر روندها و عدم

به عنوان استراتژی اصلی  " مالی پایداری  و  عدالت تحقق: ورزشی انسجام"گونه استراتژی ترین سناریو قرار داشتند، تبیین شد؛ بدینمثبت

 گردید.   مشخص ای ایرانورزش حرفههای در باشگاه  مدیریت آپارتایدیمقابله با سبک مسئله 

 گیری بحث و نتیجه

های علمی نقش اساسی  کنند و در بسیاری از حوزههای بزرگ و مهم در علوم را فراهم میگرایی امکان ایجاد پیشرفتتخصص و تخصص

قطعیت است، اما داشتن دید چندسویه و وسیع نیز بسیار مهم است، زیرا در دنیای پر از عدمگرایی امروزه ضروری شدهاگرچه تخصص .  دارند

ها و رویکردهای مختلف به مسائل، منجر به رشتگی حتی گریزناپذیر است. به عبارت دیگر، ترکیب تخصصامروزی، حرکت به سمت میان 

برای  تلاش گردیدپژوهی،  ای، با به کارگیری علم آیندهرشتهبین  پژوهشدر این  رو  از این  .(30)  های موثرتر در حل مسائل خواهد شدروش

با   آپارتایدی مقابله  باشگاه  مدیریت  حرفههای  در  ایرانورزش  سناریو  ای  شوددوت،  استراتژی    ین  آن  اساس  بر  گردد.و  مطالعات   اتخاذ 

های ورزشی، به خصوص مدیریت ورزشی، به زودی در حال افزایش خواهند  پژوهی در پژوهشای و رویکردهای مختلف آیندهرشته میان

 ای است رشته ها به یک ضرورت راهبردی در مدیریت ورزشی تبدیل خواهند شد، زیرا خود ماهیت مدیریت ورزشی بینبود. این فعالیت

(26). 

بود؛    ای ایرانورزش حرفههای  در باشگاه  مدیریت آپارتایدی ، تدوین چهار سناریو مرتبط با مقابله با  پژوهشهای اصلی این  یکی از یافته

( را پوشش دادند. برای ایجاد این سناریوها،  2040ای توسعه داده شدند که افق زمانی مشخص شده در گام اول )افق  سناریوها به گونه

صورت مجزا به هترین حالت ممکن، در نظر گرفته شدند؛ در ادامه بترین و مثبتهای کلیدی در منفیقطعیتوضعیت آینده هر یک از عدم

 . گرددشود و پیشنهادات کاربردی متناسب با هر سناریو ارائه میبررسی این سناریوها پرداخته می

 بر   حقوقی   قوانین  و   دولتی   هایسیاست  مثبت  تأثیر  2040این سناریو اشاره دارد که سال    :اثر مرکب در ورزش حرفه ای ایرانسناریو  

 به   دسترسی  در  تساوی  و  حقوق   تضمین  مناسب،  قانونی  تدابیر  و  دولتی  هایسیاست  اجرای  با.  است  مشهود  وضوح  به  ورزشی  مدیریت

  شوندمی  حمایت  فعال   طوربه    دولت  سوی  از  قوانین  و  هاسیاست  این.  است  شده   پذیر امکان  ایران  جامعه  اقشار  تمام   به  ورزشی  هایفرصت

  اعتماد   افزایش  باعث  افراد،  همه  برای  برابر  هایفرصت  ایجاد  بر  تدابیرعلاوه  این.  شوندمی  اجرا  ورزشی  هایسازمان  و  هاانجمن   توسط  و

 دلیل  به  ورزشی،   مدیریت  بر  مالی  نیازهای   و   ها تحریم  تأثیر  عدم  همچنین،  ؛ شودمی  ورزشی  هایباشگاه  مدیران  و   هاسازمان  به  عمومی

 به   منجر  تدابیر  و  اقدامات  این.  است  مشهود  ایران، ورزش  از  پشتیبانی  در  مالی  حامیان  فعال  نقش  و  هاباشگاه  پایدار  تجارتی  و  مالی  توانایی

 ورزش  حوزه  در  المللی بین  سطح  در ایران  نقش تقویت  و   ورزشی  های باشگاه  توانمندی  و  حضور  سطح   افزایش  ورزشی،   صنعت  پایدار   توسعه

 مدیریت   بر  حقوقی  قوانین  و   دولتی   هایسیاست  مثبت  تأثیر  مثبت  سناریوی  به  توجه  با   ای،حرفه   ورزش  مدیران  ، رسدبه نظر می  .شودمی

حرفه   آینده  برای  را  جامعی  هایبرنامه  توانندمی  ورزشی، ایرانورزش   های رویه  و  استانداردها  ارتقاء  شامل  هابرنامه  این.  دهند  ارائه  ای 

 نظر از که هایی فرصت  از استفاده با مالی  رشد هایبرنامه توسعه جدید،  قوانین  و ها سیاست  موثر اجرای منظوربه ها باشگاه داخلی  مدیریتی

  همچنین،   است؛   ورزشی  هایفرصت به دسترسی  در  تساوی   و   بشر  حقوق   به  توجه و  نشده  اعمال  هاباشگاه  به مالی  نیازهای  و هاتحریم  مالی 

 ارتقاء   ترموثر  و   شفاف   طوربه    را  گیریتصمیم  فرآیند   مدیران،  و   ها سازمان  به   اعتماد   افزایش   و   عمومی   روابط  ارتقاء  طریق   از  توانندمی  مدیران

  و  ها سازمان  با   همکاری  با  همراه  عمومی،  ورزشی  تجربه  ارتقای  و   مدیریتی  عملکرد  بهبود  برای  نیز  نوین  هایفناوری  از  استفاده .  دهند

 با  منطبق  هایریزیبرنامه  و  رویکردها  این  با .  کند   کمک  جهانی  مقیاس  در  ایران  ورزش  توسعه  به  تواندمی  ورزشی،  المللیبین  هایانجمن 

  اهداف   تحقق  در  موثری  نقش  و  کرده  تضمین  را  ورزشی  صنعت  پایدار  پیشرفت  و  بهبود  توانندمی  ایحرفه  ورزش  مدیران  مثبت،  سناریو

 . باشند داشته کشور ورزشی

  پیشنهاد   اولین:  بخشیآگاهی  و  آموزشی  هایبرنامه   توسعه  .1  توان این پیشنهادات کاربردی را ارائه نمود:در ارتباط با این سناریوی مثبت، می

  و  جدید   حقوقی  قوانین  و  استانداردها   خصوص  در  را  بخشی  آگاهی  و  آموزشی  هایبرنامه  که  است  این   ایحرفه   ورزش  مدیران  برای
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  با   مرتبط  کارکنان  و  ورزشکاران  ها، باشگاه  کارکنان  برای  آموزشی  هایدوره  شامل   توانندمی  هابرنامه  این.  دهند   ارائه  دولتی   هایسیاست

: تجاری  و  مالی  گذاریسیاست   تقویت  .2  .کنند  برخورد  ها آن   با  موثر  طوربه    بتوانند  و   شوند  آشنا  جدید  تغییرات  با   ها آن  تا  باشد  ورزشی  حوزه

 ورزشکاران   و   هاباشگاه  در  مالی  پایداری  ایجاد  باعث  که  دهند  توسعه  را  جدیدی  تجاری  و  مالی  راهکارهای  و  هاسیاست  توانندمی  مدیران

  .شودمی  هاباشگاه  درآمد  افزایش  برای  نوین  تجاری  راهکارهای  ایجاد  و   داخلی  درآمدی  منابع  توسعه  ،حامیان مالی  جذب  شامل  این.  شود

 را   ها سازمان  و  نهادها   سایر  و  ها رسانه  هواداران،  با   عمومی   روابط   تا  کنند  تلاش  باید  مدیران:  عمومی  ارتباطات  و   عمومی  روابط  تقویت  .3

 از   استفاده   . 4  .دهند  افزایش  را  مدیران  و  ها سازمان  به  عمومی  اعتماد  از  اطمینان  و   باشند  دوسویه  و  شفاف  باید  ارتباطات  این.  کنند  تقویت

  ورزشی   تجربه  و  بخشند  بهبود  را  مدیریتی  عملکرد  تا   کنند   استفاده  دیجیتالی  ابزارهای  و  نوین  هایفناوری  از  باید  مدیران:  نوین  هایفناوری

  . شودمی  ورزشی  تجربه  بهبود  و  هواداران  با  ارتباط  برای  آنلاین  هایپلتفرم   باشگاهی،  مدیریت  هایسیستم   از  استفاده  شامل  این.  کنند  بهتر  را

 تجارب  از  تا   بپردازند   ورزشی  هایسازمان  و   کشورها  سایر  با   المللیبین  هایهمکاری  توسعه  به  باید   مدیران:  المللیبین  هایهمکاری  توسعه  .5

 . برسانند  المللیبین مقیاس در بیشتر  مقامی به را ایران ورزش و کنند برداریبهره جهانی هایدانش و

 به   ورزشی  مدیریت   بر  حقوقی  قوانین  و   دولتی   های سیاست  مثبت  تأثیر  دوم،  سناریوی  در  ای ایران:ای در ورزش حرفه اثر پروانه سناریو  

  ورزشی،   هایفرصت  به  دسترسی  در تساوی  تضمین  انسانی،   حقوق   از  حمایت  بر  تأکید  با   قوانین  و   هاسیاست  این.  است  مشاهده قابل  وضوح

  و   هاتحریم  منفی  تأثیر  دیگر،  سوی  از.  شوندمی  ورزشی  مدیریت  بهبود  باعث   مرتبط،  هایسازمان  و  ورزشی  فعالان  میان  روابط  تنظیم  و

 بر   هاییمحدودیت  ها، باشگاه  درآمدی  و  مالی  منابع  کاهش  به  منجر  هاتحریم.  شودمی  احساس  شدت  به  ورزشی  مدیریت  بر  مالی  نیازهای

  مالی  مشکلات  به  منجر  وضعیت  این.  شوندمی  ورزشی  هایزیرساخت   توسعه  و  حفظ  در  توانایی  کاهش  و  ورزشی  تجاری  هایفعالیت  روی

 سناریو  این.  گرددمی  ورزشی  صنعت  پیشرفت  و  توسعه  در  هاییمحدودیت  باعث  و  شودمی  ورزشی  نهادهای  و  هاباشگاه  برای  جدی

 در   المللی بین  سیاسی   و  اقتصادی  هایمحدودیت  و   جهانی   شرایط  با  منطبق  اقتصادی   و   مالی  گذاریسیاست  بالای  اهمیت  دهنده نشان

 از   باید  ورزشی  مدیران  سناریو،   این  روشنایی   در  ورزشی  مدیریت   و  ورزش  آیندۀ   برای  .است  آن  پایداری  و  ورزشی  مدیریت  ارتقای  راستای

  : باشد  مفید   تواندمی  زیر  پیشنهادات  راستا،   این  در.  کنند  اجرا  آنها   با  مواجهه  برای  را  مناسبی  هایبرنامه  و باشند  آگاه  ها چالش  و  شرایط  این

 این .  کنند  تأمین  ورزشی  نهادهای  و  ها باشگاه  برای  را  پایداری  و  مستقل  مالی  منابع  کنند  سعی  باید  مدیران:  مستقل  مالی  منابع  . توسعه1

  و   دیجیتال  هایرسانه  و  تلویزیونی  های برنامه  حقوق   طریق  از  حمایت  هایبرنامه  توسعه  ورزشی،  صنعت  از  مالی  هایحمایت  جذب  شامل

 برای   را  آموزشی  و  حمایتی  هایبرنامه  باید  مدیران:  آموزشی  و  حمایتی  هایبرنامه  . توسعه2  .شودمی  مختلف  مالی  حامیان  با  روابط  ایجاد

 بهینه   استفاده   و  منابع   مدیریت  مالی،  آموزش  شامل   توانندمی  ها برنامه  این .  دهند   توسعه  ورزشی  نهادهای  مدیران  و   کارکنان  ورزشی،  فعالان

  استراتژیکی   هایبرنامه  باید  مدیران:  هامحدودیت  و  هاتحریم  با  مقابله  برای   استراتژیک  ریزی. برنامه3  .باشند  ورزشی  مدیریت  در  فناوری  از

 توسعه  و  ساختاری  تنظیمات  ها،بودجه   تنظیم   شامل   این .  کنند   ایجاد  سیاسی  و  مالی   های محدودیت  و   ها تحریم  با  مواجهه  برای  را

 کمک   ورزشی  مدیران  به  توانندمی  پیشنهادات  رسد اینبه نظر می  .است  مالی   منابع   افزایش   و   درآمد  کسب  برای  جایگزین  هایاستراتژی 

 . کنند اجرا و بینی پیش  آینده در قانونی   و مالی   هایچالش با مواجهه برای را هاحلراه بهترین تا  کنند

  با  زیرا  ندارند،  مثبتی  تأثیر  ورزشی  مدیریت   بر  مالی  نیازهای  و  هاتحریم  سوم،  سناریوی  در  ای ایران:ای در ورزش حرفهاثر هاله سناریو  

  اما،.  است  یافته  کاهش   ورزشی  مدیریت  بر  منفی   عوامل  این  تأثیر  ، اندتامین نموده  ورزشی  مدیران  که  مناسبی  و  مستقل  مالی  منابع  به  توجه

.  دارند  ورزشی  مدیریت  بر  توجهی  قابل  منفی  تأثیر  کنند، می  ایجاد  که  تضادهایی   و  زاییتنش  دلیل  به  حقوقی  قوانین  و  دولتی   هایسیاست

  و  ورزشی  فعالان  میان  روابط  در  هاییتنش  ورزشی،  تجاری  هایفعالیت  در  ها محدودیت  ایجاد   با  است  ممکن  قوانین  و   هاسیاست  این

.  شوندمی ورزشی مدیریت در ناتوانی و ضعف باعث ورزشی، هایفرصت  به دسترسی در انسانی حقوق  تضمین کاهش و مرتبط هایسازمان

 مدیریت   در  بهبودی  حقوقی،  قوانین  و   ها سیاست   اصلاح  برای  بیشتری  تلاش   با   بخواهند  ورزشی  مدیران  که  شودمی  باعث   وضعیت  این

  به  توجه  با  باید  ایحرفه   ورزش  مدیران  سوم،  سناریو  شرایط  در  . کنند  فراهم  را  ورزشی  صنعت  توسعه  برای  ترمناسب  شرایط  ایجاد  و  ورزشی
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 تشکیل شامل  ها برنامه  این.  کنند  اجرا  آنها  با  مواجهه  و  ها چالش  این  مدیریت  برای  را  هایی برنامه  حقوقی،  قوانین  و   هاسیاست  منفی  تأثیرات

 قوانین   درباره   کارکنان   و  فعالان  به   بخشی  آگاهی   برای  آموزشی  هایفعالیت  ورزشی،   امور  در   متخصص  حقوقی  مشاوران  و   حقوقی  های تیم

 مدیریت   بهبود و  حفظ  منظور به  قوانین، و هاسیاست  بر  تأثیرگذاری  جهت  مرتبط  نهادهای   و   دولت   با   موثر  روابط  ایجاد   و   مربوطه  مقررات  و

 همکاری   های شبکه  ایجاد.  1توان پیشنهادات کاربردی زیر را ارئه نمود:  در ارتباط با این سناریو می  .شودمی  ورزشی،   صنعت  ارتقای  و  ورزشی

 های شبکه  حقوقی،  و  دولتی   نهادهای  با  موثر  روابط  ایجاد   بر  تأکید   با  باید  ایحرفه   ورزش  مدیران:  حقوقی  قوانین  و   دولتی  نهادهای  با  تعامل  و

 در  فعال  مشارکت  ورزشی،  مقررات  و  قوانین  تغییرات  آخرین  از  اطلاع  از  اطمینان  به  تواندمی  اقدام  این.  کنند  تقویت  را  تعامل  و  همکاری

 توسعه .  2  .کند   کمک  ورزشی  هایفرصت  به  دسترسی  در  انسانی   تضامین  و   حقوق   حفظ  و  گذاریسیاست  و   گیریتصمیم  فرآیندهای

 صنعت   با  مرتبط  مخاطبان  و  فعالان  کارکنان،  برای  را  بخشیآگاهی  و  آموزشی  هایبرنامه  باید  مدیران:  بخشیآگاهی  و  آموزشی  هایبرنامه

 مرتبط   حقوقی  نهادهای  با  ارتباط  و  مقررات   و  قوانین  اجرای  نحوه  حقوقی،  آموزشی  هایدوره  شامل  توانندمی  هابرنامه  این.  کنند  اجرا  ورزشی

 . کنند  کسب ورزشی مدیریت در حقوقی هایچالش با مواجهه  و هاتنش رفع ایجاد برای را لازم آگاهی  ورزش، با  مرتبط افراد تا  باشند، 

.  است  روبرو  اصلی  عامل   دو  از  ایگسترده  منفی   تأثیرات  با   ورزشی  مدیریت  چهارم،  سناریو  در  ای ایران:قانون مورفی در ورزش حرفه سناریو  

  شوند، می  ورزشی  نهادهای   برای  منابع  و   امکانات  تأمین   در  هایی محدودیت  و   مالی   منابع   کاهش   باعث   مالی  نیازهای   و   ها تحریم  سو،  یک  از

  هایی تنش با حقوقی و دولتی قوانین و  تدابیر دیگر، سوی از. شودمی جامعه برای ورزشی هایفرصت و خدمات کیفیت  کاهش به منجر که

 روابط   کردن  مختل  ورزشی،  تجاری  عرصه  در  هامحدودیت  ایجاد   با  است  ممکن  ها سیاست  این .  گیرندمی  قرار  ورزشی  مدیریت  راه  سر  بر

  و   هاتنش   افزایش  به  منجر  ورزشی،  هایفرصت   به  دسترسی  در  مردم  هایتضمین  و  حقوق   کاهش  و  ورزشی   هایسازمان  و  فعالان  بین

  اجرای   دقیق،  ریزیبرنامه  با  ورزشی  مدیران  شرایط،  این  در.  شوندمی  منجر  ورزشی  صنعت  در  منفی  تحولات  به  و  شده  مدیریتی  مشکلات

 جهت  هاییحلراه دنبال به  باید حقوقی، قوانین  و دولتی نهادهای با موثر تعامل ایجاد برای تلاش و مالی منابع مدیریت برای اصولی تدابیر

 .برسند  ورزشی  صنعت  بهبود  و  پایداری  به  و  دهند  کاهش  را  عامل  دو  این  منفی  تأثیرات  تا  باشند  ورزشی  مدیریت  وضعیت  بهبود  و  اصلاح

 با  موثر  روابط  توسعه  به  که  هایی استراتژی  و  مستقل  مالی  منابع  حفظ  به  که  هاییریزی برنامه  بر  تمرکز  با  توانندمی  ایحرفه   ورزش  مدیران

 توسعه   شامل  این.  کنند  اجرا  سناریو  این  هایچالش  مدیریت  برای  را  موثری  هایبرنامه  کند،می  کمک  حقوقی  قوانین  و  دولتی  نهادهای

  و قوانین  بر  تأثیرگذاری  و  اصلاح  برای  حقوقی  نهادهای  و  دولت  با  موثر  روابط  ایجاد  و  متنوع  مالی  هایحمایت  طریق  از  مستقل  مالی  منابع

 است   برخوردار  بالایی  اهمیت  از  نیز  ورزشی  فعالان  و   کارکنان  برای  بخشیآگاهی  و   آموزشی  هایبرنامه  طراحی  همچنین،.  شودمی  هاسیاست

توان پیشنهادات کاربردی در این ارتباط نیز می  .کنند  اجرا  آنها  با  مواجهه  برای  را  ها حل راه  بهترین و  شده  آشنا  موجود هایچالش  با  افراد  تا

 از  وری بهره و  مالی منابع   افزایش بر تمرکز با  مالی  مدیریت بهبود به  باید ایحرفه ورزش مدیران:  مالی مدیریت . ارتقای1زیر را ارائه نمود: 

  مالی  های حمایت  جذب   باشد،  داشته  مناسبی   درآمدزایی   تواندمی  که  است   خدماتی  و   محصولات  دقیق  تحلیل  شامل   این .  کنند  توجه  آنها

 قوانین   و  دولتی  نهادهای  با  موثر  روابط  . ایجاد2  .شودمی  مالی  مدیریت  سازی بهینه   برای  مدرن  مالی  ابزارهای  از  استفاده  و  مختلف  حامیان  از

  با بتوانند  و  باشند   آگاه  قوانین  تغییرات  آخرین  از  تا   کنند  توجه  حقوقی  قوانین و دولتی نهادهای  با   موثر  روابط  ایجاد   به  باید   مدیران:  حقوقی

توسعه 3  .کنند  فراهم  را  ورزشی  مدیریت  شرایط  بهبود  گذاری،سیاست  فرآیندهای  بر  تأثیرگذاری :  بخشیآگاهی  و  آموزشی  هایبرنامه  . 

 به   مربوط  مسائل   و   ها چالش  با   آنها     تا   کنند  توجه  ورزشی  فعالان   و  کارکنان  برای  بخشی آگاهی  و  آموزشی  هایبرنامه  ایجاد   به  باید   مدیران

 . کنند سازیپیاده  آنها با مواجهه برای را هاحلراه بهترین بتوانند و  شوند آشنا حقوقی و  دولتی هایسیاست و قوانین

 عنوان   به  "مالی  پایداری  و  عدالت  تحقق:  ورزشی  انسجام  "  استراتژیباشد؛  که خروجی راهروی استراتژیک می  پژوهشیافتۀ اصلی این  

  و  پنجم   مرحله  تحلیل  و  تجزیه  طبق  بر  ،ای ایرانورزش حرفه  هایباشگاه  در  مدیریت آپارتایدی  سبک  با  مقابله  مسئله  در  اصلی  استراتژی

  تأکید  اصلی  مؤلفه  دو  به  استراتژی  این.  است  شده   مطرح  بحرانی  هایقطعیتعدم  و  روندها  تأثیر  و  استراتژی  راهروی  گرفتن  نظر  در   با

 فعالان   با   موثر  روابط  ایجاد   اساس   بر  انسجام  این   عدالت اشاره نمود؛  تحقق  هدف  با  ورزشی  مدیریت   در  انسجام  ایجاد  توان بهاولاً، می.  کند می
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 همه   برای  یکسان  و  منصفانه  مقررات  و   قوانین  اعمال   و   بخشیآگاهی  و   آموزشی  های برنامه  توسعه  مالی،   منابع  از  بهینه  استفاده   ورزشی،

 های فرصت  به  دسترسی  در  عدالت  و   انصاف  حس  ایجاد   ورزشی،  جامعه  اعضای  بین  اعتماد  تقویت  به  انسجام  این .  است  هاباشگاه  اعضای

 . کندمی کمک  هاباشگاه بهتر عملکرد  و  مالی پایداری افزایش و ورزشی

  بهبود  مناسب،   مالی   هایسیاست  ایجاد  شامل   این  ؛استاستراتژی    اساسی این  اهداف  از  یکی   عنوان  به  مالی   پایداری  تحقق  دوماً، مسئله

 این   تحقق  با .  شودمی  منابع  از  بهینه  استفاده   و   مالی   تعادل   ایجاد  و   مالی  هایحمایت  جذب   هایاستراتژی   توسعه  ها، باشگاه  درآمدی  منابع 

 اقتصادی   و  مالی   هایچالش  بهتر  مدیریت  و   ورزشی   هایزیرساخت  توسعه  و  حفظ  بهتر،  ورزشی  خدمات   ارائه  به   قادر   ها باشگاه  مالی،   پایداری

  .کند می   کمک  ایران  در  ورزش  پیشرفت  و  توسعه  برای  پایدار  و  عادلانه  محیطی  ایجاد  موجب  به  کلی  طور   به  استراتژی  این.  بود  خواهند

 فعالان  و  کارکنان  برای  بخشیآگاهی  و  آموزشی  هایبرنامه  حقوقی و همچنین توسعه  نهادهای و  دولت  با همکاری  هایشبکه  توان ایجادمی

   پژوهش، ارائه نمود. این اصلی استراتژی بر مبتنی ای را به عنوان پیشنهاداتورزشی حرفه 

می نهایت  نموددر  اذعان  شامل  ،توان  تحقیق،  این  در  شده  ارائه    منفی  تأثیرات  مالی،  نیازهای  و  هاتحریم  منفی  تأثیرات  سناریوهای 

  و   تحلیل  اساس   بر.  است  بوده  ورزشی  مدیریت   بر  حقوقی  قوانین  و  هاتحریم  منفی  و  مثبت  تأثیرات  و  حقوقی  قوانین  و  دولتی   هایسیاست

مدیریت   سبک  مسئله  با  مقابله  برای  اصلی  راهکار  عنوان  به  "مالی  پایداری  و   عدالت  تحقق:  ورزشی  انسجام"  استراتژی  سناریوها،   این  ارزیابی

  ورزشی،  مدیریت  در  هماهنگی   و   انسجام  توسعه  به  استراتژی  این.  گرفت  قرار  پیشنهاد  مورد  ای ایرانورزش حرفه  های باشگاه  در  آپارتایدی 

 اجرای  با   که  است  آن   بر  نهایی   بندیجمع  این.  دارد  تأکید   ها باشگاه  مالی   پایداری  ارتقای  و   ورزشی   هایفرصت  به  دسترسی  در  عدالت  تأمین

 صنعت  این  در  مدیریت آپارتایدی  سبک  به  دادن  پایان  و  ایران  در  ایحرفه  ورزش  مدیریت  در  ایملاحظه قابل  بهبود  توانمی  استراتژی،  این

 .آورد دست به را

 که شد  مشخص  ،ای ایرانورزش حرفه هایباشگاه  در   مدیریت آپارتایدی  سبک  با  مقابله  برای  مختلف  سناریوهای  تحلیل  با   پژوهش،   این  در

  بهبود  تواندمی  اصلی،  راهکار  عنوان  به  ،" مالی  پایداری  و  عدالت  تحقق:  ورزشی  انسجام"  استراتژی   طریق  از  مالی  پایداری  و  عدالت  تحقق

 در   عدالت  تضمین  و  مدیریت  در  انسجام  ایجاد  طریق  از  استراتژی  این.  آورد  ارمغان  به  را  ای ایرانورزش حرفه   مدیریت  در  توجهی  قابل

  و  رشد  برای  مناسب  محیطی  ایجاد  به  دیگر،  سوی  از  منابع،  وریبهره  و   مالی  پایداری  ایجاد  و  سو  یک  از  ورزشی،  هایفرصت  به  دسترسی

 شرایط   بهبود  در  مثبتی  تأثیر  تواندمی  استراتژی  این  که  دهدمی  نشان  گیرینتیجه  این.  کند می  کمک  ای ایرانورزش حرفه   صنعت  توسعه

 . کند کمک صنعت این  در مدیریت آپارتایدی سبک به  دادن پایان به و  باشد داشته کشور این در ایحرفه ورزش مدیریتی

ها، فقط تمرکز گردد. یکی از این محدودیت، چند پیشنهاد برای مطالعات آتی، ارائه میپژوهشهای این  در پایان و در راستا با محدودیت

صورت ه  کنندگان با کلان روندهای ساخت آینده، این کلان روندها ببر روندهای آینده بود، در صورتی که به علت آشنایی محدود مشارکت

، زنان قدرتمند، انرژی، هوش مصنوعی  فناوریگردد که به تأثیر کلان روندهایی مانند رو پیشنهاد میجدی مورد توجه قرار نگرفتند. از این

ای بودند، در این راستا پیشنهاد  پرداخته شود. محدودیت دیگر، متولیان مختلف ورزش حرفه   مدیریت آپارتایدی  های مقابله بابر آینده سبک

، بر اساس اهدافشان، مورد تحلیل ای ایرانورزش حرفهپژوهی تحلیل بازیگران کلیدی، بازیگران کلیدی گردد، با استفاده از روش آیندهمی

 قرار گیرند.

محرمانه بودن و ناشناس    ،یخصوص  میحفظ حر  ،یاخلاق  یتمام استانداردها   ت یمطالعه با رعا  نی: ایاخلاق  یهادستورالعمل  تی: رعایملاحظات اخلاق

 .کرده است  نیکنندگان را تضمماندن شرکت 

 .نشده است  افتیمطالعه در  ن یا  یبرا  یابودجه   چی: هحامی مالی

 .اندو نگارش مطالعه مشارکت داشته  ل یو تحل  هی تجز  ،یدر طراح  یبه طور مساو   سندگانی: همه نوسندگانینو  مشارکت

 .کنندیرا اعلام نم  یمنافع  تعارضگونه    چیه  سندگاننوی:  منافع تعارض
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