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Abstract 

Objective: Reducing financial violations in Iranian Premier League football clubs is of significant importance. 

Financial misconduct damages club brands, reduces private sector investment, and leads to fan dissatisfaction 

and human resource challenges. This study aims to identify strategies to enhance transparency and reduce 

financial violations among managers in the Persian Gulf Pro League. 

Methodology:  This applied research adopts a qualitative, descriptive-phenomenological approach. Participants 

included experts in the field. Data was collected through semi-structured interviews with open-ended questions 

and analyzed using MAXQDA 2020. Validation was ensured through credibility, transferability, dependability, 

and confirmability criteria. 

Results: Analysis identified 89 sub-themes grouped into six main themes: intelligent reporting, legal oversight 

by the federation, fan and media engagement, technological advancements in financial management, 

restructuring club management, and corruption prevention in contracts. 

Conclusion: Reducing financial violations in Iranian football clubs requires structural, managerial, and legal 

reforms. Key measures include enhancing financial transparency and independent auditing, improving 

managerial structures and financial governance, enforcing strict resource allocation laws, engaging international 

regulatory bodies, and strengthening financial misconduct reporting mechanisms. 
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Extended Abstract 

Summary 

Financial violations damage the club brand and can lead to reduced private-sector investment, fan 

dissatisfaction, and human resource-related challenges. Therefore, the present study sought to improve 

transparency and reduce financial violations by managers of Persian Gulf Premier League football clubs. The 

present study was conducted with a practical purpose and a qualitative method, using a descriptive-

phenomenological approach. The study population comprised 21 participants selected purposively. The data 

collection tool was a semi-structured interview with open-ended questions, and the data analysis was conducted 

in MaxQDA. Independent auditing, reforming management structures and strengthening financial governance, 

enforcing strict rules in allocating financial resources, participating in international regulatory bodies, and 

strengthening the process of reporting financial violations. 

Introduction 

Financial violations in the Persian Gulf Premier League, one of the main challenges in sports management, have 

led to increased mistrust among fans and private investors and affected the long-term performance of these 

clubs. These violations, which include embezzlement, corruption, lack of transparency in reporting, and misuse 

of financial resources, are often due to weaknesses in regulatory systems, a lack of professional standards in 

financial management, and inefficiencies in human resources (1, 3, 4). In many cases, key club managers and 

employees are unintentionally or intentionally involved in such violations due to a lack of specialized training 

and insufficient knowledge of ethical principles and legal requirements (2). Accordingly, identifying solutions 

that focus on improving human resources and strengthening regulatory mechanisms is an undeniable necessity 

for addressing these challenges. Football clubs, as institutions with extensive economic and social functions, 

play a role in the development of sports, culture, and even political societies. Therefore, the present study seeks 

to improve transparency and reduce financial violations of managers of Premier League football clubs. 

Methodology and Approach 

The present study was conducted with a qualitative purpose and employed a descriptive-phenomenological 

approach. In this study, the aim was to identify effective strategies for reducing financial violations by managers 

of Persian Gulf Premier League football clubs; therefore, the phenomenological method was used to analyze 

the interview data. The population participating in the study included 21 faculty members in the sports 

management group, members of the disciplinary committee of the football federation, members of the board of 

directors of the football federation, senior managers of football clubs, coaches, players, media activists, and 

football fans were selected as research samples in 8 groups. The data collection tool was a semi-structured 

interview with open questions, and the data analysis was performed in MaxQDA 2020. The interviews lasted 

between 30 and 40 minutes, and continued until it was possible to extract completely non-repetitive concepts 

(21 interviews). To finalize the research, the criteria of validity, transferability, reliability, and verifiability were 

used. To evaluate reliability, the in-thematic agreement method was used. Two coders specializing in sports 

management and familiar with the coding method coded the interviews, and the percentage of agreement 

between the two coders was 83%, which, considering that this rate is above 60%, confirms the reliability of the 

study. For verification, several professors of sports management and related experts who were not part of the 

research process reviewed all stages of the research, and their views were incorporated. 

Result and Conclusion 

To analyze the verbal data from the interviews, the full transcripts were carefully transcribed, and initial codes 

were extracted in several steps using the open coding approach. In the first stage, all concepts and phrases related 

to the research objectives were identified and recorded. In the next step, these codes were categorized based on 

similarities and differences to form more general categories. The analysis has been conducted interactively, with 

continuous data review and feedback from supervisors and field experts to increase the accuracy and coherence 

of the findings. After coding step by step according to the phenomenological method, 147 initial codes were 

extracted and considering that some concepts were repeated in the interviews; Eventually it became 89 sub-
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themes and similar themes together formed the main themes of the research, which include 6 main themes: 

intelligent reporting, legal oversight of the federation, participation of fans and media, development of 

technology in financial management, reform of the club's management structure, prevention of corruption in 

contracts. The results showed that identifying strategies to reduce financial violations by managers of Persian 

Gulf football clubs requires implementing a set of managerial, legal, and technological measures simultaneously. 

The use of new technologies such as blockchain and artificial intelligence significantly increases financial 

transparency and enables accurate transaction tracking. These technologies are especially effective in intelligent 

reporting and data analysis systems, helping identify and prevent financial violations before they occur. Also, 

strict and independent supervision by the football federation and international institutions, along with the clubs' 

internal supervision, will be the foundation for preventing corruption and financial violations. These oversights 

should include regular audits and careful review of clubs' expenses and revenue sources, which, in addition to 

ensuring transparency, increase public trust and credibility of clubs. The participation of fans and the media in 

the monitoring process is also essential. The creation of public reporting systems and advocacy monitoring 

committees can pressure managers to make informed, responsible financial decisions. The media will also act 

as an independent surveillance tool with detailed analysis and clear reports. Finally, reforming club management 

structures and training managers with financial and economic expertise for strategic decision-making will help 

strengthen internal governance and prevent financial violations. By implementing these comprehensive and 

coordinated measures, clubs can achieve sustainable development and competitiveness at the national and 

international levels. 
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 چکیده  

ها  باشگاه   برندبه  دنرسان ب یآس سبب یبرخوردار است. تخلفات مال  ییبالا تی از اهم  ران،یبرتر فوتبال ا گیل  یهادر باشگاه یکاهش تخلفات مالهدف: 

پژوهش حاضر    ن،یشود. بنابرا  های مرتبط با منابع انسانیو چالش   هواداران  یت یو نارضابخش خصوصی    یگذار هیمنجر به کاهش سرما  تواندی و م  شودمی

   شوند.می  های فوتبال لیگ برتر خلیج فارسکاهش تخلفات مالی مدیران باشگاه و    تیبهبود شفاف  سبب  ییچه راهکارها  به دنبال آن است که

کننده  انجام شد. جامعه شرکت   یفیتوص  یدارشناسیپد  کردی با استفاده از رو  یف یو به روش ک  باشدی م  یپژوهش حاضر از نظر هدف کاربرد   شناسی:روش

تحلیل   و  های باز بود و مراحل تجزیهفته با پرسشیاساختار مصاحبه نیمهابزار گردآوری اطلاعات،  بودند.    خبرگان مرتبط با موضوعدر پژوهش شامل  

اعتماد و    تیقابل  ،یر یپذاعتبار، انتقال   ی ارها یپژوهش از مع  یینها  یمنظور معتبرساز به انجام شد.    2020ای نسخه  دی کیوافزار مکس  اطلاعات در نرم 

 استفاده شد.   یر یدپذییتا

  89، شامل  های فوتبال لیگ برتر خلیج فارس در کاهش تخلفات مالی مدیران باشگاه   مؤثرشناسایی راهکارهای    ، تحلیل اطلاعات  و  تجزیه  باها:  یافته 

ها، توسعه فناوری در مدیریت مالی،  دهی هوشمند، نظارت قانونی فدراسیون، مشارکت هواداران و رسانه گزارش »:مضمون اصلی  6مضمون فرعی در قالب  

 .  بود  «پیشگیری از فساد در قراردادها  و  اصلاح ساختار مدیریتی باشگاه

ترین  ای از اصلاحات ساختاری، مدیریتی و قانونی است که مهم های فوتبال ایران نیازمند اجرای مجموعه کاهش تخلفات مالی در باشگاه گیری:  نتیجه

گیرانه در تخصیص  ها شامل بهبود شفافیت مالی و حسابرسی مستقل، اصلاح ساختارهای مدیریتی و تقویت حکمرانی مالی، اجرای قوانین سخت آن

 .  باشددهی تخلفات مالی میگزارش   فرایندالمللی و تقویت  منابع مالی، مشارکت نهادهای نظارتی بین

 . رسانه،  لیگ برتر،  مالیشفافیت    ،فوتبال ،  مدیران های کلیدی: واژه 

 :د یکن استناد گونهن ی ا مقاله ن یا به

  ی ها باشگاه   رانیمد  یمؤثر در کاهش تخلفات مال  یراهکارها   ییشناسا.  زاده مهرداد، زارع آبندانسری محمد، یانپی طیبه، خیرالهی میدانی حامدمحرم 

ل خل  گیفوتبال  ورزش.  فارس.    جیبرتر  در  انسانی  منابع  .  162 ـ147(:  1)13؛  1404مدیریت 
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 مقدمه 
از   ی کیوابسته،    ی هان یکشور و سرزم  200از  ش یدر ب  کنیباز  ونیلیم  250ورزش در جهان، با حضور حدود  نیترمحبوبعنوان  به  ،فوتبال

  ی باشگاه ورزش  هفتصدهزاردر اروپا، حدود    .ورزش هستند  یبرا  یعرصه مهم  یورزش  یهاباشگاه.  (1)  دیآیپرطرفدار به شمار م  یهاورزش 

های کلیدی صنعت فوتبال، نقش  عنوان یکی از جنبههای فوتبال بهگذاران باشگاهبازار سرمایه .  (2)عضو وجود دارد    ونیلیم  60با حدود  

ها امکان های خصوصی و عمومی، به باشگاهکند. این بازار با جذب سرمایهگیری و توسعه این ورزش در سطح جهانی ایفا میمهمی در شکل

ها، جذب بازیکنان باکیفیت و افزایش توان رقابتی در مسابقات را فراهم کنند. در واقع،  دهد تا منابع مالی لازم برای بهبود زیرساخت می

های مختلف عمل ها در لیگای برای رشد اقتصادی، توزیع ریسک و ارتقای کیفیت بازیعنوان موتور محرکه توانند بهگذاران میسرمایه

کند. در این راستا، مدیران ها در میادین ورزشی ایفا میها نقش حیاتی در موفقیت آنسلامت مالی باشگاهراستا،    همین   در .( 3)  کنند

های مالی و مدیریتی، تأثیر قابل توجهی بر عملکرد کلی باشگاه دارند. بررسی ارتباط  گیرندگان در حوزه ترین تصمیماصلی عنوان  بهها  باشگاه

ای را به خود های اخیر توجه ویژههای برتر، موضوعی است که در سالویژه در لیگها بهبین سلامت مالی و عملکرد مدیران این باشگاه

شود، بلکه به نحوه مدیریت منابع و  ریزی و کنترل بودجه میتنها شامل برنامههای فوتبال نهمدیریت مالی در باشگاه  .جلب کرده است

های مالی مواجه هستند، ها با چالشهمچنین جذب و نگهداشت بازیکنان و کادرهای فنی نیز وابسته است. در شرایطی که بسیاری از باشگاه

 . ( 4) تواند به بهبود وضعیت مالی و عملکرد ورزشی باشگاه کمک کندفی، میانتخاب مدیرانی با دانش و تجربه کا

ها و حفظ سلامت کل ورزش مطرح شده باشگاه  ی بقا  یبرا  ریناپذ ضرورت اجتناب  کیعنوان  بهدر صنعت فوتبال    داریپا  یورزش  تیریمد

 نیبه ا  رسانبیآس  ی از عوامل اصل  ی کیبه    رانیمد  ی اند، تخلفات مالها با آن مواجهاز باشگاه  یاریکه بس  ی مال  یهااست. با توجه به چالش

بر   یجوان، اثرات مثبت  کنانیو توسعه باز  هارساخت یمختلف، از جمله ز  یهادر حوزه   یگذارهیسرما.  (5)  شده است  لیتبد  ،داریپا   تیریمد

 داریمستحکم و پا   یمال   اد یبن  کی  جادیبه ا  جرمن  تواندیامر م  نیخواهد داشت. ا  یمال   یو جذب حام  یونیزیحق پخش تلو  ت،یفروش بل

با هدف    یبر مقررات مال  شتریامر باعث تمرکز ب  نیاست. ا  مختلفی مواجه بوده  یمال  یهابا چالش  ریاخ  یها فوتبال در دهه،  اساساً  . (6)  گردد

دارند. برخلاف    یورزش  تیبر موفق  دیتأک  یبرا  یازهیفوتبال انگ  یهااست که باشگاه  ینکته ضرور  نیشده است. درک ا  یدوام مال  یارتقا

.  (7)  است  یعمدتاً به حداکثر رساندن عملکرد ورزش  ییاروپا  یهادهند، هدف باشگاهیقرار م  تیکه سود را در اولو  یسنت  یکسب و کارها

 نیکسب درآمد و همچن  یها براباشگاه  ل یتما.  (8)  هستند  یی بالا  یهانهیرقابت مجبور به صرف هز  یها ممکن است احساس کنند براباشگاه

از   تواندیم   ها یریدرگ  نیا  . شوندیمحسوب م  یمال   ی هایریدر بروز درگ  ی عوامل مهم  ، ی و حفظ کادر فن  کنان یجذب باز  یلابا  یهانهیهز

 ی ها بلند مدت و صحت گزارش  یهایگذارهیگرفته تا اختلاف نظرها درباره سرما   کارکنانو    کنانیپرداخت حقوق معوقه باز  رینظ  یمشکلات

ها شود که عواقب آن در باشگاه  یجد  یهامنجر به بحران   تواندیم   یمنابع مال  فیضع  تیریو مد  یت مالی در نوسان باشد. عدم شفاف  یمال

 . (9) رود ش یپ  زین ترنییپا  یهاگیو سقوط به ل یممکن است تا ورشکستگ

تخلفات مالی  .  اند تمرکز کرده  ،ی جوانمردانه مال  یاز جمله سقف حقوق و باز  ،یاورزش حرفه  ی مسائل مال  ی رو  اتیو ادب  نیاز قوان  یاریبس

تواند ناشی از فشار برای جذب و حفظ استعدادهای برتر باشد. برخی مدیران ممکن است به منظور افزایش شهرت و  ها میمدیران باشگاه

تواند شامل دستکاری در حسابداری، فساد مالی یا ارائه های غیرقانونی یا غیر اخلاقی استفاده کنند. این تخلفات میموفقیت تیم، از راه

های جذاب مثال، زمانی که یک باشگاه برای جلب حمایت مالی بیشتر به وعدهعنوان  به  گذاران و هواداران باشد.اطلاعات نادرست به سرمایه

های مالی استفاده کند تا تصویر بهتری شود، ممکن است از ارقام غیر واقعی در گزارش درباره عملکرد بازیکنان و مربیان خود متوسل می

تواند عواقب قانونی و مالی جدی نیز زند، بلکه میتنها به اعتبار باشگاه آسیب میعیت مالی باشگاه ارائه دهد. این قبیل عملکردها نهاز وض

فوتبال   رانیهواداران و مد  انیعدم تقارن اطلاعات م  ، یتیریمد  یهادر بروز اخراج  ی دیگراز عوامل اصل  ی ک. ی(10)  به همراه داشته باشد

  . کنند  دا یپ   یتیریمد   ماتیو تصم  میت   تیاز وضع  یقیدق  رینتوانند تصو  نفعانیکه هواداران و ذ  شودیباعث م  یعدم تعادل اطلاعات   نیا  ؛است

برکنار  نیا  با پ   یتیریمد  ی های حال، موضوع  فوتبال، به شدت  متعدد  یو چندوجه  دهیچی در    ،یرقابت   یاز جمله فشارها  یاست. عوامل 
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 رانیاست که مد یضرور ان،یم نیشوند. در ا یتیریمد  یهادر کنار هم موجب بروز بحران  توانندیم دکنندهیناام جیانتظارات هواداران و نتا

 ت ی ریکه مد تیواقع نیا بپردازند. یناگهان  یهااخراج  سکیو کاهش ر  یفعل تیبر داده، به بهبود وضع ینوآورانه و مبتن یکردهایبا اتخاذ رو

آن،   تیباشگاه و موفق  ک ی  یبقا  یاست که برا  ن یهواداران قرار دارد، نشانگر ا  ی و انتظارات بالا  عیسر  راتییتغ  ریفوتبال همواره تحت تأث

 زانیقراردادها و م  تیفیک  ، یمنابع مال  ت یریمانند نحوه مد  یی ابزارها.  (11)  وجود دارد   تیریدر مد   ریپذمدرن و انعطاف  ی کردیبه رو  ازین

باشگاه فوتبال مدنظر قرار   کی  ی عملکرد مال   ی ابیهستند که در ارز  یاز جمله عوامل  یونیزیو حق پخش تلو  تیاز فروش بل  صلحا  ی درآمدها

   . رندیگیم

جامع و    ی ابیارز  ک یانجام    کنان،یو جذب باز  د یبر قدرت خر  ی مال  طیشرا  میمستق  ریمعتبر و تأث  یهاگی در ل  اد یز  اریبا توجه به رقابت بس

به طور .  (12)  خود بپردازند  یمال   ی های کرده و به بهبود استراتژ  ییها کمک کند تا نقاط ضعف خود را شناسابه باشگاه  تواند یم  قیدق

  ی دوره نظارت   ک یمجاز در    یاست که ضررها  ن یمشروط بر ا  نیبا مخارج مطابقت داشته باشد و ا  د یمربوط به باشگاه با  ی خاص، درآمدها

 30  به  2018  سال  نیاست و طبق قوان  ریمتغ  وروی  ونیلیم  45  تا  وروی  ونیلیم  5  انحرافات مجاز از  نیا.  شده باشد   نییسه ساله تع  اصخ

  ها،ی جبران کسر  یمجاز است که مالکان باشگاه برا  یتنها در صورت  وروی  ونیلیم  5  از  شتریمحدود شده است. انحرافات ب  وروی  ونیلیم

  یدرآمدها  ریسا  ،ینقد  زیجوا  ،یتجار  یهاتیفعال  ت،یمربوطه شامل حق پخش، فروش بل  یکنند. درآمدها  قیبه باشگاه تزر  یاهیسرما

عمدتاً به کارمزد نقل و انتقالات  زیثابت است. مخارج مرتبط ن   یهاییدارا یاز واگذار ی و سود ناش کنانیسود حاصل از فروش باز ، یاتیعمل

 .( 13) شودیمحدود م  دستمزدهاو 

تر تنوع و سطوح پایین  های مستقلهای باشگاهتر، ویژگیهای بزرگعواملی مانند قدرت باشگاه  ،( بیان داشتند2017و همکاران )  1کیل

 تیسبب فساد در ورزش شوند که اهم  توانندیم   ی عوامل متعدد(  2021)  2آمانتا و دی بتا .  ( 14)  نقش دارند   در ورزشدرآمد در ایجاد فساد  

ارتکاب   یمناسب برا  یطیمح  تواندیم   یورزش  تیریمد   ی ندهایدر فرآ  ت ی. ابتدا، ضعف در نظارت و شفافردیمورد توجه قرار گ  د یها باآن 

.  آوردیبه وجود م  یتقلب و کلاهبردار  یابر  ییها زهیدر ورزش، انگ  دی از رقابت شد  یناش  یاقتصاد  یفشارها  ن،یکند. همچن  جادیفساد ا

 اتیدر مورد اخلاق  ی کاف  ی عدم آموزش و آگاه  ت،ی. در نهاکندیبه تداوم فساد کمک م  زینهادها ن  یدر برخ  یی فرهنگ ناپسند و عدم پاسخگو

رفتارها م  حیصح  یو  ورزش  تشد  تواندیدر  شود  دیبه  منجر  فساد  را  2023)  3ریاکم   .(15)  مشکلات  ورزش  در  فساد  عوامل  رقابت ( 

نادرستفرهنگ   عدم شفافیت و نظارت، شدید، استاتوپولو(16)  بیان داشت  کمبود آموزش و آگاهی و های سازمانیشکست  ،سازی  و   4. 

ها که تأثیر زیادی بر رفتارها و ارزش  ،کنندی بیان می فرهنگ سازمان را  فساد در ورزشیکی از عوامل مهم شناسایی    ،(2022همکاران )

از ورزش که فشارهایی برای رعایت  حمایت اجتماعی مداری را تضمین کنند؛توانند شفافیت و قانونکه می های حقوقی و نظارتینظام دارد؛

 .  (17) کندسازی میکه استانداردهای جهانی را پیاده المللیتعاملات بین کند؛اصول اخلاقی ایجاد می

 و نیز   المللیهای بیندر زمینه فساد ورزشی و اصلاحات حکومتی سازمان  ( بر اساس تحولات اخیر2023)  5ورشورن   پژوهش  مطابق نتایج

ویژه در پاسخ به مشکلاتی چون دوپینگ و  ها بههای ورزشی، سازمانبا توجه به افزایش فشار عمومی برای پاسخگویی در برابر رسوایی

حضور افراد  مالی در ورزش را    عوامل کاهش فساد  ، (2023)  6چیبگوو  .( 18)  اندگزارشگری محرمانه روی آورده  فرایندهایتبانی، به ایجاد  

نهادها  یاسیمتعرض س منابع، بودجه   صیاز جمله تخص  ،یاس یها در تمام سطوح به نفع منافع سیریگمیحاکم بر ورزش بر تصم  یدر 

  یحقوق   ، یتیریعوامل مد  ،در پژوهش خود بیان داشتند  (2023نجفی کلوری و همکاران )  . (19)  دانست  مؤثررا  ها  از رسانه  ت یو حما  یعموم

عوامل شامل   نیدارند. ا  ینظام ورزش  تیفسادآلود در کل  یهااستیبر رفتارها و س  میمستق  ریتأث  ،یعلّ  طیشراعنوان  بهورزش،    یتیو ماه

مقررات حقوق  یتیریدر ساختار مد  یناکارآمد نقص در  م  یو  نقشبروز فساد شوند.    سازنه یزم  توانندیهستند که  این،  بر  آفرینی  علاوه 
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از شرایط زمینه مداران و مداخلات دولتی بهسیاست اثرگذاری سیاستعنوان یکی  های سیاسی در های کلان و دخالتگذاریای، بیانگر 

های گیری و گسترش فسادهای مالی در سطوح مدیریتی باشگاهتواند بستر مناسبی برای شکلشرایطی که می ،ساختار ورزش کشور است

  دکننده،یعوامل تشدعنوان  به  ،یزشیها و عوامل انگهمراه نقش رسانهبه  یگریو لاب   یمقولات رانت، دلال  ت،یدر نها  .ورزشی فراهم سازد

به   تواندیم  دهیچیتعاملات پ   نیکنند. ا  جادیاز فساد را ا  وبیمع  یاکنند و چرخه   تیرا در ورزش تقو  یفساد مال  ی اصل  یهامحرک  توانندیم

 .(20) در ورزش منجر شود یون و قان ی اخلاق یهاانیبن فیتضع

کل است. در    رانیو مد  ی ارشد مال  رانیها عمدتاً در دست مدپول نقد در باشگاه  تیریکه مد  ند نشان داد(  2017)  1دگالیو اشم  فرانکوید

نظارت روزانه بر   یپا  ی، وقترنددادر اختیار    یبودجه نقد  هیمسئول ته عنوان  به ارشد خود را    رانیها مددرصد از باشگاه  5/17که    یحال

باشگاه پاسخ دهندگان از   ی. مقدار پول نقد در حساب بانکافتیدرصد کاهش    7/7به    زانیم  نیاآمد،    انیها به مپول نقد در باشگاه  زانیم

 به   عمدتاً   اروپایی   های باشگاه  هدف   ، نشان داد  نیز(  2024)  2اکوبسنی  . (21)  بود  ریدلار متغ  ونیلیم  میاز ن   ش یدلار تا ب  صدهزارکمتر از  

 احتمال   است  ممکن  ها باشگاه   حال،  این  با.  کند می  تایید  را  درآمد   و  ورزشی  موفقیت  بین  ارتباط  بوده و  ورزشی  عملکرد  رساندن  حداکثر

با تحلیل مقررات مالی در هشت   (  2024)  3و بروکارد  نیکار.  (7)  کنند  برآورد  حد  از  بیش  را  ورزشی  عملکرد  مالی  مزایای  و  ورزشی  موفقیت

دهد که در های آنان نشان میاند. یافتههای فوتبال فرانسه تمرکز کردهویژه بر بحران ورشکستگی در باشگاهای ورزشی اروپا، بهلیگ حرفه 

اند. نتایج پژوهش حاکی از آن است که اهمیت اسناد  باشگاه فوتبال در فرانسه دچار ورشکستگی شده  81، تعداد  2018تا    1970بازه زمانی  

های های نهادهای نظارتی، از شاخصجای اتکا به ارزیابیها، بههای مختلف متفاوت بوده و برخی لیگها در لیگمالی و مهلت ارائه آن 

کنند. در این راستا، پیشنهادهایی نظیر اصلاح ساختارهای کنترلی مدیریتی،  های مالی برای سنجش ریسک استفاده میمبتنی بر نسبت

  . (22) اندهای در معرض بحران مطرح شدههای حمایتی برای باشگاهآیندهای پیشگیرانه و تدوین سیاستنفعان در فرافزایش مشارکت ذی

با    2019تا    2002های  های حاضر در لیگ قهرمانی و لیگ فوتبال انگلیس طی سالاند که باشگاهنشان داده(  2021و همکاران )  4پلامی 

پذیری و پایداری ها را تحت تأثیر قرار داده، بلکه رقابتهای اقتصادی باشگاهتنها جنبهها نهاند. این چالشهای متعدد مالی مواجه بودهچالش

با هدف ایجاد تعادل مالی در فوتبال  ها را نیز تضعیف کرده است. در واکنش به این وضعیت، مقررات بازی جوانمردانه مالیبلندمدت آن

 5ی پاولوفسک  .(23)  های فوتبال جلوگیری نمایدهای مالی در باشگاهمقرراتی که تلاش دارد از بروز ورشکستگی و بحران   .تدوین شده است

باشگاه(  2020) مالی  بررسی وضعیت  بیان میدر  فوتبال،  داراییهای  به  بدهی  بالای  نسبت  نشانکند که  مالی  ها  دهنده وجود ساختار 

تر ست. افزون بر این، ضعف در سودآوری و ناتوانی در تحقق سود عملیاتی مثبت، این وضعیت را وخیما  نامتعادل و ناپایدار در این نهادها 

ها به صدا درآورده است. بر اساس این تحلیل، انجام اصلاحات اساسی در نظام مالی  کرده و زنگ خطرهایی جدی را برای آینده مالی باشگاه

و    6زآدام  . (24)  رودشمار میهای مالی آتی بهها، اقدامی ضروری در راستای پیشگیری از بحران و بازنگری در راهبردهای اقتصادی باشگاه

های فوتبال، به این نتیجه رسیدند که این دو نوع ساختار های رسمی و غیررسمی در باشگاهبا بررسی عملکرد حساب  (2024همکاران )

گیری صحیح از این دهد که بهرهها نشان میهای آنحسابداری، هر یک کارکردهای متمایز اما مکملی در فرآیند مدیریت مالی دارند. یافته

ویژه در شرایطی  این موضوع به   ؛ها ایفا کندهای مالی و پیشگیری از انحلال باشگاهسزایی در مواجهه مؤثر با بحران هتواند نقش بها میحساب 

و همکاران   7نوسی. آلام( 9)  یابدای مورد توجه قرار گرفته، اهمیت مضاعف میطور فزایندهگویی نهادهای ورزشی بهکه شفافیت مالی و پاسخ

باشگاه(  2020) اقتصادی این باشگاهبا تحلیل عملکرد مالی  ها تأکید  های فوتبال در اسپانیا، بر اهمیت عوامل مدیریتی در تعیین نتایج 

شده  های اروپایی و رتبه کسبهای فصل پیشین، میزان حضور در رقابتها، متغیرهایی همچون پاداشاند. بر اساس نتایج پژوهش آنکرده
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های اند. همچنین، متغیرهایی مانند تعداد بازیکنان اروپایی و سطح هزینهها داشتهبندی، اثرات مستقیمی بر سود خالص باشگاهدر جدول رده

های زمان از مدلافزون بر این، استفاده هم؛  اندها شناسایی شدهبینی سودآوری و ثبات مالی باشگاهعنوان عوامل کلیدی در پیشمالی، به

ها را افزایش داده و شناسایی متغیرهای تأثیرگذار بر  های عصبی مصنوعی در این تحقیق، توانسته است دقت تحلیلرگرسیونی و شبکه 

 .  (25) پذیر سازدتر امکانتر و علمیعملکرد مالی را به شکلی عمیق

های اساسی در حوزه عنوان یکی از چالشهای فوتبال لیگ برتر خلیج فارس به توان بیان کرد که تخلفات مالی در باشگاهطورکلی میبه

ها را تحت گذاران خصوصی شده و عملکرد بلندمدت این باشگاهاعتمادی روزافزون در میان هواداران و سرمایهمدیریت ورزشی، منجر به بی

دهی و سوءاستفاده از منابع مالی  تأثیر قرار داده است. این تخلفات که شامل مواردی همچون اختلاس، فساد مالی، نبود شفافیت در گزارش

روند.  شمار میای در مدیریت مالی و ناکارآمدی منابع انسانی بههای نظارتی، فقدان استانداردهای حرفهاست، اغلب ناشی از ضعف در نظام

های تخصصی و آگاهی ناکافی از اصول اخلاقی و الزامات ها به دلیل فقدان آموزش ، مدیران و کارکنان کلیدی باشگاهدر بسیاری از موارد

بر این اساس، شناسایی راهکارهایی با تمرکز بر ارتقاء منابع انسانی و تقویت   .شوند قانونی، ناخواسته یا عمدی درگیر چنین تخلفاتی می

عنوان نهادهایی با کارکردهای اقتصادی های فوتبال بهست. باشگاها  ها سازوکارهای نظارتی، ضرورتی انکارناپذیر در مسیر مقابله با این چالش

عنوان یکی از ارکان و اجتماعی گسترده، در توسعه ورزشی، فرهنگی و حتی سیاسی جوامع نقش دارند و در این میان، نقش منابع انسانی به

های تشویقی ای و طراحی نظامهای تخصصی، ارتقای اخلاق حرفهگیری از آموزشکننده است. بهرهتعیین   ها، بسیارکلیدی مدیریت باشگاه

پژوهش حاضر با    .عنوان راهکارهایی مؤثر در کاهش تخلفات مالی مورد توجه قرار گیردتواند بهو بازدارنده برای کارکنان و مدیران، می

پاسخ تقویت فرهنگ  افزایش شفافیت و  مالی،  ارتقاء حکمرانی  اجرایی، در پی  راهکارهای  ارائه  انسانی و  بر نقش منابع  گویی در تمرکز 

با این حال، این پرسش    .شوداقدامی که در نهایت به حفظ سلامت مالی این نهادها منجر می  .های فوتبال لیگ برتر خلیج فارس استباشگاه

بهرهمطرح است که چگونه می با  از سیاستتوان  به  های گیری  نظارتی،  و  بروز تخلفات مالی در ساختار منسجم آموزشی  از  پایدار  طور 

 های فوتبال جلوگیری کرد؟ باشگاه

 شناسی روش

هدف    ،در این پژوهشانجام شد.  و به روش کیفی با استفاده از رویکرد پدیدارشناسی توصیفی    بود  کاربردیاز نظر هدف    پژوهش حاضر

باشگاه  مؤثرراهکارهای  شناسایی   مدیران  مالی  تخلفات  کاهش  بوددر  فارس  خلیج  برتر  لیگ  فوتبال  روش   های  از  جهت  همین  به  و 

رویکرد پدیدارشناسی با آشکار ساختن ماهیت   گردید. استفاده کلایزی شیوه مصاحبه از های داده تحلیل  و  تجزیه  پدیدارشناسی و به منظور

. بنابراین باشدمی  ،کار دارد. هدف پژوهشگر، درک معنی تجربه به همان صورتی که فرد تجربه کرده است  ی نهفته در تجربیات سر و امعن

 ترین روشعنوان کاربردیشیوه کلایزی با توجه به موضوع پژوهش به  ، با توجه به ماهیت پژوهش و استفاده از روش پدیدارشناسی توصیفی

 پدیدارشناسی توصیفی انتخاب گردید.  

اعضای هیئت علمی دانشگاه در گروه مدیریت ورزشی، اعضای کمیته انضباطی فدراسیون فوتبال،    ،کننده در پژوهش شاملشرکتجامعه  

در ای و هواداران فوتبال بودند.  های فوتبال، مربیان، بازیکنان، فعالان رسانهت رئیسه فدراسیون فوتبال، مدیران ارشد باشگاهأ اعضای هی

اند و یا با آن ارتباط مستقیمی داشتند. بنابراین های پژوهش از افرادی استفاده شد که موضوع مورد پژوهش را تجربه کردهانتخاب نمونه

رضایت کامل افراد از حضور در مصاحبه و توانایی آنان در انجام مصاحبه و بازگوکردن کننده و  تجربه زندگی، کاری و علمی افراد مشارکت

ت. ملاک خروج افراد از پژوهش نیز نبود تمایل کافی به ادامه همکاری با محقق ها در پژوهش قرار گرف، ملاک ورود و انتخاب نمونهمطالب

مشارکت افراد  دریافتی  اطلاعات  بودن  ناقص  و  ناکافی  درو  بود.  پژوهش  در  شده،  کننده  ذکر  افراد  بین  از  به  21نهایت،    عنوان نفر 

   ، به شیوه هدفمند انتخاب شدند.کنندگان در پژوهش مشارکت
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 1ایدیکیوافزار مکس  تحلیل اطلاعات در نرم  و  های باز بود و مراحل تجزیهفته با پرسش یاساختار مصاحبه نیمهابزار گردآوری اطلاعات،  

مصاحبه( امکان استخراج   21ها )تا زمانی که از مصاحبهدقیقه بود و    40تا    30ها بین  مدت زمان انجام مصاحبهانجام شد.    2020نسخه  

، مراحل شد استفاده    حاضر  از شیوه کلایزی در پژوهش   اینکهبا توجه به  ها ادامه یافت.  مصاحبه  ،غیرتکراری وجود داشت  مفاهیم کاملاً

ها و  مطالعه دقیق تمامی توصیف  .1از  شیوه کلایزی عبارتند که هفت مرحله   قرار گرفت،استفاده  مورد ر پژوهش حاضر دنیز گانه آن هفت

مفهوم بخشیدن به عبارات و    .3و جملات مرتبط با پدیده مورد نظر،    مؤثراستخراج از عبارات    .2شوندگان،  اهمیت مصاحبههای پریافته

بندی شوندگان و مفاهیم مشترک در دستهمرتب سازی و نظم و ترتیب دادن توصیفات مصاحبه  .4جملات مهم استخراج شده از مصاحبه،  

های جامع پدیده به یک توصیف کردن توصیفتبدیل  .6هایی کامل،  تبدیل کردن تمامی نظرات استناج شده به توصیف   .5های خاص،  

 است. معتبرسازی پایانی  .7 و  شده واقعی کوتاه

منظور اعتباربخشی، متن ییدپذیری استفاده شد. بهأ پذیری، قابلیت اعتماد و ت اعتبار، انتقال  معیارهای   معتبرسازی نهایی پژوهش از  منظوربه

ها اعمال شد. کنندگان و چند استاد رشته مدیریت ورزشی ارسال و نقطه نظرات آنها و روش کدگذاری برای چند نفر از مشارکتمصاحبه

ها  زیرا در این نوع پژوهش  ؛پذیری استهای کیفی تأکید بر انتقالدر پژوهش  ،کنندصحبت می پذیریهای کمی که از تعمیمبرخلاف پژوهش

کند تا با ارائه پژوهشگر تلاش میپذیری در پژوهش حاضر،  منظور انتقال بهاند. به همین دلیل،  نتایج بیشتر به زمینه خاص تحقیق وابسته 

های مشابه را برای دیگر کنندگان، امکان استفاده از نتایج پژوهش در زمینههای شرکتتوصیفات دقیق و شفاف از فرآیند تحقیق و ویژگی

منظور بهانجام شد.    هاشناختی نمونه های جمعیتتوصیف ویژگیو    ارائه توصیف دقیق از روش پژوهش راستا  همین  . درمحققان فراهم کند

استفاده شد. دو کدگذار متخصص در رشته مدیریت ورزشی و آشنا به روش  توافق درون موضوعی دو کدگذار  از روش  پایایی،  بررسی 

 60  دست آمد که با توجه به اینکه این میزان بالای به  درصد   83،  ها را کدگذاری کردند و درصد توافق بین دو کدگذارکدگذاری، مصاحبه

ییدپذیری، چند نفر استاد مدیریت ورزشی و کارشناسان حوزه مربوط که خارج أ یید قرار گرفت. برای تأ پایایی پژوهش مورد ت  ،درصد است

آن  نظرات  نقطه  و  کردند  بازبینی  را  پژوهش  مراحل  بودند، همه  پژوهش  فرآیند  شد.  از  اعمال  پایایی  نت  1جدول شماره  ها  بررسی  ایج 

 دهد. دوکدگذار را نشان می 

2 × تعداد  توافقات

تعداد  کل کدها
×  = درصد پایایی  100

 کدگذار نتایج بررسی پایایی دو  . 1جدول 

Table 1. Results of the double-coder reliability study 

 درصد پایایی  تعداد عدم توافقات تعداد توافقات  تعداد کل کدها  شماره مصاحبه

3 19 8 3 21/84 

6 15 6 3 80 

12 14 6 2 71/85 

 30/83 8 20 48 کل

ییدپذیری، چند نفر استاد مدیریت ورزشی و کارشناسان حوزه مربوط که خارج از فرآیند پژوهش بودند، همه مراحل پژوهش را أ برای ت

ابتدا اهداف و ضرورت تحقیق   ،دادن اصول اخلاقی در پژوهش حاضرراستای مدنظر قرار   ها اعمال شد. دربازبینی کردند و نقطه نظرات آن

کنندگان با رضایت شخصی خودشان و آشنایی  کنندگان در پژوهش توضیح داده شد. سپس شرکتها برای شرکتپیش از شروع مصاحبه

مصاحبه کنندگان داده شد که هر زمانی از فرایند  اولیه با موضوع مورد مطالعه پژوهش در آن مشارکت کردند. در ادامه این اجازه به شرکت

ها انجام ای در حین مصاحبه انصراف نداد و تمامی مصاحبهکنندها این حال هیچ شرکتتمایل داشتند از ادامه مصاحبه انصراف دهند. ب 

 ها با تعیین وقت قبلی در مکانی به دور از ازدحام جمعیت و بدون دخالت و مشارکت دیگران انجام شد. پذیرفت. همچنین تمامی مصاحبه

 
1 MaxQDA 
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 هایافته

ای اند تا گسترهصورت هدفمند انتخاب شدههای مرتبط با موضوع پژوهش، بهها و تجربهها، تخصصشوندگان با توجه به تنوع نقشمصاحبه 

تر عوامل مورد مطالعه را فراهم کرده تر و دقیقشناختی امکان تحلیل عمیقهای معتبر و کاربردی ارائه شود. این ترکیب جمعیت از دیدگاه

، اطلاعات جمعیت شناختی افراد مصاحبه شونده نشان داده شده  2در جدول  .  کند های مشابه کمک میها در زمینهپذیری یافتهو به انتقال

 است.

 شوندگان شناختی مصاحبهاطلاعات جمعیت . 2 جدول

Table 2. Demographic information of interviewees 
 جنسیت و تفکیک نفرات  سمت خبرگان 

1گروه  یورزش ت یری دانشگاه در گروه مد یعلم ی هیئتاعضا  نفر آقا  3  نفر خانم  2   

2گروه  فوتبال   ونیفدراس یانضباط تهیکم یاعضا  نفر آقا  2   - 

3گروه  فوتبال  ونیفدراس سهیرئ   اتیه یاعضا  نفر آقا  2   - 

4گروه  فوتبال یهاارشد باشگاه  رانیمد  نفر آقا  2    

5گروه  شاغل در لیگ برتر  ان یمرب   نفر آقا  1  نفر خانم  1   

6گروه  برتر   گیشاغل در ل بازیکنان   نفر آقا  2    

7گروه  ای فعالان رسانه  نفر آقا  2  نفر خانم  1   

8گروه  های فوتبال لیگ برتر هواداران باشگاه  نفر آقا  2  نفر خانم  1   

ها به دقت رونویسی شد و سپس طی چند مرحله با استفاده  ها، ابتدا متن کامل مصاحبه های کلامی حاصل از مصاحبه تحلیل داده  منظوربه

شناسایی    ؛ از رویکرد کدگذاری باز، کدهای اولیه استخراج گردید. در مرحله اول، تمامی مفاهیم و عباراتی که مرتبط با اهداف پژوهش بودند 

اساس شباهت بر  این کدها  تفاوتو ثبت شدند. در مرحله بعد،  تا مقولات کلیها دستهها و  فرآیند تحلیل بندی شدند  تر شکل گیرند. 

ها انجام شده  ها و بازخورد از اساتید راهنما و متخصصان حوزه، برای افزایش دقت و انسجام یافتهصورت تعاملی و با بازبینی مداوم دادهبه

کد اولیه استخراج شد و با توجه به این که بعضی از   147. بعد از کدگذاری مرحله به مرحله با توجه به روش پدیدارشناسی، تعداد  است

مضمون فرعی تبدیل شد و مضامین مشابه در کنار یکدیگر مضامین اصلی پژوهش   89نهایت به  تکرار شده بودند؛ در هامفاهیم در مصاحبه

ها، توسعه فناوری دهی هوشمند، نظارت قانونی فدراسیون، مشارکت هواداران و رسانهمضمون اصلی: گزارش  6را تشکیل دادند که شامل  

، مضامین اصلی و فرعی پژوهش 3  باشد. در جدول ار مدیریتی باشگاه، پیشگیری از فساد در قراردادها میدر مدیریت مالی، اصلاح ساخت

                 .  نشان داده شده است

 های فوتبال لیگ برتر خلیج فارس در کاهش تخلفات مالی مدیران باشگاه  مؤثرشناسایی راهکارهای    . 3دول ج

Table 3. Identifying effective strategies to reduce financial violations of managers of football clubs in the Premier League 

of the Persian Gulf 

 مضمون فرعی مضامین اصلی

 چین های مالی در سامانه بلاکالزام به ثبت و انتشار عمومی تمامی تراکنش .1 دهی هوشمند گزارش

 ها  ای بودجه باشگاهبرای هواداران با امکان مشاهده لحظه  ایجاد داشبوردهای تعاملی مالی .2

 های شناسایی تقلب مالی توسعه الگوریتم .3

 های مستقل توسط کمیته حامیان مالیبازرسی منظم قراردادهای بازیکنان و  .4

 صورت ناشناس توسط کارکنان داخلی به هادهی تخلفات مالی باشگاهایجاد سامانه گزارش .5

 ها و الزام به ارائه گزارش در پایان هر فصل برای باشگاه های عملکرد مالیطراحی شاخص .6

 های حسابرسی خارجی های مالی با مبالغ بالا توسط شرکتبررسی دقیق تراکنش .7

 وانتقالات مالی در قراردادهای اسپانسرینگ الزام به ثبت تمامی نقل .8

 و اعلام عمومی آن  ها به بازیکنان خارجی ایجاد استانداردهای شفافیت مالی برای پرداخت .9

 در ثبت قراردادها برای جلوگیری از جعل اسناد  استفاده از رمزنگاری پیشرفته .10
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 مضمون فرعی مضامین اصلی

 های رسمی تحلیل مالی برای هواداران و ناظران ایجاد پلتفرم .11

 ها ها و تراکنشبرای شناسایی تخلفات در پرداخت  استفاده از سیستم هشدار خودکار .12

 ها و درآمدها برای بررسی روند هزینه های مالیکارگیری ابزارهای تحلیل دادهبه .13

 ها برای تحلیل وضعیت مالی باشگاه  هاارائه ابزارهای شفافیت مالی به رسانه .14

 ی خارجی حامیان مالایجاد استانداردهای شفافیت مالی برای   .15

 با استفاده از هوش مصنوعی صورت روزانه ها بههای نقدینگی باشگاهتحلیل جریان .16

 های شفافیت مالی برای تمامی قراردادهای تبلیغاتی الزام به ایجاد گزارش .17

 و فدراسیون AFC با حضور نمایندگان های مستقل حسابرسی فصلیایجاد کمیته .18 نظارت قانونی فدراسیون 

 ها های مالی باشگاهتر تراکنشبرای بررسی دقیق  المللیبکارگیری نهادهای حسابرسی بین .19

 به فدراسیون   های مالی سالانه با تایید حسابرسان مستقلالزام به ارائه گزارش .20

 ها توسط فدراسیون باشگاه  بندی شفافیت مالیایجاد سیستم رتبه .21

 ریزی برای حسابرسی مالی تمامی قراردادهای بازیکنان بالای سقف بودجه برنامه .22

 پولشویی برای جلوگیری از   المللیهای مالی بیننظارت بر تراکنش .23

 برای برخورد با تخلفات  های حقوقی تخصصی در تخلفات مالی ورزشیاستفاده از شرکت .24

 وانتقالات بازیکنان خارجی های نقلهای ویژه برای نظارت بر هزینهایجاد پنل .25

 ها های غیرضروری باشگاههای قانونی برای کاهش هزینهتدوین چارچوب .26

 ها در سامانه فدراسیون الزام به ثبت تمامی منابع درآمدی باشگاه .27

 های نقدی در قراردادها ایجاد قوانین محدودکننده برای پرداخت .28

   حامیان مالی ها و های بانکی مشترک بین باشگاهبررسی دقیق حساب .29

 بازیکنان کادر فنی و های سفرهای خارجی مدیران و  دهی کامل هزینهگزارش .30

 و تطبیق آن با درآمدها  هاشده توسط باشگاههای پرداختبررسی دقیق مالیات .31

 العمر شامل ممنوعیت شغلی مادام  تدوین مقررات سختگیرانه برای مدیران متخلف .32

 ایجاد سیستم نظارتی چندلایه برای بررسی قراردادهای مالی کلان  .33

 هاها با بودجه مصوب باشگاههای تحلیل داده برای تطبیق تراکنشاستفاده از فناوری .34

اصلاح ساختار مدیریتی  

 باشگاه 
 ها باشگاه های تخصصی مدیریت مالی ورزشی برای تمامی مدیران ایجاد دوره .35

 تفکیک دقیق وظایف مالی از وظایف ورزشی مدیران ارشد  .36

 هاتوسط مدیران به هیئت مدیره باشگاه های مدیریتی مالی ماهانهالزام به ارائه گزارش .37

 برای هر باشگاه   های نظارتی شامل کارشناسان مالی مستقلایجاد هیئت .38

 دیگر  هایسازمانمنع اشتغال مدیران متخلف در  .39

 اساس استانداردهای اروپایی تر برسازی ساختارهای مدیریتی شفافپیاده .40

 نظارت دقیق بر عملکرد مالی مدیران جدید در سال اول مدیریت  .41

 اطمینان از داشتن مدرک تخصصی مالی برای مدیران کلیدی  .42

 ای برای عملکرد مالی مدیران ایجاد سیستم ارزیابی دوره .43

 های پاسخگویی مالی مدیران به ذینفعان باشگاه توسعه مدل .44

 های سختگیرانه برای تایید صلاحیت مالی مدیران جدید ایجاد پروتکل .45

 باشگاه   شدهمدت آموزشی برای مدیران تازه منصوبهای کوتاهایجاد برنامه .46

 های کلیدی عملکرد پایش عملکرد مالی مدیران با استفاده از شاخص .47

 بررسی دقیق سابقه مالی و مدیریتی مدیران پیش از انتصاب  .48

پیشگیری از فساد در  

 قراردادها 
 ایجاد سامانه دیجیتال برای ثبت خودکار قراردادهای بازیکنان  .49

 وانتقال بازیکنان  های نقلالزام به انتشار عمومی تمامی هزینه .50

 ایجاد سقف هزینه برای کارمزد نمایندگان بازیکنان  .51

 های شخصی در مذاکرات قراردادها ممنوعیت استفاده از واسطه .52

 های پرداختی به نمایندگان بازیکنان نظارت دقیق بر حق کمیسیون .53

 های غیررسمی به بازیکنان در قالب هدایا منع پرداخت .54

 های پیشرفته برای شناسایی بندهای غیرمعمول در قراردادها استفاده از الگوریتم .55

 در تدوین قراردادها  ها به استفاده از مشاوران حقوقی مستقلکردن باشگاهملزم .56
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ها به یکی از ارکان کلیدی برای تضمین پایداری و موفقیت ای، مدیریت صحیح مالی باشگاهدر دنیای پیچیده و پر رقابت فوتبال حرفه

ها به علت عدم نظارت دقیق، ضعف بلندمدت این نهادهای اقتصادی و اجتماعی تبدیل شده است. تخلفات مالی که در بسیاری از باشگاه

های اقتصادی و  تواند به بحران می  و کند  ها آسیب وارد میبه اعتبار باشگاه؛ پیوندد در شفافیت و نبود سازوکارهای مؤثر کنترلی به وقوع می

شود که تحقیق و ارائه راهکارهای عملی و دقیق برای پیشگیری از این باعث می  موضوعهای غیرمنتظره منتهی شود. این  حتی ورشکستگی

های شده در زمینه چالشهای انجامپژوهش.  ها، به یک ضرورت در دنیای فوتبال تبدیل گردد مالی باشگاههای  تخلفات و بهبود سیستم

های نوین، به طور در ساختارهای ضعیف مدیریتی و عدم استفاده از فناوری  خصوصدهند که بروز فساد مالی، بهها، نشان میمالی باشگاه

در پی بهبود شرایط داخلی  ی فوتبال  ها گذارد. به همین دلیل، ضروری است که باشگاهها تأثیر منفی میمستقیم بر عملکرد اقتصادی باشگاه

. این اقدامات داشته باشندتا از بروز تخلفات مالی و اقتصادی جلوگیری    نمایند فرآیندهای مدیریتی و نظارتی جدیدی را اتخاذ    وخود باشند  



 159 1/ شماره 13/ سال 1404مدیریت منابع انسانی در ورزش/ زمستان 

 

  Licensed under a Creative Commons Attribution 4.0 International License . 

ها را به سمت شفافیت المللی باشند و در عین حال ساختار مدیریتی باشگاهبا قوانین و مقررات بین  راستاهمای طراحی شوند که  باید به گونه

های فوتبال لیگ برتر ، هدف اصلی شناسایی راهکارهای عملی برای کاهش تخلفات مالی در باشگاهمطالعهدر این  .  و پاسخگویی پیش ببرند 

های نوین، بازنگری در ساختارهای به دنبال ارائه راهکارهایی است که با استفاده از فناوری  پژوهش حاضرخلیج فارس است. به طور خاص،  

 . ها کمک کندمدیریتی و تقویت فرآیندهای نظارتی، به ارتقای شفافیت مالی و پیشگیری از فساد مالی در این باشگاه

طور ها را بهها، شفافیت مالی در باشگاههای تحلیل دادهچین و سیستمهای نوین مانند بلاکدهی هوشمند با استفاده از فناوریگزارش 

ای  گونه؛ بهصورت شفاف و عمومی ثبت و گزارش کنندها را بههای مالی باشگاهها قادرند تراکنشدهد. این سیستم میتوجهی افزایش  قابل

راحتی به این اطلاعات دسترسی داشته باشند. در همین راستا، الزام به ثبت و انتشار عمومی  که هم هواداران و هم نهادهای نظارتی به

به کاهش تخلفات ،  های هشدار خودکار برای شناسایی تخلفات مالیسازی سامانههای مالی، استفاده از داشبوردهای تعاملی و پیادهتراکنش

طور مؤثری از فساد مالی  توانند بهها میاند که این فناوریمطالعات متعدد نشان داده.  کند میکمک  ها  باشگاهمالی    و افزایش پاسخگویی

ها شناخته شده  عنوان یک عامل اساسی در کاهش تخلفات مالی باشگاهها بهوجود نظارت قانونی دقیق از سوی فدراسیون .  نمایندجلوگیری  

کمیته ایجاد  بیناست.  حسابرسان  از  استفاده  فصلی،  حسابرسی  مستقل  تراکنشهای  بررسی  برای  مقررات المللی  تدوین  و  مالی  های 

بروز فساد مالی جلوگیری    نیزها  سختگیرانه برای مدیریت منابع مالی باشگاه از  بر تراکنشمیبه طور مؤثر  های کند. همچنین، نظارت 

های مختلف این راهکار با نتایج پژوهش.  کند میبه تقویت سیستم نظارتی کمک  ،  های سفرهای خارجیالمللی و بررسی دقیق هزینهبین

مثال، تحقیق کارین عنوان  بهتواند از وقوع تخلفات مالی جلوگیری کند.  همخوانی دارد که تأکید دارند نظارت دقیق و حسابرسی مستقل می

 .  ( 22) های فوتبال تأکید داردهای مستقل در جلوگیری از ورشکستگی باشگاهبر اهمیت مقررات نظارتی و حسابرسی (2024) و بروکارد 

عنوان یکی از ابزارهای مؤثر در پیشگیری از تخلفات مالی شناخته ها بهها در فرآیندهای نظارتی و مالی باشگاهمشارکت هواداران و رسانه

انتشار گزارشدهی مردمی، تشکیل کمیته های گزارششده است. ایجاد سامانه برای هواداران به زبان های هواداری نظارتی و  های مالی 

شود. این اقدامات فشار اجتماعی و نظارتی زیادی بر میها باعث افزایش آگاهی عمومی و نظارت اجتماعی بر تصمیمات مالی باشگاه ، ساده

های پیشین همخوانی این رویکرد نیز با پژوهش.  نمایدکه به نوبه خود از بروز تخلفات مالی جلوگیری می   کندمیها وارد  مدیران باشگاه

مثال، در تحقیق عنوان  بهها کمک کند.  تواند به شفافیت و جلوگیری از فساد در باشگاهای مینظارت اجتماعی و رسانه  ؛ددارد که تأکید دارن

بتا   و دی  رسانه(  2021)آمانتا  و  اجتماعی  نظارت  تأثیر  و مسئولیت به  ارتقای شفافیت  در  استها  اشاره شده  از .  (15)  پذیری  استفاده 

باشگاهفناوری مالی  مدیریت  در  نوین  شفافهای  به  کمک  ها  مالی  فرآیندهای  فناوریمیسازی  بلاککند.  مانند  ثبت هایی  برای  چین 

ها، ها و پرداختهای دیجیتال و استفاده از هوش مصنوعی برای شناسایی الگوهای مشکوک در تراکنشهای مالی، طراحی کیف پولتراکنش

های مالی و پیشگیری از فساد کمک کند. این ابزارها به کاهش ریسکمیدهد و نظارت مالی را تسهیل  میمیزان تخلفات مالی را کاهش  

تواند از های دیجیتال و نوین میدهند استفاده از فناوریهای قبلی همسو است که نشان میاین راهکار با نتایج پژوهش  نمایند. زیادی می

تأکید  ؛  انجام دادند  (2017)  هبود شفافیت مالی و کاهش تخلفات مالی کمک کند. در تحقیقی که دیفرانکو و اشمیدگالابعاد مختلفی به ب

شود و فساد مالی را کاهش  میها  چین موجب شفافیت بیشتر در مدیریت مالی باشگاههای هوشمند و بلاکشده است که استفاده از سیستم

 . (21) دهدمی

ها و تدوین استانداردهای شفاف و قانونی برای مدیریت یکی از راهکارهای اساسی در کاهش تخلفات مالی، اصلاح ساختار مدیریتی باشگاه

های تخصصی مدیریت مالی ورزشی برای مدیران، تفکیک دقیق وظایف مالی از وظایف ورزشی و نظارت دقیق منابع مالی است. ایجاد دوره

های نظارتی مستقل برای بررسی عملکرد مالی  بر عملکرد مدیران جدید، از جمله اقدامات مهم در این زمینه است. همچنین، ایجاد هیئت

این رویکرد .  انجامدمالی میهای سختگیرانه برای تایید صلاحیت مدیران جدید، به بهبود کارایی و کاهش تخلفات  ها و ایجاد پروتکلباشگاه

عنوان بهها را  همسو است که اصلاح ساختار مدیریتی و وجود استانداردهای شفاف در مدیریت مالی باشگاههای مختلف  با نتایج پژوهش

دهد  نشان می  (2021)  شده در این زمینه مانند تحقیق پلامی و همکاراناند. مطالعات انجامعامل اصلی کاهش تخلفات مالی معرفی کرده
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پیشگیری از فساد در قراردادهای .  (23)  که داشتن ساختار مدیریتی شفاف و نظارت دقیق بر مدیران از عوامل کلیدی جلوگیری از فساد است

باشگاه مالی  تخلفات  مسائل کلیدی در کاهش  از  یکی دیگر  مربیان،  و  ایجاد سامانهبازیکنان  است.  ثبت خودکار ها  برای  های دیجیتال 

های پرداختی به نمایندگان بازیکنان، انتقال بازیکنان و نظارت دقیق بر حق کمیسیون   و   های نقلقراردادها، الزام به انتشار عمومی هزینه 

های پیشرفته برای شناسایی بندهای  کند. همچنین، استفاده از الگوریتممیاز جمله اقداماتی است که به کاهش فساد در قراردادها کمک  

. زمینه استغیرمعمول در قراردادها و ایجاد بانک اطلاعات قراردادها برای جلوگیری از تخلفات مشابه، از جمله راهکارهای عملی در این  

سازی در قراردادهای مالی و نظارت دقیق بر طور خاص بر اهمیت شفافاین راهکارها نیز با نتایج مطالعات قبلی همخوانی دارند که به

ها  عنوان یکی از عوامل اصلی فساد مالی در باشگاههای مختلف، فساد در قراردادهای بازیکنان بهشرایط قراردادها تأکید دارند. در پژوهش

عنوان یک راهکار مؤثر برای پیشگیری از این نوع های دیجیتال برای ثبت و ردیابی قراردادها بهشناخته شده است و استفاده از سیستم 

 .  (23) فساد معرفی شده است

ای از اقدامات  ، مجموعه های فوتبال لیگ خلیج فارسمدیران باشگاه  کاهش تخلفات مالیشناسایی راهکارهای    توان گفتدر مجموع می

از فناوریناجرا شو  همزمانطور  بهباشد که باید  میمدیریتی، قانونی و فناوری   نوین  د. استفاده  ،  چین و هوش مصنوعی بلاک  نظیرهای 

به را  مالی  افزایش  شفافیت  چشمگیری  تراکنشمیطور  دقیق  ردیابی  امکان  و  فراهم  دهد  را  فناورینمایدمیها  این  به.  در   خصوصها 

.  کنندمیها کمک  و به شناسایی و پیشگیری از تخلفات مالی قبل از وقوع آن  هستند  ها مؤثردهی هوشمند و تحلیل دادههای گزارش سیستم 

گذار پیشگیری از ها، پایهالمللی، همراه با نظارت داخلی باشگاهنظارت دقیق و مستقل توسط فدراسیون فوتبال و نهادهای بینهمچنین  

ها باشد که و منابع درآمدی باشگاه  هاهای منظم و بررسی دقیق هزینهها باید شامل حسابرسیفساد و تخلفات مالی خواهد بود. این نظارت

ها در فرآیندهای نظارتی نیز مشارکت هواداران و رسانه.  شودها میعلاوه بر تضمین شفافیت، موجب افزایش اعتماد عمومی و اعتبار باشگاه

تواند فشار اجتماعی مؤثری برای اتخاذ تصمیمات های نظارتی هواداری میدهی مردمی و کمیته های گزارش ضروری است. ایجاد سیستم 

بر مدیران وارد کند. رسانه آگاهانه و مسئولانه  با تحلیلمالی  نیز  ابزار نظارتی مستقل عمل های شفاف بههای دقیق و گزارش ها  عنوان 

کرد باشگاه  در .  خواهند  مدیریتی  ساختار  اصلاح  تخصصنهایت،  با  مدیران  آموزش  و  تصمیمها  برای  اقتصادی  و  مالی  های گیریهای 

ها  . با اجرای این اقدامات جامع و هماهنگ، باشگاهنماید میو از تخلفات مالی جلوگیری    کندمیاستراتژیک، به تقویت حکمرانی داخلی کمک  

 . المللی دست یابند پذیری در سطح ملی و بینتوانند به توسعه پایدار و رقابتمی

 ح ی توض  کنندگان به طور کاملمشارکت  یها برا از انجام مصاحبه  شیمطالعه پ  تیپژوهش، اهداف و اهم  یقلامطابق با اصول اخ:  قیلاحظات اخلام

 ه است. کنندگان اخذ شدشرکت  یآگاهانه از تمام  تیو رضا  هداوطلبانه بود  ملادر پژوهش کا  شرکتهمچنین    داده شد.

باشد و ازین جهت دانشگاه محقق اردبیلی به عنوان  این مقاله برگرفته از طرح پژوهشی درون سازمانی مصوب دانشگاه محقق اردبیلی می  :حامی مالی

 گردد.حامی مالی این مقاله معرفی می

 اند. حضور فعال و مستمر داشتههای مختلف پژوهش  تمامی نویسندگان در طراحی، اجرا و نگارش بخش  :مشارکت نویسندگان

 مقاله تعارض منافع ندارد.   نیا  سندگان،یبنابر اظهار نو  :تعارض منافع

و ارائه   یکه با همکار یکنندگاناز همه شرکت  ن ی. همچنکنندیم یقدردان مانهیصم یلیدانشگاه محقق اردب تیاز حما سندگانینو :تشکر و قدردانی

 .کنندیم  یقدردانتشکر و    مانهیکمک کردند، صم  قیتحق  نی ا  زیآمت یموفق  لینظرات خود به تکم
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