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Abstract 

Objective: Globalization and the growing migration of athletes across leagues are significant phenomena in 

professional sports, profoundly affecting talent development. This study examines how globalization and the 

migration of elite athletes influence opportunities for developing local talent. 

Methodology: The review includes 16 peer-reviewed articles and two book chapters, using a qualitative scoping 

review method based on the five-step framework developed by  Arksey and O'Malley (2005). This data was analyzed 

and organized into categories using ATLAS.ti 24.  
Results: Globalization has increased athlete migration, with both positive and negative consequences for origin 

and destination countries. This migration also impacts opportunities for the growth and development of local talent. 

In response, governing bodies have adopted both Supportive and Outsourcing strategies to support local talent. 

Supportive strategies include legal requirements, the implementation of talent identification and development 

programs, investments by clubs and academies, league development, academy development, and supportive 

programs. 

Conclusion: Globalization and elite athletes' migration have created new conditions for the development of local 

talent, bringing both opportunities and challenges. National sports organizations must seriously reconsider their 

approaches and develop strategies that align with local and global needs, leveraging the benefits of globalization 

while mitigating its drawbacks. This process requires international collaboration, investment in regional 

infrastructure, and the development of talent identification programs. 
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Extended Abstract 

Summary 

This qualitative scoping review studies how globalization and elite athlete migration affect local talent development. 

The research identifies both positive and negative effects of athlete migration in host and origin countries, as well as 

the influence of migrant elite athletes on the growth of local talent in host societies. In response to these challenges, 

sports governing bodies have adopted strategies to support local talent, including outsourcing. Given the dual nature 

of globalization and athlete migration, all stakeholders—including governments, sports organizations, teams, and 

clubs—must reassess their approaches and develop strategies aligned with both local and global needs. 

Introduction 

Globalization refers to the increasing interdependence of economies, societies, and cultures worldwide (1). In 

recent decades, professional athlete migration to other countries has increased—not only to improve professional 

conditions but also to access better facilities, compete at higher levels, and obtain more lucrative contracts (2). In 

fact, sports and globalization have both caused and facilitated human migration (3). This presents a dual challenge: 

hindering local development (4) while offering opportunities for skill exchange. This research aims to review the 

existing literature on the effects of globalization and elite athlete migration on local talent development, and to 

summarize key findings. 

Methodology and Approach 

This study is qualitative and based on a scoping review approach. A scoping review is a type of research review (5). 

It is a form of systematic review aimed at identifying and examining existing evidence and literature on a broad topic 

(6) to identify key concepts, research gaps, and types of evidence (7). This study follows the five-step framework 

developed by Arksey and O’Malley (2005), which includes : a) Identifying research questions , b) Identifying relevant 

studies , c) Selecting studies , d) Data categorization, and e) Collecting, summarizing, and reporting findings (8). To 

address the main research question, relevant databases—Web of Science, Scopus, Google Scholar, ScienceDirect, 

SportDiscus, and EBSCO—were searched using keywords such as “Globalization,” “Sports,” “Elite Athlete 

Migration,” and “Talent Development." After reviewing all documents, 18 were selected for qualitative analysis (16 

peer-reviewed articles and 2 book chapters) based on inclusion and exclusion criteria. Data analysis was conducted 

using ATLAS.ti 24. Additionally, VOSviewer was employed to visualize bibliometric networks and word clouds. 

Result and Conclusion  

The research findings were presented in three sections. In the first section, the effects of globalization on the migration 

of elite athletes and its consequences for both origin and destination countries were reviewed, including impacts on 

origin countries, national teams, and clubs and leagues in destination countries. Globalization has led to increased 

migration of elite athletes to top-tier leagues. Driven by better job opportunities, higher incomes, greater international 

exposure, and improved playing standards, this phenomenon has led to the transfer of top talent from peripheral 

regions to developed countries. While this migration may reduce the quality of domestic leagues, returning players 

often bring valuable experience from foreign leagues, which they contribute to national teams and help improve 

performance. Because of financial pressures, the need for rapid progress, and commercialization, clubs have 

increasingly favored signing foreign players over investing in local talent development. This has led to financial 

inequality, strengthened top clubs, reduced opportunities for local talent development, and widened the gap between 

strong and weak teams. In the second section, the effects of elite athlete migration on the development of local talent 

in professional sports within the host society were investigated, with both positive and negative consequences of 

migrant athletes' presence analyzed. The migration of elite athletes, driven by globalization, has both positive and 

negative consequences for local talent in the host society. On one hand, their presence in professional leagues can 

improve training and competition standards, raise professional benchmarks, and enhance the technical and tactical 

skills of domestic players. 

On the other hand, it may reduce playing opportunities and hinder the development of local talents. Inconsistent 

access to competition can lead to skill stagnation, feelings of isolation, and decreased motivation among young 

players, potentially pushing them to leave domestic leagues and seek opportunities abroad. In the third section, 
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measures taken by sports governing bodies to support the development of local talent in professional sports, along 

with the strategies employed, were highlighted. Sports governing bodies have developed support strategies and 

outsourcing approaches to promote local talents. Support strategies include legal requirements for local talent 

development, implementation of long-term talent identification and development programs, investments by clubs 

and academies in nurturing domestic talents, establishment and development of academies, development of sports 

leagues aligned with talent development programs, and execution of support initiatives. 

In contrast, the outsourcing strategy (or "talent outsourcing") focuses not on developing local talent but on leveraging 

existing technical expertise and capabilities from European and American clubs. Globalization and the migration of 

elite athletes is a two-way process that can both provide learning and development opportunities for local talents and, 

at the same time, create obstacles to their advancement. Therefore, national sports institutions must review their 

approaches and develop integrated, sustainable strategies to support the development of local talent. These strategies 

combine investment in educational infrastructure, international collaborations, and effective talent identification and 

development programs to leverage the benefits of globalization while mitigating its negative consequences. 
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 چکیده 

بر توسعه    یتوجهکه اثرات قابل   هستند  یا مهم در ورزش حرفه  یهاده یمختلف از پد  یهاگ یمهاجرت ورزشکاران به ل  شیشدن و افزاجهانی  هدف:  

 پرداخت. بومی    استعدادهای  توسعه  یهاشدن و مهاجرت ورزشکاران نخبه بر فرصتجهانی    آثار  یپژوهش به بررس   نیا  استعدادها دارند.

  پژوهش   ی ها داده   ( انجام شده است. 2005)   ی و اومال   ی آرکس   ی ا چارچوب پنج مرحله   بر اساس   ای مرور دامنه   ی ف ی مطالعه با استفاده از روش ک   ن ی ا   شناسی: روش 

 . د ی گرد   ل ی و تحل   ی بند دسته   ، 24تی نسخه  اطلس   افزار از نرم ها با استفاده  داده   ن ی ا   است.   ده ی فصل کتاب استخراج گرد     2  ی و علم   ه مقال   16از  

این  کند.  و مقصد ایجاد می   مبدأ پیامدهای مثبت و منفی را برای کشورهای    و در نتیجه شدن منجر به افزایش مهاجرت ورزشکاران شده    جهانی   ها: یافته 

  ی از استعدادها   ت ی حما   ی برا   ی را سپار و برون   ی ت ی حما   ی ها ی استراتژ   ، حاکم   ی نهادها   دارد.   ی بوم   ی استعدادها توسعه  رشد و   ی ها بر فرصت   ی اثرات نیز  مهاجرت  

ها، توسعه  ها و آکادمی گذاری باشگاه های رشد و پرورش استعدادها، سرمایه ی حمایتی شامل الزامات قانونی، اجرای برنامه ها ی استراتژ   . اند کرده   ن ی تدو   ی بوم 

 باشد. های حمایتی می ها و برنامه ها، توسعه آکادمی لیگ 

  یی ها ها و چالش زمان فرصت فراهم کرده است که هم   بومی   ی توسعه استعدادها   ی را برا   ی د ی جد   ط ی شرا   کاران نخبه ورزش و مهاجرت  شدن  جهانی    گیری: نتیجه 

  ند ی نما   ن ی را تدو   ی و جهان   ی محل   ی ازها ی راستا با ن هم   یی ها ی کنند و استراتژ   ی بازنگر   ی جد   طور   خود را به   ی کردها ی رو   د ی با   ی مل   ی ورزش   ی ها دنبال دارد. سازمان   به 

  ی ها رساخت ی در ز   ی گذار ه ی سرما   ، ی الملل ن ی ب   ی ها ی همکار   ازمند ی ن   ند ی فرآ   ن ی . ا ند ی نما   ی ر ی آن جلوگ   ب ی و هم از معا   کرده   ی بردار بهره شدن  جهانی    ی ا ی که هم از مزا 

 .  است   ی اب ی استعداد   ی ها و توسعه برنامه   ی بوم 

 ی.  حاکم مل   ی نهادها   ها، توسعه جوانان، حکم بوسمان، مهاجرت ورزشی، ها و باشگاه آکادمی های کلیدی:  واژه 

 :د یکن استناد گونهن ی ا مقاله ن یا به
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 مقدمه  

محسوب    ده ی پد   ن ی بارز از ا   ی ا . ورزش نمونه ( 1)   ها در سراسر جهان اشاره دارد متقابل اقتصادها، جوامع و فرهنگ   ی وابستگ   ش ی شدن به افزا جهانی  

  ن ی ا شدن قرار دارد.  جهانی    ی ندها ی فرآ   ر ی شدت تحت تأث به   ، ی جهان   ی ها ده ی پد   ن ی رتر ی و فراگ   ن ی تر از محبوب   ی ک ی عنوان  ورزش به .  ( 4)   شود ی م 

کند  می شدن عمل  جهانی    ی ندها ی فرآ   شبرد ی عامل مهم در پ   ک ی عنوان  به   ز ی شدن قرار گرفته، بلکه خود ن جهانی    ر ی تنها تحت تأث نه ی  اجتماع   ده ی پد 

  ی مبتن ورزش    نه، ی زم   ن ی . در ا پردازد ی م   ی جهان   اس ی تجربه و مصرف ورزش در مق   د، ی است که به تول   یی ندها ی شامل فرآ   ی ورزش جهان   ستم ی س   . ( 9) 

  ا ی   ی ا رشته تک   ی ورزش   ی دادها ی در رو   ژه ی و به   ، ی مختلف جهان   ی ها و پرورش استعدادها تمرکز دارد، بلکه در عرصه   یی تنها بر شناسا نه   ت ی بر موفق 

ارائه شده و    ی به مخاطبان جهان  تال ی ج ی و د  ی سنت   ی ها رسانه   ق ی از طر   ی محصولات ورزش  ن ی ا   ، یت نها  . در شود ی گذاشته م   ش ی به نما  ، ی ا چندرشته 

 . ( 10)   شوند ی توسط تماشاگران در سراسر جهان مصرف م 

  ی اب یمنظور دستخود، بلکه به  یاحرفه  طیبهبود شرا  ینه تنها در راستا  گر ید  یبه کشورها  یامهاجرت ورزشکاران حرفه   ر،یاخ  یهادر دهه

ورزش   یایدر دن  ی اساس  ی روند، تحول  ن ی. ا(2)  است  افتهی  شیافزا  شتری ب  ی مال   ی قراردادها  افت ی به امکانات بهتر، رقابت در سطوح بالاتر و در

در سطوح    ی ها، به منظور باز کشورها و قاره   ن ی کشور و چه ب   ک ی ورزشکاران، چه در داخل   یی به جابجا  ی مهاجرت ورزش .  (11)  کرده است  جادیا

.  شودیمشاهده م  یابزرگ و پردرآمد، به طور گسترده   یهادر ورزش  ژهیبه و  ی ها در سطح جهانمهاجرت  نیا  . ( 12) اشاره دارد    ی ا حرفه ورزش  

ل  ییورزشکاران به کشورها  س،یمانند تن  یانفراد  یهاورزش  یعنوان مثال، در فوتبال، بسکتبال و حتبه   ی و منابع مال   تریقو  یهاگیبا 

فرآیند ورزش جهانی   از   بخشی   عنوان به  ورزشکاران   مهاجرت  شود، می  مهاجرت  سبب   که   مختلفی   عوامل  رغم علی   .(2)  کنندیمهاجرت م  شتریب

  ی برا   ی زار و اب   ل ی دل   شدن   ی گفت ورزش و جهان   توان ی واقع م   در   . ( 13)   نمایند می   تسهیل   را   فرآیند   این   اطلاعات   سریع   انتشار   با   ها رسانه   و   است 

تعداد ورزشکاران نخبه مهاجر    باعث شده   ی ا حرفه   ی ها شدن در ورزش جهانی    ی ندها ی فرا .  کنند و این فرآیند را تسهیل می   بوده مهاجرت افراد  

  کنند ی م   دا ی دست پ   ی شتر ی و نفوذ ب   ها ت ی به موقع   ثروت خود   ش ی و افزا   ی ورزش   ی ها مهارت   ل ی ورزشکاران به دل   ن ی . ا ابد ی   ش ی افزا   ی توجه   طور قابل به 

در   یی ا ی نظر تعداد و هم گستره جغراف  هم از ی مهاجرت ورزش  ، ( 14) شدن  از روند شتابان جهانی  ی  عنوان بازتاب به توان اظهار کرد بنابراین می   . ( 3) 

.  کنند ی مهاجرت م   گر ی د   ی ها به قاره   ی و حت   گر ی د   ی کشور به کشورها   ک ی مختلف، از داخل    ی ها ورزشکاران در رشته .  ( 15)   حال گسترش است 

ا   د ی انداز جد چشم   ک ی   ها، یی جابجا   ن ی ا  اقتصاد   ی نژاد   ، ی فرهنگ   ، ی اس ی س   ، یی ا ی جغراف   ی کرده است که در آن، مرزها   جاد ی در ورزش    ی برا   ی و 

  ی و برگزار   ی با گسترش حرکت ورزشکاران نخبه در سطح جهان   . ( 16)   کنند ی م   ت ی فعال   ی تر در سطح جهان تر شده و آنها  آزادانه ورزشکاران کمرنگ 

که    ی ورزش   ی ها رسانه   ق ی از طر   دادها ی رو   ن ی پخش ا   ن ی و همچن   شود ی مختلف برگزار م   ی ها که در برابر تماشاگران از ملت   ی الملل ن ی ب   ی ها رقابت 

تنها   احساسات نه  ن ی مختلف شکل گرفته است. ا  ی مردم کشورها   ن ی در ب   شدن  تر ی احساسات جهان  ی نوع   کنند، ی نفر آنها را مشاهده م  اردها ی ل ی م 

  یی ا ی جغراف   ی فراتر از مرزها   ی ورزش، احساسات   شدن   ی و اثرات جهان   دادها ی رو   ن ی ا   واسطه   هستند، بلکه به   خاص   ی مل   ی ها مربوط به جوامع و فرهنگ 

  ان ی آنها  باعث شده است که روابط و احساسات م   ی و پخش جهان   ی تحرکات ورزش   ن ی واقع، ا   به وجود آمده است. در   ا ی در مردم دن   ی اس ی و س 

 . ( 17)   ابند ی زمان گسترش  طور هم و به   تر ده ی چ ی مختلف پ   ی ها فرهنگ 
  جاد ی باعث ا  ها ده ی پد  ن ی ا   . بگذارد   کشورها  ی بوم  ی بر توسعه استعدادها   ی ا اثرات گسترده   تواند می ورزشکاران نخبه شدن ورزش و مهاجرت جهانی  

شدن ورزش و    ی جهان   ( 2018)   1به عقیده آگرگارد   . شوند ی م   ی محل   ی ورزش   ی ها فرهنگ   ی و حت   ها م ی ورزش، ساختار ت   ی رقابت   ی در فضا   رات یی تغ 

  تواند ی که م   بوده   ی بوم استعدادهای  ورزشکاران مهاجر و    ن ی ها ب تبادل دانش و مهارت   ی برا   ی عنوان فرصت ه ب طرف،    ک ی از  مهاجرت ورزشکاران نخبه  

محدود    ی بوم   کنان ی باز   ی را برا   شرفت ی رشد و پ   ی ها ممکن است فرصت   گر، ی د   ی کمک کند، اما از سو   زبان ی سطح ورزش در کشور م   ی به بهبود کل 

  ر یی تغ   ا ی و آنها  را به ترک ورزش    شده بومی    ی استعدادها   ی برا   ی باز   ی ها باعث محدود شدن فرصت   م ی ثابت در ت   ی ها گاه ی جا   ی رقابت برا و  کند  

کامل استعدادها    ت ی اغلب از ظرف   ، ( 18)   اند کرده   ی گذار ه ی سرما   ی ورزش   ی توسعه که در پرورش استعدادها   حال   در   ی کشورها .  ( 4)   کند   ب ی رشته ترغ 

در    تر شرفته ی پ   ی آنها را به کشورها   ا ی و    ( 18)   دهند ی انتقال م   تر بالغ   ی اقتصاد   ی ها گ ی استعدادها را به ل   ن ی و ا   ( 19)   برند ی و ورزشکاران خود بهره نم 

 
1. Agergaard 
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مانع رشد    تواند ی ورزش م   ی جهان   ی ها ان ی جر   ، یجه نت   در   . ( 18)   دهند ی آنها را از دست م   ترتیب   ین ا   و به   ( 19)   کنند ی واگذار م   ی ورزش جهان   عرصه 

  ها گ ی و ل   ها م ی ت   ی برا   ی جد  ی چالش  تواند ی موضوع م   ن ی ا   . ( 19)  وابسته کند  گر ی د   ی ا کشورها شده و آنها را به کشوره   ن ی در ا   ی ورزش  ی استعدادها 

   . شود ی شناخته م   ی الملل ن ی و ب   ی رشد و توسعه ورزش در سطح مل   ی از ارکان اصل   ی ک ی عنوان  بومی به   ی حفظ و پرورش استعدادها   را ی باشد، ز 

 از   چه   ،بهتر  ط ی شرا   ی جستجو   یبرا   ی گری از هر زمان د  شیشده ب   اند، ورزشکاران شناخته شده   یجهان   ، ی ا حرفه   یها امروز که ورزش   یا ی در دن 

را دنبال   ر ی مس   ن ی ا  ز ی از ورزشکاران جوان و در حال ظهور ن   یار ی بس   طور ن ی و هم   کنندمی   عبور   مرزها  از   ،هاجنبه   ر ی سا  ای  یاقتصاد   ،ورزشینظر  

  ی رهای طور خلاصه، مس . به کنندی م  تر ده یچ ی پ  یمسئله صرفاً مل  ک ی عنوان مفهوم توسعه استعداد را به   ، شدن جهانی  یها ش یگرا  نی کنند. ا ی م 

ممکن است   یتوسعه استعداد مل   ج یترو  یدگ ی چ ی معنا که پ   نی در نظر گرفته شوند، به ا  یمل  یفراتر از مرزها   دینخبه با   یها در ورزش   یشغل 

از توسعه استعداد   ی مل   ی ورزش   ی ها در درک سازمان   ی بازنگر   ازمند ی ن   شده ی جهان  ط ی باشد. شرا   شود،ی م  ی ن یب ش ی از آنچه پ   تر ی تر و تصادفبزرگ 

است که    ی ا گونه به توسعه استعداد به   ی و ساختارده   ی ده سازمان   ی آنها برا   ی ها نه ی بحث در مورد گز   ازمند ی است و ن   ی تلاش مل  ک ی عنوان  به 

 توانند ی شدن م جهانی    ی ندها ی فرا   ب، یترت   نی به ا   . (20)   دی نما  ی بردار بهره   ز ی شدن ن جهانی    ی ا یرا جبران کند، بلکه از مزا   ی احتمال  ب ی معا  ها تن نه 

 .( 21)   بگذارند  ر ی بومی تأث   یدر جهت توسعه استعدادها   یمل   ی ها بر تلاش 

که اغلب به علت    ی مل   ی ها ون ی و فدراس   ی ورزش   ی ها باشگاه   ی برا   ژه ی و   موضوع به   ن ی است و ا   ی چالش جهان   ک ی جذب و حفظ استعدادها    ، کشف 

ها  و بهبود عملکرد باشگاه  ی رقابت   ت ی حفظ مز   . ( 22)   دارد   ی ا ژه ی و   ت ی بومی خود شاهد از دست رفتن افراد مستعد هستند، اهم   ستم ی س   ی ناکارآمد 

  ن ی ب   ی ا حرفه   کنان ی در مهاجرت باز   ی توجه   قابل   ش ی در ورزش نخبگان مدرن، افزا   . ( 23)   دارد   ی استعدادها بستگ   ی به جذب، توسعه و نگهدار 

طور  به   گر ی کشور به کشور د   ک ی و حرکت ورزشکاران برجسته از    ی ا حرفه   ی ها شدن ورزش روند جهانی  .  ( 21)   شود ی م   ده ی د   ی ا و قاره   ی مل   ی مرزها 

بومی تمرکز    ی عمدتاً بر استعدادها  ها م ی ها و ت . در گذشته، باشگاه آورد ی به وجود م  ی مل  ی توسعه استعدادها   ی برا   ی اد ی ز   ی ها ی دگ ی چ ی پ   ی ا نده ی فزا 

ورزشکاران، مسئله توسعه   ی الملل ن ی ب  ی ها یی جا اما اکنون با توجه به جابه  ، گرفت ی صورت م  ی بوم  کنان ی باز  رش پرو   ی ها برا تلاش  شتر ی داشتند و ب 

  ها است ی در س   ی بازنگر   ازمند ی واقع ن   در   رات یی تغ   ن ی کند. ا   دا ی پ   ی سازگار   شده ی جهان   ط ی با شرا   د ی و با   رود ی م   ش ی پ   ی مل   ی تر از مرزها استعداد گسترده 

 . ( 20)   است   ی مل   ی ورزش   ی ها ازمان س   ی کردها ی و رو 

مهاجرت    ان ی رابطه م .  ( 20)   ها شدن ورزش با جهانی    ژه ی و هستند، به   ر یی توسعه استعدادها در حال تغ   ی ها برا و تلاش   ی مل   ی ورزش   ی ها ستم ی س   ط ی شرا 

  ی بستگ   ی شناس ت ی و جمع   است ی مانند اقتصاد، س   ی شناخت عوامل کلان جامعه   ان ی م   ده ی چ ی شدت به تعاملات پ بومی به   ی و توسعه استعدادها   کنان ی باز 

( در  ی فن   ن ی و مسئول   ران ی )ازجمله مد   ی د ی افراد کل   ر ی و سا   ان ی نقش مرب   ، ی اجتماع   در سطح خرد   بر ورزش خاص دارند.   ی اد ی دارد که اثرات ز 

   . ( 24)   هستند مهم    ار ی بس   ی بومی و خارج   کنان ی باز   ان ی به ارتباط م   ی ده ( در شکل وندند ی پ ی )که مهاجران به آنها م   زبان ی م   ی ها باشگاه 

بلکه    ، یو تجار   ینه تنها از منظر اقتصاد   یمهاجرت ورزش . (15, 11) است  یچندوجه  ی ا ده ی ورزش، پد ی ایمهاجرت در دن  شی روند رو به افزا 

اقتصاد قدرتمند و   یی در کشورها   یورزش   ی جذب استعدادها   ی و چگونگ  ییدارد و چرا   ی فراوان  ت ی اهم   ز ی ن   ی و اجتماع   یاز منظر فرهنگ  با 

 ن ی ا   قی و فهم دق   ی بررس  . (25)   ست ا   ی دار ه ی ورزش در عصر سرما  ی ا یدر دن   ق ی عم   رات یی تغ   دهنده خاص، نشان   ی ورزش   ی آموزش   یها ستم ی س 

اگرچه   .( 26)   کنند  نی تدو   یمؤثرتر   یها تا برنامه   کند ی کمک م  یورزش   گذاران است یدرک، به س   نی دارد. ا   ژه ی و   ی تی اهم   ،ی علم  دگاه یاز د   ده ی پد

  ی هاگ ی به ل   ی ا حرفه   کنانیشدن ورزش، مهاجرت باز با جهانی  اما    ،( 4)  ستندی نو ن   ی ا ده یمهاجرت به ورزش پد   ی ندها ی شدن و فرآ جهانی  

. فشار بالا کنند ی کشورها جذب م  ر ی را از سا  ی ا برجسته   کنانی باز   ،ی ر ی پذ رقابت   شی به دنبال افزا   ی ورزش   ی هاگ ی ل است.    افته ی   ش یمختلف افزا 

 برتر شود   یها منجر به کاهش تمرکز بر توسعه استعدادها در باشگاه   تواندی م  ی معتبر به راحت   یها گ ی در ل   جی و نتا   های روز ی به پ  ی ابیدست   ی برا 

 ی برا   جدی چالش    ک ی عنوان  به   تواندی م  سو ک از ی بومی داشته باشد.    ی بر توسعه استعدادها  ی ا دوگانه   ی امدهایپ   تواند ی م   ده ی پد  ن ی ا   .( 20) 

 ه فراهم آورد  یالملل ن ی و ب   یمل   ی ها در مرزها تبادل مهارت   ی برا   ی عنوان فرصت به   گر،ی د  ی شود و از سو   ی تلق   ی و مل   یمحل   ی استعدادها   توسعه 

 ن ی بنابرا .  شته باشد دا   یمل   یها م یت   تی و موفق   تی بر قابل   ن ی و همچن   یبوم  کنانی بر توسعه، جذب و حفظ باز   یتوجه قابل   اثر و در نهایت    (4) 

  ی و مهاجرت ورزشکاران نخبه بر توسعه استعدادها  شدن جهانی    آثار   نه ی شده در زمانجام   هایپژوهش از    ی ا پژوهش، انجام مرور دامنه   نی هدف ا 
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  است.   ها پژوهش   نی ا   ید ی کل   یها افته یاز    ی ا و ارائه خلاصه   ای های حرفه در ورزش   یبوم 

 شناسی  روش 

  ی ای نوع مرور دامنه .  ( 5) است  ی  مرور   قات ی تحق از انواع    ی ک ی   1ی ا مرور دامنه   است.   ی ا مرور دامنه   کرد ی بر رو   ی و مبتن   ی ف ی ک   پژوهش   ن ی ا   ت ی ماه 

  پژوهشی   ی ها شکاف   ، ی اصل   م ی تا مفاه   ( 6) است    ع ی موضوع وس   ک ی موجود در    ات ی شواهد و ادب   ی و بررس   یی است که هدف آن شناسا   ی مرور پژوهش 

  ی آور تا به جمع   ند موضوع مناسب دانست   ن ی ا   ی اکتشاف   ت ی ماه   ل ی دل   ای را به پژوهشگران، مرور دامنه   . ( 7)   کند   یی و انواع شواهد موجود را شناسا 

آن بر توسعه استعدادهای بومی   آثار و مهاجرت ورزشکاران نخبه  شدن و جهانی در رابطه با  ها افته ی و    ها دگاه ی از د  ی فرد متنوع و منحصربه  ف ی ط 

  ( سوالات سوال )   یی شناسا   . الف   ، کرده است. مراحل شامل   ی رو ی پ (  2005)   2ی و اومال   ی آرکس   ی ا از چارچوب پنج مرحله پژوهش    ن ی ا   کمک کند. 

 . ( 8)   باشد ی م ها  گزارش یافته و    ی ساز خلاصه   ، ی گردآور   ـ . ه   ها و داده   ی بند دسته   . انتخاب مطالعات، د   . مطالعات مرتبط، ج   یی شناسا   . ب   ، پژوهش 

عنوان  کار به   ن ی ا .  است پژوهش  سؤال  و شناسایی    ن یی تع   ، گام در پژوهش   ن ی اول   ، مند نظام   ی همانند مرورها   : پژوهش  ت شناسایی سوال  . 1مرحله 

و مهاجرت ورزشکاران نخبه بر استعدادهای    جهانی شدن اصلی پژوهش نقش  سؤال    . کند ی جستجو عمل م   ی ها ی استراتژ   ن ی تدو   ی برا   یی راهنما 

 باشد. بومی می 

پاسخ به   یبرا   4خروج  و  3ورود  یارها ی مع و    جستجو   یاستراتژ   پژوهش،  ید یکل   یها مرحله، واژه   ن ی در ا  : شناسایی مطالعات مرتبط   . 2مرحله  

از    ی شواهد پژوهش   ی استفاده کرد که شامل جستجو   یکرد ی هدف، پژوهش از رو   نی به ا   یاب ی دست   ی . برا شوند ی پژوهش انتخاب م   ی سؤال اصل 

داده   هایگاه ی پا.  ی د ی در مجلات کل   ی دست  ی جستجو .  3؛  منابع مطالعات  فهرست .  2؛  یک ی الکترون   یاطلاعات   ی ها گاه یپا .  1  . منابع مختلف بود

 ی جستجو   ی برا   10، ابسکو 9اسپورت دیسکاس   ،8رکتی دا   نسی ، سا 7گوگل اسکالر  ، 6اسکوپوس  ، 5وب آو ساینس  ی هاگاه یپا   ،پژوهشمرتبط با موضوع  

  . انتخاب شدند   14»توسعه استعداد «و    13»مهاجرت ورزشکاران نخبه «،  12»ورزش «،  11»شدن جهانی  «  ی د ی مقالات مرتبط با استفاده از کلمات کل 

رشد «،  17»رشد و پرورش استعدادها «  ، 16»ورزشکار مهاجر نخبه «،  15»و ورزش   جهانی شدن«  طور همزمان با اصطلاحاتبه   ید ی کلمات کل   ن ی ا 

 21»آن بر مهاجرت ورزشکاران )آثار(  و تاثیر    حکم بوسمان «  و   20»توسعه استعدادهای بومی«،  19»ی بوم   یاستعدادها   شرفت ی پ «،  18»جوانان 

 جستجو شدند.

مطالعه   . 3مرحله   پژوهش،    یی شناسا   ی برا   : انتخاب  باهدف  مرتبط  ادب   ی جستجو   ک ی مطالعات  از  مناسب  و  با    ات ی جامع  مطابق  موجود 

مهاجرت ورزشکاران    ، شدن مرتبط با جهانی    ی ها از پژوهش   ی ع ی اگرچه هدف شامل کردن دامنه وس .  انجام شد   ( 28,  27)   22سما ی پر   ی ها دستورالعمل 

کنار گذاشته شدند.    یی خاص از مرور نها   ل ی از مطالعات به دلا   ی . تعداد د ی اعمال گرد   ها ت ی محدود   ی بود، برخ   ی بوم   ی نخبه و توسعه استعدادها 

 
1. Scoping Review 

2. Arksey and O’Malley 

3. Inclusion criteria 

4. Exclusion criteria 

5. Web of Science (WoS) 

6. Scopus 

7. Google Scholar 

8. Science Direct 

9. SportDiscus 

10. Ebsco 

11. Globalization 

12. Sports 

13. Elite athlete migration 

14. Talent development 

15. Globalization and Sports 

16. Elite migrant athlete 

17. Nurturing and developing talent 

18. Youth development 

19. Indigenous home-grown talent 

20. Local or indigenous talent development 

21. Bosman ruling 

22. PRISMA 
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.  دند ی طور خودکار حذف گرد به   شدند. اسناد تکراری   ت ی ر ی مد   2و زوترو   1اندنوت منابع    ت ی ر ی مد   ی افزارها جستجو توسط نرم   ی حاصل از استراتژ   ج ی نتا 

  برخوردار بودند، کنار گذاشته شدند.  ی که از اعتبار کمتر   ها نامه ان ی ها و پا منتشرشده از سازمان  ی ها گزارش   ها، ت ی سا مانند وب   ی اسناد  ن، ی همچن 

دارای  که    اسنادی   معیارهای ورود: انجام شد.    یی شدند و سپس با خواندن متن کامل، انتخاب نها   ی غربالگر   ده ی چک   ا ی / اسناد ابتدا بر اساس عنوان و 

متن به زبان    . به متن کامل؛ ج   ی دسترس   . ب   ؛ کامل صورت  به و منتشرشده    شده ی مقاله داور   . الف   ، انتخاب شدند   ی بررس   ی ، برا بودند   ر ی ز   ط ی شرا 

  معیارهای خروج: شدن در ورزش، مهاجرت ورزشکاران نخبه و توسعه استعدادهای بومی. جهانی  مرتبط با مفهوم    اطلاعات   ی حاو   . و د   ی س ی انگل 

شدن و ورزش پرداخته و موضوع مهاجرت  که تنها به موضوع جهانی  ی مقالات  . الف  ، حذف شدند  یی را داشتند، از مرور نها  ر ی ز  ط ی که شرا   ی اسناد 

  ،ی فرهنگ  ی، اس ی س اقتصادی،  که به مباحث   ی مقالات   . ؛ ج داشتند اختصاص   ی پناهندگ  ا ی   ی که به مهاجرت اجبار   ی مقالات   . گرفته بودند؛ ب  ده ی را ناد 

 ادغام و سازگاری بازیکنان مهاجر در جامعه میزبان پرداخته بودند.  موضوع  مقالاتی به  و    پرداختند ی م   مهاجرت   ی ت ی جنس   ، ی نژاد   ، ی ت ی هو 

بودن حذف شدند.    ی تکرار   ل ی سند به دل   384تعداد،    ن ی شد که از ا   یی ها شناسا سند شامل مقالات و کتاب   1852داده،    گاه ی پا   ه ی اول   ی در جستجو 

  جه، ی ، کنار گذاشته شدند. درنت ورود   ی ارها ی عدم تطابق با مع   ل ی و بر اساس عنوان، به دل   ی منابع بررس   ت ی ر ی مد   ی افزارها سند با استفاده از نرم   1033

سند به    134 ن، ی بودن حذف شدند. همچن   ی رورزش ی غ  ل ی سند به دل   122تعداد،  ن ی انتخاب شدند. از ا   ده ی عنوان و چک  ی غربالگر  ی سند برا   434

سند شامل    73علاوه بر این تعداد  کنار گذاشته شدند.    ی بررس   ند ی از فرآ   خروج   ی ارها ی مع   براساس سند    160و    ده ی عدم تطابق در عنوان و چک   ل ی دل 

پس از   ت، ی نها  در  کنار گذاشته شدند.  ی بررس   ند ی نبودن اعتبار از فرآ  ی کاف  ل ی به دل ها نامه های مختلف و پایان ، گزارش منتشر از سازمان ت ی سا وب 

انتخاب مطالعات    ند ی درباره فرآ   شتر ی ب   ات ی انتخاب شد. جزئ   ی ف ی ک   ل ی تحل   ی را ب فصل کتاب(    2مقاله علمی و    16)شامل  سند    18مطالعه متن کامل،  

هدف مرور در    در ارتباط با   شده بررسی مطالعات    ی اصل   ی ها ی ژگ ی و   ( نشان داده شده است. 1)شکل  پریسما    فلوچارت در    اسناد انتخاب  غربالگری و  

 . ند گزارش شد   ، پیوست( 1)جدول  

 
 . ( 28,  27)   سما ی فلوچارت پر   - انتخاب اسناد   مراحل   . 1شکل  

Figure 1. Records identified, screened, and included/excluded. 

 
1. EndNote 

2. Zotero 
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  ی ده صورت جدول سازمان به   ، در فرایند غربالگری   شده   انتخاب اسناد  شده از  ی  آور مهم جمع   ی ها داده   این مرحله، در    : ها داده   ی بند دسته   . 4مرحله  

  ی ها افته ی و  هدف مطالعه، روش انجام مطالعه  )ها(، سال انتشار، نام مجله،  سنده ی شده شامل نام نو اطلاعات استخراج   . ، پیوست( 1)جدول    شدند 

برا ی  د ی کل  نرم   اسناد   ل ی تحل   ی بود.    ی و مصورساز   م ی منظور ترس به   2اُاس ویور وی   افزار نرم   ن، ی استفاده شد. همچن   24نسخه    1تی اطلس   افزار از 

 کار گرفته شد. ( به 2)شکل  واژگان کلمات  و ابر   ی سنج کتاب   ی ها شبکه 

 
 بومی.   ی شدن، مهاجران ورزشکار نخبه و توسعه استعدادها جهانی    واژگان ابر    . 2شکل  

Figure 2. Word cloud information on globalization, elite athlete migrants, and local talent development. 

  ن ی در ا  است.  ج ی و گزارش نتا   ی ساز  خلاصه  ، ی آور شامل جمع  ی ا مرحله از مرور دامنه   ن ی ا  : ا ه افته ی سازی و گزارش آوری، خلاصه جمع  . ۵مرحله 

  ی را گردآور   ی بوم   ی شدن و مهاجرت ورزشکاران نخبه بر استعدادها جهانی    اثرات شده از مطالعات مختلف در زمینه    استخراج   ی ها مرحله، داده 

مهاجرت بر ارتقاء سطح ورزش در    آثار  ی بررس ،  ورزشکاران نخبه بر مهاجرت   جهانی شدن در مورد اثرات   ها پژوهش   ج ی شامل نتا  ، ها داده   ن ی . ا شد 

نهایت    و در   در کشورها   ی بوم  ی استعدادها   ت ی محدود  ا ی مهاجرت ورزشکاران نخبه بر توسعه   ی مثبت و منف پیامدهای   ، کشور مقصد   ا ی   مبدأ کشور  

 باشند. توسط نهادهای حاکم در حمایت از استعدادهای بومی می   شده انجام اقدامات  

 ها یافته 

   سه بخش ارائه شده است. های پژوهش در  یافته 

مهاجرت  آثار   سپس، . و پیامدهای آن بر کشورهای مبدأ و مقصد بررسی شده است ورزشکاران نخبه شدن بر مهاجرت   ی جهان آثار    ، در بخش اول 

   . ه است قرار گرفت   ی مقصد مورد بررس   ی ها گ ی ها و ل باشگاه   ، ی مل   ی ها م ی ، عملکرد ت مبدأ   ی بر کشورها   کنان ی باز 

را    ی متعدد   ی امدها ی شدن، پ گسترش جهانی    : و مقصد   مبدأ   ی کشورها   ی ا حرفه   ی ها نخبه در ورزش   ورزشکاران مهاجرت    شدن بر آثار جهانی  

  مبدأ   ی هم بر کشورها   ی دسته از ورزشکاران، اثرات مهم   ن ی به همراه داشته است. مهاجرت ا   ی ا حرفه   ی ها مهاجرت ورزشکاران نخبه در ورزش   ی برا 

  جداگانه   یی ها اثرات در بخش   ن ی ، ا بهتر منظور درک  مقصد داشته است. به   ی ها گ ی ها و ل آنها و هم بر باشگاه   ی مل   ی ها م ی )صادرکنندگان استعداد( و ت 

,  20,  19,  16) فوتبال شده است    کنان ی مهاجرت باز   ش ی بازار منجر به افزا در    ی و رقابت اقتصاد   ی ساز ی الملل ن ی روند ب   ، جهانی شدن   ارائه شده است. 

  . ( 30)   باشد می فوتبال    ی و مراکز اصل   تر شرفته ی پ   ی به کشورها   ی ا ه ی برتر از مناطق حاش   ی استعدادها   انتقال و  مهاجرت  این امر سبب    . ( 29-36,  23

  توسعه   و بهبود    ؛ ( 38)   شتر ی امکان فرصت کسب درآمد ب   ؛ ( 37,  23)   جدید شغلی   ی ها وجود فرصت   ، دهد ی م   ی رو   ل ی دل   ن ی به چند   ده ی پد   ن ی ا 

 
1. ATLAS.ti 24 

2. VOSviewer 
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 . ( 16)   ی باز   ت ی ف ی ک   ش ی افزا و درنهایت    ( 32,  31)   ت ی ف ی باک   ی ها گ ی در ل   ی باز   ق ی مهاجر از طر   کنان ی باز   ی الملل ن ی ب   ی ها مهارت 

  کنان ی حجم و سرعت مهاجرت باز   ر ی چشمگ   ش ی منجر به افزا   ی و اقتصاد   ی ساختار   ، ی فناور   ی ها شرفت ی از پ   ی ا به همراه مجموعه   1حکم بوسمان 

  علاوه بر این، این   . ( 30)   به وجود آورده است   3فا ی و ف   2وفا ی   ن ی را در قوان   ی توجه قابل   رات یی داشته و تغ   اثر   ی مهاجرت   ی حکم بر روندها . این  ( 37) شد  

  ه برد حکم بهره  این  از    ی ناش   ی ها ی از آزاد   کنان ی باز بنابراین    . ( 29)   ابد ی   ش ی افزا   ی ر ی حکم باعث شد تا رقابت در بازار نقل و انتقالات به طرز چشمگ 

بوسمان، با    حکم   . ( 37,  30) پرداختند  ثروتمندتر، به انتقال    ی ها گ ی با حقوق بالاتر از ل   یی قراردادها   ی در جستجو   ی ا نده ی طور فزا و به   ( 39,  36) 

و مشارکت    ی باز  ق ی بر تعداد دقا   و   ( 38, 20) بومی را کاهش داده    کنان ی باز  ی برا  ی فرصت باز  ، ( 39- 36)  ها م ی در ت  ی خارج   کنان ی تعداد باز   ش ی افزا 

از    کنان ی متوسط قرارداد باز   ش ی افزا   و همچنین   انتقال   ی ها نه ی طول قراردادها و هز   ش ی افزا   . ( 37) ی داشت  منف   ر ی تاث   ی اصل   م ی در ت   ی مل   کنان ی باز 

 . ( 38)   باشد ی حکم بوسمان م   ی اقتصاد   ی امدها ی پ 

و    ( 34)   شده است   ت ی ف ی باک   کنان ی باز   د ی تول   ش ی شدن باعث افزا جهانی    : ی مل   ی ها م ی عملکرد ت و    مبدأ بر کشورهای  مهاجرت ورزشکاران نخبه  آثار  

تر، به  مطلوب   ط ی بهتر و شرا   ی ها فرصت   شتر، ی به دنبال کسب درآمد ب   کنان ی باز   . ( 20)   شوند ی قدرتمندتر جذب م   ی ها گ ی جوان به ل   ی استعدادها 

  یی امدها ی پ   ی مهاجرت ورزش   ن ی ا   . ( 36)   تر هستند موفق   کنان ی باز   ن ی ثروتمندتر معمولًا در جذب ا   ی ها و باشگاه   شوند ی منتقل م   گر ی د   ی ها باشگاه 

,  16)   ت ی ف ی باک   کنان ی از دست دادن باز   ل ی کشورها به دل   ن ی ا   ی ها گ ی ل   ت ی ف ی و افت ک   ( 40,  19)   مبدأ   ی دارد، از جمله کاهش مهارت در کشورها 

  ی بلکه در موارد   کند، ی سلب م   ی محل   تماشاگران را از    ی از ورزشکاران بوم   م ی مستق   ی مند تنها فرصت بهره نه   ، ی ورزش   ی مهاجرت استعدادها   . ( 40,  19

ناش   ن ی . ا شود ی م   ی ورزش مل   ف ی منجر به تضع   قا، ی فوتبال آفر   ی مل   ی ها م ی ت   مانند  و تعهدات    یی اروپا   ی ها باشگاه   ی تقاضا   ی از همزمان   ی مسئله 

 .  ( 16)   توسعه دارد   ی و وابستگ   ی افتگ ی ن در مسائل توسعه   شه ی است و ر   ی الملل ن ی ب 

  ن ی بفرستند، قوان   ی خارج   ی ها گ ی بهتر به ل   ی شغل   ی ها فرصت   ل ی فوتبال خود را به دل   کنان ی باز   ن ی بهتر   با منابع محدود ممکن است   ی اگرچه کشورها 

  مبدأ امر به کشور    ن ی . ا ( 36)   کشور خود به رقابت بپردازند   ی مل   م ی ت   ی بتوانند برا   کنان ی باز   ن ی که ا   کنند ی امکان را فراهم م   ن ی فوتبال ا   ی الملل ن ی ب 

  ن ی . ا ( 39, 31)   مند شود اند، بهره کسب کرده   ی خارج  ی ها در باشگاه   کنان ی باز   ن ی که ا   ی ا شرفته ی پ   ات ی ها و تجرب که از مهارت   دهد ی امکان را م  ن ی ا 

خود    ی مل   ی ها ی باز   ت ی ف ی ک   تواند ی م   مبدأ کشور    را ی شود، ز   ی در ورزش تلق   » فرار مغزها «   ی اثرات منف   ی جبران برا   ی به عنوان نوع   تواند ی م   ت ی وضع 

  کنان ی شدن به باز جهانی    ، ی به عبارت   . ( 36)   دارند، کاهش دهد   ی تر ی قو   ی ها گ ی که ل   یی خود را با کشورها   ی را بهبود بخشد و فاصله عملکرد 

  . ( 36)   خود منتقل کنند  ی مل  م ی ها را هنگام بازگشت به ت مهارت   ن ی کسب کنند و ا   ی شتر ی ب  ی ها در حال توسعه کمک کرده تا مهارت  ی کشورها 

 . ( 39- 37)   بخشد ی را بهبود م   مبدأ کشور    ی مل   ی ها م ی عملکرد ت   ی خارج   ی ها گ ی فوتبال به ل   کنان ی مهاجرت باز   ن بنابرای 

  ی ون ی ز ی هنگفت حاصل از پخش تلو   ی تماشاگران و درآمدها   شتر ی استقبال ب   ل ی به دل   : های مقصد ها و لیگ بر باشگاه ورزشکاران نخبه  آثار مهاجرت  

تعداد    ی ها ت ی حذف محدود   ل ی به دل از طرفی  .  ( 38)   کنند ی پرداخت م   کنان ی به باز   ی بالاتر   ی دستمزدها   یی بزرگ اروپا   ی ها ، باشگاه ( 23)  مسابقات 

  ها گ ی ل   ن ی به ا   گر ی د   ی از کشورها   کنان ی مهاجرت باز   زه ی انگ   ، ( 36) ی  تجار   ی ها ها به جنبه باشگاه   شتر ی و توجه ب   یی اروپا   ی ها گ ی در ل   ی خارج   کنان ی باز 

در جذب و    ی د ی عنوان عوامل کل صنعت فوتبال به   ی اقتصاد   ی ها شدن و جنبه ی الملل ن ی . ب ( 38)   داده است   ش ی افزا   شتر ی کسب درآمد ب   ی را برا 

  ل ی با تسه   جهانی شدن قرار دارد.    جهانی شدن   ند ی فرآ   ر ی تحت تأث   ی توجه طور قابل به   ده ی پد   ن ی و ا   شوند ی شناخته م   ی خارج   کنان ی استخدام باز 

  دهد ی امکان را م  ن ی ها ا و به باشگاه  شود ی رقابت در بازار کار فوتبال م  ش ی افزا  باعث   ، ی الملل ن ی ارتباطات ب  ت ی و تقو  ی تبادل فرهنگ   ه، ی سرما   ان ی جر 

 . ( 41,  40,  31- 29) دارند    ل ی تما   ی خارج   کنان ی باز   د ی ها به خر باشگاه . به همین دلایل  و جذب کنند   یی را شناسا   ی الملل ن ی ب   ی که استعدادها 

  ی ها ت ی . حکم بوسمان، با لغو محدود ( 29,  23,  19)   ست ا   ها باشگاه   ان ی م   ی مال   ی نابرابر   د ی نخبه، تشد   کنان ی شدن و مهاجرت باز   ی جهان   ی امدها ی از پ 

اتحاد   ی ا حرفه   کنان ی انتقال باز    ی ها را از باشگاه   کنان ی باز   ن ی بهتر   ی راحت ثروتمندتر بتوانند به   ی ها ، باعث شد که باشگاه ( 31)   اروپا   ه ی فوتبال در 

 
ای فوتبال اتحادیه اروپا این امکان را داد تا پس از پایان قرارداد خود با تیم فعلی، بدون محدودیت به  ، حکم بوسمان صادر شده توسط دیوان عدالت اروپا، به بازیکنان حرفه 1995در سال  1.

 (.26های داخلی کشورهای عضو اتحادیه اروپا و اتحادیه فوتبال اروپا )یوفا( را از تعیین سهمیه برای بازیکنان خارجی منع کرد ) های دیگر اقدام کنند. همچنین این حکم لیگ انتقال به تیم 
2. UEFA 

3. FIFA 
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  ی بردار بهره   کوچک در پرورش استعدادها   ی ها باشگاه   ی گذار ه ی بزرگ از سرما   ی ها باشگاه   ، ی به عبارت   . ( 31,  29,  23,  19)   تر جذب کنند کوچک 

که رقابت    شود ی باعث م   ت ی وضع   ن ی . ا رند ی گ ی قرار م   ی تر ف ی ضع   ت ی رقابت نابرابر در موقع   ن ی تر در ا کوچک   ی ها باشگاه   که ی درحال .  ( 37) اند  کرده 

  ز ی ن   ی الملل ن ی ب   ی ها با باشگاه   سه ی در مقا   ی داخل   ی ها باشگاه   ی منابع مال   ن، ی علاوه بر ا   . ( 36,  29,  19)   ثروتمندتر باشد   ی ها نفع باشگاه   به   شه ی هم 

کسب کنند   ی شتر ی ب   ن ی دهند و عناو   ل ی تشک  ی تر ی قو   ی ها م ی ت  توانند ی تر و ثروتمندتر م بزرگ  ی ها باشگاه  باعث شد امر   ن ی ا   . ( 20)   ابد ی ی کاهش م 

از دست دادند و   کنان ی باز  ی ها کنترل خود را بر رو ، باشگاه بوسمان  پس از حکم   . ( 31)  شود   شتر ی ب   ف ی و ضع  ی قو   ی ها م ی ت  ن ی شکاف ب  جه ی و درنت 

  ش ی افزا   . ( 37)   را داشته باشد   ی مال   شنهاد ی پ   ن ی را انتخاب کنند که بهتر   ی م ی بااستعداد فوتبال توانستند از قدرت بازار استفاده کنند و ت   کنان ی باز 

موجب شد    ( 20)  ی محل   ی استعدادها  ی برا   ی ت ی حما  ی ها است ی نبود س   به دلیل   ، شدن و حکم بوسمان جهانی   ی امدها ی از پ  ی ک ی عنوان  مهاجرت به 

.  ( 42,  41,  35,  20)   بومی توجه کنند   ی به پرورش استعدادها   نکه ی داشته باشند تا ا   ی شتر ی ب   ل ی آماده تما   ی خارج   کنان ی باز   د ی ها به خر باشگاه 

که اهداف    کنند ی م   ت ی فعال   ی اقتصاد   ی عنوان نهادها ها به باشگاه .  ( 36)  باشد و حکم بوسمان می   شدن جهانی   ی امدها ی از پ ، ها شدن باشگاه ی تجار 

  کنان ی باز   دوفروش ی به خر   ، ی اقتصاد   ی ها ی استراتژ   ی ر ی کارگ نهادها با به   ن ی خود است. ا   ی ارزش اقتصاد   ش ی آنها  حداکثر کردن سود و افزا   ی اصل 

   . ( 40,  36,  35,  33)   خود دارند   ی قابت توان ر   ش ی و افزا   م ی ت   ب ی ترک   ی ساز نه ی در به   ی سع   ق ی طر   ن ی و از ا   پردازند ی م 

  امر،   ن ی ا   ل ی دل .  اند آورده   ی رو   ی خارج   کنان ی به جذب باز   ، ی بوم   ی پرورش استعدادها   ی بلندمدت رو   ی گذار ه ی سرما   ی به جا سطح بالا    ی ها باشگاه 

تلاش    ن ی و همچن   ( 20) ی  مال   ی فشارها ،  ( 30)   ی خارج   کنان ی باز   تر ع ی سر   شرفت ی پ ،  ها باشگاه   ی اصل   ی ها م ی در ت   افته ی و پرورش   ی بوم   کنان ی کمبود باز 

تعامل با هواداران    ش ی افزا   ، ی به رقابت در سطح جهان   ل ی از تما   ی امر ناش   ن ی ا .  ( 33,  23)   است   ی و عملکرد   ی تجار   ، ی اقتصاد   ی ر ی پذ حفظ رقابت   ی برا 

  کنان ی جذب باز   ی تقاضا برا   جه، ی در نت   است.   کنان ی باز   ن ی جذب بهتر   ی ها برا باشگاه   ن ی ب   د ی نوظهور و رقابت شد   ی در اقتصادها   ی مال   ان ی و حام 

ب ؛  ( 29) استخدام    ن یی پا   ی ها نه ی هز   ل ی ها به دل و باشگاه   ( 23)   افته ی   ش ی افزا   ی بااستعداد خارج  نفوذ    ق ی از طر   ی آموزش   ند ی بر فرا   شتر ی کنترل و 

. این عوامل  ( 29)   کنند می   کنان ی باز این  استخدام زودهنگام  ، اقدام به  مستمر استعداد   ن ی تام و    کنان ی باز   ت ی ف ی بر ک   ر ی تأث ی؛  گر ی مرب   ی ها ی استراتژ 

  ی ها فرصت  ت ی و در نها  شود ی م   ی الملل ن ی در سطح ب   ی خارج  ی و جذب استعدادها   کنان ی باز  ی جهان  ی ها به بازارها باشگاه  نده ی فزا   ی موجب وابستگ 

  کنان ی و جذب باز   ی بوم   ی تمرکز بر پرورش استعدادها   ان ی تعادل م   جاد ی ا   ،بنابراین  . ( 29)   دهد ی را کاهش م   ی بوم   ی استعدادها   ی بر رو   ی گذار ه ی سرما 

 . ( 16) ها است  باشگاه   ی رو   ش ی پ   ی چالش   ، ی خارج 

 نی . ا کنندی را از سراسر جهان به خود جذب م   یاد یز   کنانی که دارند، باز  ییبالا   ت ی و جذاب   یقدرت مال  ل یبه دل   1بزرگ فوتبال اروپا  یها گ ی ل 

 ن یا   ل،ی دل   ن ی مهاجرت کنند. به هم   هاگ ی ل   ن ی خود به ا  ی از کشورها   شتر، ی و کسب درآمد ب   شرفتی پ   دی به ام   کنان ی که باز   شود ی موضوع باعث م

 ، یبا استعداد خارج   کنان ی حضور باز   . (41)   کنندی م  فای ا  ی المللن ی در سطح ب   کنانی و حجم نقل و انتقالات باز   ری مس   نیی در تع   ینقش مهم   هاگ ی ل 

 برتر گ ی ل   ی و تجار   ی معتقد است که رشد اقتصاد ( 2022)   2وت ی ال   گر، ی د  ی از سو .  ( 31,  30)   را ارتقا داده است   یی معتبر اروپا   ی ها گ ی ل   ت ی ف ی ک 

 .( 23)  اندبوده   گی ل   ن ی و توسعه ا  ی ر ی گ در شکل  ی د یمتخصص، دو عامل کل   یروها ی ، همراه با مهاجرت ن انگلیس

  . مورد بررسی قرار گرفته است جامعه مقصد    ی ا حرفه   ی ها در ورزش   ی بوم   ی بر توسعه استعدادها مهاجرت ورزشکاران نخبه  آثار    ، دوم در بخش  

 است. شده  بررسی    ی بوم   ی حضور ورزشکاران مهاجر نخبه بر استعدادها   ی مثبت و منف   ی امدها ی ، پ همچنین 

  ی شدن بر استعدادها جهانی    ی امدها ی از پ   ی ک ی   : ی جامعه مقصد ا حرفه   ی ها بومی در ورزش   ی مهاجرت ورزشکاران نخبه بر توسعه استعدادها   آثار 

  ی رشد برا  ی ها و مهاجرت ورزشکاران نخبه موجب کاهش فرصت  ( 41, 33)  بومی است  ی جذب استعدادها  ی برا   ی الملل ن ی رقابت ب  ش ی افزا  ی، بوم 

شدن  جهانی  .  ( 20) است    افته ی   ش ی افزا   ی الملل ن ی ب   ی با استانداردها   ق ی تطب   ی برا   ی بوم   کنان ی فشار بر باز همچنین،    . ( 41,  29)   شود ی استعدادها م   ن ی ا 

  ن ی را کاهش داده و ا  ی داخل   کنان ی و پرورش باز   ت ی ف ی امر توجه به ک  ن ی شده، که ا  ی جوان خارج  ی بر جذب استعدادها   شتر ی ورزش باعث تمرکز ب 

  یی شکوفا   ی برا   ی مختلف، فرصت کمتر   ی ها گ ی به ل   ی خارج   کنان ی مهاجرت باز   ش ی . حکم بوسمان با افزا ( 16)   گرفته است   ده ی عد مهم توسعه را ناد بُ

باز باشگاه   کرد ی رو   ر یی شدن باعث تغ علاوه، جهانی  به   . ( 29) ه است  بومی فراهم کرد   ی استعدادها  انتقال  نت   کنان ی ها در جذب و    جه، ی شده و در 
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 . ( 30)   را کاهش داده است   ی بوم   کنان ی باز   ی برا   شرفت ی پ   ی ها فرصت 

اثرات مثبت حضور بازیکنان مهاجر خارجی بر رشد و توسعه استعدادهای    : بر استعدادهای بومی ورزشکاران نخبه    ان مهاجر پیامدهای مثبت حضور  

  ی ف ی سطح ک   ش ی افزا ؛  ( 20) ی  باز   ت ی ف ی بر ک   ی خارج   کنان ی عمده باز   ر ی تأث ؛  ( 30) ی  بوم   کنان ی باز   شرفت ی توسعه و پ «   شامل این موارد است:   بومی 

اثرات  ؛  ( 30,  20,  19,  16)   ی بوم   کنان ی نگرش و عملکرد باز   ، ( 30)   زبان ی باشگاه م ی  کل   ی بهبود استانداردها ؛  ( 33,  20,  16)   و مسابقات   نات ی تمر 

  ی ارتقا ؛  ( 20)   ها م ی ت   ت ی هو   ی ر ی گ شکل   ی و چگونگ   ی بوم   ی بر روند توسعه استعدادها   ی مختلف ورزش   ی ها گ ی مهاجر و حضور آنها در ل   کنان ی باز 

ی؛  خارج  کنان ی از باز  ی ا رفتار حرفه  ی ر ی ادگ ی؛ ی فن   ی ها یی توانا   ش ی افزا ی؛ خارج  کنان ی از باز  ی باز  د ی جد  ی ها سبک  ی ر ی ادگ ی؛ ی بوم  کنان ی سطح باز 

,  23) ی  خارج   کن ی واسطه تعامل روزانه با باز جوان به   کنان ی باز   ی برا   ی م ی ت   شرفت ی و پ   ی ر ی ادگ ی فرصت    جاد ی ا ؛  ( 16)   ی بوم   کنان ی باز   ت ی ذهن در    ر یی تغ 

  ق ی با فراهم کردن فرصت آموزش از طر   ی ورزش   ی ها م ی بومی به ت   ی استعدادها   ی ورود   ی رها ی مس   ت ی تقو ی؛  ا حرفه   ی استانداردها   ش ی افزا ؛  ( 34

توام بین استعدادهای بومی و بازیکنان خارجی    ی رقابت و همکار   ن ی تنش ب ایجاد    ؛ مهاجر   کنان ی موفق مانند باز   ی الگوها   ی از سو ی  ر ی ادگ ی مشاهده و  

  ی ها با مهارت   ی بوم   کنان ی باز   یی آشنا ؛  ( 33,  23) ی  خارج   کنان ی در کنار باز   ن ی و تمر   ی واسطه باز به   ی بوم   ی استعدادها   ی ها رشد و توسعه مهارت ؛  ( 10) 

بواسطه    ی بوم   کنان ی باز   ده ی به چالش کش ؛  ( 33,  23,  20,  16) ی  و خارج   ی بوم   کنان ی باز   ن ی انتقال و تبادل مهارت و دانش ب ؛  ( 33)   شرفته ی پ   ی ک ی تاکت 

  به دلیل  ( 19, 16) ی ر ی ادگ ی   ی به الگوها   ی خارج  کنان ی باز   شدن ل ی تبد   ؛ ( 16) بالا برای ارتقا سطح بازی    ی و تجربه فن  یی توانا با   کنان ی با باز   ن ی تمر 

ی؛  ورزش   ی ها م ی مهاجر در ت   کنان ی واسطه حضور باز نخبه به   ی ورزش   م ی رقابت در ت   ش ی افزا   ؛ ( 16) ی  گر ی ا به اصول حرفه   ها ی خارج   شتر ی ب   ی بند ی پا 

 . » ( 32) ی  ورزش   ی ها م ی مهاجر در ت   کنان ی واسطه حضور باز تر به جوان   کنان ی در باز   ات ی ها و تجرب توسعه مهارت 

  ی ها منجر به کاهش فرصت   ی ورزش   ی ها م ی مهاجر در ت   کنان ی حضور باز   : ی بوم   ی حضور مهاجران ورزشکاران نخبه بر استعدادها پیامدهای منفی  

  ی ها فرصت   ا ی طور مستمر در مسابقات شرکت کنند  نتوانند به   ی جوان و بوم   کنان ی اگر باز .  ( 32)   شود ی بومی در مسابقات م   ی حضور استعدادها 

  ی جستجو  ی به معنا  » ی خروج  ر ی مس «   ط، ی شرا  ن ی آنها  منجر شود. در ا  شرفت ی به افت رشد و پ   تواند ی مسئله م   ن ی داشته باشند، ا  ی محدود  ی باز 

  ی خارج   ی ها باشگاه   ا ی   ( 41,  20)   خارجی   ی ها گ ی ل و    ها ی به آکادم   وستن ی پ ، که ممکن است شامل  ( 20)   است   کنان ی باز   ن ی ا   ی برا   د ی جد   ی ها فرصت 

در آن    ت ی و ادامه فعال  ی بوم   گ ی آنها  را به ترک ل  ل ی تما   تواند ی عدم مشارکت در مسابقات م   جه، ی خود را بهبود بخشند. در نت  ی ها باشد تا مهارت 

  ی ها م ی در ت بازیکنان مهاجر خارجی    . ( 20)   داشته باشد   ی م بو   ی توسعه استعدادها رشد و  بر    ی اثرات منف   تواند ی موضوع م   ن ی کاهش دهد، که ا 

پ   موضوع   ن ی ا و    ( 41,  19) بوده    برتر   ی ها م ی به ت   ی بوم   ی ورود استعدادها   ی برا   ی از موانع اصل ی  باشگاه    ی و مل   ی و توسعه فرد   شرفت ی فرصت 

 . ( 19)   کند ی را محدود م   ی بوم   ی استعدادها 

به    تواند ی م   رش ی پذ   ن ی جوان دارد. ا   کنان ی در رشد و توسعه باز   ی نقش مهم   م ی در ت   ی ت ی شبکه حما   ک ی   جاد ی باتجربه و ا   کنان ی باز   ی از سو   رش ی پذ 

  کنان ی باز   ی برا   م، ی شدن در جمع ت  رفته ی شناخته شدن و پذ   ی عن ی   ت، ی استعدادها منجر شود. مشروع  یی مؤثر و شکوفا   ی ر ی ادگ ی   ، ی تحرک اجتماع 

  کنان ی باز   ن ی ا   ی و روان   ی ک ی تاکت   ، ی فن   ات ی از تجرب   ی ر ی ادگ ی کنند.    افت ی در   یی و راهنما   ت ی ارشد حما   کنان ی دارند از باز   از ی آنها  ن   را ی دارد؛ ز   ت ی جوان اهم 

در    زه ی به انزوا و کاهش انگ   تواند ی باتجربه م   کنان ی باز   ی جوان از سو   کنان ی باز   رش ی آنها کند. عدم پذ   ی ا حرفه   شرفت ی به پ   ی ان ی کمک شا   تواند ی م 

  ی رشد برا   ی ها باعث کاهش فرصت   ی باشگاه  ی ها م ی مهاجر در ت  کنان ی تعداد باز  ش ی افزا   . ( 20)  شود  شرفتشان ی جوان منجر شود و مانع پ   کنان ی باز 

  ن ی و همچن   ( 20) ی  و خارج   ی داخل   کنان ی باز   ن ی رقابت نابرابر ب   جاد ی موضوع منجر به ا   ن ی ا ؛  ( 41,  40,  34,  23,  20,  19)   شود ی بومی م   ی استعدادها 

  ت، ی در نها   ( 30)   شود ی توسعه م   ی ها برنامه   ق ی از طر   شرفت ی و پ   و   ها م ی ت   ی اصل   ب ی به ترک   ها ی در انتقال از آکادم   ی جوانان بوم   ت ی موجب کاهش موفق 

 . ( 40)   کند ی محدود م   ز ی را ن   ی مل   ی ها م ی به ت   ی بوم   کنان ی باز   ی دسترس   ده ی پد   ن ی ا 

و    ی ا حرفه   ی ها در ورزش   ی بوم   ی از توسعه استعدادها   ت ی حما   ی حاکم بر ورزش برا   ی در خصوص اقدامات نهادها   یی ها افته ی ،  سوم در بخش  

 . گردد ی ارائه م به کار گرفته شده    ی ها ی استراتژ 

  الزامات  که شامل   های حمایتی استراتژی  . الف  : ی ا حرفه  ی ها بومی در ورزش  ی از توسعه استعدادها  ت ی حاکم بر ورزش در حما  ی اقدامات نهادها 

  ن ی از قوان   ی ا در فوتبال اروپا، مجموعه   ی بوم   ی از رشد و توسعه استعدادها   ت ی منظور حما به   وفا ی است.    ی بوم   ی از توسعه استعدادها   ت ی در حما قانونی  
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و فراهم    ، ی جوان و مستعد بوم   کنان ی و پرورش باز   ت ی در ترب   ی گذار ه ی سرما   ی ها برا در باشگاه   زه ی انگ   جاد ی باهدف ا   ن ی قوان   ن ی را وضع کرده است. ا 

  فا ی ف   5+ 6قانون  از دیگر اقدامات اجرای    . ( 35,  30)   اند شده   ی طراح   ، ی اصل   ی ها م ی ت   ب ی در ترک   کنان ی باز   ن ی حضور ا   ی برا   شتر ی ب   ی ها کردن فرصت 

مواجه   یی اروپا  ی ها باشگاه  ی با مخالفت علن   ها، م ی ت  ی اصل  ب ی در ترک  ی بوم   کن ی باز   6بر حضور حداقل   ی مبن   فا، ی ف   ی شنهاد ی پ   5+ 6قانون    . ( 16) بود 

  ح افت سط   ت ی و درنها   ها م ی ت   ی کل   ت ی ف ی منجر به کاهش ک   کنان، ی قانون، با محدود کردن انتخاب باز   ن ی که ا بود    ن ی ها ا باشگاه   ی شد. استدلال اصل 

  ، ی خارج  کنان ی مربوط به باز  ی ها ت ی در نقل و انتقالات و برداشتن محدود   ی آزاد  جاد ی حکم بوسمان با ا  . ( 30)   خواهد شد  یی اروپا  ی ها گ ی ل   ی ف ی ک 

  کنان ی ، از منافع باز 5+ 6قانون    ی تلاش کرد تا با معرف   فا ی حکم، ف   ن ی ا   ی امدها ی . در واکنش به پ ( 38,  37)   در فوتبال را متحول کرد   ی مهاجرت   ی روندها 

   . ( 30)   کند   حمایت   ها م ی ت   ی فرهنگ   ت ی و هو   ی بوم 

  د ی با   ی الملل ن ی کننده در مسابقات ب شرکت   ی ها م ی قانون، ت   ن ی بر اساس ا   . شد   ی معرف   2009تا    2006  ی ها سال   ن ی ب   یوفا   » 1بومی   کن ی قانون باز « 

در باشگاه    ی سالگ   21تا    15  ن ی سن   ن ی سال ب   3حداقل    د ی با   کن ی باز   4تعداد،    ن ی نفره خود داشته باشند. از ا   25بومی در فهرست    کن ی باز   8حداقل  

باوجود اعمال قانون  ، اما  باشند   ده ی د باشگاه همکار آموزش   ک ی مربوطه در    ون ی تحت نظر فدراس   د ی با   ز ی ن   گر ی نفر د   4باشند و    افته ی خود پرورش  

- 2010که از فصل    ی» بوم «   کنان ی درباره باز   وفا ی   د ی قانون جد   . ( 32)   یافت   ش ی افزا   برتر اروپا   گ ی ل   ی ها م ی در ت   ی خارج   کنان ی بومی تعداد باز   کنان ی باز 

  گ ی ل   ی ها م ی قانون که ت   ن ی گذاشت. ا   گ ی ل   ن ی ا   ی ها ی جوان و آکادم   ی بر توسعه استعدادها   یی سزا ه ب   ر ی هم اجرا شد، تأث   س ی برتر انگل   گ ی در ل   2011

اثر بگذارد.    ز ی ن   ی جوان خارج   کنان ی بر نقل و انتقالات باز   تواند ی باشند، م   شته خود دا   نفره   25  ب ی در ترک   ی بوم   کن ی هشت باز   کند ی برتر را موظف م 

  گر ی د   ی باشگاه   ا ی در باشگاه خود    ی سالگ   21تا    15  ن ی سن   ن ی که حداقل سه سال ب   داند ی م   ی» بوم « را    ی کنان ی باز   ت، ی تمرکز بر مل   ی جا قانون به   ن ی ا 

   . ( 16)   اند ده ی از همان کشور آموزش د 

در    صورت گرفته است.   ی بوم   ی ها به توسعه و پرورش استعدادها باشگاه   ب ی منظور ترغ به   س ی برتر انگل   گ ی و ل   گا ی در بوندسل   د ی جد   ن ی الزام قوان 

  را داشته باشد   افته ی که در آلمان پرورش    کن ی حداقل هشت باز   2009- 2008در فصل    د ی شد که طبق آن، هر باشگاه با   ن یی تع   ی مقررات   گا، ی بوندسل 

و نظارت    ت ی محدود   جاد ی که تمرکز آن بر ا   کند ی را اجرا م   ی طرح   ، ی بوم   ی از استعدادها   ت ی هدف حما   با   2س ی انگل   ی ا حرفه   کنان ی باز   ه ی اتحاد   . ( 30) 

  رفته گ   ده ی از ناد   ی ر ی و جلوگ   ی س ی انگل   کنان ی و رشد باز   ی باز   ی برا   شتر ی ب   ی ها منظور فراهم آوردن فرصت اقدام به   ن ی است. ا   ی خارج   کنان ی بر ورود باز 

  د ی هر باشگاه با  2011- 2010اعلام کرد که از فصل    س ی برتر انگل   گ ی ، ل 2009. در سال ( 40)   رد ی گ ی رانده شدن آنها  صورت م   ه ی شدن و به حاش 

  21تا    16  ن ی سن   ن ی ب   ی ولز   ا ی   ی س ی باشگاه انگل   ک ی که حداقل سه فصل در    ی کن ی باز   ی در داخل کشور )به معنا   شده ت ی ترب   کن ی حداقل هشت باز 

   . ( 30)   کند   ی نفره خود معرف   25نام شده باشد( را در فهرست  ثبت   ی سالگ 

بلندمدت استعدادیابی و استعدادپروری برنامه   اجرای  استعدادها   ت ی حما   ی ها از روش   ی ک ی   : های  ی   ی ساز اده ی پ   ، ی بوم   ی از  اجرای  برنامه    ک و 

طرح    ک ی   3س ی فوتبال انگل   ه ی اتحاد   ی . برنامه مرکز تعال ( 32,  19) باشد.  می   و پرورش استعدادها   شناسایی، رشد   منظور به   استعدادیابی بلندمدت 

به    2012برنامه از سال    ن ی . ا باشد ی م   س ی منسجم و کارآمد در فوتبال انگل   ی نظام   جاد ی جوان و ا   کنان ی است که هدف آن بهبود توسعه باز   یی ربنا ی ز 

 . ( 19)   برسند   ی ا فوتبال حرفه   ی و پرورش دهد تا به سطح بالا   یی با استعداد را شناسا   کنان ی اجرا درآمد و به دنبال آن است که باز 

درآمد، بالا رفتن    ش ی باعث افزا در حمایت از رشد و استعدادهای بومی  ها ی ها و آکادم باشگاه   ی گذار ه ی سرما   : ها ی ها و آکادم باشگاه   ی گذار ه ی سرما 

و    ی فن   ، ی مال   ت ی منجر به بهبود وضع   ها ی گذار ه ی سرما   ن ی ا   گر، ی د عبارت . به شود ی بومی م   ی استعدادها   ی ها مهارت   شرفت ی و پ   ها ی باز   ی ف ی سطح ک 

را   ی بهتر  ی آموزش   ط ی را دارا هستند، قادرند مح   ی الملل ن ی ب   کنان ی جذب باز  ی برا  ی که منابع کاف  یی ها ی . آکادم ( 34)  گردد ی م   ی بوم  کنان ی باز   ی فرد 

 . ( 16)   جوان فراهم کنند   کنان ی باز   ی برا 

،  2007. در سال  ( 19) باشد  ی می اب ی در ارتباط با برنامه استعداد   ی س ی انگل   ی ها از اقدامات باشگاه   ی ک ی جوانان    ی ها ی آکادم   س ی س أ ت   : ها توسعه آکادمی 

ای  های فوتبال و مراکز پیشرفت بازیکن، پایه و اساس رشد بازیکنان جوان در فوتبال حرفه آکادمی در انگلیس تأسیس شد. سیستم آکادمی  40
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3. Elite Player Performance Plan (EPPP) 
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.  ( 43) دهد  استعداد جوان را در دسترس تیم اول هر باشگاه قرار می   باشد که یک تیمی از بازیکنان با هستند. این سیستم مبتنی بر باشگاه می 

  ی بوم   ی استعدادها   ی مناسب برا   ی ن ی تمر   ط ی مح   ک ی   ، ی محل   کنان ی پرورش باز رشد و  هدف    با   ها ی در آکادم انگلیس  برتر    گ ی ل   ی ها م ی ت   ی گذار ه ی سرما 

را    ی ت ی مساعد و حما  ی ط ی مح  د ی موفق با  ی آکادم   ک ی . ( 34)   رند ی گ قرار   ی اب ی ارز مورد  و  دیده آموزش    ، ان ی طور مداوم توسط مرب که به  کند می  جاد ی ا 

  م ی و ورود به ت   ی ا قرارداد حرفه   ی امضا   ی برا   کنان ی کمک به باز   د ی با   ی آکادم   ی تمرکز شود. هدف اصل   کنان ی رشد باز   ی فراهم کند که در آن بر رو 

 .  ( 30)   باشد   ی اصل 

های ورزشی و نظارت مستمر بر توسعه این استعدادها  گسترش لیگ   ، ی بوم   ی مداوم استعدادها   شرفت ی پرورش و پ   ی برا   : های ورزشی توسعه لیگ 

های سنی، نقش زیربنایی و تکمیلی  ها و برگزاری مستمر مسابقات در تمامی رده توسعه لیگ   . ( 34,  32)   تواند مؤثر باشد در سطوح محلی و ملی می 

های  کننده اثربخشی و کارایی برنامه تواند تضمین می   دارد، های یک اندام را به هم مرتبط نگاه می ایفا کرده و همچون بافت همبندی که سلول 

 استعدادیابی و استعدادپروری باشد. 

دوگانه ورزشکاران اختصاص    ی ا که به توسعه حرفه   رود ی به شمار م   ی بوم   ی از استعدادها   ت ی مؤثر در حما   ی ها از روش   ی ک ی   : ی ت ی حما   ی ها برنامه 

  ی ها مهارت   ا ی   لات ی و تحص   ی ورزش   نه ی در زم   شرفت ی تا بتوانند به طور همزمان به پ   شود ی ها، به ورزشکاران نخبه کمک م نوع برنامه   ن ی ا   ی دارد. با اجرا 

و ورزش    ل ی تحص  ن ی تعادل ب   جاد ی ا   ، ی ورزش   ی ها ت ی زمان با فعال طور هم به   ی آموزش   ی ها بومی در برنامه   ی . مشارکت استعدادها ( 32)  بپردازند  گر ی د 

در    رات یی عوامل مختلف است. تغ   ر ی و تحت تأث   ده ی چ ی پ   ی ند ی مانند هندبال فرآ   ی م ی ت   ی ها جوان در ورزش   کنان ی توسعه باز .  ( 33,  32) دارد    ی را در پ 

  توانند ی هستند که م   ی مهم   عوامل   ، ی رشد فرد   ی امن برا   یی فضا   جاد ی باتجربه، و ا   کنان ی و باز   ی مرب   ی از سو   رش ی و پذ   ت ی به حما   از ی ن   ن، ی تمر   ط ی مح 

  ی مناسب برا   ی ط ی کمک کند تا مح   ها م ی و ت   ان ی به مرب   تواند ی نکات م   ن ی کنند. توجه به ا   ن یی جوان را تع   کن ی باز   ک ی   ت ی ق عدم موف   ا ی   ت ی موفق 

 . ( 20)   ابند ی دست    ت ی از موفق   ی جوان فراهم کنند و به آنها  امکان دهند تا به سطوح بالاتر   ی استعدادها   یی شکوفا 

  ی ها فوتبال زنان خود به باشگاه   ی استعدادها   ن ی آگاهانه، از انتقال بهتر   ی استراتژ   ک ی فوتبال ژاپن با اتخاذ    ون ی فدراس   ؛ 1سپاری استراتژی برون ب.  

کشورها نسبت به ژاپن   ن ی در ا  کنان ی باز  شرفت ی رشد و پ   ی مساعدتر برا  ط ی امر، اعتقاد به وجود شرا   ن ی ا   ل ی . دل کند ی م  ت ی حما   یی کا ی و آمر  یی اروپا 

از    ی ر ی گ به دنبال بهره   ، ی محل   ی تمرکز صرف بر توسعه استعدادها   ی به جا   د، ی نام   » استعداد   ی سپار برون « آن را    توان ی م   ه ک   کرد ی رو   ن ی است. ا 

  2011  ی ژاپن در جام جهان   ی مل   م ی ت   ی در قهرمان   ی استراتژ   ن ی ا   رسد ی است. به نظر م   یی کا ی و آمر   یی اروپا   ی ها موجود در باشگاه   ی امکانات و دانش فن 

 . ( 32) نقش داشته است  

 گیری بحث و نتیجه 

با رو   ن ی ا  با نقش جهان   ب ی و ترک   ی جامع، به بررس   ی کرد ی مقاله  بر توسعه استعدادها در  مهاجرت ورزشکاران نخبه  شدن و    ی مطالعات مرتبط 

باشد    رگذار ی مرتبط تأث   ی ها گ ی در ل  ی جوان بوم  کنان ی باز   شرفت ی بر پ   تواند ی وجود دارد که م  ی مسائل گوناگون   پرداخته است.  ی ا حرفه  ی ها ورزش 

،  فا ی و ف   وفا ی ،  2اروپا   ه ی اتحاد   ن ی ها، قوان جوان توسط باشگاه   کنان ی جذب باز   ی ها ی در استراتژ   ی الملل ن ی ب   ی کردها ی رو و    ی جهان   دگاه ی مسائل شامل د   ن ی ا 

مهاجرت  و  شدن  جهانی    . ( 30)   است   ی ا به سطوح حرفه   ها ی از آکادم آنها  انتقال    ی ها ی دشوار   ن ی توسعه جوانان و همچن   ا ی   ی آکادم   ی ساختارها 

  استثمار کند این روند منجر به  ( استدلال می 1994)   3مگوایر اما    ، شده است   استعداد و نخبه   با   کنان ی باز   ی برا   د ی جد   ی ها فرصت   جاد ی باعث ا   ی ورزش 

  در ورزش   ی اقتصاد   ی بروز نابرابر نهایت    و در   افته ی و کمتر توسعه   افته ی توسعه   ی کشورها   ن بی   ، شکاف ثروتمند   ی توسط کشورها   ی ورزش   ی استعدادها 

مسابقات باشگاهی و ملی    ان ی تضاد م یی و  اروپا   ی ها باشگاه   ، تمرکز بر ثروتمند   ی ها گ ی ل در  برتر    کنان ی ب باز ذ ج ا  ب   ده ی پد   ن ی ا   ن، ی همچن شود.  می 

موجب تمرکز    کنان، ی نقل و انتقالات باز   ش ی افزا (  2009)  4علاوه براین به گفته فریک   . ( 40)   اشد داشته ب   ی مل   ی ها م ی بر ت   ی منف   ر ی تأث   تواند ی م 
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 . ( 38) زند ی اروپا را برهم م های  ملت در مسابقات جام    ی امر، تعادل رقابت   ن ی شده و ا   یی پر درآمد اروپا   ی ها گ ی فوتبال در ل   ی استعدادها 

به   اما   ، ( 38,  35,  32,  31, 19)   شد  ی الملل ن ی در سطح ب   کنان ی باز و مهاجرت  یی جا جابه   ش ی باعث افزا   ، شدن همزمان با روند جهانی   حکم بوسمان 

معتقد   ( نیز 2017)   2س ی لاک ی . واس ( 37)  مدت و گذرا بوده است کوتاه  ، ی بوم   ی حکم بر رشد و پرورش استعدادها   ن ی ا   ر ی ث أ ت ( 2014)   1ن س مار  گفته 

کنند و تجربه    ی باز   یی مختلف اروپا   ی ها گ ی مختلف، در ل   ی استعداد از کشورها   با   کنان ی حکم باعث شد که باز   ن ی ا   ، ی مل   ی ها م ی است که در سطح ت 

کاهش    تر ف ی قدرتمند و ضع   ی مل   ی ها م ی ت   ن ی ب   ی از کشورها منجر شد و نابرابر   ی ار ی بس   ی مل   ی ها م ی ت   ی ف ی سطح ک   ش ی موضوع به افزا   ن ی کسب کنند. ا 

سطح    ش ی به افزا   حال   ن ی ع   در   د، ی انجام   یی بزرگ اروپا   ی ها حکم بوسمان به تمرکز ثروت و قدرت در باشگاه   که ی حال   در   گر، ی د عبارت . به رد ک   دا ی پ 

 . ( 31)   کمک کرد   ی مل   ی ها م ی در سطح ت   ی رقابت و کاهش نابرابر 

  ( فوتبال   ژه ی و )   ی ورزش   ی که در آن استعدادها   دانند می   » ی فرار عضلان «   ده ی پد ایجاد  در    ی د ی عامل کل را    شدن جهانی  (  2013)   و همکاران   3ی نش ی برل 

ا کنند ی مهاجرت م   تر شرفته ی پ   ی توسعه به کشورها   حال   در   ی از کشورها  بهتر، درآمدها   ل ی مهاجرت معمولًا به دل   ن ی .  بالاتر،    ی وجود امکانات 

توسعه ممکن است با    حال   در  ی فوتبال در کشورها  ی ها باشگاه  ل، ی دل   ن ی است. به هم   ی ا حرفه توسعه    ی برا   شتر ی ب  ی ها معتبرتر و فرصت   ی ها گ ی ل 

  م ی به ت   تر شرفته ی پ   ی ها با مهارت   کنان ی باز   را ی ز   ؛ انجامد ی م   » ی عضلان   ش ی افزا « به    ی مل   ی ها م ی ت   ی اما برا   ، مواجه شوند   ی استعداد   با   کنان ی کمبود باز 

 . ( 39)   بخشند ی و عملکرد آن را بهبود م   گردند ی بازم   ی مل 

ها با  باشگاه   ن ی ا   . ( 41)   کنند ی عمل م   کنان ی در جذب و انتقال باز   ی اصل   گران ی عنوان باز به   ی ارزش جهان   ی ها ره ی س زنج أ در ر   یی اروپا   ی ها باشگاه 

کار   زار خود در با   ی سودآور   ی ساز نه ی بالا، به دنبال به  ی ها مت ی و فروش آنها  با ق  ی الملل ن ی ب  ی کم از بازارها  ی ها نه ی با هز  کنان ی باز  د ی خر   ی استراتژ 

  4رتون ی پ بنا به اظهارات مگوایر و  اما    ( 36)  دهد   ش ی را افزا  ها عملکرد باشگاه   ت ی ف ی ک   تواند ی م   ی استراتژ  ن ی اگرچه ا  . ( 41, 36, 23)   فوتبال هستند 

مناطق    ر ی نظ   یی از کشورها   ی فوتبال   ی به جذب استعدادها   یی اروپا   ی ها باشگاه   ش ی رو به افزا   ی وابستگ (  2011و همکاران )   5وود   تل ی ل   ( و 2000) 

باور است که    ن ی بر ا ( نیز 2016) . آگرگارد  ( 30,  19)   نمود  ن یی عنوان توسعه وابسته تب آن را به   توان ی است که م   ی ا ده ی پد  قا، ی و آفر   ن ی لات   ی کا ی آمر 

  ی ر ی ادگ ی   ط ی که شرا   کند ی م   د ی است. او تأک  ی ورزش   ی ها بر عهده باشگاه   ی خارج  کنان ی و جذب باز   ی محل   ی در پرورش استعدادها   ی اصل  ت ی مسئول 

منجر به کاهش نقش    ت ی در نها   ی وابستگ   ن ی ا اما    . (32)  رد ی قرار گ   ی ا ژه ی مورد توجه و   د ی با   ی مهاجر خارج   کنان ی حضور باز   ل ی دل به   ی مل   ی استعدادها 

 . (20)  شود ی م   ی خارج   کنان ی جذب باز   ل ی بومی به دل   ی پرورش استعدادها   ی ها ستم ی س   ف ی و تضع   ی بوم   ی در پرورش استعدادها   ی داخل   ی ها باشگاه 

  یهامهارت  ی)تبادل و ارتقا  "exchange-Feet"( و  یبوم  یها)کاهش فرصت   "drain-Feet"  ده ی پد  رامونی( در بحث خود پ 2022)  6الیوت 

به تبادل و   ای   شودیم  یداخل  کنانیباز  یها برارفتن فرصت  نیباعث از ب  کنانیمهاجرت باز  ایکه آ  پردازدیموضوع م  نیا  ی(، به بررسیبوم

اول،    ؛ به دو نکته توجه کرد   د ی با   ، ی و مل   ی در سطح محل   ی ورزش   ی و پرورش استعدادها   رشد   ی برا . (23)  کند یآنان کمک م   ی هامهارت  شرفتیپ 

ت   ی ا حرفه   کنان ی حضور باز  .  ی بوم   ی از استعدادها   ت ی حما   ی برا   ی ورزش   ی ها ون ی ها و فدراس باشگاه   ی ده و دوم، نحوه سازمان   ها م ی و باتجربه در 

حضور در کنار    ن ی دارد که چطور از ا   ی هم بستگ   ن ی بلکه به ا   شود، ی محدود نم   ی خارج   کنان ی ز توسعه استعدادها فقط به جذب با   گر، ی د عبارت به 

است    ی ا چرخه   ند ی فرآ   ک ی باور است که مهاجرت    ن ی بر ا (  2016آگرگارد )   . ( 20) کرد بومی استفاده   ی پرورش استعدادها  ی برا  ح ی صح   ی ز ی ر برنامه 

  . ( 32)   مند شوند بهره   گر ی کد ی از    ، ی الملل ن ی ب   ات ی ها و کسب تجرب تبادل مهارت   ق ی تا از طر   دهد ی امکان را م   ن ی و مهاجر ا   ی داخل   کنان ی که به باز 

.  کند ی م   جاد ی جوان بومی ا   ی استعدادها   ی را برا   یی ها واقع فرصت   هندبال زنان دانمارک در به لیگ    ی الملل ن ی ب   کنان ی مهاجرت باز به نظر وی    ، بنابراین 

ا  باز   ل ی دل   ن ی به  ا   تواند ی م   ی باتجربه خارج   کنان ی که حضور کمتر    ی برا   ی کمتر   ی ها فرصت   جه، ی شود و درنت   تر ف ی ضع   گ ی ل   ک ی   جاد ی منجر به 

  ی جا ها به باشگاه دارد  ( اظهار می 2015آگرگارد ) به همین دلیل    . ( 32)   باتجربه وجود داشته باشد   کنان ی از باز   ی ر ی ادگ ی   ی بومی برا   ی استعدادها 

تعداد    که ن ی تمرکز کنند. ا   کنان ی باز   ی فرد   ی ازها ی متناسب با ن   ی ا و توسعه   ی ن ی تمر   ی ساختارها   ی مهاجر، بر نحوه طراح   کنان ی از تعداد باز   ی نگران 
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  ی برگزار   وه ی و ش   نات ی تمر   ی نحوه ساختارده   ، ی بلکه مسئله اصل   ست؛ ی جوان بومی ن   ی توسعه استعدادها   ی باشد، لزوماً مانع اصل   اد ی ز   ی خارج   کنان ی باز 

 . ( 20) است    ی مل   ی ها گ ی ها و ل مسابقات در باشگاه 

  کنند،ی ورزشکاران توانمند مهاجرت م   ی وقت   . ( 44)   داشته باشد   ی محل   ی بر توسعه استعدادها   ی قابل توجه   اثرات   تواند ی مهاجرت ورزشکاران م 

  بلندمدت   ی ا که برنامه   ی در صورت   ژه ی و به ،  گرفته شود   ده ی ناد   ا ی   ابد ی کاهش    ی محل   ی رشد استعدادها   ی لازم برا   ی ها ی گذار ه ی ممکن است منابع و سرما 

  ی کاف   ن یی پا  ن ی او در سن   یی استعداد، صرف شناسا   ک ی  ت ی به موفق   ی اب ی دست  ی برا   نباشد.   وجود نداشته رشد و پرورش استعدادها   ی و منسجم برا 

اهم   و   ست ی ن  اهم دارد.    ی شتر ی ب   ت ی توسعه آن  به    ص ی تشخ   ت ی اگر  نسبت  ا   ح ی آن ترج   » توسعه « استعداد  موضوع ممکن است    ن ی داده شود، 

  تل ی ل .  به حداقل برساند  ا ی  رد ی گ  ده ی شوند، ناد   ل ی تبد  ی ا حرفه   ست ی کنند تا به فوتبال  ی ط   د ی را که جوانان با   ی و عاطف   ی ک ی ز ی ف   ر ی مس  ی ها ی دگ ی چ ی پ 

  ی ات ی و ح   ی ان ی در مراحل پا   کنان ی باز   ی برا   ک ی و استراتژ   ی ت ی ر ی مد   ی ها ت ی بر حما   شتر ی ب   د ی ها با که باشگاه   دارند ی اظهار م (  2011و همکاران ) وود  

توسعه آن( همراه با مهاجرت ورزشکاران،    ی جا استعداد )به   یی از حد بر شناسا   ش ی بلندمدت و تمرکز ب   ی ز ی ر کمبود برنامه   . ( 30)   کنند   تمرکز توسعه  

  ی از استعدادها   ت ی حما   ی باور است برا   ن ی بر ا ( نیز  2016آگرگارد )   مختل کند.   ا ی   د ی را تهد   ی محل   ی استعدادها   یی رشد و شکوفا   ر ی مس   تواند ی م 

  لات ی خود، به تحص   ی ورزش   شرفت ی تا در کنار پ   دهد ی امکان را م   ن ی و نخبه ا   ی ا را در نظر گرفت که به ورزشکاران حرفه   یی ها برنامه   توان ی م   ، ی بوم 

متناسب با   ی آموزش   ی ها است که برنامه   ی ضرور  ن، ی . همچن کند ی آنها  کمک م   جانبه امر به رشد همه   ن ی بپردازند. ا  ز ی ن   گر ی د  ی ها کسب مهارت  ا ی 

   . ( 32) شوند    ی خاص ورزشکاران طراح   ی ازها ی ن 

منظم    ی اب ی به همراه نظارت و ارز   ها گ ی ل   جاد ی ا   ، ی بوم   ی مستمر استعدادها   شرفت ی پ   ی برا   ی اصل   ی از راهکارها   ی ک ( ی 2010)   1ن ی کلا ی  ها طبق گفته 

منجر    ها گ ی از ل  ت ی توسعه و حما  ی مناسب برا   ی ها ی که اتخاذ استراتژ  کند ی م  ان ( نیز بی 2016آگرگارد )  . ( 34)   است  ی و مل   ی آنها در سطح محل 

این    . گردد ی ماهر م   کنان ی و باز   ان ی با حضور مرب   ت ی ف ی باک   ی ا حرفه   گ ی ل   ی ر ی گ و موجب شکل   شود ی م   گ ی به ل   ی خارج   کنان ی به کاهش ورود باز 

  کنان ی و باز   کرده ل ی تحص  ان ی مرب ی ر ی کارگ به و    ، استخدام ی قو  ی ا حرفه  گ ی ل ی رشد، پرورش و حفظ استعدادهای بومی از طریق  در راستا اقدامات  

فوتبال    ون ی فدراس   . ( 32)   دهد ی هدف قرار م   ز ی را ن   کنان ی آموزش همه باز   ت ی ف ی بهبود ک   ت ی ف ی باک   ی ا حرفه   گ ی ل باشد. همچنین  بااستعداد و نخبه می 

ها  و باشگاه   ( 45) جوانان را گسترش داده   ی ها گ ی ل  3فوتبال آلمان  گ ی سازمان ل با همکاری    برنامه رشد استعداد و نخبه  ی اجرا  ی در راستا  2آلمان 

و با    کنند ی مختلف رقابت م   ی ها گ ی در ل   ها م ی ت   ن ی . ا د جوان را پرورش دهن   ی تا استعدادها   کند ی م   ق ی تشو   سال   23  ر ی ز   ی ها م ی ت   ل ی را به تشک 

 . ( 46)   جوانان مرتبط هستند   ی ها گ ی ل 

  ی بر رو   ی حال، اثرات منف   ن ی استعداد و نخبه فراهم کرده است، اما در ع   با   کنان ی باز   ی برا   ی د ی شدن امکانات جد جهانی    ند ی و فرآ   ی مهاجرت ورزش 

  ی خود را نسبت به توسعه استعدادها بازنگر   کرد ی رو   د ی با  ی ورزش   ی نهادها   ، ی جهان   ط ی در شرا  به همراه دارد.   ز ی ن   ی بوم  استعدادی و    ی محل   ی ها گ ی ل 

کنند    جاد ی و پرورش استعدادها را ا   یی شناسا   ی برا   ن ی نو   ی ها روش   د ی . آنها با رند ی و مشترک در نظر بگ   ی مل   فه ی وظ   ک ی عنوان  را به   ند ی فرآ   ن ی کرده و ا 

شدن  جهانی    ی ها را برآورده کرده و از فرصت   ی مل   ی ازها ی که ن   ی ا گونه کنند، به   ی بررس   ند ی فرآ   ن ی ا   ی ده بهبود سازمان   ی را برا   ی مختلف   ی ها نه ی و گز 

بومی    ی کنند که هم استعدادها  جاد ی ا  یی ساختارها  د ی با  4حاکم بر ورزش  ی مل   ی که نهادها معتقد است  (  2015آگرگارد ) ، بنابراین مند شوند.  بهره 

و    ت ی حما   ی که برا   شود ی م   شنهاد ی پ   ی ورزش   گذاران است ی اساس، به س   ن ی بر ا   . ( 20)   شدن استفاده کنند جهانی    ی ا ی را پرورش داده و هم از مزا 

 . را انجام دهند   ر ی توسعه استعدادها اقدامات ز 

  ، ی اقتصاد   ط ی را متناسب با شرا   ی اب ی استعداد   ی ها برنامه   نهادهای حاکم بر ورزش   شود های استعدادیابی: پیشنهاد می تدوین و اجرای برنامه  −

  ی ق ی از مطالعات تطب   نه ی زم   ن ی و در حال توسعه در ا   شرو ی پ   ی از کشورها   ی ار ی بس   نکه ی و اجرا کنند. با توجه به ا   ن ی کشور تدو   ی اس ی و س   ی فرهنگ 

 مؤثر باشد.   ی اب ی استعداد   ی ها برنامه   ت ی در موفق   تواند ی م   کرد ی رو   ن ی اند، ا موفق استفاده کرده   ی کشورها   ی و علم 

ای  های آموزشی و توسعه گذاری در زیرساخت تجربه کشورهای موفق نشان داده است که سرمایه :  های فوتبال گذاری در آکادمی سرمایه  −

 
1. Klein 

2. The German Football Association; Deutscher Fußball-Bund (DFB) 

3. The German Football League; Deutsche Fußball Liga (DFL) 

4. National sports governing bodies 
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 .های بومی کمک کند پذیری لیگ استعدادهای بیشتر و افزایش رقابت   تربیت تواند به  می 

توانند با افزایش حمایت مالی از  کشورهای صادرکننده می در    : متولیان ورزش های حمایتی برای حفظ استعدادهای بومی ایجاد سیاست  −

های مالی، شرایطی فراهم کنند که بازیکنان مستعد قبل از مهاجرت،  های بومی، ایجاد تسهیلات برای بازیکنان جوان، و ارائه مشوق باشگاه 

 .ای کافی در لیگ بومی کسب کنند تجربه حرفه 

تا جنبه   ی تر است که مطالعات جامع   ی ضرور   نده، ی آ   ی ها پژوهش   شبرد ی پ   ی برا    ل ی و تحل   یی موضوع شناسا   شده ی کمتر بررس   ی ها انجام شوند 

 : شوند ی م   شنهاد ی پ   ر ی اساس، موارد ز   ن ی فراهم شود. بر ا   ی تر ق ی عم 

 . رد ی قرار گ   ی مورد بررس   ی ورزش قهرمان   نه ی موضوع در زم   ن ی ا شود  پیشنهاد می ورزش قهرمانی:    طالعه در حوزه م  −

  ن،یبنابرا؛  اندبال و هندبال متمرکز شدهسیمانند فوتبال، بسکتبال، ب  یخاص   یهاورزش  ی ها: مطالعات موجود عمدتاً بر رونوع ورزش −

جدید و   ی حوزه پژوهش کی  تواندیمهای دیگر  مهاجرت ورزشکاران در رشته شدن بر  جهانی  ریو تأث گر ید ی هامطالعه در مورد ورزش

 باشد.  یبررسقابل

متمرکز هستند. پژوهش    ی قو   ی ها رساخت ی با ز   ی مناطق   ا ی   افته ی توسعه   ی مطالعات بر کشورها   شتر ی توسعه: ب   حال   در   ی کشورها   بر روی پژوهش   −

اثرات   از    ی ک ی   .شکاف مهم باشد   ک ی   تواند ی با امکانات کمتر م   ی مناطق   ا ی توسعه  درحال   ی در کشورها و مهاجرت    جهانی شدن در مورد 

 از اروپا است.   ر ی غ   ی ها مهاجرت ورزشکاران نخبه در قاره   ل ی تحل   رد، ی قرار گ   ی بررس   مورد   تواند ی که م   پژوهش   ی ها نه ی زم 

  ل ی تکم   ی اند. برا کرده   ی مدت مهاجرت ورزشکاران نخبه را بررس کوتاه   ی امدها ی پ   ی ها به بررس اثرات بلندمدت: اغلب پژوهش   ی بر رو   ق ی تحق  −

 .انجام شود   ی بوم   ی روند بر توسعه استعدادها   ن ی اثرات بلندمدت ا   ی بررس به    ی پژوهش   شود پیشنهاد می   حوزه،   ن ی ا 

  ی ها مهاجرت ورزشکاران نخبه تمرکز کرده باشند. اما جنبه   ی فن   ا ی   ی اقتصاد   ی ها مطالعات بر جنبه   شتر ی : ب ی و اجتماع   ی فرهنگ   ی روندها   ی بررس  −

 .د نشده باش   ی بررس   ی اندازه کاف ممکن است به   رند، ی قرار بگ   ر ی که ممکن است تحت تاث   ی بوم   ی استعدادها   ی برا   ی و روان   ی اجتماع   ، ی فرهنگ 

  ی ها نه ی اثرات مهاجرت ورزشکاران نخبه در زم   سه ی مقا   ، مورد بررسی قرار گیرد   تواند ی م   ی گر ی مختلف: شکاف د   ی ها نه ی اثرات در زم   سه ی مقا  −

 باشد.   ی ورزشکاران بوم   ی برا   ی شغل   ی ها و فرصت   ی اجتماع   ت ی حما   ، ی مختلف مثل عملکرد ورزش 

های طولی، تأثیر خروج استعدادهای  شود که مطالعات آینده با استفاده از داده پیشنهاد می :  های بومی بررسی تأثیر مهاجرت بازیکنان بر لیگ  −

های  های حمایتی برای توسعه لیگ تواند به مدیران ورزشی در تدوین سیاست های بومی را تحلیل کنند. این بررسی می برتر بر کیفیت لیگ 

 .بومی کمک کند 

توانند درک بهتری از  کیفی، ازجمله مصاحبه با بازیکنان و مربیان، می   های : پژوهش تحلیل انگیزه بازیکنان بومی پس از مهاجرت استعدادها  −

 .تغییر انگیزه بازیکنان بومی پس از مهاجرت ستارگان فوتبال ارائه دهند 

های  توان میزان اثرگذاری مهاجرت بر درآمد لیگ های اقتصادسنجی، می با استفاده از مدل :  سازی اقتصادی تأثیر مهاجرت استعدادها مدل  −

 .ها را محاسبه کرد های پایه و عملکرد باشگاه گذاری در تیم بومی، میزان سرمایه 

  ندگان ی و نما   ابان ی استعداد   ، ی گذار ه ی سرما   ی ها بزرگ، آژانس   ی ها باشگاه   له ی وس به   ها در ورزش این زنجیره   : 1ی افزوده جهان ارزش   ی ها ره ی زنج  −

را با    ی داخل   ی آن بر استعدادها   ر ی ث أ ت   ن ی و همچن   ند ی فرآ   ن ی عوامل در ا   ن ی مهاجرت ورزشکاران نخبه و نقش ا   توان ی م .  رد ی گ ی شکل م   کنان ی باز 

 . ( 35,  34)   کرد   ی ها بررس شبکه   ن ی توجه به ا 

طور جامع مورد تحلیل قرار  به   مبدأ بر توسعه استعدادهای بومی در کشورهای    ورزشکاران نخبه مهاجرت    آثار دهد که  بررسی مطالعات نشان می 

این    آثار های محدودی به بررسی  اند، اما پژوهش های اروپایی پرداخته نگرفته است. اگرچه تحقیقات متعددی به اثرات مهاجرت بر نابرابری لیگ 

   .اند روند بر کاهش یا افزایش انگیزه بازیکنان بومی در کشورهای صادرکننده پرداخته 

آثار جهانی شدن و مهاجرت نخبگان وررزشی بر توسعه استعدادها  موجود در دانش ما درباره    ی ها در مورد خل   یی ها نش ی مرور، ب   ن ی که ا   ی در حال 

 
1. Global value added chains 
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مطالعه بر مرور جامع مطالعات موجود    ن ی ا  نکه ی با توجه به ا  ما همراه بوده است.   کرد ی در رو   ت ی چند محدود  دهد، می   ارائه  ای های حرفه در ورزش 

شده ممکن    ارائه   ی ها افته ی و    ج ی نتا   ل، ی دل   ن ی نشده باشند. به هم   یی جستجو شناسا   ند ی از مطالعات مرتبط در فرآ   ی تمرکز دارد، ممکن است برخ 

منتشر    قات ی مطالعات ما تنها به تحق   که   های مطالعه حاضر این است یکی دیگر از محدودیت   قرار گرفته باشند.   ت ی محدود   ن ی ا   ر ی است تحت تأث 

درباره موضوع مقاله    ی ارزشمند   ی ها دگاه ی د   توانستند ی ها که م زبان   ر ی منتشر شده به سا   ی ها پژوهش   جه، ی محدود بود. در نت   ی س ی شده به زبان انگل 

 اند. قرار نگرفته   ی مرور مورد بررس   ن ی ارائه دهند، در ا 

گزارش    ها و که نکات اخلاقی را رعایت کرده بودند و تلاش شد تا در انتقال یافته   استفاده شده است   در پژوهش حاضر از مقالات پژوهشی  ملاحظات اخلاقی: 

 سوگیری صورت نگیرد.    گونه چ ی ه نتایج  

 این پژوهش هیچ کمک مالی دریافت نشده است.  در حامی مالی:  

 اند. انجام پژوهش و تهیه مقاله مشارکت داشته سازی،  هر یک از نویسندگان این مقاله به سهم خود در آماده مشارکت نویسندگان:  

 .بنابر اظهار نویسندگان، تعارض منافعی در این پژوهش وجود ندارد  تعارض منافع: 

 از سردبیر و داوران نشریه برای هدایت و پیشنهادات ارزشمندشان در ارتقای این مقاله سپاسگزاریم.  تشکر و قدردانی: 
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 پیوست 

 
 ی.مطالعات   ی ها ی ژگ ی از و   ی ا خلاصه   . 1جدول  

Table 1. A summary of the characteristics of the studies included in the scoping review. 

 ردیف  نویسنده  عنوان مقاله/کتاب  مجله/ناشر  هدف  ی شناس روش  ی د ی کل   ی ها افته ی 

برتر فوتبال    گ ی با استعداد از سراسر جهان به ل   کنان ی که چگونه جذب باز   کند ی م   ل ی تحل   سنده ی نو 

  ی ها است ی شده است. با توجه به س   گ ی ل   ن ی ا   ت ی ف ی و ک   ی ر ی پذ رقابت   ش ی انگلستان موجب افزا 

برتر   گ ی به ل  ی خارج  کنان ی خاص، مهاجرت باز  ی اقتصاد  ی ها و مدل   ی مال   ی قراردادها   ، ی مهاجرت 

  ها، م ی ها بر ساختار ت مهاجرت  ن ی ا  اثرات  ن ی شد. مقاله همچن   ل ی روند غالب تبد   ک ی   به به سرعت  

   . کند ی م   ی و توسعه فوتبال در انگلستان را بررس   ان ی مرب   ی ها ی استراتژ 

  ل ی مرور و تحل   ی/ ف ی ک 

 متون موجود 

در   بالا  مهارت  با  مهاجرت  نقش  بررسی  به  مقاله  این 

انگلستان  شکل  فوتبال  برتر  لیگ  موفقیت  و  گیری 

 (EPL می ) .پردازد 

Soccer & Society/ 

Routledge 

Winning football’s war 

for talent: highly skilled 

migration and the 

making of the English 

Premier League 

  1وت ی ال 

 (2022  )

 (23 ) 
1  

ها در  به عنوان واسطه   یی بزرگ اروپا   ی ها م ی که چگونه ت   کنند ی م   ل ی مقاله تحل   ن ی ا   سندگان ی نو 

فوتبال    شدن جهانی  که با    دهد ی م   ح ی مقاله توض   ن ی ا   .کنند ی عمل م   کنان ی باز   ی شبکه انتقال جهان 

  ت ی ر ی در مد   ی د ی نقش کل   یی بزرگ اروپا   ی ها باشگاه   ، ی الملل ن ی و گسترش ارتباطات و انتقالات ب 

جذب استعدادها   ی مختلف برا   ی موجود در کشورها   ی ها دارند. آنها از فرصت  کنان ی مهاجرت باز 

  .اند در آنها در حال رشد است، چشم دوخته   بال که فوت   یی به کشورها  ژه ی و و به   کنند ی استفاده م 

ا   سندگان ی نو  ت   ن ی به  دارند که  اشاره  استراتژ   ی ها م ی نکته  از  م   یی ها ی بزرگ  تا    کنند ی استفاده 

  ند ی فرآ   ن ی خود جذب کنند و ا   ی ها گ ی مختلف به ل   ی جوان و با استعداد را از کشورها   کنان ی باز 

روند منجر    ن ی علاوه، ا مرتبط است. به   کنان ی انتقال باز   ی به گسترش شبکه جهان   م ی طور مستق به 

  در   .شود ی فوتبال م   ی و اجتماع   ی در ساختار اقتصاد   ر یی رقابت در بازار انتقالات و تغ   ش ی افزا   ه ب 

ا   ت، ی نها  باز   ی شبکه جهان   ن ی در ا   یی اروپا   ی ها م ی که ت   رسد ی م   جه ی نت   ن ی مقاله به    کنان ی انتقال 

فعالانه به  و    ی ا طور  دارند  ا   شدن جهانی  نقش  از    کنان ی باز   ی برا   د ی جد   ی ها فرصت   جاد ی باعث 

  کنان ی و باز   ی بوم   ی ها گ ی ل   ی را برا   یی ها حال، چالش   ن ی مختلف شده است، اما در ع   ی کشورها 

 کرده است.   جاد ی ا   ی محل 

  ی ها شبکه   ل ی تحل ی/ کم 

 ی اجتماع 

به بررسی چگونگی جذب و مدیریت مهاجرت بازیکنان  

های معتبر  های لیگ فوتبال در سطح جهانی توسط تیم 

 پردازد. اروپایی می 

International 

Review for the 

Sociology of 

Sport/ SAGE 

Publications 

Globalization and player 

recruitment: How teams 

from European top 

leagues broker 

migration flows of 

footballers in the global 

transfer network 

  2ولما

 (2020 )

 (41) 

2  
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 ردیف  نویسنده  عنوان مقاله/کتاب  مجله/ناشر  هدف  ی شناس روش  ی د ی کل   ی ها افته ی 

ب   سندگان ی نو  به   ی ا فوتبال حرفه   ی ها م ی که ت   کنند ی م   ان ی مقاله  به عنوان    ی ا نده ی طور فزا در اروپا 

  ی ها از بازارها معناست که باشگاه   ن ی به ا   ن ی . ا کنند ی عمل م   ی ارزش جهان   ی ها ره ی از زنج   ی بخش 

برا  باز   ی مختلف در سراسر جهان  م   کنان ی جذب  استفاده  استعداد  رقابت خود ر   کنند ی با  در    ا تا 

جهانی  و    ی اجتماع   ، ی عوامل اقتصاد  اثرات تحت  ن ی روند همچن   ن ی دهند. ا   ش ی معتبر افزا  ی ها گ ی ل 

باعث م   شدن  به منابع انسان باشگاه   شود ی است که  ب   ی بوم   ی و استعدادها   د ی جد   ی ها    ی الملل ن ی و 

بزرگ    ی ها گ ی در ل   ژه ی و فوتبال به   ی ها م ی که ت   کند ی م   د ی تأک   ن ی همچن   مقاله   .کنند   دا ی پ   ی دسترس 

ل   ، یی اروپا  باز   ا ی تال ی ا   ا، ی اسپان   س، ی انگل   ی ها گ ی همچون  در جذب  فعال  طور  به  آلمان،  از    کنان ی و 

  ی ها به شبکه   کنان، ی نقل و انتقالات باز   ت ی ر ی مد   ی ها برا باشگاه   ن ی مختلف مشارکت دارند. ا   ی کشورها 

باز   ی ها ی و استراتژ   ها انس آژ   ، ی جهان  در حال توسعه فوتبال و    ی از کشورها   کنان ی مختلف جذب 

رقابت در    ش ی روند باعث افزا   ن ی که ا   دهد ی مقاله نشان م   ت، ی نها   در   .نوظهور وابسته هستند   ی بازارها 

در    ی اقتصاد   ده ی چ ی پ   ی ها ره ی زنج   ی ر ی گ مختلف و شکل   ی انتقال استعدادها از کشورها   کنان، ی بازار باز 

فوتبال    ی داخل   ی و بازارها   ی بوم   ی ها م ی بر ت   ی ق ی عم   اثرات   ژه ی و به   ندها ی فرآ   ن ی . ا شود ی فوتبال م   ی ا ی دن 

 شود.   ل ی تبد   ی و تجار   ی صنعت جهان   ک ی فوتبال به    شوند ی م   اعث دارند و ب 

 ی آمار   ل ی تحل ی/ کم 

تیم  نقش  چگونگی  تحلیل  حرفه به  فوتبال  ای  های 

پردازد و بررسی  های ارزش جهانی می اروپایی در زنجیره 

این تیم می  استفاده از شبکه کند که چگونه  با  های  ها 

 کنند. جهانی برای جذب بازیکنان فوتبال فعالیت می 

International 

Review for the 

Sociology of 

Sport/ SAGE 

Publications 

Global value-added 

chains and the 

recruitment activities of 

European professional 

football teams 

ولما  

 (2018  )

 (35 ) 

3  

جهانی  و محققان، اثرات    ان ی مهاجران، مرب   ات ی مختلف، شامل تجرب   ی ها دگاه ی با استفاده از د   مقاله 

  شود ی م   ی بررس   ژه ی و . به کند ی م   ل ی فوتبال کالج را تحل   ی و ساختار   ک ی استراتژ   رات یی بر تغ   شدن 

و    ه متحده شد   الات ی فوتبال کالج در ا   ی و رقابت   ی سطح فن   ی ها باعث ارتقا مهاجرت   ن ی که چگونه ا 

  ی روند جهان   ن ی ا   ل ی کشور به دل   ن ی فوتبال در ا   ی و جذب استعدادها   ی آموزش   ی ها ستم ی چگونه س 

 . اند افته ی   ر یی تغ 

 پرسشنامه / ی کم 

فوتبال کالج مردان در    شدن جهانی  این مقاله به بررسی  

می  متحده  بر  ایالات  دارد  تمرکز  ویژه  به  و  پردازد 

آن بر    اثرات ها و  مهاجرت بازیکنان خارجی به این رقابت 

کند  توسعه فوتبال در سطح دانشگاهی. مقاله تحلیل می 

های کالجی  که چگونه جذب بازیکنان خارجی به لیگ 

بازی  کیفیت  بهبود  باعث  متحده  ایالات  و  فوتبال  ها 

هایی  ها و فرصت ها شده است. همچنین، چالش رقابت 

و   بومی  بازیکنان  برای  خارجی  بازیکنان  مهاجرت  که 

ساختار فوتبال کالج در ایالات متحده ایجاد کرده، مورد  

 .گیرد بررسی قرار می 

Soccer & Society/ 

Routledge 

Footballers, migrants, 

and scholars: the 

globalization of US 

men's college soccer 

کرک و  

   1ر و ی و 

 (2018 ) 

 (33 ) 

4  

 
1. Kirk and Weaver 
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مختلف بر    ی از کشورها   کنان ی چگونه مهاجرت باز   نکه ی ا   ی اب ی ارز   ی برا   ی کم   ی ها ل ی از تحل   سندگان ی نو 

که   دهد ی مقاله نشان م  اند. استفاده کرده  گذارد، ی م   اثر در فوتبال   ی شغل   ی ها درآمد و فرصت   ع ی توز 

  ی خارج   کنان ی ورود باز   ژه، ی و در فوتبال منجر شود. به   ی نابرابر   ش ی به افزا   تواند ی مهاجرت استعدادها م 

محدود کند و موجب تمرکز    ی بوم   کنان ی باز   ی را برا   ی شغل   ی ها فرصت   تواند ی معتبر م  ی ها گ ی به ل 

  ن ی بر ا   ژه ی و مقاله به   ن ی دارند. ا   ی زرگتر فوتبال ب   ی شود که بازارها   یی استعدادها و درآمدها در کشورها 

ممکن است    ی بوم   کنان ی باز   ، یی اروپا   ی ها گ ی بزرگ فوتبال، مانند ل   ی ها گ ی دارد که در ل   د ی نکته تأک 

  ی کاف   ی باز   ی ها آنها، فرصت   ی بالا برا   ی بالا و تقاضا   ت ی ف ی با ک   ی خارج   کنان ی حضور باز   ل ی نتوانند به دل 

  ی ها ی نابرابر   جاد ی باعث ا   تواند ی که مهاجرت استعدادها م   رند ی گ ی م   جه ی نت   سندگان ی نو   .دست آورند به 

  کنان ی ها از مهاجرت باز از کشورها و باشگاه   ی برخ   را ی شود، ز   ی در سطح جهان  ی و اجتماع  ی اقتصاد 

  ن ی مقاله به ا   ت، ی . در نها نند ی ب ی م   ب ی روند آس   ن ی از ا   ن ی ر ی که سا   ی در حال   شوند ی مند م بهره   ی خارج 

و    ها گ ی ل  ی برخ  ی برا  ی اقتصاد  ی ا ی مزا   تواند ی که مهاجرت استعدادها م  ی که در حال  رسد ی م   جه ی نت 

کار فوتبال منجر    ی رو ی در بازار ن   ی نابرابر   ش ی به افزا   ی کند، ممکن است در سطح جهان   جاد ی ها ا باشگاه 

 شود. 

 ی کم 
مهاجرت بازیکنان فوتبال بر نابرابری در    اثرات به بررسی  

 پردازد.  بازار نیروی کار فوتبال می 

Journal of 

Economic 

Dynamics and 

Control/ Elsevier 

Does talent migration 

increase inequality? A 

quantitative  assessment 

in football labour market 

س ی لاک ی واس 
1   (2017  )

 (31 ) 

5  

  ی الملل ن ی استعدادها در سطح ب   ان ی از تبادل و جر   ی ناش   ی ها ها و چالش فرصت   ل ی به تحل   سنده ی نو 

توانند در جذب و  ی مختلف م   ی ها ی و استراتژ   ها است ی که چگونه س   دهد ی و نشان م   پردازد ی م 

  ان ی م   ی مقاله به ضرورت همکار   گر، ی د   ی باشند. از سو   ن ی آفر برجسته نقش   ی پرورش استعدادها 

نهادها دولت  استعدادها   ی بردار بهره   ی برا   ی و بخش خصوص   ی آموزش   ی ها،  و جذب    ی بوم   ی از 

در    د نواقص موجو   ی موفق و بررس   ی ها با ارائه نمونه   ن، ی . همچن کند ی اشاره م   ی جهان   ی استعدادها 

  یناش   ی ها توسعه استعداد در مواجهه با چالش   ند ی جهت بهبود فرآ   یی راهکارها   ، ی فعل   ی ها است ی س 

 . دهد ی م   شنهاد ی و مهاجرت پ   شدن جهانی  از  

 - 

مقاله،   این  بر    شدنجهانی    اثراتدر  مهاجرت  و 

مورد   محلی  و  ملی  سطوح  در  استعدادها  توسعه 

 گیرد.  بررسی قرار می

 

Book: When sport 

meets business: 

capabilities, 

challenges, 

critiques/ SAGE 

Publications 

When globalisation and 

migration meet national 

and local talent 

development 

  2آگرگارد 

 (2016   ) 

 (32 ) 

6  

شده تا    ل ی تحل   ی ق ی طور تطب به   ی( و خروج   ی ورود )   کنان ی باز   ی شغل   ی رها ی مس   ، پژوهش   ن ی در ا 

مقاله نشان    ی ها افته ی دو کشور مشخص شود.    ن ی ا   ی ورزش   ی ها ستم ی س   ی ها ها و شباهت تفاوت 

داشت و توسعه  در هر کشور چگونه بر جذب، نگه   ی ورزش   ی و ساختارها   ها است ی که س   دهد ی م 

برجسته    ی ورزش   ی ها م ی در بهبود عملکرد ت   کنان ی و نقش مهاجرت باز   گذارند ی م   اثرات استعدادها  

  ی ها ها و فرصت چالش   کنان، ی مهاجرت باز   ی ندها ی جامع به فرآ   ی مطالعه با ارائه نگاه   ن ی . ا شود ی م 

شناسا  را  زم   یی موجود  و  س   ی ها نه ی کرده  مل   ی ها است ی بهبود  در سطوح  استعداد  و    ی توسعه 

 کند. ی م   شنهاد ی را پ   ی الملل ن ی ب 

 مصاحبه/ کیفی 

توسعه  و  بازیکنان  مهاجرت  بررسی  به  مقاله  این 

ویژه در هندبال های ورزشی نخبه، به استعدادها در تیم 

 پردازد.زنان دانمارکی و نروژی می 

Scandinavian 

Sport Studies 

Forum/ Malmö 

University 

Player migration and 

talent development in 

elite sports teams: A 

comparative analysis of 

inbound and outbound 

career trajectories in 

Danish and Norwegian 

women’s handball 

آگرگارد و  

  3رونگلان 

 (2015 )  

 (20 ) 

7  

 
1. Vasilakis 

2. Agergaard, Sine 

3. Agergaard and Ronglan 
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  ها ت ی . با حذف محدود کند ی م   ل ی فوتبال تحل   ی بوم   کنان ی حکم را بر بازار باز   ن ی ا   ر ی تأث   ژه ی و مقاله به 

طور  رو شدند که به روبه   ی خارج   کنان ی باز   ل ی با س   یی اروپا   ی ها گ ی ل   ، ی خارج   کنان ی انتقال باز   ی برا 

  ی باز   ی ها ت موضوع باعث کاهش فرص   ن ی داد. ا   ش ی افزا   ی بوم   کنان ی باز   ی رقابت را برا   ی توجه قابل 

همچن   ی بوم   کنان ی باز   ی برا  ترک   ر یی تغ   ن ی و  ز   ها م ی ت   ب ی در  ترج باشگاه   را ی شد،    دادند ی م   ح ی ها 

نکته اشاره    ن ی به ا   ن ی مقاله همچن   سندگان ی نو   .بالاتر را جذب کنند   ت ی ف ی با ک   ی خارج   کنان ی باز 

ها و  رقابت  ت ی ف ی حکم بوسمن به بهبود ک  ، ی بوم   کنان ی باز  ی برا   ی منف  اثرات که با وجود   کنند ی م 

از    نه ی به دنبال استفاده به   ها م ی ت  ی برخ   ، ی کمک کرد. از طرف  ی خارج   کنان ی باز   ی رشد بازار جهان 

اتخاذ    ی مل   ی ها م ی در ت   ژه ی و به   ی بوم   کنان ی باز   خدام است   ی را برا   ی د ی جد   ی ها است ی س   د، ی جد   ن ی قوان 

  کنان ی در بازار باز   ی اد ی ز   رات یی که حکم بوسمن تغ   رسد ی م   جه ی نت   ن ی مقاله به ا   ت، ی نها   در   .کردند 

  ق ی عم   ار ی بزرگ، بس   ی ها گ ی در ل   ژه ی و به   ، ی بوم   کنان ی آن بر باز   اثرات کرده است و    جاد ی فوتبال ا 

 بوده است. 

 ی اقتصاد   ل ی تحل ی/ کم 

بررسی   به  مقاله  بوسمن   ر ی تأث این  دادگاه  حکم 

 (Bosman Ruling در بومی  بازیکنان  بازار  بر   )

 1995پردازد. این حکم که در سال  فوتبال اروپا می 

توسط دیوان دادگستری اتحادیه اروپا صادر شد، اجازه 

قراردادشان  پایان  از  بعد  فوتبال  بازیکنان  تا  داد 

تیم به  به  آزادانه  و صورت  شوند  منتقل  دیگر  های 

های قراردادی که پیش از این برای انتقال محدودیت 

 بازیکنان خارجی وجود داشت، لغو شد. 

 

The impact of the 

Bosman ruling on the 

market for native soccer 

players 

  1مارسن 

 (2014  )

 (37 ) 

8  

.  کند ی اشاره م   ی بوم   کنان ی ها بر ساختار بازار انتقالات و باز مهاجرت   ن ی ا   ر ی تأث به    ن ی همچن   مقاله

افزا   شود ی م   ی بررس   ژه ی و به  چگونه  باز   ش ی که  ت   ی خارج   کنان ی حضور  تغ   ها م ی در  در    رات یی به 

  دتر ی روند نه تنها به رقابت شد   ن ی منجر شده است. ا   ی بوم   کنان ی جذب و انتخاب باز   ی ها است ی س 

  ی اقتصاد   ی در روندها   ی رات یی شده، بلکه منجر به تغ   ی منته   ها م ی در ت   ی و بوم   ی خارج   کنان ی باز   ن ی ب 

 .است   ده ی گرد   ز ی ها ن باشگاه   ی و تجار 

  / ی و تجرب   ی نظر   ل ی تحل 

 سنجی اقتصاد   رویکرد 

های جذب بازیکنان در این مقاله به بررسی استراتژی 

)لیگ  اروپا  فوتبال  بزرگ  لیگ  انگلیس، پنج  های 

- 2004اسپانیا، ایتالیا، آلمان و فرانسه( در دوره زمانی  

 اثراتپردازد. هدف اصلی مقاله تحلیل نحوه  می   2009

نیروی کار ورزشی بر این لیگ  ها و بررسی مهاجرت 

به استراتژی  باشگاه کارگرفته های  توسط  برای شده  ها 

 جذب بازیکنان خارجی است. 

Soccer & Society/ 

Routledge 

Football labour 

migration: an 

examination of the 

player recruitment 

strategies of the ‘big 

five’ European football 

leagues 2004–5 to 

2008–9 

و    وود   تل ی ل 

همکاران  

 (2011 ) 

 (30 ) 

9  

م  یها افته ی  نشان  باز  دهدی مقاله  مهاجرت  کشورها  ژه ی وبه   کنان،ی که  ک   یی در   ت یف ی که 

 یها م ی عملکرد ت   یمثبت در ارتقا   یبه عنوان عامل   تواندی است، م   ترن ییپا  یداخل   یها باشگاه 

که امکان بازگشت   یی هااست یباشد که س   نی دهنده انشان   تواندی موضوع م   نی عمل کند. ا  ی مل 

 یفوتبال مل   ت یتقو  یبرا   کنند،ی کسب شده در خارج را فراهم م   یها تجربه   الانتق  ایموقت  

که در عرصه فوتبال، اگرچه مهاجرت   کند ی مقاله استدلال م   ، ی طور کل   به   .خواهند بود   د ی مف 

 شیافزا  لی به دل   ی مل   ی ها م ی ساز باشد، اما از منظر ت مشکل   یداخل   یها باشگاه   ی ممکن است برا 

 به همراه دارد.   ی اثرات مثبت  کنان، ی سطح مهارت باز

  / ی و تجرب   ی نظر   ل ی تحل 

 ی اقتصادسنج   کرد ی رو 

مهاجرت بازیکنان فوتبال به   ر ی تأث این مقاله به بررسی  

های ملی کشورهای های خارجی بر عملکرد تیم لیگ 

 پردازد.می   مبدأ

Labour 

Economics/ 
Elsevier 

When drains and gains 

coincide: Migration and 

international football 

performance 

و    ی نش ی برل 

  همکاران 

 (2013  )

 (39 )   

10  

 
1. Marcén 
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مختلف،    ی ها گ ی به ل   کن ی ن ی دوم   ی از جمهور   ی ورزش   کنان ی که چگونه باز   کند ی م   ی بررس   سنده ی نو 

شده    ل ی تبد  ی جهان  ند ی فرآ  ک ی ها چطور به  مهاجرت   ن ی ا و  کنند ی مهاجرت م  سبال، ی در ب  ژه ی و به 

آن بر   اثرات و نحوه  کن ی ن ی دوم  ی در جمهور   ی و اجتماع  ی اقتصاد   ط ی شرا  ی به بررس   مقاله   .است 

م   ی مهاجرت   مات ی تصم  همچن پردازد ی ورزشکاران  و    ، ی محل   ی ها شبکه   اثرات   ن، ی .  کارگزاران 

  ی ارزش جهان   ره ی از زنج   ی ها به بخش شدن آن   ل ی تبد   ی ها و چگونگ مهاجرت   ن ی ها در ا سازمان 

 است.   گرفته ورزش مورد توجه قرار  

 - 

عنوان  این مقاله به بررسی مهاجرت نیروی کار ورزشی به 

ویژه  پردازد و به یک زنجیره ارزش جهانی می   ازبخشی  

 کند.  مورد جمهوری دومینیکن را تحلیل می 

Book: Sport and 

migration: 

Borders, 

boundaries and 

crossings 

/Routledge 

Sport labour migration 

as a global value chain: 

the Dominican case 

  1ن ی کلا 

 (2010  )

 (34 ) 

11  

به    » خروج پاها « . مفهوم » تبادل پاها « و  » خروج پاها « : شود ی در مقاله مطرح م  ی دو مفهوم اصل 

است،    ی بوم   ی توسعه استعدادها   ی ها آن بر فرصت   ی منف   ر ی و تاث   ی خارج   کنان ی جذب باز   ی معنا 

پاها « که    ی در حال  به فرآ   » تبادل  انتقال مهارت   ی ر ی ادگ ی   ند ی اشاره  ب و  و    ی بوم   کنان ی باز   ن ی ها 

باز   کند ی م   ل ی مقاله تحل   دارد.   ی خارج  م   ها ی در آکادم   ی خارج   کنان ی که حضور  تنها    تواند ی نه 

ها و تجارب  تا از مهارت   آورد ی فراهم م   ز ی ن   ی بوم   کنان ی باز   ی برا   ی دهد، بلکه فرصت   ش ی رقابت را افزا 

نها بهره   کنان ی باز   ن ی ا  در  ا   رد ی گ ی م   جه ی نت   سنده ی نو   ت، ی مند شوند.  م   ن ی که  هم    تواند ی حضور 

ها به همراه  آن   ی برا   یی ها کند و هم چالش   جاد ی ا   ی بوم   ی استعدادها   ی برا   ی د ی جد   ی ها فرصت 

 ها. و باشگاه   ها ی در آکادم   ی تبادل مهارت   ن ی از ا   ی بردار داشته باشد، بسته به نحوه تعامل و بهره 

  ی ها مصاحبه 

 ی ف ی ک   / افته ی ساختار مه ی ن 

در   خارجی  بازیکنان  حضور  بررسی  به  مقاله  این 

  اثرات ( و  EPLهای لیگ برتر فوتبال انگلستان ) آکادمی 

 پردازد. آن بر توسعه استعدادهای بومی می 

International 

Review for the 

Sociology of 

Sport/ SAGE 

Publications 

Foreign players in the 

English Premier 

Academy League: 

‘Feet-drain’ or ‘feet-

exchange  ’?  

و    وت ی ال 

  2دون ی و 

 (2010  )

 (16 ) 

12  

در    ژه ی ( به و کنان ی تحرک عوامل )مثل باز   ش ی و افزا   شدن جهانی  که چگونه    کند ی م   ل ی مقاله تحل 

که   شود ی م  ی بررس   ن ی شد. همچن   ها م ی و ت  ها گ ی در ساختار ل  رات یی منجر به تغ  ، ی ا فوتبال حرفه 

افزا   ن ی ا  به  در نحوه    رات یی مختلف و تغ   ی ها گ ی به ل   کنان ی مهاجرت باز   ش ی حکم چگونه منجر 

مقاله به    ت، ی . در نها د ی مختلف گرد   ی ها م ی در ت   ی خارج   کنان ی و استفاده از باز   عدادها جذب است 

  ی ها م ی آن بر ت   ر ی تأث و    ی ا در بازار فوتبال حرفه   رات یی تغ   ن ی ا   ی و اجتماع   ی اثرات اقتصاد   ی بررس 

 . پردازد ی م   ز ی ن   ی و بوم   ی مل 

 ی اقتصادسنج ی/ کم 

مهاجرت   بر  بوسمان  حکم  تأثیر  بررسی  به  مقاله  این 

فوتبال حرفه  بوسمان  ای می بازیکنان در  پردازد. حکم 

توسط دادگاه اتحادیه اروپا صادر شد،    1995که در سال  

به بازیکنان فوتبال اجازه داد که پس از پایان قراردادشان  

های دیگر منتقل  ها به صورت آزادانه به باشگاه با باشگاه 

شوند، بدون اینکه باشگاه قبلی حق درخواست انتقال یا  

باعث   حکم  این  باشد.  داشته  انتقال  حق  پرداخت 

تغییرات چشمگیری در تحرک بازیکنان و بازار انتقالات  

 ای شد. در فوتبال حرفه 

Journal of Sports 

Economics/ 

SAGE 

Publications 

Globalization and 

Factor Mobility: The 
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به عنوان    کنند ی م   ل ی مقاله تحل   سندگان ی نو  تأث   ی ورزش جهان   ک ی که چگونه فوتبال    ر ی تحت 

مقاله،    ن ی مختلف قرار گرفته است. در ا   ی از کشورها   کنان ی و مهاجرت باز   شدن جهانی    ی ندها ی فرآ 

بررس   ی ا ی در دن   ی مهاجرت   رات یی تغ   خچه ی تار  تأث   شود ی م   ی فوتبال  بر ساختار    رات یی تغ   ن ی ا   ر ی و 

  از   .رد ی گ ی مختلف مورد توجه قرار م   ی در کشورها   کنان ی و توسعه باز   ها، م ی ت   وتبال، ف   ی ها گ ی ل 

  ی ها گ ی در ل   ی خارج   کنان ی تعداد باز   ش ی افزا   شود، ی که در مقاله مطرح م   ی جمله مباحث مهم 

و    شدن جهانی  نقش    ی به بررس   سندگان ی نو   ن، ی است. همچن   ی دوره زمان   ن ی مختلف در طول ا 

  یی جابجا   ش ی افزا   ی پرداخته و چگونگ   ی جهان   ده ی پد   ک ی آن به    ل ی ها در گسترش فوتبال و تبد رسانه 

که    رسد ی م   جه ی نت   ن ی به ا   مقاله   .کنند ی م   ی مختلف را بررس   ی ها گ ی ن کشورها و ل ی ب   کنان ی باز 

ها بوده است و  ورزش   شدن جهانی  از روند    ی دوران، بخش مهم   ن ی فوتبال در ا   کنان ی مهاجرت باز 

  ی ق ی عم   اثرات   کنان، ی انتقال باز   ن ی و قوان   ی مهاجرت   ی در ساختارها   رات یی که چگونه تغ   دهد ی نشان م 

  تی مقاله بر اهم   ن ی ا   ت، ی نها   در   .مختلف داشته است   ی ها ها، بازار کار و فرهنگ بر سطح رقابت 

  اثرات تا بتوان    کند ی م   د ی مهاجرت در فوتبال تأک   ی و اقتصاد   ی اجتماع   ی ها نه ی و زم   خچه ی درک تار 

 . د ی بهتر فهم   شدن جهانی  و    ی ا حرفه   ی ها ورزش   ی ا ی آن را در دن 

 ی خ ی تار - ی ف ی توص 
و   مهاجرت  فوتبال،  میان  رابطه  بررسی  به  مقاله  این 

 پردازد. می   2000تا    1930از حدود سال    شدن جهانی  
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– Leibniz Institute 

for the Social 

Sciences 

Global players? 

Football, migration and 
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2000 

  1تیلور 

 (2006  )

 (42 ) 
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 نیتراز محبوب   ی ک ی عنوان  کنند که چگونه فوتبال به   ل ی تا تحل   کنند ی مقاله تلاش م   سندگان ی نو

از   یناش   ی و فرهنگ   ی اقتصاد   ، ی اجتماع   راتیی از تغ   یا نمونه   تواندی ها م ورزش   ن یتری و جهان 

و نحوه گسترش آن در سراسر   یابتدا به رشد فوتبال در سطح جهان  مقاله   .باشد  شدنجهانی  

و حضور   ی جهان   ی ون یز یتعداد تماشاگران، پخش تلو  شیگسترش با افزا   ن ی. اکند ی جهان اشاره م 

نکته اشاره دارند   ن یبه ا   سندگان یمختلف فوتبال همراه است. نو   ی ها گ یدر ل   یخارج   کنان ی باز

ها، شود که در آن پول، رسانه   لی تبد  ی صنعت جهان   کیبه    بال باعث شده فوت   شدن جهانی  که  

تجار  و   راتیی تغ   نی ا  اثرات   نی همچن   مقاله  .هستند   ل ی به شدت دخ   یساز ی و  بر جوامع  را 

 یها فوتبال به طور مثبت باعث ارتقاء ارتباطات و تفاهم   شدن جهانی  .  کند ی م   یها بررس فرهنگ 

 یکش بهره   ض،ی همچون تبع   یمنف   اثرات   گر، ی کشورها شده است، اما از طرف د  ان ی م   یفرهنگ 

باز  ب   کنانی از  تمرکز  جنبه   شیو  بر  حد  مال   یار تج  ی هااز  دارند   زی ن   یو   ت،ینها  در   .وجود 

است بلکه  شدنجهانی از   یکه فوتبال نه تنها بازتاب  رسندی م جه ی نت   نیمقاله به ا  سندگانی نو

از   یا نمونه   تواندی . فوتبال م کند ی عمل م   شدنجهانی  در روند    ریی عامل تغ   کیخود به عنوان  

 زبان  ک یها به  باشد و نشان دهد که چگونه ورزش   شدنجهانی  جوامع با روند   ی نحوه سازگار

 .گذارد ی را پشت سر م   ییا یو جغراف   یفرهنگ  ی اند که مرزها شده   لی تبد  یجهان 

   ی/ و تجرب   ی نظر   ل ی تحل 

 ی مدل اقتصاد 

بر دنیای فوتبال   شدن جهانی  به بررسی چگونگی تأثیر 

جهانی  عنوان یک نمونه از فرآیندهای  و نقش فوتبال به 

 پردازد. می   شدن 

Review of 

International 

Political 

Economy/ 

Routledge 

Globalization and goals: 

does soccer show the 

way? 

  2چ ی لانوو ی م 

 (2005  )

 (36 ) 
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در طول    س ی انگل   گ ی به ل   ی خارج   کنان ی مهاجرت باز   ی خ ی تار   ی مقاله ابتدا به روندها   سندگان ی نو 

پس از    ه ی اول   ی ها که در سال   کنند ی نکته اشاره م   ن ی به ا   ژه ی و . آنها به کنند ی نگاه م   ی دوره زمان   ن ی ا 

  و داشتند، اما با گذشت زمان    س ی انگل   گ ی در ل   ی تعداد کم   ی خارج   کنان ی دوم، باز   ی جنگ جهان 

باز   ن ی در قوان   رات یی تغ  به مهاجرت و قراردادها، تعداد  ا افت ی   ش ی افزا   ی خارج   کنان ی مربوط    نی . 

  کنان ی باز  ی مقصد جذاب برا   ک ی به   س ی انگل  گ ی که ل  ی به بعد، زمان  1980از دهه   ژه ی و به  ش ی افزا 

تبد  جهان  سراسر  بود   ل ی از  مشهود  و    شدن جهانی    ن ی ب   ی ها تفاوت   ن ی همچن   مقاله   .شد، 

  ی فرهنگ   ، ی اقتصاد   ی ها ت ی گسترش فعال   ی به معنا   شدن جهانی  .  کند ی م   ی را بررس   شدن ی الملل ن ی ب 

به گسترش روابط و تعاملات    شدن ی الملل ن ی که ب   ی است، در حال   ی جهان   اس ی در مق   ی و اجتماع 

که   رند ی گ ی م  جه ی نت  سندگان ی . نو دارد اشاره  ی الملل ن ی و ب   ی ها در سطح مل کشورها و فرهنگ   ن ی ب 

جهانی  مربوط است تا    شدن ی الملل ن ی ب   ند ی به فرآ   شتر ی ب   س ی انگل   گ ی در ل   ی خارج   کنان ی حضور باز 

دوره رخ داده    ن ی کشورها در ا   ان ی و تعاملات م   ی داخل   ن ی در قوان   ی ا عمده   رات یی تغ   را ی ز   ، شدن 

  ر ی تأث   س ی انگل   گ ی به ل   ی خارج   کنان ی که مهاجرت باز   رسد ی م   جه ی نت   ن ی مقاله به ا   ت، ی نها   در   .است 

  نی کشور گذاشته است و ا   ن ی فوتبال در ا   ت ی ف ی و ک   کنان، ی بازار کار باز   ، ی داخل   ی ها بر رقابت   ی اد ی ز 

 داشته است.   ی و ورزش   ی اقتصاد   ، ی اجتماع   ی ها از جنبه   ی روند در طول زمان تحولات 

 ی ف ی توص   ی آمار کمی/ 

در   بازیکنان خارجی  روند حضور  تحلیل  به  مقاله  این 

پردازد  می   1995تا    1946لیگ فوتبال انگلستان از سال  

شدن بر این موضوع  المللی یا بین   شدن جهانی    اثرات و  

 کند. را بررسی می 

Sociology/ SAGE 

Publications 

Globalization or 

Internationalization? 

Foreign Footballers in 
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1946-95 

  1مک گاورن 

 (2002  )

 (29 ) 

16  

  ژه ی مختلف اروپا، به و   ی ها گ ی در ل   ی خارج   کنان ی مهاجرت باز   اثرات   ی چگونگ   ل ی مقاله به تحل   ن ی ا 

  ی بررس   سندگان ی . نو پردازد ی و آلمان، م   ا ی اسپان   س، ی معتبر مانند انگل   ی ها گ ی با ل   ی در کشورها 

  ها استعداد   یی شناسا   ی ندها ی بر فرآ   یی اروپا   ی ها م ی به ت   ی خارج   کنان ی که چگونه ورود باز   کنند ی م 

باز  انتخاب  باشگاه   ی مل   ی ها م ی ت   ی برا   کنان ی و  تحل   ن ی همچن   مقاله   .گذارد ی م   ر ی تأث   ی و    ل ی به 

که    ی زمان   ژه، ی و اشاره دارد. به  کند، ی م   جاد ی ا   ی بوم   کنان ی باز   ی ها برا مهاجرت   ن ی که ا   یی ها چالش 

موضوع ممکن است    ن ی که ا   کنند، ی م   جاد ی ا   ی بوم   کنان ی باز   ی برا   ی کمتر   ی فضا   ی خارج   کنان ی باز 

که    رسد ی م   جه ی نت   ن ی مقاله به ا   ت، ی نها   در   .را محدود کند   ی جوانان بوم   ی برا   شرفت ی پ   ی ها فرصت 

ها و  رقابت   ت ی ف ی ک   ی آن از نظر ارتقا   ی ا ی مزا   رغم ی کار نخبه به فوتبال اروپا، عل   ی رو ی مهاجرت ن 

کند    جاد ی ا  ی بوم  ی توسعه استعدادها   ی ندها ی فرآ  ی برا  یی ها چالش  تواند ی م   کنان، ی باز  ی ها مهارت 

 اتخاذ شود.   ها گ ی و ل   ها م ی ت   ر حفظ تعادل د   ی برا   یی ها است ی و س   ر ی تداب   د ی و با 

  ی مبتن   کمی - ی ف ی توص 

 ه ی ثانو   ی ها بر داده 

بررسی   به  مقاله  و    اثرات این  نخبه  بازیکنان  مهاجرت 

توسعه  حرفه  و  انتخاب  شناسایی،  روند  بر  فوتبال  ای 

 پردازد. بازیکنان در فوتبال اروپا می 

Journal of Sports 

Sciences/ 

Routledge 
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 (2000  )
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مختلف    ی ها گ ی به ل  کنان ی که باعث مهاجرت باز  پردازد ی م   ی و عوامل  ل ی دلا   ح ی مقاله ابتدا به تشر 

بهتر و    ی رقابت   ی ها بالاتر، فرصت   ی همچون دستمزدها   ی از جمله عوامل   شود، ی در سراسر جهان م 

  ن ی همچن   سنده ی کرده است. نو   ل ی ها را تسه که انتقال اطلاعات و فرصت   ی ارتباط   ی ها ی رشد فناور 

شامل   اثرات  ن ی . ا پردازد ی م   ی بر ساختار بازار و جوامع محل  ی کار ورزش  ی رو ی اثرات مهاجرت ن   به 

است.    ی بوم   کنان ی باز   ی برا   یی ها مختلف، و چالش   ی ها گ ی رقابت در ل   ، ی مل   ی ها م ی در ت   رات یی تغ 

ورزشکاران مهاجر    ی که ممکن است برا   ی و اقتصاد   ی مشکلات اجتماع   ل ی مقاله به تحل   ن، ی همچن 

آ ی پ  بهره   د، ی ش  ن   ی کش از جمله  اشاره    ، ی کار   ط ی کار و مسائل مربوط به حقوق و شرا   ی رو ی از 

روند    ک ی   ی کار ورزش   ی رو ی ن   شدن جهانی  که    رسد ی م   جه ی نت   ن ی مقاله به ا   ت، ی . در نها کند ی م 

  زبان ی م  ی ها و کشورها باشگاه  کنان، ی باز   ی را برا  یی ها ها و هم چالش است که هم فرصت   ده ی چ ی پ 

 . رد به همراه دا 

و    ات ی مرور ادب  کیفی/ 

 ی مطالعه مورد 

پدیده   تحلیل  به  مقاله  و    شدن جهانی  این  ورزش  در 

پردازد. این  آن بر مهاجرت نیروی کار ورزشی می   اثرات 

ای و رشد بازار  ویژه به مهاجرت بازیکنان حرفه مقاله به 

دهد که  جهانی بازیکنان ورزش توجه دارد و توضیح می 

بازیکنان    شدن جهانی  چگونه   تحرک  افزایش  باعث 

ورزشی و ایجاد بازارهای جهانی برای جذب استعدادها  
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