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Abstract 

Objective: The present research was conducted to explain the role of sports media in international human 

resources management in Iranian sports. 

Methodology: The present study is an applied, qualitative study, conducted using a thematic analysis strategy, 

following the approach of Attride-Stirling (2001). The research participants were university professors of sports 

management and human resource management, sports media activists specializing in human resource 

management, heads of sports federations, and Iranian international expert athletes. Using purposive and 

snowball sampling and considering the principle of theoretical saturation, 19 participants were selected and 

participated in a semi-structured interview; test-retest reliability was 0.91. To analyze the data, a theme analysis 

was conducted, and the themes of basic, organizing, and inclusiveness were identified. 

Results: The role of sports media in the management of international human resources in sports in three themes 

of recruiting international human resources (identification, recruitment and employment, legal learning and 

improvement in the registration of contracts), retaining international human resources (education and 

development, improving communication, increasing motivation and encouragement and financing) and control 

and evaluation of international human resources (improvement of performance evaluation and reduction of 

control costs) were identified. 

Conclusion: Iran's sports managers can use sports media to identify, recruit, hire, retain, and evaluate 

international human resources. 
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Extended Abstract 

Summary 

The present study aimed to explain the role of sports media in international human resource management in 

Iranian sports. This qualitative research was conducted using the Atride-Stirling (2001) approach, and thematic 

analysis was used to analyze the data. The results showed that the role of sports media in international human 

resource management in sports was identified in three themes: recruiting international human resources, 

retaining international human resources, and controlling and evaluating international human resources. 

Therefore, Iranian sports managers can use sports media to identify, recruit, employ, retain, and evaluate the 

performance of international human resources. 

Introduction 

Global and international markets are among the sources from which sports organizations can obtain the human 

resources they need (1). Human resource management in sports organizations is always influenced by various 

factors (2), one of which can be sports media (3). Given that previous research has emphasized the importance 

of media in human resource management. However, the role of media in human resource management in sports 

organizations has not been addressed. The present study was conducted to explain the role of sports media in 

international human resource management in Iranian sports. 

Methodology and Approach 

The present study was applied in terms of its purpose, qualitative in terms of its data type, and field-library in 

terms of its data collection method, and was conducted with a thematic analysis strategy based on the Atride-

Stirling (2001) approach. The participants in the present study included university professors in the fields of 

sports management and human resource management, activists in sports media, heads of sports federations, and 

Iranian international expert athletes, who were selected using purposive and snowball sampling and participated 

in research interviews. The selection criterion for individuals in the present study was expertise in research and 

executive experience in sports management, sports media, and international human resource management. 

Finally, according to the principle of theoretical saturation, 19 individuals were selected and participated in the 

research interviews. The data collection tool in the present study was a semi-structured interview. After a phone 

call confirming their consent to participate in the research interview, necessary coordination was made for a 

face-to-face or telephone interview. Then the interviews, which lasted 15-30 minutes, were recorded as audio 

files for coding and analysis. In order to examine the validity and reliability of the research tool, four elements 

of validity, transferability, dependability, and confirmability were used and approved. Also, content analysis and 

coding review (test-retest reliability) were used by experts; in this study, the content analysis method was used 

to analyze the data (35). In the present study, based on the obtained codes, basic, organizing, and overarching 

themes were identified, and a model of the role of sports media in international human resource management in 

Iranian sports was finally designed . 

Result and Conclusion:  

In this study, the interviewees' audio files were first transcribed, and in the first stage of coding, basic themes 

were identified. In the next stage of coding, after identifying basic themes and combining and summarizing 

them, organizing themes were identified, and finally, overarching themes were obtained, and based on that, a 

research model was presented. In general, after removing repetitive and close codes, 53 basic themes, 10 

organizing themes, and 3 overarching themes were identified. The results of the research showed that the role 

of sports media in international human resource management in sports was identified in three themes: recruiting 

international human resources (identification, recruitment and employment, legal learning and improvement in 

the registration of contracts), retaining international human resources (education and development, improving 

communication, increasing motivation and encouragement and financing) and control and evaluation of 

international human resources (improvement of performance evaluation and reduction of control costs). 

In general, the study found that sports media play a role in various aspects of international human resource 

management in Iranian sports, including the provision, maintenance, control, and evaluation of international 
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human resources. In this regard, it is recommended to the country's sports managers who are involved in the 

field of international human resource management that if they want to improve the process of employing and 

maintaining international human resources and ultimately develop and progress Iranian sports, they should not 

ignore the role of sports media in this area and benefit from its influential power in encouraging international 

human resources to participate in Iranian sports and register long-term contracts. In this regard, they can take 

measures such as highlighting the strengths and attractions of Iranian sports through sports media, allowing 

remote meetings when recruiting international human resources, challenging inefficient rules, models, and 

methods in the field of international human resource management in sports by sports media, using sports media 

to train and develop international human resources to adapt them to new conditions, praising and appreciating 

human resources. Successful international media in sports organizations and modeling from successful countries 

and sports organizations are using sports media to evaluate and manage human resources on their agenda. The 

present study addresses only the roles and functions the media can play in international human resource 

management. It does not address the factors that affect the use of media in international human resource 

management in Iranian sports in the current situation, nor whether the conditions for using media in managing 

this important resource for sports organizations are appropriate. Future research should address the conditions 

and factors that affect the use of sports media in international human resource management in Iranian sports, 

and examine to what extent the roles identified in the present study are used in Iranian sports. 
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 ران ی در ورزش ا  یالمللن یب یمنابع انسان تیر یدر مد یورزش یهانقش رسانه  نیی تب

 2، محسن صادقی1زهرا اصغری
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 چکیده 

 انجام شد.   رانیدر ورزش ا  یالمللن یب  یمنابع انسان  تیریدر مد  یورزش  یهانقش رسانه   نییحاضر با هدف تب  قیتحق   هدف:

کیفی    پژوهش  شناسی:روش و  کاربردی  نوع  از  رویکرد    بودحاضر  با  مضمون  تحلیل  استراتژی  با  )ـ    آترایدکه  شد. (  2001استیرلینگ    انجام 

های ورزشی که در مدیریت منابع  مدیریت ورزشی و مدیریت منابع انسانی، فعالان در حوزه رسانه   در رشته  کنندگان پژوهش اساتید دانشگاهیمشارکت 

برفی و با در نظر  المللی خبره ایرانی بودند که با استفاده از روش هدفمند و گلولههای ورزشی و ورزشکاران بینانسانی تخصص دارند، رؤسای فدراسیون 

  91/0مون آن  که نتایج مربوط به پایایی بازآزای شرکت داده شدند  نفر از آنان انتخاب و در مصاحبه نیمه ساختار یافته  19گرفتن اصل اشباع نظری،  

 شناسایی شدند.   و فراگیر  دهندهسازمان   پایه،  استفاده شد و مضامین  ها از روش تحلیل مضمونمحاسبه شد. به منظور تجزیه و تحلیل داده

)شناسایی، جذب و    یالمللنیب  یمنابع انسان  تأمینالمللی در ورزش در سه مضمون  های ورزشی در مدیریت منابع انسانی بین نقش رسانه  ها:یافته 

  ق یو تشو  زهیانگ  شیافزاالمللی )آموزش و توسعه، بهبود ارتباطات،  (، نگهداشت منابع انسانی بینبهبود در ثبت قراردادهاکارگیری، یادگیری حقوقی و  هب

 های کنترل( شناسایی شدند. و کاهش هزینه   عملکرد  یابیبهبود ارزالمللی )مالی( و کنترل و ارزیابی منابع انسانی بین  تأمینو  

کارگیری، نگهداشت و ارزیابی عملکرد منابع انسانی ههای ورزشی در شناسایی، جذب و بد از رسانه نتوانمی  ایرانمدیران ورزش  گیری:بحث و نتیجه 

 .المللی استفاده کنندبین

 ی.ابینگهداشت، ارز  ،تأمینهای ورزشی،  نیروی انسانی، سازمان   :ی کلیدیهاواژه 
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 مقدمه 

و نزدیک به سه دهه است که بر اهمیت و ارزش نیروی   ( 1)  است  ترین عامل توسعه کشورها تبدیل شده در جهان امروز انسان به محوری

که انتخاب  باور هستندامروزه مدیران منابع انسانی بر این  .(2)شود ها تأکید میها در سطح سازمانانسانی به عنوان ارزشمندترین سرمایه

 به عبارتی دیگر  .(4,  3)ساخته است  نمایان    منابع انسانی را بیش از پیشو انتصاب افراد شایسته متناسب با جایگاه شغلی، ارزشمندی  

دهند که ضمن برخورداری از دانش، تخصص و مهارت لازم برای انجام ای جامعه را تشکیل می شایستگان، آن بخش از نیروی فعال حرفه 

راهبردی منسجم است که رویکردی   ، در واقع مدیریت منابع انسانی  . (5)های مورد نیاز جهان امروز را هم دارند  امور محوله، فرا مهارت

ریزی، سازماندهی، نظارت و کنترل عملیات جذب نیرو، بهبود و نگهداری نیروی انسانی دارد و شامل برنامه کارگیریبهجامع به مدیریت و  

متعهد و   کاملاًبر این اساس، مدیریت منابع انسانی از طریق نیروی کار    . (6)  ریزی منابع انسانی استمنابع انسانی و به طور کلی برنامه

منابع   تیریمد. (7) ، به مزیت رقابتی دست خواهد یافت در ارتباط است توانمند که با استخدام، انتخاب، آموزش، پاداش و ارزیابی عملکرد

انجام و    تیبه اهداف سازمان، تحقق مأمور  یابیدست  رایب،  نیز که در پژوهش حاضر مورد بررسی قرار گرفتند  یورزش  یهادر سازمان  یانسان

کار مؤثر، بلکه با    یروین  نینه تنها با تضم  یمنابع انسان  تیریمد  ،یورزش  یهادر سازمان.  کندیسازمان کمک مبه   نهی به  به صورت  فیوظا

 .( 8) مرتبط است زین یاز سازمان ورزش لیو تجل یخدمات ورزش کنندگانافتی در یورزش یدستاوردها

  کنند  تأمین از آنجا  خود را    ازیمورد ن  ی توانند منابع انسانیمختلف م   ی هاکه سازماناست    ییاز بازارها  ی کالمللی یبازارهای جهانی و بین

 ی داخل یمشابه بازارها ی هایژگیبازارها و ن یآشنا باشند که ا تیواقع ن یبا ا د یگذارند بایم  ی جهان یکه پا به بازارها  ییهاسازمان . (10, 9)

 ریدر هر کشور تأث  یخارج  میمستق  یگذارهیسرما  تیامر بر جذاب  نی تفاوت دارند و ا  گریکدیخود را ندارند. کشورها در ابعاد مختلف با  

منابع   ت یریبر مد  یانکار  رقابل یغ   ری کند و تأثیم  ن ییرا تع  یکشور خارج  ک یانجام تجارت در    یاقتصاد  یی ها کاراتفاوت  ن یگذارد. ایم

 ی و نظام اقتصاد  یاسیسـ    ینظام حقوق  ،ی انسان  هیفرهنگ، سرما  ،یالمللنیب  تیریپژوهشگران مد  .(11)دارد    تیفعال  نیدر ا  ریدرگ  یانسان

  نیستندهای ورزشی هم از این قاعده مستثنا  سازمان  .(13,  12)دانند  یم   ی جهان  یدر بازارها  ی منابع انسان  تیریبر مد   رگذاریرا از عوامل تأث

های صنعتی و تولیدی که بسیاری برخلاف سازمانباشد، چرا که  میها تر از دیگر سازمانو نقش نیروی انسانی با کیفیت در آن بسیار مهم

را   ی ورزشی همچنان منابع انسانی هستند که نیروی اصلی سازمانها در سازمانآلات واگذار شده است،  و ماشین  هافناوریاز مشاغل به  

توانند نیروی انسانی )مدیر، کارشناس، مربی و  های ورزشی میهایی که سازماندر همین راستا یکی از روش .  ( 17-14)   دهندتشکیل می

از نیروی انسانی بین  تأمینبازیکن( خود را   از نیروی انسانی بینکنند، استفاده  بازیکنان، مربیان و  مدیران،    ،المللیالمللی است. منظور 

افرادی در   استخدام چنیندر فوتبال    ، به عنوان مثال.  (18)و ملیت غیر ایرانی باشند    گذرنامهکارشناسانی هستند که دارای شناسنامه و  

   .(18)شود انجام می 1دوره زمانی اعلام شده به فیفا از طریق سیستم انطباق انتقال

های تواند رسانهکه یکی از این عوامل می  (19)  داردهای ورزشی همواره تحت تأثیر عوامل مختلفی قرار  مدیریت منابع انسانی در سازمان

 ها در رسانه  از  استفاده.  (20)کنند  ها در صنایع مختلف نقش اساسی در مدیریت منابع انسانی ایفا میورزشی باشد، چرا که امروزه رسانه

 گیری چشم  طرز  به  را  انسانی  منابع   وظایف متخصصان  انجام  نحوه   و  گذاشته  تأثیر   مختلف  مشاغل   بر   انسانی،   منابع  مدیریت  مدیریت، به ویژه 

  ناپذیرجدایی بخشی بهاجتماعی   هایشبکه هایسایت ادغام  مدرن و هایفناوری کاربرد و شدید توسعه و تحول ،است؛ بنابراین داده تغییر

  گزینش   فرایند  از جمله  منابع انسانی  مدیریت  در  ایفزاینده  به طور  هاسازمان  امروزه.  (21)است    شده  تبدیل  منابع انسانی  مدیریت  فرایند  از

های منابع سازی اطلاعات مرتبط با نقاط قوت و ضعف سازمان و ویژگیبا تکیه بر توانایی ذخیره  هارسانه. (20)  کنندمی  استفاده  هارسانه   از

.  (22)دهند    ارائه  وی  هایتوانایی  و  ها متقاضی و مهارت   شخصیت  فرد،  سازمانی  یابی به تناسبدست   برای  را  اطلاعاتی  توانندمیانسانی،  

 را  اجتماعی  هایاغلب رسانه  ها سازمان  . (23)ها نیز مؤثر هستند  ها در ارزیابی و انتخاب نیروهای انسانی برتر در سازمانهمچنین رسانه 
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 هر   توسط  شده  استفاده   ایجاد و  اطلاعات  که  کنند  پیدا  را  ردپای دیجیتال  استخدام،   مورد  در  گیریتصمیم  فرآیند   در  تا  کنند می  مرور

 . (24)  دهدبازتاب می را ایرسانه

کریمی و سلطانیان توان به تحقیق  ها در مدیریت منابع انسانی تحقیقاتی در گذشته انجام شده است. در این راستا میدر رابطه با نقش رسانه

بیان کردند که رسانه2024) اشاره کرد که در تحقیق خود  از طریق سه مؤلفه  (  و    تالیجیارتباطات د  تال،یجیفرهنگ دهای دیجیتال 

( در 2024)  1ژانگ و چن .  (25)  مؤثر باشندو پرورش اندام    یبدنساز  ونیفدراس  یمنابع انسان   تیریمدتوانند بر  می  ی تیریمد  یندهایفرا

  ی ابیارز یانتخاب، آموزش و توسعه و عملکردها یاجرابهبود در به  تالی جید یمنابع انسان   تیریمد  یندهایکه فرآتحقیق خود نشان دادند 

  ی هاون یتوسعه ارتباطات فدراسای را از عوامل مهم تأثیرگذار بر  رسانه  یمحتوا (  2023عزیزیان کهن و زارع آبندانسری )  .(26)  شودمنجر می

هایی مانند هوش مصنوعی را در پیدا کردن ( رسانه2023و همکاران )  2بودهوار .  ( 27)دانستند    فارس  جیحوزه خل  یو کشورها  رانیا  یورزش

  یدانش منابع انسان   تیریبر مد  ی اجتماع   یهارسانهکه    بیان کردند(  2023اعظمی و همکاران )  . (28)  نیروی انسانی مناسب مؤثر دانستند

رشد الگوهای ارتباطی در سراسر ها با  که رسانه  به این نتیجه رسیدند(  2023بابایی و همکاران )  .(29)  دارند  یو معنادار  میمستق  یاثرگذار

افزایش  مرزهای ملی   کاربرانو  اینترنتی و  اتصالات  استراتژی   تعداد  انسانی  ها و شیوهبر  و    . (20)  تأثیر دارند های مدیریت منابع  فروتن 

( داشتند(  2022همکاران  تأکید  خود  تحقیق  توانمندساز  فنآورانه  طیمحکه    در  انسانی    یبر  جوانان  منابع  و  ورزش  کل  ایران ادارات 

در   ی منابع انسان  کیالکترون  تیریمدکه    دهنده این بودنشان(  2021مختاری و همکاران ) عرب نتایج تحقیق    .(30)  ندارد  یرمعناداریتأث

 ( نیز نشان داد که استفاده از رسانه2021)  3و هوسوگایا   (31)شود  موجب رشد و توسعه کارکنان می  ایرانادارات کل ورزش و جوانان  

المللی در ورزش نیز به ویژه در خارج از . در رابطه با مدیریت منابع انسانی بین(32) تواند در توسعه از راه دور منابع انسانی مؤثر باشند می

های فوتبال چین که از منابع ( که نشان دادند تیم2023و همکاران )  4سولیوان توان به تحقیق  کشور تحقیقاتی انجام شده است که می

( که نشان دادند استفاده از 2020و همکاران )  5انگینو همچنین تحقیق    (33)  ها بودند تر از سایر تیمالمللی بهره بردند، موفقانسانی بین

در ایران نیز صادقی و همکاران .  (34)  اشاره کرد  ؛شودمیها  های خارجی در لیگ زنان بسکتبال موجب بهبود عملکرد تیمبسکتبالیست 

تأثیر مثبت و معنادار و    و دانشی   عوامل جغرافیای،  عوامل فرهنگی،  سازیسالم،  مالی،  تعاملی  ،وامل تخصصی( نشان دادند که ع 2023)

المللی در ورزش کارگیری منابع انسانی بینتأثیر منفی و معناداری بر به  فرهنگی ـ    و مسائل اعتقادی   مسائل مدیریتی، مشکلات اقتصادی

ولی این   ،ها در مدیریت منابع انسانی مورد بررسی قرار گرفته استدهد که نقش رسانهمرور تحقیقات گذشته نشان می.  (19)  ایران دارند

کدام از تحقیقات انجام شده  های ورزشی ندارند. همچنین هیچتحقیقات در صنایع غیر ورزشی انجام شده است که هیچ شباهتی با سازمان

المللی به دلیل داشتن اند و این در حالی است که مدیریت منابع انسانی بینالمللی نپرداختهها در مدیریت منابع انسانی بینبه نقش رسانه

است که تک ملیتی  منابع انسانی  مدیریت  تر و البته دشوارتر از  های مختلفی مانند فرهنگ و زبان و غیره بسیار متفاوتتنوع در ویژگی

المللی  های گذشته در مدیرت منابع انسانی بینای که در سالاز طرفی دیگر با توجه به وجود مشکلات عدیدههمگی از یک جامعه هستند.  

نیروی انسانی ضعیف و یا ناتوانی در نگهداشت نیروی انسانی خوب که بر هیچ کس پوشیده   کارگیریبهدر ورزش ایران وجود داشته مانند 

 بررسی نقش ابزارهای مختلف از جمله رسانه برای کاهش این مشکلات بسیار حیاتی باشد. رسد نیست، به نظر می

توانند اطلاعات می  ی را دارند ومنابع انسان  یهایژگیوهمچنین  اطلاعات مرتبط با نقاط قوت و ضعف سازمان و    یسازرهیذخ  ییها توانارسانه

های منظور از رسانههای ورزشی قرار دهند. شایان ذکر است که در پژوهش حاضر  مناسبی را در اختیار مدیران منابع انسانی در سازمان

با توجه به اینکه در تحقیقات گذشته به های اجتماعی هستند که در زمینه ورزش فعالیت دارند. تلویزیون، رادیو، اینترنت و شبکه  ،ورزشی

های ورزشی به نقش رسانه  رغم آن در حوزه مدیریت منابع انسانی در سازماناهمیت رسانه در مدیریت منابع انسانی تأکید شده است و علی
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رغم اهمیت بالای آن در موفقیت المللی در ورزش ایران علیپرداخته نشده است و در کنار آن پژوهش در حوزه مدیریت منابع انسانی بین

منابع   تیریدر مد  یورزش  یهانقش رسانه  نییتبهای ورزشی در نقاط مختلف جهان بسیار محدود است، پژوهش حاضر با هدف  سازمان

تا بتوان از نتایج آن هم در   ؛شدانجام    رانیورزش اهای مختلف  حوزه در  اعم از بازیکن، مربی، داور، مدیر، کارکنان و غیره    یالمللنیب  یانسان

های ورزشی در تسریع بخشیدن به این توسعه های رسانهالمللی در ورزش ایران بهره گرفت و هم قابلیتتوسعه مدیریت منابع انسانی بین

   .  شودنمایان 

 شناسی روش

که با استراتژی   بودای  کتابخانهـ    میدانی  ، هاو از نظر روش گردآوری داده   فیها کیحاضر از نظر هدف کاربردی، از نظر نوع داده  پژوهش

در    کنندگان در پژوهش حاضر شامل اساتید دانشگاهیمشارکت  .(35)  انجام شد(  2001)  1استیرلینگ ـ    آترایدتحلیل مضمون با رویکرد  

ورزشکاران همچنین  های ورزشی و  های ورزشی، رؤسای فدراسیون مدیریت ورزشی و مدیریت منابع انسانی، فعالان در حوزه رسانه  رشته

. ملاک  کردندهای تحقیق شرکت  برفی انتخاب شدند و در مصاحبه  که با استفاده از روش هدفمند و گلولهایرانی بودند  المللی خبره  بین

های ورزشی و مدیریت منابع انتخاب افراد در تحقیق حاضر داشتن تخصص و تجربه پژوهشی و اجرایی در زمینه مدیریت ورزشی، رسانه

 . شرکت کردند های تحقیقو در مصاحبهشدند نفر انتخاب  19المللی بود. در نهایت با توجه به اصل اشباع نظری، انسانی بین

ها  ای و بررسی مقالات و کتابهای مربوط به مبانی نظری و پیشینه تحقیق از روش کتابخانهدر پژوهش حاضر به منظور گردآوری داده

یافته بود. ابتدا سؤالات   ساختار  ها در پژوهش حاضر مصاحبه نیمهابزار گردآوری دادههای تحقیق نیز  استفاده شد. در بخش مربوط به یافته

ها داشته باشند توانند در آنهای ورزشی میو نقشی که رسانهالمللی در ورزش  بینمصاحبه در ابعاد مختلف مدیریت منابع انسانی  کلی  

تر شدند تا محققان بتوانند در نهایت به اهداف تحقیق تنظیم و از خبرگان پرسیده شد و بر اساس روند و پیشرفت مصاحبه، سؤالات جزئی

 سؤالات اصلی مصاحبه شامل موارد زیر بودند:  دست یابند.

اهمیت   یبه قدراین موضوع  چیست و آیا    در ورزش  المللیهای ورزشی در مدیریت منابع انسانی بیننظرتان راجب اهمیت نقش رسانه  .1

 دارد که مورد بررسی قرار گیرد یا نه؟

 توانند نقش مؤثری ایفا کنند؟ میدر ورزش المللی های ورزشی در کدام ابعاد مدیریت منابع انسانی بینبه نظر شما رسانه .2

 های ورزشی بر ابعاد یاد شده در سؤال قبلی از سوی مصاحبه شونده گرامی چگونه است؟ نحوه اثرگذاری رسانه .3

 گر به آن نپرداخته است؟ آیا بحث و مطلبی وجود دارد که به نظرتان از اهمیت زیادی برخوردار باشد و مصاحبه .4

شوندگان ابتدا پس از تماس تلفنی و اعلام رضایت آنان برای شرکت در مصاحبه تحقیق، هماهنگی لازم به منظور دسترسی به مصاحبه 

دقیقه به طول انجامیدند، به صورت فایل   30تا    15های انجام شده که بین  جهت مصاحبه حضوری یا تلفنی انجام شد و پس از آن مصاحبه

 عنصر  چهار  از  به منظور بررسی روایی و پایایی ابزار تحقیقصوتی ذخیره شدند تا در فرآیند کدگذاری و تحلیل مورد استفاده قرار گیرند.  

و    خبرگان تحلیل مضمون  نظر  تأیید استفاده شد و مورد تأیید قرار گرفت. همچنین از  قابلیت  و   اتکا   قابلیت  انتقال،   قابلیت  اعتبار،   قابلیت 

نیز استفاده شد که نتایج مربوط به پایایی بازآزمون نشان داد که ابزار تحقیق از پایایی   آزمون(  باز  )پایایی  هاکدگذاری  بازبینی  همچنین

 (. 91/0بالایی برخوردار است )

تحقیق در  .  (35)  ( استفاده شد2001استرلینگ )ـ    ها از روش تحلیل مضمون با رویکرد آترایدبه منظور تجزیه و تحلیل دادهپژوهش  این  در  

دهنده و مضامین فراگیر شناسایی شدند و در نهایت مدل حاضر با توجه به کدهای به دست آمده به ترتیب مضامین پایه، مضامین سازمان

 . شدطراحی  رانیدر ورزش ا یالمللنیب  یمنابع انسان تیریدر مد  یورزش  یهانقش رسانه
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 هایافته

 1های تحقیق گزارش شده است که نتایج آن در جدول  کنندگان در مصاحبه  شناختی شرکت  اطلاعات جمعیت  ،ها در بخش اول یافته

 . شده است نشان داده

قیتحق  یهاکنندگان در مصاحبه شرکت   یشناختت یاطلاعات جمع  . 1جدول   

Table 1. Demographic information of the participants in the research interviews 

 سابقه شغلی )سال( شغل  تحصیلات جنسیت  سن )سال( کد مصاحبه شونده 

مدیریت ورزشی  استاد دکتری مرد 51 1  15 

 10 استاد مدیریت منابع انسانی  دکتری مرد 46 2

مدیریت ورزشی  استاد دکتری مرد 48 3  13 

 18 استاد مدیریت منابع انسانی  دکتری زن  50 4

 8 استاد مدیریت منابع انسانی  دکتری زن  39 5

مدیریت ورزشی  استاد دکتری زن  44 6  11 

مدیریت ورزشی  استاد دکتری مرد 46 7  10 

 14 استاد مدیریت منابع انسانی  دکتری مرد 49 8

 13 فعال رسانه ورزشی  کارشناسی ارشد  مرد 38 9

مدیریت ورزشی  استاد دکتری زن  50 10  16 

مدیریت ورزشی  استاد دکتری مرد 55 11  21 

مدیریت ورزشی  استاد دکتری مرد 41 12  8 

 16 استاد مدیریت منابع انسانی  دکتری زن  52 13

 17 فعال رسانه ورزشی  دکتری مرد 44 14

المللی ورزشکار خبره بین کارشناسی  مرد 33 15  10 

 20 رئیس فدراسیون ورزشی  دکتری مرد 51 16

 22 رئیس فدراسیون ورزشی  دکتری مرد 55 17

 10 فعال رسانه ورزشی  کارشناسی ارشد  زن  35 18

المللی ورزشکار خبره بین کارشناسی  مرد 31 19  9 

 تحقیق های  ( به تجزیه و تحلیل مصاحبه2001استرلینگ )ـ    با استفاده از روش تحلیل مضمون با رویکرد آتراید  ، هادر ادامه بخش یافته

شوندگان به صورت متن درآمدند، سپس در مرحله اول کدگذاری، مضامین های صوتی مصاحبهاقدام شده است. به این ترتیب که ابتدا فایل

 پایه شناسایی شدند. در ادامه این بخش دو نمونه از شناسایی مضامین پایه از متن مصاحبه آورده شده است:

  یانسان  یروهاین  یبرا  را  یآموزش  یها و دوره  نارهایسمتوان با استفاده از رسانه،  »می:  7متن مصاحبه مستخرج از مصاحبه شماره    مثال اول:

 ها را بالا برد«.های آنی در ورزش برگزار کرد و تواناییالمللنیب

 ی. المللنیب یانسان  یروهاین یبرا  یادر بستر رسانه یآموزش یهاو دوره نارهایسم یبرگزار  مضمون پایه به دست آمده از عبارت بالا: 

از مصاحبه شماره    مثال دوم:  های مستمر خود و همچنین کنکاش در جزئیات،  تواند با پیگیری»رسانه می:  14متن مصاحبه مستخرج 

 مدیریت منابع انسانی در ورزش را به چالش بکشد«. ناکارآمد   یهاوهیها و شمدل ن،یقوان

 .ناکارآمد توسط رسانه یهاوهیها و شمدل ن،یقوان  دنیبه چالش کش  مضمون پایه به دست آمده از عبارت بالا: 

دهنده شناسایی شدند و در نهایت نیز ها، مضامین سازماندر مرحله بعدی کدگذاری پس از شناسایی مضامین پایه و ترکیب و تلخیص آن 

مضامین فراگیر به دست آمدند و بر اساس آن مدل تحقیق نیز ارائه شد. به طور کلی در نهایت پس از حذف کدهای تکراری و نزدیک به 

پایه،    53هم،   ها و تجزیه و  مضمون فراگیر شناسایی شدند. در ادامه نتایج مربوط به کدگذاری  3دهنده و  مضمون سازمان  10مضمون 
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دهنده و مضامین فراگیر گزارش شده و مضامین پایه مربوط به هر یک از مضامین سازمان 2های انجام شده در جدول های مصاحبهتحلیل

 . اندنیز مشخص شده

رانیدر ورزش ا  یالمللنیب  یمنابع انسان  تیریدر مد  یورزش  یهانقش رسانه   . 2جدول   

Table 2. The role of sports media in the international human resources management in Iranian sports 

منبع استخراج 

 کدها 
 مضامین پایه 

مضامین  

دهنده سازمان  

 مضامین فراگیر

2 
با کشورهای مختلف جهت شناسایی نیروهای انسانی   ارتباطات واقعیت مجازی امکان برقراری 

 ورزشی آن کشورها 

نقش رسانه در   شناسایی 

منابع انسانی   تأمین

المللی بین المللی  در یافتن نیروی انسانی بین های هوش مصنوعیسیستمبهره بردن از    3   

های ورزشی سازمانبررسی ای  رسانههای پلتفرم 1  

2 
های ورزشی به منظور بررسی  های ورزشی ذخیره شده در رسانهها و فیلمنماهنگاستفاده از  

المللیعملکرد و سابقه ورزشی نیروهای انسانی بین  

ها ها ورزشی در بررسی نیروهای انسانی آن باشگاهباشگاه  های اجتماعیاستفاده از شبکه 4  

های ورزشی  ای در شناسایی نیازهای منابع انسانی سازماناستفاده از بسترهای رسانه 5  

5 
های ورزشی و بهره بردن از آن  المللی در رسانهفراهم بودن سابقه ورزشی نیروهای انسانی بین

های ورزشی المللی مطابق با اهداف سازمانجهت شناسایی منابع انسانی بین  

ای فراهم بودن اطلاعات تمامی ورزشکاران و مربیان و کارکنان در بستر رسانه 5  

 ی در حوزه مدیریت منابع انسانی المللنی ب  یها و دستاوردهاافتهی  نیآخر  لیارائه و تحل 6

المللی مناسب به منظور یافتن نیروی انسانی بین های اینترنتیاستفاده از سایت 5  

المللی مناسب در یافتن نیروس انسانی بین سازی موتورهای جستجوابزارهای بهینهاستفاده از  10  

المللی امکان برگزاری جلسات از راه دور به هنگام جذب نیروی انسانی بین 10 جذب و   

کارگیری به المللی نیروی انسانی بین  کارگیریبهای شدن فرایند جذب و  رسانی و رسانهاطلاع 16   

18 
های زیاد  المللی به دلیل فراهم کردن گزینههای جذب نیروی انسانی بینپایین آمدن هزینه

ها های ورزشی و انتخاب از بین آنمورد بررسی از طریق رسانه  

16 
المللی جهت  های ورزش ایران در ترغیب نیروهای انسانی بینپر رنگ کردن نقاط قوت و جاذبه

 آمدن به ورزش کشور 

17 
المللی به دلیل الکترونیکی بودن بسیاری از  نیروی انسانی بین  کارگیریبهتر شدن روند آسان

 مراحل جذب 

 یادگیری حقوقی  استفاده از رسانه در آشنایی با مسائل حقوقی در برخورد با کشورهای مختلف  19

15 
های ورزشی  التحصیلان سطوح عالی تربیت بدنی در باشگاهفارغ کارگیری بهتدوین قوانین  

 کشور و گسترش آن در رسانه 

 توسط رسانه  ناکارآمد یهاوهیها و شمدل ن،یقوان  دن یبه چالش کش 14

ای ورزشی در بسترهای رسانه-فراهم بودن اطلاعات حقوقی 14  

المللی نیروی انسانی بین کارگیریبهنامه مدون مرتبط با  تنظیم آیین 14  

13 
های  کنترل از طریق رسانه در خصوص تبعیت از شرایط و قوانین توسط مدیران و سازمان

المللی نیروی انسانی بین کارگیری بهورزشی در زمینه    

13 
های  المللی با استفاده از رسانههای ورزشی از قوانین بینافزایش آگاهی مدیران و سازمان

 ورزشی 

1 
المللی توسط افراد دخیل با استفاده از  کسب مهارت کافی در تنظیم قراردادهای بین

ای قرادادهای موفق جهانی های رسانهپیگیری  

بهبود در ثبت  

 قراردادها 

المللی های ورزشی با نیروی انسانی بینسازی قراردادهای سازمانها در شفافنقش رسانه 1  

1 
ها پس  ای به منظور بررسی مجدد آنافزایش ماندگاری قراردادهای ثبت شده در بستر رسامه

ها  از گذشت سال  
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منبع استخراج 

 کدها 
 مضامین پایه 

مضامین  

دهنده سازمان  

 مضامین فراگیر

2 
المللی جهت وفق پیدا  های ورزشی جهت آموزش و توسعه نیروی انسانی بیناستفاده از رسانه

 کردن آن با شرایط جدید 

 

 

 

 آموزش و توسعه 

 

 

 

نقش رسانه در  

نگهداشت منابع  

المللی انسانی بین  

المللی ای برای نیروهای انسانی بینهای آموزشی در بستر رسانهبرگزاری سمینارها و دوره 7  

برآمده از نظر متخصصان  ی کارهاها و ارائه راهیمعضلات و کاست یبررسها در  نقش رسانه 8  

المللی در ورزش ی بینحوزه منابع انسان  ی شغل ت یهو  یارتقانقش رسانه در  8  

9 
های  المللی در بستر رسانهتوسعه و ترویج فرهنگ و آیین کشور از طریق نیروهای انسانی بین

 ورزشی داخلی و خارجی

13 
در حوزه مدیریت منابع انسانی   مرتبط و معتبر یمحتوا  د یچاپ و نشر و تول نقش رسانه در 

المللی در ورزش بین  

13 
المللی در تجزیه و تحلیل مسائل ورزشی داخلی و استفاده از تخصص نیروی انسانی بین

های ورزشی خارجی و ترویج آن از طریق رسانه  

های ورزشی ی از طریق رسانهانسان  یروین   نیارتباط و تعامل ب  ی برقرار  طیفراهم کردن شرا  12  بهبود ارتباطات  

ی مرتبط با منابع انسانی ورزشیدادهایبه اخبار و اتفاقات و رو  یپوشش و اعتباربخش 7  

در حوزه مدیریت منابع انسانی  کمک به کاهش فاصله صنعت و دانشگاهنقش رسانه در  11  

4 
ی توسط  تعال ریدر مس ی ورزشیهاو سازمان المللینیروی انسانی بین ات یتبادل تجرب  لیتسه

 رسانه 

4 
المللی با جامعه و مردم جهت  ها جهت برقراری ارتباط بین نیروی انسانی بیناستفاده از رسانه

ها با جامعه پذیری آنتسریع در انطباق  

7 
های ورزشی در هر  المللی با سازمانفراهم بودن شرایط برقرای ارتباط بین نیروی انسانی بین

های ورزشی لحظه از طریق رسانه  

های ورزشی های سازمانالمللی موفق در رسانهتمجید و قدردانی از نیروهای انسانی بین 7 افزایش انگیزه و   

های ورزشیرسانی آن در رسانهالمللی و اطلاعاهدای جوایز برای نیروهای انسانی بین 17 تشویق   

المللی طبق قرارداد حقوق و مزایای نیروی انسانی بین  تأمینهای ورزشی در نقش رسانه 3  تأمین مالی  

2 
دستمزد از طریق خود   تأمین ها در بهره بردن از الگوهای موفق در زمینه استفاده از رسانه

المللی مانند برگزاری معارفه، فروش پیراهن و غیره نیروی انسانی بین  

المللیمالی نیروی انسانی بین تأمینای لازم برای رسانه  حامیان مالیجذب  18  

18 
های  المللی ورزشی با استفاده از رسانهفراهم بودن امکان ارزیابی عملکرد نیروهای انسانی بین

 ورزشی 

بهبود ارزیابی  

 عملکرد

نقش رسانه در  

کنترل و ارزیابی  

منابع انسانی  

المللی بین  
18 

های ورزشی به صورت آنلاین و آفلاین  المللی در بستر رسانهثبت اطلاعات نیروهای انسانی بین

هاو استفاده از آن جهت ارزیابی عملکرد آن  

4 
نیروی انسانی    بارز  یها و دستاوردهاتیفعال ی گرا و الگوسازمثبت ی بان دهی دنقش رسانه در 

 المللی بین

11 
ها در تجزیه و تحلیل عملکرد نیروی انسانی  افزارهای مربوط به آناستفاده از رسانه و نرم

المللی در ورزش بین  

13 
های  المللی ورزشی از طریق رسانهافزایش بسترهای کنترل عملکرد نیروهای انسانی بین

 ورزشی 

15 
های نوین در  ها و استفاده از رسانههای مربوط به آنهای کنترل سنتی و هزینهحذف شیوه

های ورزشی سازمان  

های  کاهش هزینه

 کنترل

14 
ها در صورت نیاز  ها و استفاده از آنای و ماندگار شدن آنثبت نتایج ارزیابی در بستر رسانه

 مجدد و عدم نیاز به هزینه مجدد 

14 
های ورزشی در  های ورزشی موفق جهت استفاده از رسانهالگوبرداری از کشورها و سازمان

 ارزیابی و کنترل مدیریت منابع انسانی  

12 
ها به دلیل استفاده از  های مربوط به دستمزد آنکاهش نیروهای انسانی کنترلی و هزینه

ها رسانه  
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المللی در های ورزشی در مدیریت منابع انسانی بیننتایج تحقیق نشان داد که نقش رسانهنیز مشخص است،    2طور که در جدول  همان

، یادگیری حقوقی و بهبود در ثبت قراردادها(، نگهداشت کارگیریبهالمللی )شناسایی، جذب و  منابع انسانی بین  تأمینورزش در سه مضمون  

المللی  مالی( و کنترل و ارزیابی منابع انسانی بین  تأمینالمللی )آموزش و توسعه، بهبود ارتباطات، افزایش انگیزه و تشویق و  منابع انسانی بین

نقش  در نهایت با توجه به نتایج به دست آمده در تحقیق حاضر، مدل  های کنترل( شناسایی شد.  )بهبود ارزیابی عملکرد و کاهش هزینه 

 .طراحی شد ،1به صورت شکل  رانیدر ورزش ا یالمللنیب  یمنابع انسان تیریدر مد یورزش یهارسانه

 

 

ران یدر ورزش ا  یالمللن یب  یمنابع انسان  تیریدر مد  یورزش   یهامدل نقش رسانه .  1شکل   

Figure 1. The model of the role of sports media in the international human resources management in Iranian sports 

 گیری نتیجهبحث و  

بود. نتایج تحقیق نشان داد   رانیدر ورزش ا  یالمللنیب یمنابع انسان  تی ریدر مد  یورزش  یهانقش رسانه  ن ییتبهدف از انجام تحقیق حاضر  

ایران نقش دارند. این بخش از نتایج تحقیق با بخشی از نتایج تحقیقات  ورزش  ی در  المللنیب  یمنابع انسان  تأمینهای ورزشی در  که رسانه 

. بودهوار و همکاران (29,  28,  22)  باشد همسو می( 2021)  همکاران  و   بودلایی ( و  2023(، اعظمی و همکاران )2023بودهوار و همکاران )

   ؛(28)  مؤثر دانستندالمللی  بینکلان  های  برای سازمانهایی مانند هوش مصنوعی را در پیدا کردن نیروی انسانی مناسب  ( رسانه2023)
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متقاضی و   شخصیت  فرد،   سازمانی   یابی به تناسب دست  برای  را  اطلاعاتی   توانند می  ها رسانه( نشان دادند که  2021)  همکاران  و   بودلایی 

بر  ی اجتماع  یهارسانه( نشان دادند که 2023و اعظمی و همکاران ) (22)دهند  ارائههای دولتی ایران بانکدر  وی هایتوانایی و هامهارت

در رابطه با تبیین این   . (29)  دارند   یو معنادار   میمستق  یاثرگذار  کرمانشاه  داره کل ورزش و جوانان استانا  یدانش منابع انسان   تیریمد

دهنده  در چهار مضمون سازمان المللی در ورزش ایران  منابع انسانی بین  تأمیندر پژوهش حاضر  توان بیان کرد که  بخش از نتایج تحقیق می

المللی شناسایی شده است. در زمینه شناسایی  ، یادگیری حقوقی و بهبود در ثبت قراردادهای منابع انسانی بینکارگیریبهشناسایی، جذب و  

  ی به منظور بررس  یورزش یهاشده در رسانه رهیذخ یورزش یهالمیو ف ها نماهنگاستفاده از توان بیان کرد که المللی میمنابع انسانی بین

شود تا شناسایی بهترین نیروهای انسانی برای باشد و همین امر موجب میی میسر میالمللنیب  یانسان  یروهاین  یعملکرد و سابقه ورزش

راحت سازمان امری  ورزشی  گزینههای  و  باشد  باشند.  تر  داشته  بررسی  برای  بیشتری  و  های  جذب  زمینه  انسانی    کارگیریبهدر  منابع 

ی ایران نیز بهره برد  ورزش  یهاسازمان  یمنابع انسان   یازهاین  ییدر شناساتوان  می  یاانه رس  یاز بسترهاتوان بیان کرد که  المللی نیز میبین

نقاط قوت و  های ورزشی  توان از طریق رسانههای ورزشی، نیروی انسانی مناسب جذب شود. از طرفی دیگر میتا بر اساس نیاز سازمان

کند. همچنین  بیترغ ایران جهت آمدن به ورزش را  یالمللنیب یانسان یروهاین تا پر رنگ کردرا در جامعه جهانی   رانیورزش ا یهاجاذبه

و در نتیجه شود  ی میالمللنیب  نیاز قوان  یورزش  یهاو سازمان  رانیمد  ی آگاه  ش یافزای موجب  ورزش  یها استفاده از رسانهباید گفت که  

افراد دخ  یالمللنیب  یقراردادها  میدر تنظ  یمهارت کاف   کسبو موجبات  شود  یادگیری حقوقی می پ   لیتوسط  از   یها یریگیبا استفاده 

 .شودی نیز میسر میموفق جهان یقرادادها یارسانه

المللی در ورزش ایران نقش دارند. این بخش  های ورزشی در نگهداشت منابع انسانی بینبخش دیگری از نتایج تحقیق نشان داد که رسانه

, 20)همسو  (2021)هوسوگایا   ( و2021مختاری و همکاران )(، عرب2023بابایی و همکاران )از نتایج تحقیق با بخشی از نتایج تحقیقات 

( در تحقیق خود به بهبود ارتباطات  2023. بابایی و همکاران )(30)  باشدمی  ( ناهمسو2022فروتن و همکاران )  و با نتایج تحقیق  (32,  31

تعداد اتصالات و افزایش  رشد الگوهای ارتباطی در سراسر مرزهای ملی  بر اثر    حـوزه رسـانه و علـوم ارتباطـاتمدیریت منابع انسانی  در  

در ادارات    ی منابع انسان  کیالکترون  تی ریمد( نشان دادند که  2021مختاری و همکاران )عرب  ؛( 20)  ها تأکید کردندتوسط رسانه اینترنتی  

تواند در می ( نیز نشان داد که استفاده از رسانه2021و هوسوگایا ) (31) شودموجب رشد و توسعه کارکنان می ایرانکل ورزش و جوانان 

بر   فنآورانه  طیمح( نشان دادند که  2022. در مقابل فروتن و همکاران )(32)  مؤثر باشند   ی ژاپن  یهاشرکتتوسعه از راه دور منابع انسانی  

دلایل ناهمسویی آن با نتایج تحقیق حاضر از  که    (30)  ندارد  یرمعناداریتأثایران  ادارات کل ورزش و جوانان  منابع انسانی    یتوانمندساز

های مختلف بر اساس شرایط سنی، اقتصادی چرا که انسان   ؛توان به طرز نگاه جامعه آماری مورد بررسی به فناوری و رسانه اشاره کردمی

و اجتماعی خود ممکن است دنیای رسانه و فناوری را بپذیرند یا از آن دوری کنند و اعتقادی به تأثیر مثبت آن در رشد و توسعه خود و  

باشند نداشته  رسانه   .سازمانشان  نقش  تحقیق  نتایج  از  بیناین بخش  انسانی  منابع  را در چهار مضمون های ورزشی در مدیریت  المللی 

ایج تحقیق در خصوص این بخش از نتمالی نشان دادند.    تأمینو  قیو تشو زهیانگ ش یافزادهنده آموزش و توسعه، بهبود ارتباطات، سازمان

با    هاکردن آن  دای وفق پ   در زمینه  یالمللنیب  ی انسان  یرویآموزش و توسعه نموجب    یورزش  یهااستفاده از رسانهتوان بیان کرد که  می

ی نیز و خارج  ی داخل  یورزش  ی هادر بستر رسانه  یالمللنیب  ی انسان  یروهاین  قیکشور از طر  نییفرهنگ و آشود و  در ایران می  دیجد  طیشرا

های توسط رسانه  یتعال  ریدر مس  یورزش  یهاو سازمان  یالمللنیب  یانسان  یروین  اتیتبادل تجربشود. همچنین  داده می  جیتوسعه و ترو

های شوند. از دیگر قابلیتی نیز جذب میالمللنیب  یانسان   یروین  یمال  تأمین  یلازم برا  یارسانه  حامیان مالی شود و  می  لیتسهورزشی  

المللی با استفاده از توان به ایجاد انگیزه در بین نیروهای انسانی بینالمللی در ورزش میهای ورزشی در مدیریت منابع انسانی بینرسانه

ها در بهره بردن از استفاده از رسانه  .ی اشاره کردورزش  ی هاسازمان  ی هاموفق در رسانه  یالمللنیب  یانسان  یروهایاز ن  یو قدردان   دیتمج

امثال آن نیز از و    راهنیمعارفه، فروش پ   یمانند برگزار  ی المللنیب  یانسان   یرویخود ن  قیدستمزد از طر  تأمین  نهیموفق در زم  یالگوها

 المللی داشته باشند.توانند در نگهداشت منابع انسانی بینهای ورزشی میهایی است که رسانهجمله نقش
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المللی در ورزش ایران نقش دارند. این بخش  های ورزشی در کنترل و ارزیابی منابع انسانی بیننتایج تحقیق همچنین نشان داد که رسانه 

از نتایج تحقیقات   . ژانگ و چن (26,  23)  باشد( همسو می2020و نیومن و همکاران )(  2024)چن  ژانگ و  از نتایج تحقیق با بخشی 

دادند  2024) نشان  خود  تحقیق  در  فرآ(  انسان  تیریمد  یندهایکه  در  به    تالیجید  یمنابع  و  بهبود  توسعه  و  آموزش    یابیارزانتخاب، 

ها در ارزیابی و  ( نشان دادند که رسانه2020همچنین نیومن و همکاران ) .( 26)  شودمنجر میهای چینی  منابع انسانی شرکت  یعملکردها

و    عملکرد   ی ابیبهبود ارزهای ورزشی را در  نتایج تحقیق رسانه.  (23)  مؤثر هستندیی آمریکا  هوا  یروین انتخاب نیروهای انسانی برتر در  

های کند که رسانهبخش از نتایج تحقیق بیان میاین  داند. در واقع  المللی در ورزش ایران مؤثر میمنابع انسانی بین  های کنترلکاهش هزینه

در   ی المللنیب  ی انسان  ی روهایاطلاعات ن  ثبت   توان بهها میشود که از جمله آنمی  عملکرد  یابیبهبود ارزورزشی از طرق مختلف موجب  

رسانه  آنلا  یورزش  یهابستر  آفلا  نیبه صورت  ارز  نیو  آن جهت  از  استفاده  آن  یابیو  د  های ورزشیرسانه  نقش  ، هاعملکرد    ی باندهیدر 

 ی بسترها   شیافزاوجب  مهای ورزشی  رسانهو از طرفی    اشاره کرد  یالمللنیب  یانسان  یرویبارز ن  یو دستاوردها  هات یفعال  یگرا و الگوسازمثبت

های کند که رسانههمچنین این بخش از نتایج تحقیق بیان می شود.می یورزشهای در سازمان یالمللنیب  یانسان یروهایکنترل عملکرد ن

و    یکنترل سنت  یهاوهیحذف شحاصل شرایطی مانند  های کنترل منابع انسانی نیز دخیل هستند و این تأثیر  کاهش هزینهورزشی در  

ها  و ماندگار شدن آن  یادر بستر رسانه   یاب یارز  جینتا  ثبت  ،یورزش  یها در سازمان  نینو  یهاها و استفاده از رسانهمربوط به آن  یهانهیهز

موفق جهت استفاده از   یورزش  یهااز کشورها و سازمان  یالگوبردارو    مجدد  نهیبه هز  ازیمجدد و عدم ن  ازیها در صورت نو استفاده از آن

  یکنترل  ی انسان  ی روهایکاهش ناز طرفی دیگر استفاده از رسانه موجب    .باشد ی میمنابع انسان  تیریو کنترل مد  یابیدر ارز  یورزش  یهارسانه

 کند. نیز کاهش پیدا میها مربوط به دستمزد آن  یها نهیهز شود بنابراینمورد نیاز می

،  تأمیناعم از    رانیدر ورزش ا  یالمللنیب  یمنابع انسان  تیریمدابعاد مختلف  در    یورزش  یهارسانهبه طور کلی نتایج تحقیق نشان داد که  

کنند که در همین راستا به مدیران ورزش کشور که در حوزه مدیریت المللی نقش ایفا مینگهداشت و کنترل و ارزیابی منابع انسانی بین

المللی و در و نگهداشت منابع انسانی بین  کارگیریبهشود اگر خواستار بهبود روند  المللی دخیل هستند، پیشنهاد میمنابع انسانی بین

های ورزشی در این حوزه غافل نباشند و از قدرت تأثیرگذاری آن در سوق پیدا ورزش ایران هستند از نقش رسانهپیشرفت نهایت توسعه و  

توانند اقداماتی  مدت بهره ببرند که در این راستا میالمللی به حضور در ورزش ایران و ثبت قراردادهای طولانیبینکردن نیروهای انسانی  

جلسات از راه دور به هنگام جذب   یامکان برگزارهای ورزشی،  از طریق رسانه  رانیورزش ا  ی هاپر رنگ کردن نقاط قوت و جاذبهمانند  

توسط المللی در ورزش  در حوزه مدیریت منابع انسانی بینناکارآمد    یها وهیها و شمدل  ن،یقوان  دنیبه چالش کشی،  المللنیب  ی انسان  یروین

،  د ی جد  طیکردن آن با شرا  دایجهت وفق پ   یالمللنیب  یانسان  یرویجهت آموزش و توسعه ن  یورزش  یهااستفاده از رسانههای ورزشی،  رسانه

 ی ورزش  یهااز کشورها و سازمان  ی الگوبرداری و  ورزش  یهاسازمان  یهاموفق در رسانه  یالمللنیب  یانسان  یروهایاز ن  یو قدردان  دیتمج

در تحقیق حاضر صرفا  .  ی را در دستور کار خود قرار دهندمنابع انسان   تی ریو کنترل مد  یابیدر ارز  یورزش  یهاموفق جهت استفاده از رسانه 

المللی داشته باشد پرداخته شده است و اینکه در شرایط حاضر چه تواند در مدیریت منابع انسانی بینبه نقش و کارکردهایی که رسانه می

المللی در ورزش ایران تأثیرگذار هستند و آیا شرایط استفاده از رسانه در مدیریت عواملی بر استفاده از رسانه در مدیریت منابع انسانی بین

شود در تحقیقات آینده به شرایط و همچنین های ورزشی مناسب است یا خیر، پرداخته نشده است که پیشنهاد میاین منبع مهم سازمان

ایی  هالمللی در ورزش ایران پرداخته شود و بررسی شود که نقش های ورزشی در مدیریت منابع انسانی بینعوامل مؤثر بر استفاده از رسانه 

 . گیردکه در تحقیق حاضر برای رسانه شناسایی شده است، تا چه حد در ورزش ایران مورد استفاده قرار می

کنندگان، اختیاری بودن شرکت در تحقیق، استناددهی، صداقت  تمامی ملاحظات اخلاقی اعم از محرمانه بودن اطلاعات مشارکت   : قیلاحظات اخلام
 داری در پژوهش حاضر رعایت گردید.  و امانت 

 پژوهش حاضر بدون حامی مالی انجام شد.   :حامی مالی

 تمامی نویسندگان در تمامی مراحل پژوهش حاضر مشارکت داشته و فعال بودند.   :مشارکت نویسندگان
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