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Abstract 

Objective: The present study aimed to qualitatively analyze effective human resource management strategies 

in support of the career prospects of professional athletes in Iran. 

Methodology: This research was applied in nature and conducted using a qualitative approach with a descriptive 

phenomenological design. The study participants included experts relevant to the subject. The sampling method 

was purposive. Data collection was carried out through 19 semi-structured interviews, and the data analysis was 

performed using MAXQDA software version 2020. To assess the validity, the criteria of transferability, 

dependability, and confirmability were utilized. Additionally, for reliability assessment, the inter-coder 

agreement method was applied, and the feedback from sports management experts was incorporated to enhance 

the accuracy and credibility of the analysis.   

Results: According to the findings, 121 sub-themes were identified in the form of 8 main themes, training and 

development of non-sports skills, development of career opportunities, career path planning, financial support 

and economic security of athletes, psychological support, injury management and sports rehabilitation, 

continuous monitoring and evaluation of performance, and social and cultural support. 

Conclusion: Designing a sustainable career path for professional athletes requires a multidimensional approach 

that encompasses all their professional, economic, psychological, social, and cultural aspects.  Creating 

comprehensive models that benefit from specialized training, psychological and financial support, and the use 

of modern technologies helps improve the quality of life of athletes.   
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Extended Abstract 

Summary 

This study explores human resource management strategies that support the career transition of professional 

athletes in Iran. Using a qualitative descriptive phenomenological approach, the research collected insights from 

19 experts. Thematic analysis revealed eight key strategies: non-sport skill development, job opportunity 

creation, career path planning, financial and psychological support, injury rehabilitation, performance 

monitoring, and sociocultural assistance. These findings emphasize the need for a multidimensional framework 

that secures athletes’ futures beyond their sports careers. The study highlights the importance of early planning 

and integrated support systems to enhance the post-retirement quality of life for professional athletes. 

Introduction 

Professional athletes dedicate most of their lives to training, competition, and peak performance. However, their 

careers are often short, and the transition to post-sport life can be tricky (1). Many athletes face challenges such 

as identity loss, reduced income, and lack of clear direction after retirement from competitive sports (2). The 

end of an athletic career is not just a physical shift, but also a psychological and social one that requires 

preparation and structured support (3).  In Iran, this transition is challenging due to the absence of national 

policies that guide career planning and post-retirement integration for athletes (4). Unlike many developed 

countries, where dual-career programs and athlete-centered support systems are in place, Iranian athletes often 

leave sports with no clear employment or education path (5). As a result, they may face long-term instability 

and emotional distress.  This study aims to address this gap by exploring comprehensive human resource 

strategies to support athletes during and after their sports careers. Understanding these strategies is essential for 

creating sustainable career paths and improving the long-term wellbeing of athletes in Iran's professional sports 

system. 

Methodology and Approach 
This research employed a qualitative methodology with a descriptive phenomenological design to explore the 

lived experiences of individuals involved in supporting athletes’ career development. Participants were selected 

using purposive sampling and included national team athletes, federation executives, club managers, sport 

entrepreneurs, and senior coaches. A total of 19 semi-structured interviews were conducted, each lasting 

between 35 and 50 minutes.  Data were analyzed using MAXQDA (version 2020) and Colaizzi’s seven-step 

method, which includes reading transcripts, extracting key phrases, identifying significant meanings, organizing 

themes, forming rich descriptions, and validating findings with participants. This method was chosen for its 

rigor in capturing deep experiential insights.  To ensure trustworthiness, criteria such as transferability, 

dependability, and confirmability were applied. For reliability, two independent sport management experts 

coded the data, achieving an 84% agreement rate. Expert review of the coding process and feedback from 

participants were used to enhance validity.  Demographic diversity among participants  ,covering gender, 

professional role, and organizational affiliation  ,was considered to reflect different perspectives on the issue. All 

ethical protocols were followed, and informed consent was obtained from all participants. The method provided 

rich, practical insights into how human resource strategies can be shaped to support better athletes' post-career 

transitions in the Iranian sports context . 

Result and Conclusion:  

The analysis led to the identification of 121 sub-themes, organized into eight core strategies for supporting 

athletes' career futures. These include: 1. developing non-sport skills such as communication, leadership, and 

digital literacy; 2. creating new job opportunities through networking, career forecasting, and collaborations 

with industry; 3. career path planning that starts early and is tailored to individual interests; 4. financial support 

strategies such as retirement planning, investment training, and income diversification; 5. psychological support 

to help athletes manage stress, identity loss, and social reintegration; 6. injury management and rehabilitation 

using new technologies and personalized programs; 7. continuous performance monitoring based on physical, 
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mental, and behavioral indicators; and 8. social and cultural support, including public awareness, media 

involvement, and family engagement. 

These strategies collectively offer a comprehensive roadmap for supporting athletes during and after their 

competitive careers. The findings emphasize that career sustainability requires an integrated approach involving 

education, psychological care, financial security, and social inclusion. Without proper support structures, 

athletes may face unemployment, emotional distress, or social isolation. This study highlights the urgent need 

for sports organizations in Iran to adopt holistic human resource strategies that bridge the gap between an 

athlete's active years and post-retirement life. By doing so, athletes' long-term wellbeing and contribution to 

society can be better preserved. 
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 ای ایران حرفه  ورزشکارانشغلی حمایت از آینده در مدیریت منابع انسانی  راهبردهای

 3، حامد خیرالهی میدانی2، محمد زارع آبندانسری1حسین طاهری

 . دانشگاه علوم انتظامی امین، تهران، ایران ،گروه تربیت بدنی استادیار. 1

 دانشگاه محقق اردبیلی، اردبیل، ایران.  ، دانشکده علوم تربیتی و روانشناسی،مدیریت ورزشی . دکتری2

 . دانشجوی دکتری مدیریت ورزشی، دانشکده علوم تربیتی و روانشناسی، دانشگاه محقق اردبیلی، اردبیل، ایران. 3

 1403/ 12/ 28: رشی پذ خی تار                                                                                                                                                                                                         1403/ 10/ 02: افتی در خی تار

   چکیده

ای ایران انجام  پژوهش حاضر با هدف تحلیل کیفی راهبردهای مؤثر مدیریت منابع انسانی در راستای حمایت از آینده شغلی ورزشکاران حرفه هدف: 

   .شد

کننده  شرکت جامعه    انجام شد.و به روش کیفی با استفاده از رویکرد پدیدارشناسی توصیفی    بود  کاربردیاز نظر هدف    پژوهش حاضر  شناسی:روش

یافته  ساختارنیمهمصاحبه    19انجام  ابزار گردآوری اطلاعات،    صورت هدفمند بود.گیری به روش نمونهبودند.    خبرگان مرتبط با موضوعدر پژوهش شامل  

پذیری، قابلیت اعتماد  برای ارزیابی روایی، از معیارهای انتقال  انجام شد. 2020ای نسخه دیکیوافزار مکس وتحلیل اطلاعات در نرمبود و مراحل تجزیه

موضوعی دو کدگذار بهره گرفته شد و نظرات اساتید متخصص مدیریت  همچنین برای بررسی پایایی، از روش توافق درون  ؛و تأییدپذیری استفاده شد

 . ها مورد استفاده قرار گرفتورزشی برای افزایش دقت و صحت تحلیل

مضمون فرعی    121  ،ای ایران شاملحرفه  ورزشکارانشغلی  حمایت از آینده  در  مدیریت منابع انسانی    راهبردهای  ،وتحلیل اطلاعاتتجزیه  باها:  یافته 

حمایت مالی و امنیت اقتصادی  ریزی مسیر شغلی،  های شغلی، برنامه ی، توسعه فرصتورزش  ریغ  یهاآموزش و توسعه مهارت   ،مضمون اصلی  8در قالب  

 . بودند   یو فرهنگ  یاجتماع  یهات یحما  و  مستمر عملکرد  یابینظارت و ارزی،  ورزش  یو بازتوان  هاب یآس  تی ریمدهای روانی،  ورزشکاران، حمایت 

ای، اقتصادی، روانی،  های حرفهای نیازمند رویکردی چندبعدی است که تمامی جنبهطراحی مسیر شغلی پایدار برای ورزشکاران حرفهگیری:  نتیجه

های نوین  های روانی و مالی و استفاده از فناوری های تخصصی، پشتیبانیهای جامع که از آموزش ایجاد مدل   .گیردمیبر  اجتماعی و فرهنگی آنان را در

ورزشکاران، برای سایر    بر مزایای خاص برایافزون   ی جامع،هااین مدل استفاده از  کند.  کمک می   به ارتقای کیفیت زندگی ورزشکاران  مند باشندبهره 

 . ددهنمیبرای مدیریت بهینه منابع انسانی در صنایع مختلف ارائه    موثر  و راهکارهایی  هستندهای شغلی نیز الگویی مؤثر  گروه 

 . ایورزشکاران حرفهآموزش،  ،  مالی  ریزیبازنشستگی، برنامه آینده شغلی،  های کلیدی: واژه 

 :د یکن استناد گونهن ی ا مقاله ن یا به

.  رانیا  یاورزشکاران حرفه  یشغل  ندهی از آ  تیدر حما  یمنابع انسان  تیریمد  ی راهبردها.  طاهری حسین، زارع آبندانسری محمد، خیرالهی میدانی حامد

 https://doi.org/10.22044/shm.2025.15499.2702.  466ـ447(:  2)12؛  1404مدیریت منابع انسانی در ورزش.  
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 مقدمه 
بهحرفه   ورزش مختلفای  در جوامع  و تخصصی  رقابتی  فعالیت  بر سلامت جسمانی،    ،عنوان یک  تأثیرگذاری  در  برجسته  ، روانینقشی 

های ورزشی و بهبود عملکرد خود در بر رقابت  زیادیای با تمرکز  . در این میان، ورزشکاران حرفه (1)  کنداجتماعی و اقتصادی افراد ایفا می

شان، آیند. ورزشکاران با صرف وقت، انرژی و تمرکز فراوان بر روی حرفه شمار میترین نمایندگان این عرصه بههای ورزشی، جزء مهممیدان

ها و  ای در طول دوران فعالیت خود با فرصتورزشکاران حرفه .  (2)  دهندطور کامل زندگی خود را به این عرصه اختصاص میمعمولاً به

مدت است و با پایان یافتن اما این دوره کوتاه  ، های مهمهای زیادی مواجه هستند؛ از جمله شهرت، درآمد بالا و مشارکت در رقابتچالش

، دوران  بنابراین  ؛(3)  شوند یت شغلی، کاهش درآمد و انزوای اجتماعی روبرو میدوران ورزشی، ورزشکاران اغلب با مشکلاتی مانند فقدان هو

پایان آن، ورزشکار بهای یک ورزشکار معمولاً کوتاهحرفه  از زندگی میطور طبیعی وارد مرحله مدت است و با  های شود که با چالشای 

. یکی از (4)  کنند در ابعاد روانی و هویتی نیز نمود پیدا می  وهای اقتصادی و اجتماعی  ها در زمینهجدیدی مواجه خواهد شد. این چالش

ای ورزش به زندگی پس از آن است. این فرآیند ممکن است برای بسیاری از ، فرآیند انتقال از دوران حرفه زمینهترین مسائل در این  مهم

. بسیاری از ورزشکاران پس  (5)  اندورزشی فعالیت داشتههای  کسانی که به مدت طولانی در دنیای رقابت  خصوصبهدشوار باشد  ورزشکاران  

همچنین نحوه تطبیق با تغییرات ناگهانی در   و   ، با سوالاتی در مورد هویت خود، آینده شغلی و اقتصادی ایحرفه  از پایان دوران رقابت 

 . ( 6) شوندزندگی مواجه می

شوند. پس  ای با آن مواجه میای است که بسیاری از ورزشکاران حرفههای پیچیدهیکی از چالش ،سیر شغلی پس از بازنشستگیبنابراین م

ای، بسیاری از ورزشکاران با مشکلات جدی در یافتن مسیر شغلی جدید مواجه از پایان دوران رقابتی و بازنشستگی از دنیای ورزش حرفه

ای خود برای زندگی پس از بازنشستگی  اند در دوران حرفه شود که ورزشکاران نتواسته زمانی بارزتر میخصوص  . این مشکل به(7)  هستند

ها ممکن است با بحران هویتی، ناتوانی در تطبیق با تغییرات جدید زندگی و مشکلات اقتصادی در نتیجه، آن   ؛ریزی کافی داشته باشندبرنامه

و اغلب   اندداشته تمامی توان و انرژی خود را صرف بهبود عملکرد ورزشی خود    ای در بیشتر مواقع،ورزشکاران حرفه،  اساساً.  (8)  روبرو شوند

. این وضعیت (9) اندهای فردی و مدیریت مالی توجه کافی نداشتههای شغلی، توسعه مهارتهای غیرورزشی زندگی مانند آموزش به جنبه 

کردن توجهی روبرو شوند که مانع از ورود آسان به بازار کار و پیداهای مهارتی قابلبا شکاف  ورزشکارانشود که پس از بازنشستگی،  میباعث  

های خاص هر ورزشکار طراحی  طور دقیق و با توجه به ویژگیشود. مسیر شغلی ورزشکاران پس از بازنشستگی باید بهشغل مناسب می

غیرورزشی است. ورزشکاران معمولاً در طول دوران های  در این مسیر، توجه به انتقال مهارت  ی مهمهاترین جنبه . یکی از مهم(10)  شود

تواند کنند که میگیری تحت فشار و نظم و انضباط کسب میهایی مانند رهبری، کار تیمی، تصمیمهای زیادی در زمینه فعالیت خود، مهارت

از زمینه  درستی شناسایی و توسعه یابند به ورزشکاران کمک ها اگر به. این مهارت(11)  کار گرفته شودهای شغلی دیگر بهدر بسیاری 

 .  (12) های مختلف مانند مربیگری، مدیریت ورزشی، مشاوره و حتی کارآفرینی موفق شوندکنند تا در بخشمی

بسیاری  ،ایهای حمایتی مشخص و ساختارهای منسجم برای مدیریت فرآیند بازنشستگی ورزشکاران حرفه دلیل نبود سیاستدر ایران، به 

یافته، . در حالی که در برخی از کشورهای توسعه (13)  شوندای مواجه میگیری از دنیای ورزش با مشکلات عدیدهاز آنان پس از کناره

در ایران این فرآیند   ؛ای به دوران پس از بازنشستگی تدوین شده استهای جامعی برای انتقال تدریجی ورزشکاران از دوران حرفه برنامه

های های شغلی متناسب با تواناییآموزی، فقدان فرصت های آموزشی برای مهارت های بسیاری همراه است. نبود برنامه همچنان با چالش

از مهمشناختهای مالی و روانورزشکاران و عدم حمایت از دوران ترین موانعی هستند که سبب میی  از ورزشکاران پس  شوند بسیاری 

های حمایتی کارآمد برای ورزشکاران اند در کشورهایی که سیستمنشان دادهمختلف  مطالعات    . نتایج(14)  قهرمانی، دچار بحران شوند

توانسته   ؛استبازنشسته طراحی شده افراد  از تجارب و  این  پایان دوران ورزشی خود، وارد مسیرهای شغلی جدیدی شوند و  از  اند پس 

های گذاری در بخش منابع انسانی ورزش و ایجاد زیرساخت. این مسئله اهمیت سرمایهنمایندهای مختلف استفاده  های خود در حوزهمهارت

 . (15) کندمناسب را بیش از پیش نمایان می
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طور همزمان  که به  ی در حال   دارند؛ورزش خاص شرکت    ک یدر    ی صورت رقابتبه  انی کهورزشکار  ، (، در پژوهش خود بیان کرد2024)  1آمولو 

  ینقش  ،مشخص شده است که آموزش  نیهمچن  ؛ ند؛ دارای امنیت مالی مناسبی خواهند بودکنیرا دنبال م   ن یگزیآموزش جا  ا یحرفه    کی

 ورزشکاران  ی کل  ی به رفاه مال  یفراتر از توسعه شخص  ی تیحما  یساختارها  د؛ورزشکاران دار  نیدوگانه در ب  ی توسعه شغل  تیدر تقو  یاساس

ورزشکاران که بتوانند   یبرا یکردن بستر مالفراهم ،(، در پژوهش خود بیان کردند 2024و همکاران ) 2وایسوکزانسکی . (16) کند یکمک م

کمک   یاز جامعه ورزش  د ی با  یاورزشکاران حرفه همچنین،    از موارد مهم است.   ی کی  ؛ براساس آن بسازند  یخود را پس از بازنشستگ  ندهیآ

ی از مراحل انتقال هموارتر  داشته باشند تاپس از ورزش خود    ی زندگ  یزیرو برنامه  نده یکردن به آشروع به فکر  ترعیتا هر چه سر  رندیبگ

وزارت ورزش و جوانان و کمیته ملی   ،(، در پژوهش خود بیان کردند 2024دلکش و همکاران ). (17) به بازنشستگی داشته باشند  بازیکنی

را براى جایگاه   مخصوصیتمهیدات    باید های دولت،به تبعیت از سیاست   ،و حامی اصلی ورزشکاران  ایرانعنوان متولی ورزش در  المپیک به 

و با    نظر گیرد، افزایش رفاه اجتماعى و ارائه خدمات درمانی مطلوب به این عزیزان در ورزشکار  تعالى منزلت اجتماعى بازنشستگان  و  رشد

کریمی  .  (18)  داده  ئبرای ارتقای جایگاه بازنشستگان ورزشی ارا  نگرکلتوان الگویی  های موثر در ارتباط با ورزش قهرمانی، میشناخت زمینه 

( در پژوهشی به بررسی عواملی پرداختند که بر روند انتقال ورزشکاران المپیکی از حرفه ورزش به زندگی اجتماعی پس  2023و همکاران )

از آن تأثیرگذار است. هدف این پژوهش شناسایی راهبردهایی برای تسهیل انتقال موفق این ورزشکاران بود. نتایج تحقیق نشان داد که از 

رسانی  های ورزشی، اهمیت اطلاعتوان به ساختار و مدیریت سازمانؤثر بر انتقال ورزشکاران المپیکی ایران میترین عوامل محیطی ممهم

المللی، نقش کلیدی و مؤثر مربیان و لزوم اصلاح نظام آموزشی ویژه قهرمانان ورزشی با  های ملی و بینموقع و مرتبط از سوی فدراسیونبه

آن زندگی  خاص  شرایط  به  کردتوجه  اشاره  تأثیر   ؛ها  جمله  از  ورزشکار،  خانواده  و  اجتماعی  محیط  تأثیرات  که  شد  تأکید  همچنین، 

کننده در موفقیت انتقال به گرایی مطلق در جامعه، نوع و سطح زندگی ورزشکار و سطح اقتصادی و سواد خانواده، از عوامل تعییننتیجه 

 .  (19) نهایت، تأثیر این عوامل در بهبود روند انتقال ورزشکاران مشخص شدآید. درشمار می

آوری ورزشکاران های خانوادگی و اجتماعی نقش کلیدی در تقویت تابحمایت  ،(، در پژوهش خود بیان کردند 2023ایراندوست و همکاران )

توانستند    ،های عاطفی و اجتماعی بیشتری برخوردار بودندای دارند. ورزشکارانی که از حمایتهای ناشی از فشارهای حرفهو کاهش استرس 

استرس  شرایط  عمل  در  بهتر  باشند  نمایندزا  داشته  بهتری  ورزشی  عملکرد  و  همچنین، حمایت  ؛و  افسردگی  کاهش  در  اجتماعی  های 

فریدفتحی  .  (20)  ددهنده عمل کرعنوان یک عامل تسکینهای شغلی بهدیدگی و بحراناضطراب ورزشکاران تأثیرگذار بود و در دوران آسیب 

پایدار، های ورزشی میتوسعه کارآفرینی در فدراسیون   ، کردند  (، در پژوهش خود بیان2023و همکاران ) تواند به ایجاد منابع درآمدی 

پذیری در بازارهای ورزشی منجر شود. همچنین، کارآفرینی موجب جذب استعدادها، ارتقاء کیفیت خدمات افزایش نوآوری و بهبود رقابت

عوامل اقتصادی و  همچنین،   ؛کند کمک می  ها نهایت به رشد و پایداری فدراسیون که در شودالمللی در این حوزه میو تقویت ارتباطات بین

عنوان عوامل موثر مالی، عوامل زیرساختی و فناورانه، عوامل فرهنگی و اجتماعی، عوامل محیطی و قانونی و عوامل مدیریتی و سازمانی به

( در پژوهش خود به این نتیجه رسیدند که کیفیت زندگی  2022مومنی و همکاران )  . (21)  بر ایجاد فدراسیون ورزشی کارآفرین نقش دارند 

کناره دلایل  همچنین،  دارد.  قرار  مختلف  عوامل  تأثیر  تحت  بازنشسته  بهورزشکاران  ورزش  از  دوران گیری  مشکلات  بر  مستقیم  طور 

، نتایج پژوهش حاضر لذا  ؛داری بر کیفیت زندگی ورزشکاران بازنشسته اثر دارندطور معنیگذارد و این مشکلات نیز به بازنشستگی تأثیر می

راستا باشد،  های دوران بازنشستگی همگیری از ورزش و چالشهایی که با دلایل کنارهها و طراحی برنامهدهد که اتخاذ سیاستنشان می

(،  2020شکری املشی و همکاران ).  (22)  طور قابل توجهی در بهبود و ارتقای کیفیت زندگی ورزشکاران بازنشسته مؤثر واقع شودتواند بهمی

توسعه و مدیریت مسیر شغلی مربیان نقش مهمی در عملکرد ورزشکار، توسعه و موفقیت سازمان های ورزشی    ، در پژوهش خود بیان کردند 

منظور ارتقا و پیشبرد به. درنهایت بیان شد؛  ، ارائه مدلی برای مدیریت مسیر شغلی مربیان ورزشی ایران بودپژوهش این   اصلیهدف    و  دارد
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تواند برای و می  استنقش مدیران و سازمان در پایداری و ثبات سیستم مسیر شغلی مربیان ورزشی ضروری    ،های ورزشیاهداف سازمان

 .  (23) گیردب وری سازمان مورد استفاده قرارهای مدیران در افزایش بهرهتوسعه و ارتقاء مربیان ورزشی و قابلیت

اشمی توسط  پژوهش  )  1دنتایج  بود2023و همکاران  آن  از  اجتماعی  (، حاکی  عوامل  و  با ورزش  مرتبط  منابع  زمان و    که  اقتصادی در 

طور خاص، ورزشکارانی که از ترکیب متنوعی از منابع کنند. بهای در مسیر شغلی ورزشکاران ایفا میکنندهبازنشستگی ورزشی، نقش تعیین

اجتماعی قوی و تجربه ورزشی( برخوردارند)مانند تحصیلات، شبکه بیشتری دارندفرصت  ؛های  منابع   ؛های شغلی  با  افراد  در حالی که 

های حمایتی را برای تقویت های ورزشی باید برنامهها و فدراسیون شوند. بر این اساس، سازمانهای بیشتری مواجه میمحدود با چالش

 ها را برای ورود به بازار کار آماده سازند های شغلی دوگانه، آنمنابع اجتماعی و اقتصادی ورزشکاران توسعه دهند و از طریق ایجاد فرصت

ای، اختلاف حرفههای نیمهنشان داد که در ورزش و نتایج  انجام شد   (،2023و همکاران )  2ویکرآلمان توسط  کشور  در    دیگر  ایمطالعه  (.24)

طوری که ورزشکاران  به  .درآمدی میان ورزشکاران زن و مرد وجود دارد. این شکاف عمدتاً ناشی از تفاوت در درآمدهای مرتبط با کار بود

دادند.  در حالی که ورزشکاران زن اغلب زمان خود را به تحصیل و تمرین اختصاص می  ؛مرد تمایل بیشتری به اشتغال با دستمزد داشتند

های ها ضرورت حمایت سازمانهای شغلی پس از دوران ورزشی است. این یافتههای جنسیتی بر فرصت دهنده تأثیر تفاوتاین موضوع نشان 

کند. علاوه بر این، توجه به مسیرهای آموزشی ورزشکاران های برابر در بازار کار را برجسته میورزشی از ورزشکاران زن برای ایجاد فرصت

 ساز موفقیت شغلی در دوران پس از تواند زمینهزیرا کسب مدارک تحصیلی باکیفیت می  ؛ ها تأثیرگذار باشد ای آن تواند در آینده حرفهمی

 (.  25) بازنشستگی ورزشی شود

سازی سازی و تجاریاینشان داد که فرآیند حرفه نتایج    ؛انجام شد که در کشور سوئیس  (  2022و همکاران )  3داشمیدر پژوهشی دیگر توسط  

ها نشان کند. یافتهسزایی در آینده شغلی ورزشکاران پس از بازنشستگی ایفا میههای فرهنگی و فردی، نقش بدر ورزش، همراه با تفاوت

ای ای، مسیرهای شغلی جایگزینی را برای ورزشکاران حرفه های آموزشی و توسعهتوانند با تدوین برنامههای ورزشی میدهد که سازمانمی

ها و نهادهای های ورزشی، فدراسیون سازی از طریق سازمانهای دوران ورزشی و ظرفیتگیری از تجربه راستا، بهره  این  . درسازند فراهم  

 موضوعسازد. این  میگری مسابقات و مشاوره را فراهم  مرتبط، زمینه ورود ورزشکاران به مشاغلی همچون مربیگری، مدیریت ورزشی، تحلیل

پایداری و انسجام بیشتر در ساختار سازمانی ورزش می  و   ندکهای انسانی جلوگیری میرفت سرمایه  از هدر نتایج    . (26)  شودمنجر به 

نشان داد که ورزشکاران زن پس از بازنشستگی در مقایسه با همتایان   ؛ اسپانیا انجام شدکشور  در    که  (2018و همکاران )  4باریوپدرو   پژوهش

های ها اهمیت توجه سازمانکنند. این یافتههای بیشتری در ورود به بازار کار مواجه هستند و درآمد کمتری کسب میمرد خود، با چالش

های برابر برای ورزشکاران زن را های شغلی و ایجاد فرصتهای حمایتی، توسعه مهارت ورزشی و نهادهای منابع انسانی به تدوین سیاست

ای داشته باشند که  توانند تأثیر قابل توجهی بر آینده شغلی ورزشکاران پس از دوران حرفهعوامل جنسیتی می در نتیجهکند.  برجسته می

پیش ضروری می از  بیش  این حوزه  در  را  )  (.27)  سازدلزوم مداخله سازمانی  بیان کرد2017صالحی  پژوهش خود  ورزشکارانی    ، (، در 

هاشمی  .  (28)  اند طور کامل به اهداف ورزشی خود دست یافتهاند که بهو از زندگی رضایت بیشتری داشته   مشکلات کمتری را تجربه کرده

اقتصادی، تحصیلی،    و   های مالی هایی از قبیل برنامههای ورزشی با ارائه برنامهسازمان  ،در پژوهش خود بیان کردند (، نیز  2015و همکاران )

های حفظ سلامت عمومی و مشاوره در امور تغذیه و غیره، ورزشکاران را برای مواجهه با دوران بازنشستگی و مشکلات احتمالی  شغلی، برنامه

 (.  29ند )سازمیناشی از آن آماده 

  ؛ رودطور که یکی از نمادهای افتخار و هویت ملی به شمار میای در ایران، همانورزش حرفه   ،توان گفتشده میبندی مطالب بیاندر جمع 

ای است. دوران فعالیت ها، مسئله آینده شغلی ورزشکاران حرفه ترین این چالشهای خاص خود را نیز دارد؛ یکی از مهمدر عین حال چالش

شود های سطح بالا باعث میدیدگی و الزامات رقابتای ورزشکاران، معمولاً کوتاه و محدود است. فشارهای جسمی و روانی، خطر آسیب حرفه 
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ها تلاش و شود که این افراد، پس از سالاما مسئله اصلی از جایی شروع می  ،ها به سرعت به پایان برسدکه این دوران برای بسیاری از آن 

تنهایی برای ادامه زندگی کافی نیست. بسیاری به که دارند  ها و تجربیات ورزشیشوند که در آن مهارترو میافتخارآفرینی، با دنیایی روبه

های شغلی  هایی چون بیکاری، نبود امنیت مالی و نداشتن مهارتای ایرانی پس از پایان دوران ورزشی خود، با چالشاز ورزشکاران حرفه 

برنامهها مواجه میکاربردی در سایر حوزه ریزی دقیق و  شوند. از سوی دیگر، ساختارهای مدیریتی موجود در حوزه ورزش، اغلب فاقد 

ب ازراهبردهای منسجم  این وضعیت،  نتیجه  است.  بازنشستگی  افراد در دوران  این  اجتماعی  و  زندگی شغلی  از  رفتن   بین   رای حمایت 

در این زمینه،    لذا انجام پژوهشدهد.  ای را نیز کاهش میهای جوان به ورزش حرفه انگیزه ورود نسل  و  های انسانی ارزشمند استسرمایه

های زیادی از عمر ای، افرادی هستند که سالورزشکاران حرفه طور که بیان شد  همانرسد.  بیش از هر زمان دیگری ضروری به نظر می

ضرورتی اجتماعی است.  و حتی    ها یک وظیفه اخلاقیاند؛ بنابراین، حمایت از آینده شغلی آنخود را صرف کسب افتخار برای کشور کرده 

مدیریتی منابع انسانی در حوزه ورزش کمک کرده و با ارائه راهکارهای عملی،  تواند به شناسایی خلأهای موجود در سیستم  این پژوهش می

پایدار برای ورزشکاران شود. علاوه بر این، طراحی برنامهساز ایجاد فرصتزمینه  های آموزشی و مهارتی برای ورزشکاران در های شغلی 

، طراحی مسیر لذا.  نماید میهای مختلف اقتصادی و اجتماعی تبدیل  ی کارآمد و مولد در حوزههاها را به نیروآن،  ایدوران فعالیت حرفه

ها  ها و نیازهای خاص آناساس ویژگی  نظر بگیرد و بر  عنوان یک نیاز ضروری، باید تمامی ابعاد زندگی ورزشکاران را درشغلی پایدار به

. این نمایند هایی عمل بنای مهمی برای طراحی چنین مدلعنوان متوانند بهها و مطالعات تخصصی میتدوین شود. در این زمینه، پژوهش

دقت نیازهای ورزشکاران را شناسایی کرده و راهکارهای عملیاتی برای کمک به آنان در دوران پس از رقابت ارائه توانند بهها میپژوهش

های بیشتری را های مناسب، فرصتتا با طراحی استراتژی  نمایندکمک    ی ورزشیهاتوانند به سازمانهمچنین، این تحقیقات می  ؛ دهند

موجب توسعه   پژوهش در این زمینهنهایت،    تا در دوران پس از رقابت به شکوفایی بیشتری دست یابند. در  فراهم سازندبرای ورزشکاران  

  ی از دنیای رقابت شوند. پایدار ورزش، بهبود وضعیت اقتصادی و اجتماعی ورزشکاران و افزایش کیفیت زندگی این افراد پس از بازنشستگ

المللی  ای ایران در سطح بینباعث تقویت جایگاه ورزش حرفه  و کند  امنیت شغلی ورزشکاران را تضمین میتوجه به این موضوع،  ،  درنهایت

 ورزشکارانشغلی  حمایت از آینده    درراهکارهای مدیریت منابع انسانی    دنبال پاسخ به این سوال است کهحاضر به  پژوهش  ، لذا  .گردد مینیز  

  چیست؟ای در ایران حرفه 

 شناسی روش

در این پژوهش هدف  انجام شد.  به روش کیفی با استفاده از رویکرد پدیدارشناسی توصیفی    که  بود  کاربردیاز نظر هدف    پژوهش حاضر

شناسی و  به همین جهت از روش پدیدار  .بود  ای در ایرانحرفه   ورزشکارانشغلی  حمایت از آینده    درراهکارهای مدیریت منابع انسانی  ارائه  

از هایداده تحلیلوتجزیه  منظور  به پدیدارشناسی با آشکار ساختن ماهیت معنی    اساساً  گردید. استفاده کلایزی شیوه مصاحبه  رویکرد 

. بنابراین با توجه باشدمی  ،نهفته در تجربیات سر وکار دارد. هدف پژوهشگر، درک معنی تجربه به همان صورتی که فرد تجربه کرده است

به پژوهش  موضوع  به  توجه  با  کلایزی  شیوه  توصیفی؛  پدیدارشناسی  روش  از  استفاده  و  پژوهش  ماهیت  کاربردیبه  روشعنوان   ترین 

کارآفرینان ورزشی، مدیران  ،  های ملیای تیمان حرفه کننده در پژوهش شامل ورزشکارشرکتجامعه  پدیدارشناسی توصیفی انتخاب گردید.  

ین روش زمانی  اصورت هدفمند بود.  گیری به روش نمونهمربیان ورزشی بودند.    و های ورزشیهای ورزشی، مدیران باشگاهارشد فدراسیون 

یابی به اطلاعات عمیق و غنی از افرادی است که تجربه مستقیم و مرتبط با موضوع پژوهش  شود که هدف پژوهش، دستکار گرفته میبه

شناسی پدیدارشناسی توصیفی و با توجه به گیری هدفمند بر اساس اصول روشهای انتخاب افراد در نمونهدارند. در پژوهش حاضر، ملاک

،  ای طور مستقیم با موضوع پژوهش، یعنی حمایت از آینده شغلی ورزشکاران حرفه منتخب باید به  . افراداهداف پژوهش طراحی شده است

هایی از افراد با تخصص، تجربه یا  کننده شامل گروهداشته باشند. به همین دلیل، جامعه مشارکت  را  آن  به  مربوطای  باشند یا تجربه  مرتبط

در   انتخاب  فعالیت  حوزه  شرکت.  شدنداین  زیسته  تجربه  درک  پژوهشگر،  هدف  پدیدارشناسی  روش  است؛  در  پژوهش  در  کنندگان 

ای و دوران های شغلی ورزشکاران حرفه ها، داشتن تجربه مستقیم یا غیرمستقیم در رابطه با چالششرط اصلی انتخاب نمونهجهت،  همینبه
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صورت شفاف و دقیق داشته باشند. این توانایی به پژوهشگر کنندگان باید توانایی بیان تجربیات خود را به مشارکت  .بازنشستگی آنان است

های متنوع و جامع در رابطه با موضوع برای دستیابی به دیدگاه .ها استخراج کنددهد تا اطلاعات عمیق و معناداری از مصاحبهامکان می

ای انتخاب شدند که بتوانند  گونهشناختی )جنسیت، موقعیت شغلی و تخصص( بههای جمعیتکنندگان از نظر ویژگیپژوهش، مشارکت

  ؛کنندگان استیکی از الزامات اخلاقی پژوهش، رضایت آگاهانه مشارکتهمچنین،    ؛دزوایای مختلف پدیده مورد مطالعه را پوشش دهن

عنوان ها و ارائه اطلاعات داشتند بهبنابراین، فقط افرادی که با آگاهی کامل از اهداف پژوهش و مراحل آن، تمایل به شرکت در مصاحبه 

به ادامه همکاری با محقق و ناکافی و ناقص بودن اطلاعات دریافتی افراد  ، عدم تمایل  ملاک خروج افراد از پژوهش د.  نمونه انتخاب شدن

   شده انتخاب شدند.  های پژوهش از بین افراد ذکرعنوان نمونهنفر به 19نهایت کننده در پژوهش بود. درمشارکت

انجام    2020نسخه    1ای دیکیوافزار مکسوتحلیل اطلاعات در نرمبود و مراحل تجزیه  یافتهساختارمصاحبه نیمهابزار گردآوری اطلاعات،  

مصاحبه( امکان استخراج مفاهیم کاملا غیرتکراری   19ها )تا زمانی که از مصاحبهدقیقه بود و    50تا    35ها بین  مدت زمان انجام مصاحبهشد.  

رویکرد این روش در پژوهش حاضر استفاده    7با توجه به استفاده از شیوه کلایزی در این پژوهش  ها ادامه یافت.  وجود داشت؛ مصاحبه

شوندگان، اهمیت مصاحبههای پرها و یافته( مطالعه دقیق تمامی توصیف1اند از  که عبارت  استشیوه کلایزی دارای هفت مرحله    گردید. 

 ( مفهوم بخشیدن به عبارات و جملات مهم استخراج شده از مصاحبه 3( استخراج از عبارات موثر و جملات مرتبط با پدیده مورد نظر،  2

تبدیل5بندی های خاص،  شوندگان و مفاهیم مشترک در دستهسازی و نظم و ترتیب دادن توصیفات مصاحبه( مرتب4 کردن تمامی  ( 

  ( معتبرسازی پایانی7شده  های جامع پدیده به یک توصیف واقعی کوتاهکردن توصیف( تبدیل6هایی کامل  شده به توصیفبرداشت نظرات  

روایی.  (30) از  هاییافته  برای  انتقال  پژوهش  تاییدمعیارهای  اعتماد،  قابلیت  اساتید متخصص پذیری،  از نقطه نظرات  استفاده  پذیری و 

ها و روش بخشی، متن مصاحبهمنظور اعتباربه  و برای بررسی پایایی از روش توافق درون موضوعی دو کدگذار استفاده شد.  مدیریت ورزشی

)با سابقه پژوهشی دارای مقالات و کتاب در زمینه مدیریت   کنندگان و چند استاد رشته مدیریت ورزشیکدگذاری برای چند نفر از مشارکت

 یها تیپژوهش قابل انتقال به موقع  ج ینتا  نکهیا  یبرا  و  پذیریمنظور انتقالها اعمال شد. بهارسال و نقطه نظرات آن  منابع انسانی در ورزش(

و    لاتیتحص  ت،یکنندگان )مانند جنسشرکت  یشناختتیجمع  ی هایژگ یطور کامل گزارش شدند و وهمه مراحل پژوهش به  ، باشد  گرید

. برای بررسی پایایی از روش توافق درون موضوعی دو کدگذار استفاده شد. دو کدگذار متخصص در رشته مدیریت شرح داده شدند   زی( نرهیغ 

 84، ها را کدگذاری کردند و درصد توافق بین دو کدگذارو آشنا به روش کدگذاری، مصاحبه )حوزه کاری منابع انسانی در ورزش( ورزشی

درصد است؛ پایایی پژوهش مورد تایید قرار گرفت. نتایج حاصل از درصد توافق   60دست آمد که با توجه به اینکه این میزان بالای  به  درصد

 است.  ، نشان داده شده1دو کدگذار در جدول 

 کدگذار نتایج بررسی پایایی دو  . 1جدول 

Table 1. Results of the double-coder reliability study 

 درصد پایایی  تعداد عدم توافقات تعداد توافقات  تعداد کل کدها  شماره مصاحبه

3 16 7 2 5/87 

6 13 5 3 92/76 

12 18 8 2 88/88 

 43/84 7 20 47 کل 

برای تاییدپذیری، چند استاد مدیریت ورزشی و کارشناسان حوزه مربوط که خارج از فرآیند پژوهش بودند، همه مراحل پژوهش را بازبینی  

دادن اصول اخلاقی در پژوهش حاضر ابتدا اهداف و ضرورت تحقیق پیش از راستای مدنظر قرار   ها اعمال شد. درکردند و نقطه نظرات آن

کنندگان با رضایت شخصی خودشان و آشنایی اولیه با  کنندگان در پژوهش توضیح داده شد. سپس شرکتها برای شرکتشروع مصاحبه

 
1. MaxQDA 
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کنندگان داده شد که هر زمانی از فرایند مصاحبه تمایل داشتند  موضوع مورد مطالعه در آن مشارکت کردند. در ادامه این اجازه به شرکت

همچنین   ؛ها انجام پذیرفتای در حین مصاحبه انصراف نداد و تمامی مصاحبهکنندهاز ادامه مصاحبه انصراف دهند. با این حال هیچ شرکت

 ها با تعیین وقت قبلی در مکانی به دور از ازدحام جمعیت و بدون دخالت و مشارکت دیگران انجام شد. تمامی مصاحبه

 هایافته

 است.  شونده نشان داده شدهشناختی افراد مصاحبه، اطلاعات جمعیت2در جدول 

 شوندگان شناختی مصاحبهاطلاعات جمعیت . 2 جدول

Table 2. Demographic information of interviewees 

 سمت خبرگان 
 جنسیت و تفکیک نفرات 

 زن  مرد

1گروه  های ملی ای تیمورزشکاران حرفه   4 3 

2گروه   ـ 2 کارآفرینان ورزشی  

3گروه  های ورزشی مدیران ارشد فدراسیون   ـ 3 

4گروه  های ورزشی مدیران باشگاه   2 1 

5گروه   2 2 مربیان ورزشی  

شغلی حمایت از آینده  در  مدیریت منابع انسانی    راهبردهای  ،کنندگان در پژوهشهای حاصل از اطلاعات مشارکتوتحلیل یافتهتجزیه  با

های ی، توسعه فرصتورزش  ریغ   یهاآموزش و توسعه مهارت   ،مضمون اصلی  8مضمون فرعی در قالب    121ای ایران، شامل  حرفه   ورزشکاران

نظارت ی،  ورزش  یو بازتوان  هابیآس  تیریمد های روانی،  حمایت مالی و امنیت اقتصادی ورزشکاران، حمایتریزی مسیر شغلی،  شغلی، برنامه

                 است.  ، مضامین اصلی و فرعی پژوهش نشان داده شده3 در جدول. است ی و فرهنگ ی اجتماع  یهاتیحما، مستمر عملکرد  یابیو ارز

   ورزشکارانشغلی  حمایت از آینده    درمدیریت منابع انسانی    راهبردهای  . 3دول ج

Table 3. Human resource management strategies in supporting the job prospects of athletes  

 فراوانی مفاهیم اولیه  مضمون اصلی 

مهارت توسعه  و  های  آموزش 

 غیر ورزشی 
 گذاری های مالی، مدیریت و سرمایههای آموزشی برای ورزشکاران در زمینهطراحی دوره .1

 های شغلی های کاریابی و مذاکره برای ایجاد فرصتآموزش استراتژی .2

 های رهبری و مدیریت تیم برای استفاده در مشاغل مدیریتی پس از بازنشستگی تقویت مهارت .3

 های آنلاین ای برای ورزشکاران، از جمله استفاده از پلتفرمهای دیجیتال و رسانهتوسعه توانمندی .4

 های غیر ورزشیهای ارتباطی در محیطهای تخصصی برای بهبود مهارتایجاد دوره .5

 آموزش اصول مذاکره در قراردادهای تجاری و تبلیغاتی .6

 های فردیهای روانشناسی ورزشی و مهارتهای تخصصی در حوزهبرگزاری کارگاه .7

 های آموزشی در زمینه بازاریابی شخصی و برندینگ برنامه .8

 وکار ریزی کسبهای تفکر استراتژیک و برنامهتقویت مهارت .9

 افزارهای تخصصیها، کار با نرمای مانند طراحی اپلیکیشنهای فنی و حرفهحمایت از توسعه مهارت . 10

 در مشاغل پس از ورزش   ن پرکاربردآموزش و آگاهی در زمینه حقوق ورزشی و قوانی  . 11

 وکارهای شخصیاندازی کسبهای کارآفرینی برای ورزشکاران با هدف راهطراحی دوره . 12

 های جدید های آموزش آنلاین برای دسترسی آسان به مهارتاستفاده از سیستم . 13

 سازی برای ورزشکاران های اجتماعی و شبکهتقویت مهارت . 14

 های اجتماعی آموزش مدیریت بحران و مواجهه با چالش . 15

 های ورزشی های مانند تحلیل داده و فناوریهای فنی در زمینهتوسعه مهارت . 16

 های بازاریابی و فروش در صنایع ورزشیهای استراتژیبرگزاری دوره . 17

 های اجتماعی برای ایجاد برند شخصی آموزش هنرهای دیجیتال و رسانه . 18
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 فراوانی مفاهیم اولیه  مضمون اصلی 

 بینی مسیر شغلی برای ورزشکاران های پیشطراحی مدل . 19 های شغلی توسعه فرصت

 های مختلف های شغلی در رشتهای برای ایجاد فرصتهای حرفهتوسعه شبکه . 20

 های غیر ورزشی های مورد نیاز در صنایع ورزشی و شغلشناسایی شغل . 21

 بینی تقاضا در آینده تحلیل روند رشد مشاغل ورزشی و پیش . 22

 های بازاریابی و برندینگ ورزشی های شغلی در حوزهطراحی فرصت . 23

 های شغلی جدید برای ورزشکاران همکاری با صنایع مختلف برای ایجاد فرصت . 24

 های تحلیل بازار سازی مشاغل جدید برای ورزشکاران با استفاده از دادهشبیه . 25

 های آموزشی برای مشاغل جدید مبتنی بر نیازهای بازار طراحی برنامه . 26

 های شغلی بینی فرصتهای دیجیتال برای پیشاستفاده از پلتفرم . 27

 های شغلی در خارج از حوزه ورزشیهای پیشرفته برای شناسایی فرصتطراحی مدل . 28

 پشتیبانی از توسعه مشاغل مرتبط با سلامت و تناسب اندام  . 29

 تکنولوژی برای طراحی مشاغل شغلی جدید  باهمکاری با صنایع مرتبط  . 30

 های تجاری و کارآفرینی تقویت مشارکت ورزشکاران در پروژه . 31

 های شغلی سازی نیازهای بازار کار برای توسعه فرصتشبیه . 32

 های غیر ورزشی های کارآفرینی در بخشطراحی برنامه . 33
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 رهبری، مدیریت و ارتباطات  مانند: های قابل انتقال ریزی برای آموزش و توسعه مهارتبرنامه . 34 ریزی مسیر شغلی  برنامه

 مشاوره، آموزش، مدیریت ورزش مانند: های آموزشی برای مشاغل پس از ورزش طراحی برنامه . 35

 های شغلی خارج از ورزش منظور توسعه مهارتای برای ورزشکاران بهرشتههای بینطراحی دوره . 36

 ورزشکاران  های فردی در دوران بازنشستگیهای تخصصی برای ارتقاء ظرفیتایجاد برنامه . 37

 های شغلی ای و فرصتهای حرفهپشتیبانی از ورزشکاران برای برقراری شبکه . 38

 های جدید به شغل  ورودریزی مراحل مختلف سازی و برنامههای نوین برای شبیهاستفاده از فناوری . 39

 عنوان منبع درآمد مکمل  های جانبی مرتبط با ورزش بهمعرفی شغل . 40

 ای بین ورزشکاران و کارفرمایان های آموزشی و حرفههایی برای برقراری همکاریایجاد زیرساخت . 41

 های مورد نیاز مشاغل جدید های پشتیبانی از ورزشکاران در فرایند کسب مهارتایجاد سیستم . 42

 سازی مسیر شغلی آینده منظور شفافشناسایی استعدادهای ورزشی به . 43

 های غیر ورزشی اندازی مشاوره شغلی برای ارزیابی استعدادها و نقاط قوت ورزشکاران در محیطراه . 44

 های غیر ورزشی  شغلزمان انتقال به های حمایت از ورزشکاران در ساختاردهی به برنامه . 45
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حمایت مالی و امنیت اقتصادی  

 ورزشکاران 
 های مشاوره مالی برای مدیریت درآمدهای ورزشکاران ایجاد سیستم . 46

 گذاری بلندمدت برای ورزشکاران انداز و سرمایههای پسطراحی برنامه . 47

 های حمایتی برای ورزشکاران در دوران بازنشستگی ایجاد صندوق . 48

 وکارهای ورزشی گذاری برای توسعه کسببهره و سرمایههای کمتسهیل دسترسی به وام . 49

 های جهانی برای ورزشکاران های بازنشستگی مشابه با مدلطراحی برنامه . 50

 آموزش اصول مالیاتی و تنظیم قراردادهای مالی برای ورزشکاران  . 51

 های حمایت مالی از ورزشکاران در مواقع بحران مالی اندازی برنامهراه . 52

 های پرداخت هوشمند و شفاف در قراردادهای اسپانسرشیپ طراحی سیستم . 53

 های درمانی و بازنشستگی ای برای پوشش هزینههای بیمهایجاد صندوق . 54

 ای ورزشکاران های مالی در دوران حرفهارزیابی و مدیریت ریسک . 55
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 است.  ، الگوی نهایی پژوهش نشان داده شده1در شکل 

 

 الگوی نهایی پژوهش   . 1شکل 

Figure 1. Final research model 
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 گیری بحث و نتیجه

نشان می پژوهش  این  ورزشکاران حرفه نتایج  برای  پایدار  که طراحی مسیر شغلی  ایراندهد  است که   ،ای  رویکردی چندبعدی  نیازمند 

و توسعه ها حاکی از آن است که آموزش  گیرد. یافتهمی  بر  طور همزمان درای، اقتصادی، روانی، اجتماعی و فرهنگی را بههای حرفهجنبه 

های روانی،  حمایت،  حمایت مالی و امنیت اقتصادی ورزشکارانریزی مسیر شغلی،  های شغلی، برنامهورزشی، توسعه فرصت  های غیرمهارت

از ارکان اصلی راهبردهای مدیریت  های اجتماعی و فرهنگیحمایت ،نظارت و ارزیابی مستمر عملکرد، ها و بازتوانی ورزشیمدیریت آسیب

 .  شوندمنابع انسانی در این حوزه محسوب می

  نده یاز آ  تیدر حما  یمنابع انسان   تی ریمد  یراهبردهاشده در ارتباط با  ی، اولین مضمون شناساییرورزشیغ   ی هاآموزش و توسعه مهارت

چرا که   ؛های غیر ورزشی در حوزه ورزشی از اهمیت بالایی برخوردار استموزش و توسعه مهارتآ  .بود  رانیا  یاورزشکاران حرفه  یشغل

به  مهارتورزشکاران  این  دارند.  جامعه حضور  در  ورزشی  قهرمانان  تواناییعنوان  شامل  حتی  ها  و  رهبری  زمان،  مدیریت  ارتباطی،  های 

کند تا در طول و پس از دوران ها به ورزشکاران کمک میاست. توسعه این مهارت  جدیدهای  های فنی مانند استفاده از فناوریمهارت

یش خودآگاهی و  ها، افزاهای مهم این آموزش یکی از جنبه داشته باشند.  آفرینی  ای خود، بتوانند به طور موثرتری در جامعه نقشحرفه 

در مواجهه با  ورزشکاران  شود تا  باعث می  و  شده ها  به بهبود عملکرد ورزشی آن  موضوع منجرهای شناختی ورزشکاران است. این  توانایی

های ارتباطی قوی به ورزشکاران کمک . به عنوان مثال، مهارتاز خود نشان دهندهای بهتری گیری ای، تصمیمهای شخصی و حرفهچالش

های غیر ورزشی به علاوه بر این، آموزش مهارتنمایند.  ای تعامل  ای حرفهها، حامیان مالی و هواداران خود به شیوه کند تا با رسانهمی

های غیرورزشی به ، آموزش و توسعه مهارتلذا  ؛ کند تا در دوران بازنشستگی، به راحتی به مشاغل دیگر روی آورندمیورزشکاران کمک  

 یادر مطالعه   (2024)  و همکاران  1راستا، وایسوکزانسکی   همین  دررساند.  می  منفعتبه نهادهای ورزشی و جامعه نیز    ونفع ورزشکاران است  

. (17)  دهد توسعه می ورزشکاران را    یشغل  یسازگار  ،یو فناور  یتیریمد  یهاکردند که آموزش مهارت   د یتأک  2یورزشکاران لهستان  یرو

پژوهش  ،(2023)  3آمولو  مهارت  یاکه در طول دوران حرفه  ی ورزشکاران  ،اشاره کرد  ایکن  کشور  در  ی در  کارآفر  یمال   یهاخود  را   ی نیو 

 ی ها نشان دادند که توسعه دوره   رانی در ا  زین  ،(2021)  و همکاران  یاملش  یشکر  .(16) دارند  یدارتریدرآمد پا  یاند پس از بازنشستگفراگرفته 

اشتغال آن  یبرا  یارشته نیب احتمال  افزا  یورزش  ریغ  ی هاها در حوزهورزشکاران،  پژوهشلذا،    ؛ دهدیم  شیرا  این  های یافتهبا    هانتایج 

  . (23) پژوهش حاضر، همخوانی دارد

های شغلی برای ورزشکاران یکی از موضوعات کلیدی در حوزه وسعه فرصتت.  استشده  شناسایی، دومین مضمون  یشغل   یهاتوسعه فرصت 

های شغلی پایدار برای ورزشکاران از ای ورزشی، ایجاد فرصتریسک دوران حرفه  مدت و پرمدیریت ورزشی است. با توجه به ماهیت کوتاه

های تواند حوزهمیو  شودو مدیریت ورزشی می مربیگریها شامل مشاغل مرتبط با ورزش، مانند اهمیت بالایی برخوردار است. این فرصت

ای و ارتباطی قوی برای ورزشکاران های حرفههای شغلی، ایجاد شبکههای توسعه فرصتیکی از راه. شامل شودغیر مرتبط با ورزش را نیز 

های شغلی جدید آشنا شوند.  ای خود و پس از آن، به راحتی با فرصتان حرفهکنند تا در دورمیها به ورزشکاران کمک  است. این شبکه

های کند تا در حوزهمیهای ورزشی و حتی نهادهای دولتی به ورزشکاران کمک  های حامی مالی، سازمانبه عنوان مثال، ارتباط با شرکت

فعالیت   شغلی  باشند.مختلف  برنامه  داشته  توسعه  این،  بر  آن علاوه  به  ورزشکاران  برای  کارآموزی  و  آموزشی  کمک  های  تا  میها  کند 

کند تا در دوران بازنشستگی، به راحتی به مشاغل به ورزشکاران کمک می  موضوع. این  نمایندهای لازم برای ورود به بازار کار کسب  مهارت

روند رشد مشاغل    لیتحل  شده در این بخش شامل. برخی دیگر از مفاهیم مهم بیانجدید روی آورند و از نظر مالی و اجتماعی تأمین باشند

 یازها ین  یسازه یشب،  ورزشکاران  یبرا  د یجد  ی شغل   یهافرصت  جاد یا  یمختلف برا  عیبا صنا   یهمکار،  ندهیتقاضا در آ  ینیبشیو پ   یورزش

  ینیکردند که توسعه کارآفر  انیب  رانی در ا  ،(2023)  و همکاران  یفتحدی فرراستا،    همین  در  باشد.ی میشغل  یهاتوسعه فرصت   یبازار کار برا

 
1. Wysoczański-Minkowicz 
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پژوهش خود  در    (2023)  و همکاران  1دیاشم  .(21)  کندیم  جادیورزشکاران ا  یبرا  یدی جد  یشغل  یهافرصت  ،یورزش  یهاون یدر فدراس

لذا نتایج این  .دهد یم شیورزشکاران افزا یرا برا یشغل یهاتنوع فرصت  ،یو دولت یبا بخش خصوص یکردند که همکار  دیتأک سیسوئدر 

 .(24) های پژوهش حاضر همخوانی داردها با یافتهپژوهش

  ر از ورزشکاران د  یاریاز آن است که بس  یحاکنتایج  .  شده در پژوهش حاضر استیکی دیگر مضامین شناسایی  یشغل  ریمس  یزیربرنامه

 خصوصمسئله به  نی. اشوندیخود غافل م  یشغل  ندهیآ  یبرا  یزیراز برنامه  ،یتمرکز صرف بر عملکرد ورزش  لیدلخود، به  یاطول دوران حرفه 

از   یک ی.  شودیم   دیتشد  ؛برخوردار هستند  یکمتر  یو ساختار یمال  یهاتیاز حما  ای   کنندیم  تیفعال  ترنیی که در سطوح پا  یدر ورزشکاران

 ت ی فعال  هیاول  یهااز همان سال  د یاست. ورزشکاران با  یادوران حرفه   یاز همان ابتدا  یشغل  ریمس  یزی ر، لزوم شروع برنامهی دینکات کل

 نی . اندینما  یطراح  گامبهمصورت گاخود را به  ی شغل  ریکنند تا مس  یهمکار   یورزش  ت یریو متخصصان حوزه مد  ی خود، با مشاوران شغل

 یمثال، ورزشکار  یبالقوه در داخل و خارج از حوزه ورزش باشد. برا  یشغل   یهاو فرصت  هاییتوانا  ق،یعلا  ییشامل شناسا  دیبا  یزیربرنامه

را بگذراند و پس از   باطاتمرتبط با رسانه و ارت یآموزش  یهاخود، دوره  یادر طول دوران حرفه تواندیم؛ مند استکه به حوزه رسانه علاقه

  ، یصنعت  یدادهایمشارکت در رو  قیاز طر  دیورزشکاران باهمچنین،    ؛ داشته باشد  تیفعال  یورزش  یمجر  ای  لگریعنوان تحلبه  ،یبازنشستگ

ها  به آن  یاها در دوران حرفهشبکه   نی خود را گسترش دهند. ا  یارتباط  یهاشبکه  ،ی مال  انیو ارتباط با حام  یورزش  یهابا سازمان  یهمکار

که   یمثال، ورزشکاران  یعمل خواهند کرد. برا  دی جد  یشغل  یهافرصت  افتنی  یبرا  یعنوان منبعبه  زین  یپس از بازنشستگ و  کنندمیکمک  

ها مشغول به شرکت  نیا  ی روابط عموم  ا ی  ی ابیبازار  ی هاخود، در بخش  یدوران ورزش  انی پس از پا  ؛ارتباط دارند  ی مال  ی حام  ی هابا شرکت

ورزشکاران   یشغل  تیدر موفق  یاکنندهن یینقش تع  ،یادر طول دوران حرفه   خاص  یشغل  یهاآموزش مهارت  ن،یبر ا  علاوهشوند.  میکار  

سپری اطلاعات را    یفناور  ا ی  ، یمال   ، یتیریمد  یهاخود دوره  یاکه در طول دوران حرفه  یمثال، ورزشکاران  یدارد. برا  یپس از بازنشستگ

 ی جسم  یهابیآس  لیدلکه به  یدر ورزشکاران  موضوع  نیدارند. ا  یرورزشیغ   یهاشغل در حوزه  افتنی  یبرا   یشتریمراتب شانس ببه  ، کردند

 ی زیرکه برنامه  دهدیپژوهش نشان م   نیا  یهاافتهی  ،. بنابراینکندیم   دایدوچندان پ   تیاهم  ؛شوندیمجبور به ترک زودهنگام ورزش م

راستا،    همین  در  . است  یورزش  هایسازمان  یبرا  یاجتماع   تیمسئول  و همچنین یک  یضرورت فرد  کی،  ورزشکاران  یبرا  یشغل  ریمس

 .(18)  دهد یکاهش م  یاضطراب ورزشکاران را در دوران بازنشستگ  ،یزودهنگام شغل   یزیرنشان دادند که برنامه(  2024دلکش و همکاران )

دوران حمایت مالی و امنیت اقتصادی یکی دیگر از الزامات طراحی مسیر شغلی پایدار برای ورزشکاران است. بسیاری از ورزشکاران پس از  

روبرو می اقتصادی  و مشکلات  با کاهش شدید درآمد  این چالشبازنشستگی  با  مقابله  برای  مانند  هاشوند.  ایجاد ساختارهای حمایتی   ،

  نمایندمیهای حمایتی و قراردادهای بلندمدت ضروری است. این ساختارها به ورزشکاران کمک های بازنشستگی اختصاصی، بیمهصندوق 

ورزشی باید به ورزشکاران در ایجاد منابع   هایسازمانتا بدون نگرانی از آینده مالی، دوران بازنشستگی خود را سپری کنند. علاوه بر این،  

های تجاری، مشارکت در تبلیغات، یا حتی مالکیت گذاری در پروژههایی مانند سرمایهای مثال، فرصت. برنماینددرآمدی متنوع کمک  

و    شده  درآمدافزون بر اینکه سبب    استفاده از این رویکردها، .  نماید میکمک    ایورزشکاران حرفه های ورزشی به افزایش امنیت مالی  تیم

نتایج پژوهش در  کند.مؤثر در صنعت ورزش حفظ می افرادعنوان آنان را به جایگاه اجتماعی  ،کندورزشکاران را تضمین میرشد اقتصادی 

همکاران   و  دلکش  با  بخش  دلیل    دارد  همخوانی  (2024)این  صندوق اهمیت    آنو  برنامهطراحی  بازنشستگی،  پسهای  و  های  انداز 

بر اهمیت   (2024)و همکاران    2همچنین، وایسوکزانسکی ؛(18)  است  برای رفاه اجتماعی ورزشکاران بازنشسته  گذاری بلندمدتسرمایه

 .  (17) د که با نتایج پژوهش حاضر در این بخش همخوانی داردانایجاد ساختارهای حمایتی مالی برای ورزشکاران تأکید کرده

ای برای بسیاری از ورزشکاران است. پایان دوران حرفه   ورزشکاران  از ابعاد حیاتی در طراحی مسیر شغلی پایداردیگر  روانی یکی    هایحمایت

صورت تخصصی برای شناختی که بههای مشاوره رواندادن هویت، اضطراب و افسردگی همراه است. برنامههای روانی مانند از دستبا بحران

های ها باید شامل جلسات درمانی فردی، گروهی و برنامه. این برنامهنمایندمیها کمک  به مدیریت این چالش  ؛اندورزشکاران طراحی شده
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ها را تقویت هایی ترغیب شوند که تعاملات اجتماعی آناین، ورزشکاران باید به فعالیت  بر  آموزشی برای مقابله با استرس باشند. علاوه 

بودن و    احساس مفید،  های اجتماعیهای جدید ورزشکاران و حضور در فعالیتهای خیریه، آموزش به نسل . مشارکت در پروژهسازدمی

آن و دلیل    همخوانی دارد  (2023)ایراندوست و همکاران    در این بخش با  پژوهشنتایج  .  کندمیتقویت    ورزشکارانتعلق به جامعه را در  

تأکید هر دو پژوهش بر بنابراین،    ؛(20)  استآوری ورزشکاران و کاهش استرس  افزایش تاب  درهای اجتماعی و خانوادگی  حمایت   اهمیت

بهارائه حمایت  اجتماعی  روانی و  بازنشستگی و های  برای تسهیل دوران  راهکاری  از دلایل  های روانی کاهش آسیب  عنوان  با  ،  همخوانی 

   های پژوهش حاضر است. یافته

آسیب ورزشیمدیریت  بازتوانی  و  مهم  جنبه دیگر  از  ،  ها  زمینه  های  آینده  در  از  میحرفه   ورزشکارانشغلی  حمایت  محسوب  شود. ای، 

. برای کاهش  گذاردمیشوند که بر کیفیت زندگی آنان در دوران بازنشستگی تأثیر منفی  هایی مواجه میای اغلب با آسیبورزشکاران حرفه 

هایی مانند واقعیت ضروری است. فناوریورزشکاران  های نوین در درمان  های بازتوانی جامع و استفاده از فناوریاین اثرات، طراحی برنامه

تا سلامت   کندمیروند درمان را تسریع کرده و به ورزشکاران کمک  ،  های بازتوانی مبتنی بر دادهمجازی، ابزارهای پوشیدنی پزشکی و روش

را   خود  نمایندبازیابتر  سریع جسمانی  برنامهی  این  به.  باید  ایدهگونهها  شرایط  به  ورزشکار  بازگرداندن  بر  علاوه  که  شوند  طراحی  آل ای 

و    همخوانی دارد  (2023)نتایج پژوهش در این بخش با مومنی و همکاران  .  نمایند ا برای دوران پس از ورزش نیز آماده  ر  ویجسمانی،  

ها تأثیر زیادی دارد و استفاده از راهکارهای درمانی  که مشکلات جسمانی ورزشکاران بازنشسته بر کیفیت زندگی آن  این است  آندلیل  

های جدید برای کاهش مشکلات هر دو پژوهش به اهمیت بازتوانی جسمانی و استفاده از فناوری  بنابراین در  ؛(22)  مناسب ضروری است

 است.شدهجسمی و افزایش کیفیت زندگی ورزشکاران اشاره 

ارزیابی مستمر عملکرد،   به دوران نظارت و  ارزیابی عملکرد ورزشکاران نباید محدود  اقدامات ضروری در این زمینه است.  از  یکی دیگر 

ارزیابی مستمر کلی،    طوربهو پس از بازنشستگی نیز ادامه یابد.    ایمختلف ورزش حرفهبلکه باید در مراحل    ،ای آنان باشدفعالیت حرفه

مستمر   یابیو ارز  نظارتلذا،   ؛ها ضروری استای و پس از بازنشستگی برای مدیریت کیفیت زندگی آنعملکرد ورزشکاران در دوران حرفه

اساس  ی کیعملکرد   ارکان  نشان م   ن یا  یهاافتهیاست.    یورزش  یها ورزشکاران و سازمان  تیدر موفق  ی از   ی ندها یکه فرآ  دهدیپژوهش 

 نی اشده باشند.    یطراح  قیدق  یفیو ک  ی کم یهابر شاخص یمستمر و مبتن  ، مند نظامصورت  مؤثرتر هستند که به  ی زمان  ، یابیو ارز  ی نظارت

م  کردیرو ورزشکاران کمک  را شناسا  کندیبه  قوت و ضعف خود  نقاط  مرب  و کنند    یی تا  م  زین  یورزش  رانیو مد  انیبه  تا    دهد یامکان 

استفاده    تیپژوهش، اهم نیا  یدیکل یهاافتهیاز   یک ی.  ندینما میصورت هدفمند و کارآمد تنظرا به  ورزشکاران  و توسعه  ینیتمر  ی هابرنامه

فناور فرآ  نینو  یهایاز  ارز  ندیدر  و  ابزارها  یابینظارت  س  یی است.  نرم  یهاابیرد  ، ییدئوی و  لیتحل  یهاستمیمانند  و   یافزارهاعملکرد 

  ییهاکه داده  یدنیپوش  یهاابیمثال، استفاده از رد  ی. براسازندیاطلاعات را فراهم م  قیدق  لیو تحل  یآورها، امکان جمعداده  تیریمد

و    ترق یدق  یتا عملکرد را در سطح  نمایندیکمک م  انیبه ورزشکاران و مرب  ؛کنندیرا ثبت م  شدهیمانند سرعت، ضربان قلب و مسافت ط

ا  یابیارز  تریعلم براداده  نیکنند.  پ   وهستند    دیمف  یبهبود عملکرد ورزش  یها  برنامه  هابی از آس   یریشگیدر  مورد   زین  ینیتمر  یزیرو 

 گیرند. میاستفاده قرار 

  ی و ورزش  یکیزیبه ابعاد ف  چرا که  باید به آن توجه شود؛ در این بخش    است که، موضوع مهم دیگری  جانبه عملکرد همه  یابیارزالزام به  

تعادل   زانیورزشکاران و م  یسلامت روان  یابیمثال، ارز  ی. براشودیم  زین  یآموزش  یو حت  یاجتماع   ،یبلکه شامل ابعاد روان  ؛شودیمحدود نم

بگذارند.    یمنف  ریتأث  یکند که ممکن است بر عملکرد ورزشمیزا کمک  عوامل استرس  ییها، به شناساآن   یاو حرفه  یشخص  یزندگ  نیب

ارز  نیا ا  علاوه .  انجام شود  یمرتبط مانند روانشناسان ورزش  یهاو با مشارکت متخصصان حوزه   یاصورت دورهبه  د یبا   ها یابینوع    ن،ی بر 

  ییبازخوردها  ازمندیاست. ورزشکاران ن  یابینظارت و ارز  ندیدر فرآ  یدیاز عناصر کل  یکی  که بازخورد سازنده و مستمر  دهدیپژوهش نشان م 

و    ی فردصورت  به  دیبازخوردها با  نی دهد. امیارائه  آن  بهبود    یبرا  یعمل  یراهکارها  و  کندمیها را مشخص  هستند که نقاط ضعف آن 

 یها کیبه بهبود تکن  ازیورزشکار ممکن است ن  کیمثال،    یرا داشته باشند. برا  ریشوند تا حداکثر تأث  یهر ورزشکار طراح  یازهایمتناسب با ن
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 تیپژوهش بر اهم ن یا یهاافتهی ت،ی نها در. است ی عموم ی جسمان یسطح آمادگ  شیافزا ازمند ین یگریکه د  ی داشته باشد، در حال یخاص

مشارکت فعال داشته باشند و از   ندیفرآ  نیدر تمام مراحل ا  دی. ورزشکاران بادارند  د یتأک  یابینظارت و ارز  ندیدر فرآ  و مشارکت  تیشفاف

و دلیل   همخوانی دارد   (2021)پژوهش شکری املشی و همکاران    نتایج پژوهش در این بخش با آگاه باشند.    ی ابیارز  ج یو نتا  ارها یاهداف، مع

بر عملکرد  این است که    آن بهره  ورزشکاراننظارت مستمر  ارتقای  هر دو    بنابراین  ؛(23)  کندها کمک میای آن وری و توسعه حرفه به 

 .  توجه دارندورزشکاران  عنوان ابزاری برای بهبود و تضمین کیفیت مسیر شغلیپژوهش به لزوم نظارت و ارزیابی به

پایدار   منظورشده در پژوهش حاضر، بهشناسایی  مهم  ، آخرین مضمونهای اجتماعی و فرهنگی حمایتنهایت،    در طراحی مسیر شغلی 

بخشی  . آگاهیدارندها نقش مهمی در تغییر نگرش عمومی نسبت به ورزشکاران بازنشسته  جامعه و رسانهکلی،    طوربه است.  ورزشکاران  

هایی برای های فرهنگی و هنری و ایجاد فرصتعمومی درباره اهمیت حمایت از ورزشکاران بازنشسته، تشویق آنان به مشارکت در فعالیت

که ورزشکاران   نمایندهایی اجرا  های ورزشی باید برنامهسازماناین،    بر  . علاوه سازدمیرا تقویت    ورزشکارانجایگاه اجتماعی  ،  تعامل با جامعه

ای نیازمند رویکردی ایدار برای ورزشکاران حرفه . در مجموع، طراحی مسیر شغلی پ کندعنوان الگوهای موفق به جامعه معرفی  بازنشسته را به 

های جامع ایجاد مدل  .گیردمیبر    ای، اقتصادی، روانی، اجتماعی و فرهنگی آنان را درهای حرفهچندبعدی و تخصصی است که تمامی جنبه 

 به ارتقای کیفیت زندگی ورزشکاران؛  مند باشند های نوین بهرههای روانی و مالی و استفاده از فناوریهای تخصصی، پشتیبانیکه از آموزش

و    هستندهای شغلی نیز الگویی مؤثر ورزشکاران، برای سایر گروه بر مزایای خاص برایافزون ی جامعهااین مدلاستفاده از کند. کمک می

ارائه    موثر  راهکارهایی  انسانی در صنایع مختلف  بهینه منابع  ایدهندمیبرای مدیریت  در  پژوهش  نتایج  با  .  دلکش و همکاران ن بخش 

های اجتماعی تأکید  بر اهمیت ترویج فرهنگ حمایت از بازنشستگان ورزشی و ارائه برنامهاین است که   آنو دلیل  همخوانی دارد (2024)

سازی و تقویت جایگاه اجتماعی ورزشکاران در بهبود شرایط زندگی پس از هر دو پژوهش به نقش فرهنگبنابراین، در    ؛(18)  شده است

 . است ایدهنده اهمیت رویکرد جامع در حمایت از آینده شغلی ورزشکاران حرفهنشان د کهانبازنشستگی پرداخته

ای در وآوری اصلی این پژوهش، طراحی الگویی جامع و بومی برای مدیریت منابع انسانی با هدف حمایت از آینده شغلی ورزشکاران حرفه ن

ساختار آن بر پایه شرایط فرهنگی،    و  گیردنظر میصورت منسجم و چندجانبه درایران است. این الگو همه ابعاد مهم دوران بازنشستگی را به

به یک جنبه مانند آموزش یا مسائل    صرفا های پیشین که  شکل گرفته است. برخلاف بسیاری از پژوهشایران اقتصادی و مدیریتی کشور  

این مطالعه با تحلیل عمیق تجربیات فعالان ورزشی کشور، راهکارهایی هماهنگ با نیازهای واقعی جامعه ورزش ایران   ؛اندمالی پرداخته 

های واقعیت مجازی، تحلیل داده و پلتفرم  :مانند  جدید های  های نوآورانه این پژوهش، استفاده از فناوریجنبه   یکی دیگر از.  دهدارائه می

همچنین پژوهش    ؛این موضوع تاکنون در منابع داخلی مورد توجه قرار نگرفته بود  و  در مسیر توسعه شغلی ورزشکاران است  ،دیجیتال

شبکه  نقش  بهحاضر  را  فرهنگی  عوامل  و  مدنی  مشارکت  اجتماعی،  اجتماعی  سازی  و  روانی  آمادگی  تقویت  برای  مؤثر  ابزارهایی  عنوان 

کاربرد داشته باشد  تواند میمدت نیز ورزش، در دیگر مشاغل پرریسک و کوتاه افزون برکند. این چارچوب ورزشکاران بازنشسته معرفی می

 . و الگویی عملی برای ارتقای پایداری شغلی ارائه دهد 

بیانع مدر ج مطالب  میبندی  گفتشده  دوره  ،توان  جمله طراحی  از  ورزشکاران  بازنشستگی  از  پس  نیازهای  با  متناسب  آموزشی  های 

  پژوهش های  کند. یافتهمیورزشی ایفا    به مشاغل غیر  ورزشکارانشناسی، نقشی اساسی در تسهیل انتقال  های مالی، شغلی و رواناستراتژی 

سازد در دوران پس از گذاری تأکید دارند که ورزشکاران را قادر میهای مدیریتی، دیجیتال و سرمایهبر اهمیت آموزش مهارت  خصوصبه

 افزون بر ای طراحی شوند که  گونههای آموزشی باید به. برنامهمند شوندبهرههای شغلی  شدن، از منابع اقتصادی پایدار و فرصتایحرفه 

های فردی مانند رهبری، مدیریت بحران و مذاکره نیز بپردازند تا ورزشکاران بتوانند در دنیای رتهای شغلی، به تقویت مهاتوسعه مهارت 

های حمایتی برای دوران های حمایت مالی همچون صندوق . علاوه بر این، توسعه سیستمنمایندخارج از عرصه ورزش با موفقیت عمل  

بلندمدتگذاریبازنشستگی و سرمایه از دوران حرفه،  های  اقتصادی ورزشکاران پس  کند. در زمینه میشدن کمک    ایبه تأمین امنیت 

از بحران های روانهای روانی و اجتماعی، اهمیت مشاورهحمایت های در دوره  خصوصهای ذهنی و اجتماعی، بهشناختی در پیشگیری 
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های روانی و اجتماعی به ورزشکاران باشد از ضروریات های جامع که شامل حمایتانکار است. ارائه برنامه  قابل   ، غیربه بازنشستگی  انتقال

نوین برای ارزیابی    های فناورینهایت، استفاده از راحتی از فضای رقابتی به زندگی روزمره منتقل شوند. دراین فرآیند است تا ورزشکاران به

های مرتبط گیری تواند به بهبود مدیریت فرآیند انتقال و ارتقاء کیفیت تصمیمهای بازنشستگی میعملکرد و پیشرفت ورزشکاران در دوره

برای موفقیت این   ؛های حمایتی جامع که تمامی ابعاد نیازهای ورزشکاران را پوشش دهد ، طراحی مدللذاها کمک کند.  با مسیر شغلی آن

گذاران های ورزشی و سرمایهگذاری مشترک بین ورزشکاران، سازمانهای سرمایهصندوق شود  ، پیشنهاد میکلی  طوربه .  ری استفرآیند ضرو

پروژه  در  استارتاپخصوصی  و  نوآورانه  شود  شود  ایجادها  های  ایجاد  ورزشکاران  برای  پایدار  درآمد  اینتا  دارایمیها  صندوق   .   بایست 

از بازنشستگ  یمال  تیامن  نی تأم  یبرا  یتیحما  یهامه یبلندمدت و ب  یگذارهیسرما   یهابرنامه همچنین توصیه ؛  د نباش  یورزشکاران پس 

ورزشکاران بتوانند پس از   هستندشناسی  های مدیریتی، مالی، دیجیتال و روانهای آموزشی ترکیبی که شامل مهارتایجاد دورهشود با  می

 . تر باشدآسانها  آن  بهصورت آنلاین و حضوری ارائه شوند تا دسترسی  ها باید بهراحتی وارد مشاغل جدید شوند. این برنامهبازنشستگی به

آشنا   یو فناور ی نیکارآفر ت، یریمد ی جهان ی که ورزشکاران را با استانداردها  یالمللنیب یآموزش ی هادوره یطراحشده، بر موارد بیانافزون

های  توسعه شبکه ،  همچنین  ؛ارائه شوند  یالمللنیسسات بوها و مدانشگاه  یبا همکار  تواندیم  ؛ موضوعی بسیار حائز اهمیت است کهکند

های کارآموزی، مشاوره شغلی و  شامل برنامهآشنا کند و    های شغلی در صنایع مختلفورزشکاران را با کارفرمایان و فرصتکه  ای  حرفه 

بررسی  هایی در زمینه  شود پژوهشرنهایت پیشنهاد مید  که باید به آن توجه داشت.  است؛ موضوع مهم دیگری  باشد  های کارآفرینیفرصت

برنامه غیرورزشیتأثیر  مشاغل  به  ورزشکاران  موفق  انتقال  بر  آموزشی  شبکه،  های  برنامهحرفه سازی  بررسی  و  بر ای  کارآفرینی  های 

 انجام شود. گذاری مشارکتی بر امنیت مالی ورزشکاران بازنشستههای سرمایهبررسی تأثیر برنامهو  پذیری ورزشکاران بازنشستهاشتغال

اخلام اخ   :قیلاحظات  اصول  رعایت  با  تحقیق  شده لااین  انجام  بهقی  شرکت است،  تمامی  از  آگاهانه  رضایت  که  گرفته  طوری    است؛ شده کنندگان 

 .و مشارکت به صورت داوطلبانه بوده است  گردیدعات حفظ  لامحرمانگی اط 

 .استگونه منبع خارجی تأمین مالی نشده این تحقیق توسط هیچ :حامی مالی

 اند. همه نویسندگان این مقاله در همه مراحل اجرای پژوهش تا مرحله نهایی چاپ مقاله مشارکت داشته   :مشارکت نویسندگان

 .کنندم نمی لاگونه تعارض منافع در خصوص انتشار این مطالعه اع هیچ  مقاله  نویسندگان  :تعارض منافع

تشکر  کمال  های خود را برای این تحقیق به اشتراک گذاشتند،  کنندگانی که با سخاوت، زمان و دیدگاهاز شرکت  مقاله   نویسندگان  :تشکر و قدردانی

اند،  در این حوزه که به ارتقاء کیفیت این تحقیق کمک کرده  متخصص  راهنمایی و بازخورد همکاران و کارشناسانهمچنین از    ؛و قدردانی را دارند

 .شودقدردانی می 
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