
 

2026 / Vol. 13 / No. 2 / Pages 259-277 

 
Shahrood University of 

Technology 

10.22044/shm.2025.16355.2762DOI:  

Journal of Human Resource Management in Sport 

Research Paper   

 

  Licensed under a Creative Commons Attribution 4.0 International License . 

Effect of Job Involvement on Performance of Physical Education Teachers: The 

Moderating Role of Job Stress 

Azam Saberi1, Houriyhe Dehghanpouri2, Hassan Bahrololoum3 

1. Department of Physical Education and Sport Sciences, Faculty of Physical Education, Shahrood University of 

Technology, Shahrood, Iran. 

2. Department of Physical Education and Sport Sciences, Faculty of Physical Education, Shahrood University of 

Technology, Shahrood, Iran. 

3. Department of Physical Education and Sport Sciences, Faculty of Physical Education, Shahrood University of 

Technology, Shahrood, Iran. 

Received: 3 June 2025                                                                                                                                                                Accepted: 18 October 2025 

Abstract 

Objective:  The role of physical education teachers in promoting a culture of health and sports in society is vital. 

Improving their performance directly affects the health of society's future generation s.  Therefore, the main aim 

of the present study is to investigate the effect of job involvement on the performance of physical education 

teachers in Razavi Khorasan Province with the role of moderating job stress. 
Methodology: The present study was applied in terms of purpose, cross-sectional in terms of time, descriptive-

correlational in terms of data collection method, and applied research. The statistical population of the study 

was all physical education teachers in Razavi Khorasan province in the academic year 2023-2024 (2057 people). 

The sample size was estimated between 70 and 350 using Kline's theory (2014) and considering the number of 

items. The data collection tools were Kanungo's job involvement questionnaire (1982), Patterson & Husband's 

job performance (1970), and Hellriegel and Slocum's job stress questionnaire (2004).  The reliability of the 

questionnaires was examined and confirmed with Cronbach's alpha. The validity of the questionnaires was 

confirmed with the opinions of 10 sports management professors and physical education teachers. After 

distributing the questionnaires in an accessible manner, 223 questionnaires were analyzed. Data analysis was 

performed using structural equation modeling in PLS software. 
Results: The results showed that job involvement has a direct and significant effect on the performance of 

physical education teachers in Razavi Khorasan Province. The results of the research model analysis also 

showed that job stress does not play a moderating role in the relationship between job involvement and job 

performance of physical education teachers in Razavi Khorasan Province.  

Conclusion: Based on the results, it can be stated that job involvement acts as a key lever for improving the 

performance of physical education teachers. Also, although job stress did not play a moderating role in this 

study, which could be due to the specific characteristics of the statistical population of this study, the low level 

of job stress in the study sample, the specific nature of the physical education secretary job, or the role of other 

factors such as social support, satisfaction with salaries and benefits, or school sports facilities; this result does 

not mean that stress is unimportant, but rather shows that in work environments full of engagement and dynamic 

activities, motivational factors may overcome stressful challenges. 
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Extended Abstract 

Summary 

PE teachers matter a lot when it comes to building a healthy and active society. If they perform well, the next 

generation will be healthier. This study examined whether job involvement affects how well PE teachers do 

their jobs and whether job stress changes that relationship. 

Introduction 

Most people would agree that PE teachers do more than just run sports classes. They help students build healthy 

habits, learn teamwork, and stay active. In Iran, especially in a large province like Razavi Khorasan, PE teachers 

face some real challenges. According to Ghotbi (2024), the province needs about 1,500 more PE teachers than 

it currently has (2). That puts extra pressure on those who are already working. There is plenty of research 

showing that job performance depends on many things – personality, satisfaction, support from the organization, 

and so on (7, 11). One factor that keeps coming up is job involvement, which basically means how much a 

person really cares about and feels connected to their job. Kanungo (1982) defined it as psychological 

identification with one's work. When people are involved, they put in more time and energy (4). 

However, PE teachers have a tough job. They work with large groups of kids, often with limited equipment. 

They have to keep everyone safe while making sure the class is fun and useful. That can be stressful. Some 

studies have shown that job stress hurts performance (8). Other studies have looked at how stress might change 

the way job involvement affects performance (1). However, few have examined this specifically among PE 

teachers in Iran. That is why we did this study. We wanted to see, first, whether job involvement helps PE 

teachers perform better, and second, whether job stress changes that relationship. Our model was based on 

attachment theory (10) and the job demands-resources model (6), both of which suggest that personal resources 

like involvement can buffer or interact with job demands like stress. 

Methodology and Approach 

We used a quantitative, descriptive-correlational design. The study population was all PE teachers in Razavi 

Khorasan Province – that is, 2,057 people according to the provincial education office (1,111 men and 946 

women). We followed Kline's (2014) suggestion for sample size in SEM, which says you need at least 2 to 10 

cases per item. With 35 items total (5), we aimed for 70 to 350 people. We distributed 250 questionnaires through 

convenience sampling. In the end, 223 were complete and usable. We used three questionnaires. The first was 

Kanungo's Job Involvement Questionnaire (1982) with 10 items (4). The second was Paterson and Husband's 

Job Performance Questionnaire (1970) with 15 items (9). The third was Hellriegel and Slocum's Job Stress 

Questionnaire (2004) with 10 items, covering physical environment, job conflict, and role ambiguity (3). All 

items were scored on a 5-point Likert scale (1 = strongly disagree, 5 = strongly agree). 

For validity, we asked 10 sports management professors and experienced PE teachers to review the 

questionnaires. For reliability, we ran a pilot test with 30 people. Cronbach's alpha was 0.90 for job involvement, 

0.88 for job performance, and 0.91 for job stress – all good. We used SPSS 23 for descriptive stats and SmartPLS 

4 for SEM. First, we checked the measurement model (factor loadings, alpha, CR, AVE, HTMT). Then we ran 

the structural model to test the hypotheses. 

Result and Conclusion 

Results: Most of our respondents were men (52%), aged 31–35 (23.8%), with a bachelor's degree (48.9%). The 

average score for job involvement was 4.05 out of 5, which is pretty high. Performance averaged 3.93, also 

above the midpoint. Stress averaged 2.51, which is below the midpoint – so these teachers were not that stressed, 

at least by our measure. The correlation analysis showed that job involvement and performance were positively 

related (r = 0.472, p < 0.01). Stress and performance were negatively related (r = -0.320, p < 0.01). Stress and 

involvement also had a negative correlation (r = -0.294, p < 0.01), though not very strong. Before testing the 

hypotheses, we checked for multicollinearity. All correlations were below 0.80, so there was no problem with 

multicollinearity.  

The measurement model worked well. All factor loadings were above 0.70 (from 0.717 to 0.901). Cronbach's 
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alpha values ranged from 0.828 to 0.954, composite reliability from 0.897 to 0.959, and AVE from 0.607 to 

0.756 – all above the recommended cutoffs. HTMT values were below 0.90, so discriminant validity was fine. 

Now for the main findings. The path from job involvement to job performance was significant (β = 0.403, t = 

4.722). That supports our first hypothesis – more involved teachers performed better. The R² for performance 

was 0.289, meaning job involvement explained about 29% of the variance. The Q² was 0.161, which shows the 

model has acceptable predictive power. Nevertheless, the interaction term – job stress multiplied by job 

involvement – was not significant (β = 0.075, t = 1.377). So, job stress did not moderate the relationship. That 

means whether a teacher felt stressed or not, the positive effect of job involvement on performance stayed about 

the same. 

So, what does all this mean? First, if schools want better-performing PE teachers, they should try to increase 

job involvement. That could mean giving teachers more say in decisions, recognizing their hard work, or 

offering professional development opportunities. Second, the fact that stress did not play a moderating role is 

interesting – and surprising. Most theories would predict that stress makes it harder for even engaged employees 

to perform well. However, that did not happen here. Why? Maybe because these teachers are used to active, 

dynamic work. Maybe their stress levels were just too low to matter (average 2.51). Alternatively, maybe other 

factors – like support from principals, good facilities, or fair pay – are more important. We cannot say for sure 

from this study. That said, we are not saying stress does not matter. It probably affects other things like mental 

health, job satisfaction, or turnover intentions. We did not see it changing the involvement-performance link.  

Ethical Considerations: We explained the purpose to all participants. Participation was voluntary, and answers 

were anonymous. 

Funding: This paper is based on the first author's master's thesis at Shahrood University of Technology. No 

outside funding was received. 

Authors’ Contributions: AS collected the data and wrote the first draft. HD supervised the project and handled 

the final revision. HB helped with the conceptual model and data analysis. 

Conflicts of interest: None declared. 

Acknowledgment: Thanks to all the PE teachers in Razavi Khorasan who took time to fill out our surveys. 

Also, thanks to the education office for helping us reach them. 

References 
1. Ajayi S. Effect of stress on employee performance and job satisfaction: A case study of Nigerian banking 

industry. 2018; Available at SSRN 3160620. 

2. Ghotbi M. Shortage of 1500 physical education teachers in Razavi Khorasan. Iranian Students News Agency. ISNA. 

2024; News code: 1403111712834. 17 Bahman. [In Persian]. 

3. Hellriegel D, Slocum J. Organizational Behavior, Thomson Learning pub. Ed. 10th, 2004; 168. 

4. Kanungo RN. Measurement of job and work involvement. Journal of Applied Psychology, 1982; 67(3), 341. 

https://doi.org/10.1037/0021-9010.67.3.341https://doi.org/10.1037/0021-9010.67.3.341. 

5. Kline P. An easy guide to factor analysis. Routledge. 2014; https://doi.org/10.4324/9781315788135. 

6. Lesener T, Gusy B, Wolter C. The job demands-resources model: A meta-analytic review of longitudinal 

studies. Work & Stress, 2019; 33(1), 76-103. https://doi.org/10.1080/02678373.2018.1529065. 

7. Li L, Kanchanapoom K, Deeprasert J, Duan N, Qi Z. Unveiling the factors shaping teacher job performance: 

exploring the interplay of personality traits, perceived organizational support, self-efficacy, and job satisfaction. 

BMC Psychology, 2025;13(1), 14. https://doi.org/10.1186/s40359-024-02324-1. 

8. Mehrabi H, Shiravani M, Oryani S, Tavabi S. The Impact of Occupational Stress on Job Autonomy and Job 

Performance of Physical Education Teachers in Elementary Schools in Fars Province. Journal of New Paradigms in 

Educational Research. 2023;2(1):152-65 [In Persian]. https://www.jopre.ir/article_172148.html?lang=en. 

9. Paterson TT, Husband TM. Decision-making responsibility: yardstick for job evaluation. Compensation Review, 

1970; 2(2), 21-31 https://doi.org/10.1177/088636877000200204 

10. Yip J, Ehrhardt K, Black H, Walker DO. Attachment theory at work: A review and directions for future 

research. Journal of Organizational Behavior, 2018; 39(2), 185-198. https://doi.org/10.1002/job.2204. 

11. Yu H, Hamid AHA, Abdul Wahab JL, Mahmud MI. The impact of deans’ distributed leadership on university 

teachers’ job performance: the mediating role of job satisfaction. Cogent Education, 2025; 12(1), 2458713. 

https://doi.org/10.1080/2331186X.2025.2458713 

 

https://psycnet.apa.org/doi/10.1037/0021-9010.67.3.341
https://doi.org/10.1037/0021-9010.67.3.341
https://doi.org/10.4324/9781315788135
https://doi.org/10.1080/02678373.2018.1529065
https://doi.org/10.1177/088636877000200204
https://doi.org/10.1002/job.2204
https://doi.org/10.1080/2331186X.2025.2458713


 

 277 ـ259/ صفحه 2/ شماره  13/ سال 1405تابستان 

 

گاه صنعتی شاهرود   دانش

 shm.2025.16355.2762/10.22044   شناسه دیجیتال:

 مدیریت منابع انسانی در ورزش 

 مقاله پژوهشی   
 

  Licensed under a Creative Commons Attribution 4.0 International License . 

 گر استرس شغلی دلبستگی شغلی بر عملکرد دبیران تربیت بدنی با نقش تعدیل ریتأث
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 چکیده 

بر سلامت نسل  طور مستقیم  ، بههانقش معلمان تربیت بدنی در ترویج فرهنگ سلامتی و ورزش در جامعه بسیار حیاتی است. بهبود عملکرد آن  هدف:

دلبستگی شغلی بر عملکرد دبیران تربیت بدنی استان خراسان رضوی با    ریتأث  یبررس  حاضر،  پژوهشاصلی    هدفبنابراین،  ؛  گذاردآینده جامعه تأثیر می

  بود.    گر استرس شغلینقش تعدیل

همبستگی بود. جامعه آماری    -ها توصیفیآوری دادهاز نظر شیوۀ جمع   ی،مقطع  یبه لحاظ زمانپژوهش حاضر به لحاظ هدف، کاربردی،    شناسی:روش

گیری از نظریه کلاین  حجم نمونه با بهره . نفر(  2057بودند )  1402-1403در سال تحصیلی  دبیران تربیت بدنی استان خراسان رضوی  پژوهش کلیه  

، عملکرد  ( 1982)  کانونگو  دلبستگی شغلیهای  پرسشنامه  هاداده آوری  جمع  ابزار شد.  تخمین زده  70-350ها بین  گویه  تعداد  به توجه  با ( و2014)

روایی ها با آلفای کرونباخ بررسی و تأیید شد.  پایایی پرسشنامه.  بود(  2004)  و اسلوکام  گلیهلر( و استرس شغلی  1970)هازبند  شغلی پاترسون و  

ها به شیوه در دسترس،  نفر از اساتید مدیریت ورزشی و دبیران تربیت بدنی مورد تأیید قرار گرفت. پس از توزیع پرسشنامه  10ها با نظرات پرسشنامه

 اس انجام شد.  ال افزار پیسازی معادلات ساختاری در نرمها به روش مدل تحلیل دادهوپرسشنامه مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفت. تجزیه  223

که دلبستگی شغلی بر عملکرد دبیران تربیت بدنی استان خراسان رضوی تأثیر مستقیم و معناداری دارد. نتایج تحلیل مدل    دادنتایج نشان    ها:یافته

گر  پژوهش نیز نشان داد که استرس شغلی در ارتباط بین دلبستگی شغلی و عملکرد شغلی دبیران تربیت بدنی استان خراسان رضوی نقش تعدیل 

 ندارد. 

  . کندمی  عملعنوان یک اهرم کلیدی برای بهبود عملکرد دبیران تربیت بدنی    دلبستگی شغلی به  توان اظهار کرد کهبراساس نتایج می  گیری:نتیجه

سطح پایین  این پژوهش،    های خاص جامعه آماریویژگیتواند به دلیل  ، که میاگرچه استرس شغلی در این مطالعه نقش تعدیلگر نداشتهمچنین  

عوامل مانند حمایت اجتماعی، رضایت از حقوق و مزایا،  و یا نقش سایر  تربیت بدنی  یدبیر و ماهیت خاص شغل   استرس شغلی در نمونه مورد مطالعه

های کاریِ سرشار از دلبستگی دهد که در محیطنیست، بلکه نشان می  شغلی   اهمیتی استرس اما این نتیجه به معنای بیباشد؛    یا امکانات ورزشی مدارس

 . زا غلبه کنندهای استرس های پویا، عوامل انگیزشی ممکن است بر چالش و فعالیت 

 عملکرد.   منابع انسانی، مدرسه، ورزش،  معلمان،های کلیدی: واژه

 گونه استناد کنید:به این مقاله این 
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 مقدمه 

نسل جوان است و جزء مهمی از   روانی  جسمی و  سلامتای برای رسیدن به  تعلیم و تربیت و وسیله  لاینفک تربیت بدنی و ورزش جزء  

رو از این .ارتباط نزدیکی دارد روان سلامترود و با مفاهیمی مانند تندرستی، بهداشت، رشد فردی و اجتماعی و زندگی به شمار می ۀبرنام

انجامد و موجب پایین آمدن های بهداشت و درمان و مراکز مبارزه با مفاسد اجتماعی میها در بخشگذاری در آن به کاهش هزینه سرمایه

توانند در کنار آموزش و پرورش، نسلی  طور عام و مدارس به طور خاص میورزش به.  (1)  شوداجتماعی میهای فردی و  سطح ناهنجاری

    .( 2) آگاه و سالم و شاداب تحویل جامعه دهند

های اخیر به استانداردسازی های آموزشی پیشرو در دههبر همین پایه، سیستم  .های تربیتی، معلم بنیان اصلی استگذاری نظامدر بنیان

در کارآمد بودن معلمان و در نتیجه تحقق اهداف مدرسه و نظام آموزش   های معلمان ها و مهارتشایستگی.  اندنیروهای آموزشی پرداخته 

تعلیم و تربیت، بر   نظران صاحب  رسیده است که  از اهمیت   اینقش معلمان تربیت بدنی به درجه   مروزها  .(3)د  و پرورش نقش اساسی دارن

نیز به در ایران  .  پذیر استامکان  و علمی  صحیح  ای ورزشی تنها با استانداردسازی حرفهدر امور    و ایجاد تحول  اهداف  تحقق  باورند که  این

 نیاز   ایحرفه  استانداردهای  با  منطبق آموزش، معلمان تربیت بدنی  برای   هاییآموزی و برنامه، جمعیت دانشجغرافیایی  خاص  موقعیت  دلیل

های خاص خود را در ها و فرصتبزرگ و پرجمعیت کشور چالشهای به عنوان یکی از استان  در این میان استان خراسان رضوی  . (4)  دارد

معلم تربیت بدنی در   2514براساس آمار موجود،    .در استان خراسان رضوی کمبود معلمان تربیت بدنی وجود دارد  .حوزه آموزش دارد

   .( 5)شود معلم تربیت بدنی احساس می 1500. این در حالی است که براساس برنامه هفتم، کمبود استان مشغول به کار هستند

  یبه خروج  یادیز که تا حد)برتر  یسازمان  یعملکردها  دیباا هدر عرصه کسب و کار امروز، سازمان ایپو ی بقا نیتضم یبرابدیهی است که 

 ی ز یمتما  یهاشامل مجموعه  یعملکرد شغل  . (6)  یمانند عملکرد شغل؛  کنند  نیرا تضم  (دارد  یشان، بستگمرتبط با شغل کارکنان  یرفتار

به عنوان   ی( عملکرد شغل1990)  و همکاران  1کمپبلطبق نظر    .(7)  کنندیسازمان کمک م   کیاست که به طرق مختلف به    ییهاتیاز فعال

و    ده یچیپ   یهاتیاز فعال  یامجموعه   یکه عملکرد شغل   کردنداظهار    ها آن.  استشغل    کیبه اهداف و مقاصد در    یابیدست  یبرا  یاله یوس

 2کارلسون از سوی دیگر ویت و  .  (8)  شغل   ک یانجام    یاعمال مورد استفاده برا  ج یشغل اشاره دارد و نه نتا  ک یبغرنج است که به نحوه انجام  

ضمن  ت، یریشده توسط مد نییتع یر یگاندازه ابل استاندارد ق  کیتوسط کارکنان در  ها تیفعال لیرا به عنوان تکم ی ( عملکرد شغل2006)

 . ( 9) کردند فیتعر ای پو طیمح کیمنابع در  استفاده از 

آموزان، مدیریت کلاس، مشارکت ها، ایجاد انگیزه در دانشتواند شامل کیفیت تدریس مهارتبرای معلمان تربیت بدنی می عملکرد شغلی 

در نتیجه، بررسی مسائل مربوط به افزایش عملکرد شغلی کارکنان و حفظ نیروی   .همکاری با همکاران باشدو    برنامههای فوق در فعالیت

توانند بر عملکرد شغلی افراد تأثیرگذار عوامل متعددی می  .( 6)  انسانی شایسته برای متخصصان و مدیران منابع انسانی مفید خواهد بود

های خودکارآمدی و ویژگی مانند  باشند. برخی از مطالعاتی که در این حوزه انجام شده است عملکرد شغلی معلمان را متأثر از عواملی

  و  (15)  اینشاط حرفه  (14)  ، عزت نفس( 13)  ، تعهد سازمانی(12)  حمایت سازمانی ادراک شده ،  (11)   ، رضایت شغلی(10)شخصیتی  

 طیکارکنان در مح  یبالا  ی است با عملکرد شغل  ممکنباشد که   یاز جمله مسائل  تواند یمنیز    یشغل   در این میان دلبستگی  اند.دانسته  غیره

  یاز دلبستگ   ی قبل  یهایسازمفهوم   ( 16)  .شد  ی ( معرف1965)  3توسط لودال و کجنر   ی شغل  ی دلبستگ  متغیر  . (6)  کار ارتباط داشته باشد 

  نه یدو زم   نیا  . کنند  زیخود را نشان دهد، از هم متما  یشخص  دلبستگی  تواندیفرد م  کیمختلف را که در آن    نهیاند دو زمنتوانسته   یشغل

با کار    یشغل   یشغل خاص با دلبستگ  کی  رد  یشغل  ی . دلبستگافتهیمیتعم   یکار  نهیو )ب( زم  ژهیو  ایخاص    یشغل  نهیعبارتند از )الف( زم

  یفعل  یازهاین تواندیاست که شغل چقدر م  نیاز ا  ی است و معمولاً تابع  ی شغل فعل  کنندهفیباور توص  کی   ی. اول ستین  کسانی  یبه طور کل

فرد    یدر مورد ارزش کار در زندگ  یباور هنجار  کیفرد،    یکار در زندگ  تیمحور  ای  یبا کار به طور کل  یدلبستگ  اما  فرد را برآورده کند.
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باور خاص در مورد   کیبه عنوان    یشغل  یدلبستگ. بنابراین  شدن گذشته فرد است  یاجتماع   ا ی  ی فرهنگ  یسازیاز شرط  ی تابع  شتریاست و ب

در این پژوهش    . (17)  شدن باشد  یاز اجتماع  یممکن است ناش  یکار  یدلبستگ  این در حالی است که  ؛استش  ایرابطه فرد با شغل فعل

 باشد.  دلبستگی شغلی مد نظر محققین می

 کند، یبه آن متعهد م  ا ی  یی شغل خود را شناسا  یشناختفرد از نظر روان  کیکه    ی زانیرا به عنوان م  ی شغل  ی ( دلبستگ1982)  1کانونگو 

به طور کلی،  .  (18)  شودیمرتبط با کار کارکنان در نظر گرفته م  یاتیبه عنوان نگرش حهمچنین    یشغل  ی . دلبستگ(17)  کرده است  فیتعر

معنا  یشغل  یدلبستگ نسبت به خود شغل است. همچن  یو شخص  یروانشناخت  تیهو  یبه  که   شودیم  فیتعر  یزانیبه عنوان م  نیفرد 

  یزندگ  یکار را به عنوان بخش اصل  نیو همچن  دهندیخود را به شغلشان اختصاص م  یزمان و انرژ  کنند،یکارمندان خود را غرق در کار م

 ک ی  زیکارکنان در محل کار ن  تیو رضا  یبلکه از نظر رشد شخص  ،یسازمان   دگاهینه تنها از د  یشغل  یدلبستگ  .(19)  دانندیخود م  یکل

  شود شناختی مرتبط با کار است که منجر به پیوند شناختی اعضاء با سازمان میمتشکل از سطوح روان و    (6)   شودیم  یموضوع مهم تلق

(20).    

 ی قبل   قاتیاز تحق  ی اریرابطه در بس  ن یاگرچه ا  ؛کند   دا یرا پ   معلمانشغلی  و عملکرد    ی شغل  دلبستگی  نیدارد رابطه ب  ی عمطالعه س  نیا

کارکنان کمک   یعملکرد شغل  یسازیبه شدت به غن  یشغل  یاند که دلبستگمحقق نشان داده  نیچند  ،نهیزم  نیدر او    شده استبینی  پیش

 ر یمتغ   کی  ی معرفبررسی رابطه بین این دو متغیر در بین معلمان تربیت بدنی است و  مطالعه    ن یا  یاما هدف اصل،  ( 27-21,  18,  6)  کند یم

نیاز به انرژی بالا،  مانند    شرایط خاص کاری معلمان تربیت بدنی رسد  چرا که به نظر می  ؛ است  یعنی استرس شغلی  د ی جد  کننده لیتعد

های امکانات، حجم بالای کار عملی، انتظارات های مختلف(، مسئولیت ایمنی، محدودیتآموزان با تواناییمواجهه با مخاطبان متنوع )دانش 

ها هایی مانند استرس شغلی شود که کیفیت تدریس و تعامل آند منجر به چالشنتوانمی  غیره  آموزان( ومختلف )والدین، مدیران، دانش

 دار است بین استرس شغلی با دلبستگی شغلی منفی و معنیدهد که همبستگی نتایج برخی از مطالعات نشان می. را تحت تأثیر قرار دهد

است شده  گزارش  دار  رابطه معکوس و معنیشغلی دبیران تربیت بدنی نیز در برخی از مطالعات  با عملکرد  شغلی  رابطه استرس    . (29,  28)

  جادیکه باعث ا  ییهاتیموقع  .(31)  است  یاز محققان سازمان  یاریعمده در محل کار و مورد توجه بس  ینگران  کی  یاسترس شغل  .(30)

محل کار شامل   دراسترس    گریمنابع د.  هستند  یوکار فعلکسب  طیاز مح   یخشونت، بخش  ،یورافن  رو،ین  ل یمانند تعد  شوند،یاسترس م

 ک ی  نی، ا(1991)  2و گانستر  ریبه گفته دوا  .(32)  شودیم  گریابهام نقش و عدم شناخت و موارد د  ت،ی کفایسرپرستان ب  ،یاضافه بار کار

و زمان از دست   یماریب  ن،ییپا   یوررا از نظر بهره  یقابل توجه  ی هانه یزا هزاسترس  یکار  طیگزاره گسترده و مورد قبول عموم است که شرا

مطالعه،   ن یاهداف ا  یوجود دارد، اما براشغلی  استرس    فیمحققان در مورد تعر  نیب  یادیاگرچه اختلاف نظر ز.  (33)  کند یم  جادیرفته ا

 فی تعر  یندیرا به عنوان فرآ  ی استرس شغل  توانمیمختلف    ی هاو استدلال  ها دگاهید   یبا بررس  وجود دارد.  متغیر  ن یواضح ا  فیبه تعر  ازین

  یعن )ی  ار، و فش  ،( کندیم  یابیارز  زیدآم ی تهد  ای  یکه فرد آن را منف  یسازمان   تیوضع  ای   دادیهر رو  یعن)یزا،  که شامل عوامل استرس  کرد

زا( )عامل استرس  یابرسازه است و استرس زمان  یاسترس شغل  ،یفرض نظر  نیا  طبق.  است(  بر فرد  زیدآمی تهد  ای  یمنف  دادیاز رو  یاثرات ناش

 . (32)   است  یکار  تیو کاهش موفق  یسلامت   یهابیشامل آسشغلی  استرس    عوارض  هستند.  یاسترس شغل  یهارسازهیو اضطراب )فشار( ز

آیا  تعدیل کند؟  تواند رابطه بین دلبستگی شغلی و عملکرد شغلی را  استرس شغلی میشود که آیا  براساس این مطالب این سؤال مطرح می

شود حتی معلمان بسیار دلبسته نتوانند عملکرد مطلوبی داشته باشند؟ یا بالعکس، آیا دلبستگی شغلی بالا  استرس شغلی بالا باعث می

  بر دلبستگی شغلی  استرس    ۀ دکنندیتشد  ریاز تأث  یمحدود  تیحما  معدود مطالعاتی  تواند اثرات منفی استرس را بر عملکرد کاهش دهد؟ می

این   . (35)  اندرا نشان داده  یداریرابطه معکوس و معن  یو عملکرد شغل  یاسترس شغلبرخی از مطالعات نیز بین    . (34)  ارائه دادند  یشغل

یعنی  ( را در یک مدل و در یک گروه شغلی خاص  شغلی  استرس  شغلی و   ، عملکردشغلی  تحقیق به طور همزمان سه متغیر مهم )دلبستگی 

 . کند خراسان رضوی بررسی میدر و   معلمان تربیت بدنی
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مستقیماً منجر به ارتقای کیفیت آموزش درس تربیت بدنی، افزایش مشارکت و  تربیت بدنی  بهبود عملکرد معلمان   چرا که از یک طرف

نقش معلمان تربیت بدنی در ترویج فرهنگ . همچنین  شودمحور این درس میآموزان و در نهایت تأمین بهتر اهداف سلامتنشاط دانش

از طرف دیگر   . گذاردها مستقیماً بر سلامت نسل آینده جامعه تأثیر میسلامتی و ورزش در جامعه بسیار حیاتی است. بهبود عملکرد آن

رو ضرورت . از اینگذاری بر نیروی انسانی متخصص در حوزه مهم تربیت بدنی استها نوعی ارزش زای آنشناسایی و کاهش عوامل استرس

های آموزشی  اولویت   و  وسعت، جمعیت، تنوع اقلیمی و فرهنگی، امکانات موجودانجام چنین تحقیقی در استان خراسان رضوی به جهت  

تربیت بدنی   معلمانای بین دلبستگی شغلی و عملکرد شغلی  چه رابطه بنابراین سؤال پژوهش حاضر این است که  رسد. ضروری به نظر می

  کند؟عملکرد شغلی معلمان تربیت بدنی خراسان رضوی را تعدیل می  استرس شغلی رابطه بین دلبستگی شغلی و؟ همچنین  وجود دارد

مدل مفهومی این پژوهش براساس چارچوب   باشد. می  1مدل اولیه پژوهش حاضر به صورت شکل    ، براساس مبانی نظری و پیشینه پژوهش

دلبستگی شغلی  تقاضا  1تئوری  مدل  است.    2منابع شغلی -و   ی هاکه چگونه سبک  کند یم   یررسب  دلبستگی شغلی   هینظرطراحی شده 

در این نظریه مطرح شده است که دلبستگی شغلی به عنوان   .گذاردیم   ریها تأثآن  یمرتبط با کار و عملکرد کل   یافراد بر رفتارها  یدلبستگ

منابع   -در مدل تقاضا.  (36)  گذاردشناختی با افزایش تعهد و اشتیاق کارکنان، به طور مستقیم بر عملکرد شغلی تأثیر مییک منبع روان 

ای که حتی با وجود دلبستگی بالا، استرس تواند این رابطه را تعدیل کند. به گونهشغلی نیز، استرس شغلی ناشی از تقاضاهای محیط کار می

رسد که مدیریت استرس شغلی بتواند  به نظر می  هاهای معدود پژوهشبا توجه به یافته  . (37)  شودکنترل نشده منجر به کاهش عملکرد می

این موضوع با این وجود    .(38)  داری تحت تأثیر قرار دهدرابطه بین دلبستگی شغلی و عملکرد شغلی دبیران تربیت بدنی را به طور معنی

اند و تمرکز مطالعات بر معلمان به طور عام انجام شدهتر در بین معلمان  چرا که تحقیقات پیشین بیش  .تر داردتر و دقیقنیاز به بررسی بیش

تواند به مدیران مدارس و ادارات آموزش و  نتایج این تحقیق میرسد که  به نظر می  شان نبوده است.های خاصتربیت بدنی با استرس

هایی برای افزایش دلبستگی شغلی معلمان تربیت بدنی طراحی کنند )مثل مشارکت در برنامهتا  پرورش استان خراسان رضوی کمک کند  

ثری برای کاهش استرس شغلی این معلمان ؤراهکارهای مو    ای(های رشد حرفهگیری، شناخت و تقدیر از زحمات، ایجاد فرصتتصمیم

سازی های مدیریت استرس، حمایت اجتماعی بیشتر، شفافها، ارائه آموزش تدوین نمایند )مثل بهبود امکانات ورزشی، کاهش تراکم کلاس

، مداخلات هدفمندتری برای بهبود عملکرد شغلی  و استرسشغلی  دلبستگی    متغیربا درک تعامل دو  . همچنین  انتظارات و ارزیابی عملکرد(

های کاربردی تواند چارچوبی را برای طراحی برنامهپژوهش حاضر با بررسی این روابط، می  .دادانجام  توان  می  معلمان تربیت بدنیشغلی  

در راستای ارتقای کیفیت آموزش تربیت بدنی ارائه دهد و شکاف موجود )کمبود مطالعات در حوزه تربیت بدنی در رابطه بین متیرهای 

 مورد بحث( را پوشش دهد. 

 

 
 مدل مفهومی پژوهش .  1 شکل

Figure 1. Conceptual model of research 

 
1. Job attachment theory 

2. Job demands‐resources model 
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 شناسی روش

تأثیر دلبستگی شغلی بر عملکرد دبیران تربیت بدنی استان خراسان رضوی با نقش    بررسی  که آن اصلی هدف به  توجه با حاضر پژوهش

 طرح  است. شده انجام میدانی شکل است که به  کاربردی تحقیقات گونه  همبستگی و از  ـتوصیفیاز نوع  ،  استگر استرس شغلی  تعدیل

وجوی در جست  است که سازی معادلات ساختاریمدل نوع همبستگی از  ،تردقیق طور  به و های غیرآزمایشیطرح نوع از این پژوهش،

عنوان هب«  شغلی  عملکرد، »پژوهش  ینا  . دراست  یمقطع  ، نیز  ی به لحاظ زمان  و نیز علیّ مدل یک قالب ها درمتغیر میان ارتباط سنجش

 . باشند میمستقل   یرعنوان متغبه«  دلبستگی شغلی»و  رگیلتعد یرعنوان متغبه« استرس شغلی»، وابسته یرمتغ

دبیران تربیت بدنی استان خراسان رضوی اعم از زن و مرد و با وضعیت استخدامی پیمانی، رسمی و  جامعه آماری این پژوهش را کلیه  

اند. تعداد دقیق جامعۀ مورد بررسی با مراجعه به اداره مشغول به خدمت بوده  1402-1403که در سال تحصیلی    هتشکیل داد  قراردادی

دست آوردن حجم  ه  برای ب  دبیر زن(.  946دبیر مرد و    1111)  ه استنفر برآورد شد  2057کل آموزش و پرورش استان خراسان رضوی،  

 ها بهآزمودنی درباره نسبت مختلفی ادعاهای سازی معادلات ساختاریمدل . در(39)  ه( بهره گرفته شد2014)  1از نظریه کلاین  ،نمونه

 تعداد ش،پژوه  این در ت.در نوسان اس  سؤال 1 به 2  لازم حداقل نسبت تا   سؤال 1 به 10 بزرگ خیلی نسبت از که دارد وجود متغیرها

 تخمین زده  70-350بین   سؤالاتد  برابر تعدا 10 و حداکثر برابر  2 حداقل برآورد (، با35ها )سؤالات پرسشنامه تعداد به  توجه با نمونه

 پرسشنامه توزیع گردید.  250نمونه تخمین زده شده، حدود  حداقل و حداکثردر نهایت براساس  شد.

آوری اطلاعات در زمینه مبانی نظری و ادبیات تحقیق،  ها در دو بخش انجام شد. در مرحله اول، جهت جمعآوری دادهجمع  ، در این پژوهش

های مرتبط ها و رسالهنامههای معتبر اینترنتی و پایانای، مجلات، نشریات و مقالات داخلی و خارجی مستخرج از سایتاز منابع کتابخانه

 پرسشنامهاز  ،  با توجه به اهداف تحقیق  گیری متغیرهاهای مورد نیاز و اندازهآوری دادهبا موضوع استفاده شد. در مرحله دوم، به منظور جمع

تهیه   ، به وسیله محققکه  است  شناختی  مربوط به سؤالات جمعیت باشد. بخش اول  بخش می  4. پرسشنامه مورد استفاده شامل  استفاده شد

  دلبستگی شغلیبخش دوم، پرسشنامه استاندارد  .ه استآوری شدهای مربوط به سن، جنسیت و سطح تحصیلات جمع داده ،شده و در آن

سؤال   15شامل  (  1970)  2و هازبند   عملکرد شغلی پاترسونپرسشنامه استاندارد  ،  بخش سوم.  (17)  استگویه    10شامل  و  (  1982)  کانونگو

. این (41) گویه است 10شامل و ( 2004) 3و اسلوکام  گلیهلراسترس شغلی استاندارد  پرسشنامه ،بخش چهارم ،نهایت . در (40) باشدمی

بُ سه  شامل  فیزیکیپرسشنامه  محیط  شغلی(3تا    1)سؤالات    عد  تضاد  نقش    و(  7تا    4)سؤالات    ،  باشد. می(  10تا    8)سؤالات  ابهام 

برای بررسی روایی    اند.بندی شده( رتبه5( تا کاملاً موافقم )1از کاملاً مخالفم )ت  لیکر ارزشی 5 در مقیاس های مورد استفادهپرسشنامه

استفاده شدپرسشنامه روایی محتوایی و صوری  از  متخصصان مدیریت   از  نفر  10  اختیار  در  هانامهپرسش  که تمامی  بدین صورت  ه؛ها، 

 ارتباط  ها، نامهسؤالات، محتوای پرسش  تعداد  سؤالات،  نگارش  چگونگی  در مورد  و نظرات آنها   گرفت  قرارو دبیران تربیت بدنی    ورزشی

برای گردیدها اصلاح  دریافت شد و سپس با توجه به نظرات آنها پرسشنامه  پژوهش   اهداف  با  هماهنگی سؤالات  و  هاگزینه  با  سؤالات  .

نفر  30به تعداد  یهاول هنمون یک های فوق با استفاده ازپرسشنامه  یاییپاو   ه ها از روش آلفای کرونباخ استفاده شدبررسی پایایی پرسشنامه

 ت. بیان شده اس 1ن در جدول یج آکه نتا شد  یبررس
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3  . Hellriegeland  Slocum 
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 بررسی پایایی ابزار پژوهش  . 1جدول 

Table 1. Reliability of research tools 

 آلفای کرونباخ  تعداد سؤالات  ابعاد متغیر

 90/0 10 دلبستگی شغلی 

 88/0 15 عملکرد شغلی 

 91/0 10 استرس شغلی 

 89/0 3 ابهام نقش  استرس شغلی  

 94/0 4 تضاد شغلی 

 90/0 3 محیط فیزیکی 

پس از کنار گذاشتن )نمونه پر شده  250از پرسشنامه  223زمانی بیش از سه ماه،  ۀدر بازها به شیوه در دسترس توزیع پرسشنامه پس از 

  گیری در دسترس در این پژوهش به دلایل زیر انجام شد: انتخاب روش نمونه   مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفت.  (های مخدوشپرسشنامه

با توجه به پراکندگی جغرافیایی دبیران تربیت بدنی در استان خراسان رضوی و نبود فهرست جامع و متمرکز از تمامی آنان، دسترسی   -1

 اغلب  معلماندقیق    فهرستارائه  همکاری مدارس و ادارات آموزش و پرورش برای    -2ملی مواجه بود.  ع های  ای تصادفی با چالشبه نمونه 

گیری مانند تصادفی ساده  های نمونهسایر روش  - 3مدت است که خارج از محدوده زمانی این پژوهش بود.  آیندهای اداری طولانینیازمند فر

های بودجه پژوهش، روش در دسترس به عنوان تری بود که با توجه به محدودیتبندی شده نیازمند منابع مالی و زمانی بیشو یا طبقه

 راهکاری عملیاتی انتخاب شد.  

هایی  های آماری توصیفی و استنباطی بهره گرفته شد. در بخش آمار توصیفی از روشها از دو دسته روشه به منظور تجزیه و تحلیل داد

فرضیه  آزمودن  استنباطی جهت  آمار  بخش  در  و  استاندارد  انحراف  و  درصد  فراوانی،  میانگین،  از  نظیر  باها  ساختاری  رویکرد    معادلات 

 23نسخه  اساسپیاسها از نرم افزارهای آماری محور استفاده شد. لازم به ذکر است در پژوهش حاضر برای تجزیه و تحلیل داده واریانس

رویکرد حداقل سازی معادلات ساختاری با  برای آزمون مدل مفهومی از روش مدل  در این پژوهش  استفاده شد.   4اس نسخه  الاسمارت پی  و

 یبارها   بیضرا  اری مع  از  ییای پا  یبررس  یبراگیری که در آن  ارزیابی مدل اندازه  -1. مراحل اصلی بدین شرح است:  استفاده شد مربعات جزئی  

ارزیابی مدل    - 2.  شد  استفاده  5واگرا  ییروا  و  4همگرا  ییروا  اریمع  دو  از  ییروا  یبررس  یبرا  و  3یبیترک  ییای پا  و  2کرونباخ  یآلفا  ،1ی عامل 

استفاده    Q 2قدرت مدل از شاخص  ینی بیشپ   یو برا  2R  یار، معتی  یرمقاد  یمعنادار  یارهایاز مع  یمدل ساختار  یدر بررسساختاری که  

 شد. 

 هایافته

گروه سنی  .  اندهای پژوهش از نظر سنی به شش دسته تقسیم شدهنمونه  2براساس جدول  دهد که  آمار توصیفی پژوهش حاضر نشان می

نفر کمترین میزان فراوانی    21سال با فراوانی    50درصد بیشترین فراوانی و گروه سنی بالای    8/23نفر معادل    53سال با تعداد    35تا    31

درصد( درصد فراوانی کمتری را نسبت به گروه مردها )تعداد   48نفر، میزان    107ها )تعداد  اند. گروه زنها را به خود اختصاص دادهداده

کاردانی، کارشناسی، کارشناسی  :  ۀبه چهار دست  ،لاتیتحصهای پژوهش از نظر  بندی نمونهدستهاند.  درصد( داشته  52نفر، میزان    116

 8)تعداد    کاردانیو گروه    یفراوان  نیشتریدرصد( ب  9/48  زانینفر، م  109)تعداد    کارشناسی  یلتحصی  گروه  که  معین شده   یو دکتر  ارشد

 . اندداده صرا به خود اختصا یفراوان نیدرصد( کمتر 6/3 زانینفر، م

 
1  . Factor load coefficients 

2  . Cronbachs Alpha 

3  . Composite Reliability 

4  . Convergent Validity 

5  . Discriminant Validity 
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 شناختیشوندگان برحسب متغیرهای جمعیت بررسی وضیت آزمون  . 2جدول 

Table 2. Examining the condition of the examinees according to demographic variables  

 درصد فراوانی  فراوانی هادسته متغیر

 1/21 47 سال  30زیر  سن 

 8/23 53 سال   35تا  31

 8/18 42 سال  40تا  36

 3/14 32 سال    45تا  41

 6/12 28 سال  50تا  46

 4/9 21 سال  50بالای 

 52 116 مرد جنسیت

 48 107 زن 

 6/3 8 کاردانی  میزان تحصیلات 

 9/48 109 کارشناسی 

 2/42 94 کارشناسی ارشد 

 4/5 12 دکتری

بالاتر از متغیرهای دلبستگی شغلی و عملکرد شغلی  میانگین  که    دهدنشان می  ( نیز3)جدول    آمار توصیفی مربوط به متغیرهای پژوهش

 .تر از حد متوسط استمیانگین متغیر استرس شغلی پایینو  ( 3)عدد  سطح متوسط

 آمار توصیفی متغیرهای پژوهش . 3جدول 

Table 3. Descriptive statistics of research variables 

 انحراف استاندارد  میانگین متغیر

 73/0 05/4 دلبستگی شغلی 

 74/0 51/2 استرس شغلی 

 79/0 93/3 عملکرد شغلی 

گیری،  اندازه  ساختاری با رویکرد حداقل مربعات جزئی از رویکرد برازش مدل  معادلاتسازی  رای تحلیل مدل در روش مدلب  ،در این پژوهش 

سازی معادلات ساختاری با رویکرد حداقل مربعات جزئی، ابتدا  قبل از اجرای مدلبه همین منظور    برازش مدل ساختاری استفاده شد.

ترین زا وجود دارد که متداولعدم همخطی متغیرهای مستقل بررسی شد. چند روش جهت بررسی همخطی متغیرهای برون  فرضپیش

عنوان وجود همخطی چندگانه به  80/0های بالاتر از  طوری که همبستگیروش، بررسی همبستگی متغیرهای مستقل پژوهش است؛ به

اما این ؛  معنادار هستند  01/0همبستگی بین متغیرهای مستقل محاسبه شد که در سطح    ،4شود. در پژوهش حاضر، طبق جدول  تلقی می

 باشد. می مستقل بین متغیرهای همخطی عدم مقادیر گویای

 

 ماتریس همبستگی بین متغیرهای پژوهش   . 4جدول 

Table 4. Correlation matrix between research variables 

 عملکرد شغلی استرس شغلی دلبستگی شغلی  متغیر

   1 دلبستگی شغلی 

  1 -294/0** استرس شغلی 

 1 -320/0** 472/0** عملکرد شغلی 

   p<0.01 ** 
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 ساختاری   معادلات  سازیمدل  لازم است از  متغیرها  اثر  بهتر  درک  منظور  به  . کندمی   مشخص  را  هاسازه  میان  رابطه  درجه  تنها  ،همبستگی 

 هایداده   تناسب  بررسی  و  پژوهش   متغیرهای  میان  علیّ  رابطه  وجود  عدم   یا  و  وجود  از  اطمینان  جهت  ،تردقیق  طوربه  .گرفته شود  بهره

  بهره  جزئی  مربعات  حداقل  رویکرد  از  مدل  کلی   مطلوبیت  و  ساختاری  و  گیریاندازه  مدل  ارزیابی  پژوهش،   مفهومی   مدل  با  شده  مشاهده

 . شد گرفته

 ، 1ی عامل  یبارها  بیضرا  اریمع  از  ییایپا   یبررس  یبرا.  شد  استفاده   ییروا  و  ییایپا  یهاشاخص  از  یریگاندازه  هایبرازش مدل  یدر بررس

ارهای عاملی از طریق محاسبه ب  .شد   استفاده  5واگرا  ییروا  و  4همگرا  ییروا  اریمع  دو  از  ییروا  یبررس  یبرا  و  3ی بیترک  ییایپا  و  2کرونباخ  یآلفا

باشد و ضرایب می   7/0های یک سازه با آن سازه است که مقدار ملاک برای مناسب بودن ضرایب بارهای عاملی  مقدار همبستگی شاخص

بوده است   7/0بارهای عاملی حاصل از اجرای مدل در این پژوهش بالاتر از    5بر اساس جدول    باشد.  1/ 96معناداری آن نیز باید بالاتر از  

 که نشان از مناسب بودن این معیار دارد.

 یق تحق  یریگسؤالات مدل اندازه   یو معنادار   یبار عامل  جینتا . 5جدول 

Table 1. The results of factor loading and significance of the research measurement model questions 

 مقدار تی ی عامل بار ها گویه شماره گویه ریمتغ

دلبستگی 

 شغلی 
Q1 582/16 739/0   ت.اس  ام یمربوط به شغل فعل ،افتدیمن م یکه برا یاتفاقات ن یترمهم 

Q2 213/27 821/0 . از وجود من است یمن، شغلم تنها بخش کوچک یبرا 

Q3 694/30 849/0 .شغلم هستم  ریدرگ ار یمن شخصاً بس 

Q4 724/21 788/0 . کشمیو نفس م خورم یغذا م کنم،یم یمن با شغلم زندگ 

Q5  798/35 829/0 . من حول محور شغلم متمرکز است قی علا شتریب 

Q6 292/26 801/0 .دشوار است ار یدارم که شکستن آن بس امیبا شغل فعل   یمحکم ار یبس  یوندهایمن پ 

Q7 204/21 789/0 . از شغلم جدا هستم کنمیمعمولاً احساس م 

Q8  751/24 758/0 .من معطوف به شغلم هستند یشخص ی اهداف زندگ شتریب 

Q9 615/28 803/0 .دانمیمهم م ار یوجودم بس یمن شغلم را برا 

Q10  160/15 717/0 . اوقات در شغلم غرق شوم شتریمن دوست دارم ب 

عملکرد  

 شغلی 
Q11 501/27 789/0 کنم.انضباط و مقررات اداری را رعایت می 

Q12 625/30 818/0 دانم. نمایم و خود را مسئول عواقب آن میام، احساس مسئولیت مینسبت به کاری که قبول کرده 

Q13 615/38 824/0 کنم.بدون نظارت مافوق، صادقانه کار می 

Q14 191/23 777/0 نمایم که آن را با کیفیت مطلوب ارایه دهم.نسبت به کارم دلسوز هستم و سعی می 

Q15 723/19 749/0 کنم. کاری را که بر عهده گرفتم، برای حصول نتیجه و دلگرمی پیگیری می 

Q16 392/21 773/0 کوشم.کنم و در رفع مشکلات کاری میدر کارم جدی هستم. ارزش آن را حفظ می 

Q17  698/25 791/0 کوشم. کنم و در رفع مشکلات آنان میبا احترام رفتار میآموزان دانشبا 

Q18 110/30 813/0 دهم.در مواقعی که فوریتی پیش آید و یا مسایل انسانی مطرح شود، از خود فداکاری و ایثار نشان می 

Q19 661/19 748/0 کوشم.در افزایش معلومات شغلی خود، می 

Q20 355/25 798/0 پذیرم.اشتباهات خود را می 

Q21 955/19 757/0 کنم.در حفظ اسرار شغلی خود، کوشش می 

Q22 479/26 800/0 گذارم و نسبت به آنها حس همکاری دارم. رعایت حال همکاران خود را نموده و با حقوق آنها احترام می 

Q23 .841/22 761/0 سعی می کنم اطلاعات شغلی خودم را به دیگران منتقل کنم 

Q24 059/21 728/0 کنم. از اتلاف وقت و انجام دادن کارهای بیهوده، خودداری می 

Q25 399/22 759/0 کنم. جویی میاز وسایل کار مواظبت نموده و در مصرف آنها صرفه 

 
1  . Factor load coefficients 

2  . Cronbachs Alpha 

3  . Composite Reliability 

4  . Convergent Validity 

5  . Discriminant Validity 
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 مقدار تی ی عامل بار ها گویه شماره گویه ریمتغ

استرس  

 شغلی 
Q26 953/30 828/0 کنید. شما محیط را بیش از اندازه گرم یا سرد احساس می 

Q27 130/56 901/0 دیدگی در هنگام کار کردن وجود دارد. کنید در اینجا زمینه برای آسیبفکر می 

Q28 294/53 858/0 هایی مبتلا شوید که ناشی از کار شما باشد.کنید در این شغل امکان زیادی وجود دارد، به بیماریفکر می 

Q29 470/35 843/0 کنید باید کارهایی را انجام دهید که از نظر شخصی غیر اخلاقی هستند. شما احساس می 

Q30 388/40 849/0 گیرد.کند و زمان کمی را برای انجام آن در نظر میدارای رئیسی هستید که وظایف متعددی را محول می 

Q31 098/43 859/0 بندی است. شوید که این فشارها ناسازگار و غیر قابل جمعفشارهای بسیار زیادی را از افراد مختلف متحمل می 

Q32 948/30 815/0 اید.شما بخش زیادی از زندگی شخصی و خانوادگی خود را فدای زندگی شغلی خود کرده 

Q33 406/51 868/0 کنند، انتظارتشان برای نیل به موفقیت، برای شما ناشناخته است.افرادی که با شما کار می 

Q34  .276/66 893/0 برای شما روشن نیست که وظایف شغلی خود را چطور انجام بدهید 

Q35 452/45 847/0 کند.برای شما مشخص نیست که مدیر عملکرد شما را چگونه ارزیابی می 

 این   در .  است  7/0  بالای  ، نیز  ترکیبی  پایایی   بودن  مناسب   برای  ملاک   مقدار   و   قبول  قابل  پایایی   نشانگر  7/0  از  بالاتر  کرونباخ   آلفای  مقدار

 گیریاندازه  مدل  برازش  برای  که  است  دیگری  معیار   همگرا   روایی .  شد  استفاده   معیارها   این  دوی   هر   از  پایایی   بهتر  سنجش  منظور  به   ، پژوهش

  دهد می  نشان  را  خود  هایشاخص  با  سازه  یک  همبستگی  میزان  همگرا  روایی.  شودمی  برده  کار  به  ساختاری  معادلات  سازیمدل  روش  در

 برای   را  شده  استخراج  واریانس  میانگین  معیار(  1981)  1لارکر  و  فورنل.  است  بیشتر  نیز  برازش  باشد  بیشتر  همبستگی  این  چه  هر  که

.  (42)  دهد می   نشان   را  قبول  قابل  همگرای  روایی برای این معیار،    5/0  بالای   مقدار  که   اندداشته  بیان   و   کرده   معرفی  همگرا  روایی  سنجش

باشند و مناسب می  7/0نشان داده شده است، تمامی متغیرها دارای مقدار آلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی بالای    6گونه که در جدول  همان

می را  پایایی  وضعیت  بالای  بودن  همگرای  روایی  همچنین  دانست؛  قبول  مورد  همگرای   5/0توان  روایی  تأیید  از  نشان  متغیرها،  برای 

 متغیرهای پژوهش حاضر دارد. 

  معیارهای آلفای کرونباخ، پایایی ترکیبی و روایی همگرای متغیرهای پژوهش  . 6جدول  

Table 6. Cronbach's alpha, composite reliability, and convergent validity criteria of research variables 

 متغیرهای مکنون 
 ضریب آلفای کرونباخ 

(Alpha ≥ 0/7) 

 ضریب پایایی ترکیبی

(CR ≥ 0/7) 

 میانگین واریانس استخراج شده

(AVE ≥ 0/5 ) 

 625/0 943/0 933/0 دلبستگی شغلی 

 608/0 959/0 954/0 عملکرد شغلی 

 607/0 939/0 928/0 استرس شغلی 

 745/0 897/0 828/0 محیط فیزیکی 

 709/0 907/0 863/0 تضاد شغلی 

 756/0 903/0 838/0 ابهام نقش 

است. اگر مقدار این   9/0تا    85/0حد مجاز این معیار میزان  .  شد  استفاده  HTMT  معیار  از  گیریاندازه  مدل  واگرای  روایی  بررسی  جهت

است؛ بنابراین  9/0کمتر از  HTMTمقادیر محاسبه شده   7 مطابق با جدول  .(43) باشد، روایی واگرا قابل قبول است  9/0معیار کمتر از 

 روایی واگرای مدل مورد تایید است.

 

 

 

 

 

 
1. Fornell and Larcker  
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 HTMTنتایج روایی واگرا بر اساس  . 7جدول 
Table 7. Discriminant validity results based on HTMT 

 عملکرد شغلی استرس شغلی دلبستگی شغلی  متغیر

    دلبستگی شغلی 

   318/0 استرس شغلی 

  338/0 499/0 عملکرد شغلی 

 برازش   استفاده شد.   Q 2قدرت مدل از شاخص ینیبیشپ   یو برا  2R  یار، معتی  یرمقاد  یمعنادار  یارهایاز مع  یمدل ساختار  یدر بررس

درصد   95 اطمینان سطح  در بتوان تا  باشد  بیشتر 96/1 از باید  ضرایب  این که  است صورت این به  تی  ضرایب از استفاده  با  ساختاری مدل

  ، 2  شکل  در  معناداری  با توجه به ضرایب  دهد.ضرایب معناداری مدل اجرا شده را نشان می  2شکل    . نمود  تایید   را  هاآن  بودن  معنادار

گر استرس شغلی در رابطه بین دلبستگی و عملکرد شغلی  توان بیان کرد که تمامی روابط بین متغیرهای مدل تحقیق غیر از اثر تعدیلمی

 معنادار هستند. 95/0در سطح اطمینان 

 

 

 تیبرازش مدل ساختاری با استفاده از ضرایب معناداری   . 2شکل 

Figure 2. Structural model fitting using T significance coefficients 

2R  وابسته را  یرچقدر از رفتار متغ هم یمستقل بر رو  یرهایمتغ  دهدیاست که در آن نشان م یعل مدل یک آزمونشاخص  ینترمهم نیز

  عملکرد شغلی   متغیر  2R  .شودیم  یسهمقا  یمتوسط و قو  یف،ضع  یرعنوان مقاد به  67/0،  33/0،  19/0و با سه مقدار  د  کننیم  بینییشپ 

از تغییرات  9/28دلبستگی شغلی    دهد متغیرمی  نشان  که  است  محاسبه شده  289/0 را در حضور متغیر   متغیر  درصد  عملکرد شغلی 

پیش استرس شغلی  برااست  متوسط  حد  در  بینیپیش  این   که  کندمی  بینی تعدیلگر   2Qاز شاخص    یمدل ساختار  یفیتک  یبررس  ی. 

سه عدد    با  و  شودمی  محاسبه(  یانعکاس  یهاوابسته )مدل  یرهایمتغ  یتمام  یمقدار برا  ین. اه است( استفاده شد1یسر )شاخص استون و گ

شده    محاسبه  161/0  عملکرد شغلی   یرمتغبرای    2Q  مقدار   . (44)  شودیم   یسهمقا  یمتوسط، قو  یف،ضع  یرعنوان مقادبه  35/0،  15/0،  02/0

باشد،    96/1از    یشترب تیاگر مقدار  نیز    یاتفرض  یبررس  یبرا  است.دارای کیفیت مناسب  این متغیر    رفتار بینی یشپ   دهد یاست که نشان م

 
1  . Stone and Geisser criterion 
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  - 1/ 96تر از  وجود ندارد و اگر کوچک   دارییباشد، اثر معن  -96/1+ و  96/1  یناست. اگر ب  داریمعن  یهاثر مثبت وجود دارد و فرض   یعنی

 دارد.  یاثر منف یعنی باشد، 

 پژوهش   اتیفرض  آزمون. 8جدول 

Table 8. Research hypotheses test 

 تی آماره  مقدار  نیهمچناست.    403/0برابر    یر دلبستگی شغلی بر عملکرد شغلی تأث  یزانگفت که م  توان یم   8مطابق با جدول شماره  

 ن ی ا  ن،یدهد؛ بنابرایآن را نشان م  ی معنادار  96/1بودن آن نسبت به    شتریاست که ب  722/4برابر با    ریمس  نیا  ی( برایمعنادار  بی)ضر

به   075/0  دوم   هیفرض  یهامؤلفه  نی ب  ریمس  بیضرشود.  یم  یید أ ت  قیتحق  فرض   و   رد   صفر  فرض   لذا .  است  معنادار   05/0  سطح  در  ریمس

مشاهده شده معنادار   یهمبستگ  دهدیبوده و نشان م  کوچکتر  96/1دست آمده است که از  ه  ب  377/1  زی ن  تی دست آمده است. مقدار آماره  

استرس شغلی در ارتباط بین دلبستگی شغلی و عملکرد شغلی  یعنی    .شودیید و فرضیه تحقیق رد میأ بدین ترتیب فرضیه صفر تست.  نی

 گر ندارد. دبیران تربیت بدنی استان خراسان رضوی نقش تعدیل

 گیری بحث و نتیجه

گر استرس تأثیر دلبستگی شغلی بر عملکرد دبیران تربیت بدنی استان خراسان رضوی با نقش تعدیل   بررسی  ، هدف از انجام این پژوهش

که دلبستگی شغلی بر عملکرد دبیران تربیت بدنی استان خراسان رضوی تاثیر مستقیم و  دهد  مینشان  حاضر  نتایج پژوهش    .است شغلی

همسو است. برای مثال،  رفتار سازمانی    شغلی ودر حوزه روانشناسی  ،  (27,  25-22,  18,  6,  1)  این یافته با مطالعات پیشینمعناداری دارد.  

دلبستگی شغلی   و  مرتبط است  یکارکنان به طور مثبت با عملکرد شغل  یشغل  دلبستگیاند که  نشان داده  مورد اشاره  های مشابهپژوهش

  همچنبن دلبستگی  .بخشدتر در وظایف، عملکرد کارکنان را بهبود میای و مشارکت فعالعنوان یک عامل انگیزشی، با افزایش تعهد حرفه  به

 کارمندان  هیو روح  ی سازمان  یبه اثربخش  یاز سازمان هستند و به طور قابل توجه  یاحساس کنند که بخش  کارمندان  شودیباعث م  یشغل

 .  (21) کند یکمک م

.  و رفتار هدفمند در نظر گرفته شده است زهیانگ نیکار و همچن طیدر مح یشخص ت یرشد و رضا د یکل ، ی شغل یدلبستگ  ،یفرد  دگاهیاز د

  ی اثربخش  تر، بخشتیمعنادارتر و رضا  بۀتجر  کیکار به    ل یتر کارکنان در کارشان و تبدکردن کامل  ریبا درگ  تواند یم  ی شغل  یدلبستگ  شیافزا

مشارکت فعال و آگاهانه   شیبه شدت به افزا  یشغل  یدلبستگتوان اظهار کرد که  طور کلی میبه  .(45)  دهد  شیرا افزا  یسازمان  یورو بهره

و شکست   تیموفق  نییدر تع و   کندیسازمان کمک م  ی کارکنان و عملکرد کل  ی بهبود عملکرد شغل  یبرا  ی سازمان  ی هاتیکارکنان در فعال

  کنندیتمرکز م  ی به اهداف و مقاصد سازمان  یابیدست  یکارکنان برا  ی شغل  یها بر بهبود دلبستگسازمان  ن،یبنابرا  ؛ها نقش داردسازمان

طور خاص به دلیل ماهیت پویا و تعاملی این شغل )مانند نیاز به ارتباط مستقیم    دلبستگی شغلی در حوزه تربیت بدنی ممکن است به  .(18)

پررنگآموزان، طراحی برنامهبا دانش ایفا کندهای ورزشی و مدیریت رویدادهای گروهی( نقش  های فرهنگی و  ویژگی.  تری در عملکرد 

ای فراهم  ممکن است زمینه نیز  های سلامت محور در مدارس(  های گروهی یا برنامه)مانند اهمیت به ورزشخراسان رضوی  اجتماعی استان  

رسد  توان اظهار کرد که به نظر میدر تبیین این یافته می.  طور ویژه در عملکرد آنان نمود پیدا کندکند که دلبستگی شغلی دبیران به

های ریزی، نوآوری در روشصرف برنامهرا  تری  که دلبستگی شغلی بالاتری دارند، احتمالاً برای بهبود کیفیت آموزش، زمان بیشدبیرانی  

را افزایش    ء آموزان، همکاران و اولیادلبستگی شغلی ممکن است تعامل مثبت با دانشکنند.  برنامه  های فوق تدریس و مشارکت در فعالیت

دلبستگی شغلی بالا احتمالاً موجب پایداری  . همچنینبخشدنفعان را بهبود میدهد، که این امر به نوبه خود بازدهی آموزشی و رضایت ذی

 نتیجه آزمون  تی  آماره ضریب مسیر فرضیه

 تایید  722/4 403/0 عملکرد شغلی  <- دلبستگی شغلی 

 رد 377/1 075/0 عملکرد شغلی  < -استرس شغلی * دلبستگی شغلی  
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عملکرد دبیران تربیت بدنی تنها به انتقال . از طرف دیگر  دهدمی  ءها را در طول زمان ارتقادبیران در محیط کار شده و تجربه و تخصص آن 

آموزان، پرورش روحیه تیمی و ایجاد عادات سالم  شود، بلکه شامل تأثیرگذاری بر سلامت جسمی و روانی دانشدانش ورزشی محدود نمی

های رسمی )مانند برگزاری اردوهای است. دلبستگی شغلی بالا ممکن است این مربیان را به سمت ایفای نقش مربیگری فراتر از ساعت

 . آموزان( سوق دهدورزشی یا پیگیری پیشرفت دانش

نتایج تحلیل مدل پژوهش نیز نشان داد که استرس شغلی در ارتباط بین دلبستگی شغلی و عملکرد شغلی دبیران تربیت بدنی استان 

(  2018)،  1آجای  مثلاً پژوهش ،  روانشناسی سازمانیرفتار سازمانی و  در حوزه    یی هاپژوهش  معدود   خراسان رضوی نقش تعدیلگر ندارد.

عنوان یک عامل مخرب یا تعدیلگر منفی در روابط بین متغیرهای انگیزشی )مانند دلبستگی    اند که استرس شغلی معمولاً بهنشان داده

های مختلفی باشد. احتمالاً  تواند به علتمی دود مطالعات انجام شده عم این پژوهش با  مغایرت نتایج  .(38)  دکن شغلی( و عملکرد عمل می

از دلایل مغایرت نتایج باشد.  های خاص جامعه آماریویژگی دلیل ماهیت پویا و    دبیران تربیت بدنی ممکن است به این پژوهش یکی 

.  کاهش نیابد عملکردشان استرس نیز توسط تا بالایمو حتی در سطوح    داشته باشندشان، سازگاری بالاتری با استرس محور شغلفعالیت

استرس تأثیر که  ریزی اردوها( ممکن است باعث شود  های پراسترس )مانند مسابقات ورزشی یا برنامهبرای مثال، تجربه مدیریت موقعیت

استان خراسان تربیت بدنی  دبیران  یعنی    سطح پایین استرس شغلی در نمونه مورد مطالعه  .دلبستگی و عملکرد بگذاردبین  کمتری بر رابطه  

( نشان داده است که میانگین متغیر 3آمار توصیفی مربوط به متغیرهای پژوهش )جدول   چرا که احتمالاً یکی دیگر از دلایل باشد.رضوی 

 تواند. دلیل دیگر میعنوان تعدیلگر معنادار عمل کند   تواند بهنممکن است این متغیر  رو  از این  .تر از حد متوسط استاسترس شغلی پایین

شان )فعالیت فیزیکی، روحیه  دبیران تربیت بدنی ممکن است به دلیل ماهیت شغلباشد.    ماهیت ویژه جامعه پژوهش )دبیران تربیت بدنی( 

به طور کلی    . کندآوری بالاتری داشته باشند که اثرات استرس را خنثی میهای تابآموزان( مهارت تیمی و ارتباط مستقیم با سلامت دانش

محور( کمتر )روحیه تعاملی و فعالیتهای شخصیتی مرتبط با ورزش  برخلاف مشاغل دیگر، دبیران تربیت بدنی ممکن است به دلیل ویژگی

از  تحت تأثیر مخرب استرس قرار بگیرند. چون   مقابله فعال مانند فعالیت بدنی منظم برای کاهش    هایروش دبیران تربیت بدنی اغلب 

عوامل دیگری  ممکن استیا اینکه تری را داشته باشد. رنگکمگر  تعدیلکنند؛ بنابراین احتمال دارد که استرس نقش استرس استفاده می

در بین دبیران   تری نسبت به استرس شغلی گر قویمانند حمایت اجتماعی، رضایت از حقوق و مزایا، یا امکانات ورزشی مدارس نقش تعدیل

بر عملکرد تأثیر بگذارد، نه به صورت   ای دیگری از طریق متغیرهای واسطه   شغلی همچنین احتمال دارد استرس    . کنندایفا می  تربیت بدنی 

تواند باشد که گیری استرس میهای اندازهمحدودیت ،دلیل دیگر های آتی دارد.این موضوع نیاز به بررسی در پژوهش مستقیم که لگریتعد

مالاً ابعاد خاص استرس معلمان تربیت بدنی را استرس تمرکز کرده باشد و احتممکن است پرسشنامه استرس شغلی تنها بر ابعاد عمومی  

اند که اثر منفی  این احتمال نیز وجود دارد که مدارس استان خراسان رضوی سیاست های حمایتی خوبی داشتهبه درستی نسنجیده باشد.  

 استرس را خنثی کرده است.

 دبیران   از   تقدیر  مانند)   حمایتی   هایسیاست  اجرای  با   آموزشی  شود که مدیرانبراساس نتایج حاصل از فرضیه اول پژوهش پیشنهاد می

همچنین پیشنهاد    .دهند  افزایش  را  آموزشی  سیستم   وریبهره  و   کرده   تقویت  را  شغلی   دلبستگی   ،(ایحرفه   توسعه  های فرصت  ایجاد   متعهد یا 

ارتقای دلبستگی و    ،هادر این دوره  .تنها بر اصول آموزش روش تدریس و ارتقای دبیران متکی نباشد  ،های ضمن خدمتشود که دوره می

شود که براساس نتایج حاصل از فرضیه دوم پژوهش حاضر برای مدیران آموزشی پیشنهاد می  انگیزش برای دبیران در اولویت قرار گیرد.

توانند منابع را به تقویت نیازی نیست تمرکز اصلی را بر کاهش استرس شغلی برای بهبود عملکرد دبیران تربیت بدنی بگذارند. در عوض، می

با این حال، استرس شغلی  .  گیری( اختصاص دهندای، قدردانی، یا مشارکت در تصمیمهای حرفهدلبستگی شغلی )مثلاً از طریق آموزش 

های دیگر سلامت روانی یا رضایت شغلی دبیران تأثیر منفی بگذارد، حتی اگر بر عملکرد  همچنان باید پایش شود، زیرا ممکن است بر جنبه 

 . مستقیم تأثیر نداشته باشد 

 
1. Ajayi 
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بنابراین   ؛( این پژوهش فقط در بین دبیران تربیت بدنی استان خراسان رضوی انجام شده است1  پژوهشی:پیشنهادهای  ها و  محدودیت

 ها با شرایط فرهنگی و امکانات متفاوتتکرار مطالعه در سایر استانرو  های مختلف تعمیم داد. از اینتوان به سایر دبیران و در استاننمی

های حتمال وجود سوگیری. به همین دلیل ااندآوری شدهخوداظهاری جمع پرسشنامه و  صورت  به  ها در این پژوهش داده(  2شود.  پیشنهاد می

 بررسی رویکردهای کیفی )مثلاً مصاحبه با دبیران رو  وجود دارد. از ایندهندگان به ارائه تصویر مثبت از خود(  شناختی )مثلاً تمایل پاسخ

این پژوهش به صورت مقطعی  (  3شود.  پیشنهاد می  گیری دلبستگی شغلی و تجلی آن در عملکردترِ نحوه شکل( برای درک عمیق یا مدیران

. از های طولی یا آزمایشی است( دشوارتر استگرها )که اغلب نیازمند دادهدر مطالعات مقطعی، شناسایی نقش تعدیلانجام شده است و  

پیشنهااین انجام شودمی  درو  طولی  به صورت  مطالعه  این  که  از    شود  )کیفی و  ترکیبی  نقش  -روشهای  عدم  دلایل  برای کشف  کمی( 

ر استرس شغلی در رابطه بین دلبستگی شغلی و عملکرد گفقط نقش تعدیل  ،هشودر این پژ(  4بهره گرفته شود.    گری استرستعدیل

شود که تأثیر عواملی مانند  رو پیشنهاد میدبیران بررسی شده است. این در حالی است که احتمال تأثیر سایر عوامل نیز وجود دارد. از این 

نیز در تفسیر نتایج  های جنسیتی یا سنی  تفاوتو    حمایت مدیرانسطح تحصیلات،  پذیری شغلی،  خستگی هیجانی، انطافکاری،  ۀ  تجرب

ن های انگیزشی( بر عملکرد دبیراهای آموزشیِ تقویت دلبستگی شغلی )مانند کارگاهمطالعه تأثیر برنامههمچنین    دنمورد توجه قرار گیر

تنها یک عامل روانشناختی مهم در حوزه آموزش  دهد که دلبستگی شغلی نهنشان می های این پژوهشبه طور کلی یافته شود.توصیه می

 هایمسئولیت   و   انسانی   تعاملات   که  بسترهایی   در   ویژه   به )عنوان یک اهرم کلیدی برای بهبود عملکرد دبیران تربیت بدنی    است، بلکه به

احتمالاً در )اگرچه استرس شغلی در این مطالعه نقش تعدیلگر نداشت،  همچنین    .کند می  عمل  (است  نیاز  مورد  رسمی  آموزش  از  فراتر

اما این نتیجه به  (،  کندعنوان مانع عملکرد عمل میآور همراه است، استرس کمتر بههای فیزیکی و شادیمشاغلی که ماهیت کار با فعالیت

های پویا، عوامل انگیزشی ممکن های کاریِ سرشار از دلبستگی و فعالیتدهد که در محیطاهمیتی استرس نیست، بلکه نشان میمعنای بی

 . زا غلبه کنندهای استرس است بر چالش

  این پژوهش تمام اصول اخلاقی در این پژوهش در تمامی مراحل از جانب نویسندگان رعایت شده است. همچنین  :  ملاحظات اخلاقی

 باشد. نامه کارشناسی ارشد در رشته مدیریت ورزشی میبرگرفته از پایان

 نویسندگان در این پژوهش حامی مالی نداشتند.   حامی مالی:

نویسندگان در تمام مراحل این کار پژوهشی سهیم بودند و مسئولیت دقت و صحت مطالب مندرج در مقاله را   :مشارکت نویسندگان

 پذیرند.  یم

 گونه تضاد منافعی در مطالعه حاضر وجود ندارد. یچهکنند که یم نویسندگان این مقاله، تصریح  :تعارض منافع 

بدینوسیله .  باشدد میدر دانشگاه صنعتی شاهرو  رشته مدیریت ورزشیرج از پایان نامه کارشناسی ارشد  این مقاله مستخ  : تشکر و قدردانی

 شود. و قدردانی می کسانی که در انجام این پژوهش ما را یاری کردند، تشکر همهرضوی و  از تمامی دبیران تربیت بدنی استان خراسان
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