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Abstract 

Objective: Corruption in sports management is recognized as one of the most complex and multifaceted 

challenges, leaving widespread negative impacts on social, economic, cultural, managerial, and human resource 

structures. Therefore, the present study aimed to identify political and structural challenges in combating 

corruption in sports management, with a focus on human resource reform. 

Methodology: This research was conducted using a qualitative approach and thematic analysis method. Data 

were collected through semi-structured interviews with 17 experts in sports management, policymaking, law, 

media, and supervisory institutions. 

Results: The findings revealed four overarching themes as the main political challenges: politicization in the 

structure of sports management, inefficiency of supervisory and control systems, financial corruption, and media 

corruption in sports. Conversely, four strategic themes were identified as practical solutions: transparent 

governance in sports management, reform of human resource structures in sports, institutional modernization, 

and legal support for anti-corruption measures. 

Conclusion:  The results of this study can contribute to enhancing transparency, accountability, and 

administrative integrity in the management of sports in the country and offer an operational model for other 

sectors of public administration. 
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Extended Abstract 

Summary 

The findings showed that four overarching themes, including politicization in the sports management structure, 

inefficiency of supervisory and control structures, financial corruption, and media corruption in sports, were 

identified as the most important political challenges. In contrast, four overarching strategic themes, including 

transparent governance in sports management, reform of the sports human resources structure, institutional 

modernization in sports management, and legal support for combating corruption, were extracted as executive 

solutions. The results of this research can help promote transparency, accountability, and administrative health 

in sports management in Iran and provide an operational model for other management sectors. 

Introduction 

Corruption in sports management, as a complex and multi-layered problem, has destructive effects on the social, 

economic, cultural, and administrative structures of countries. Sports, as an effective social institution, has 

important functions such as promoting physical and mental health, creating social solidarity, strengthening 

social capital, and promoting national identity (1). In such circumstances, the spread of corruption in sports 

management layers not only threatens these functions, but also weakens public trust in official institutions (2). 

This distrust reduces public participation and leads to a decline in the legitimacy of sports structures at the 

national and international levels. Corruption in sports management includes various forms, such as bribery, 

collusion, misuse of financial resources, contract forgery, political influence in appointments, and lack of media 

transparency in covering up violations (3). 

Methodology and Approach 

The present study is an applied study with a qualitative approach. The research method is based on qualitative 

content analysis with an inductive approach. This study is considered applied because its results can be used at 

the policymaking, sports management, and executive action levels. It also uses a qualitative approach to obtain 

in-depth, context-based data from the experiences of experts and specialists in sports management and 

policymaking. The research population includes experts in sports management, sports policymaking, and 

combating corruption in government and civil institutions. Purposive sampling was used to select individuals 

with in-depth knowledge, practical experience, and key perspectives on the research topic. The selection process 

continued until theoretical saturation, and finally 17 experts were selected as the final sample for interviews. 

Semi-structured interviews were used to collect data. Interview questions were designed based on the research 

objectives, theoretical literature, and results of previous research. The questions were structured to allow the 

interviewee to express their experiences and views while providing accurate information freely. All interviews 

were recorded and transcribed with the informed consent of the individuals. 

Result and Conclusion 

The findings showed that four overarching themes, including politicization in the sports management structure, 

inefficiency of supervisory and control structures, financial corruption, and media corruption in sports, were 

identified as the most important political challenges. In contrast, four overarching strategic themes, including 

transparent governance in sports management, reform of the sports human resources structure, institutional 

modernization in sports management, and legal support for combating corruption, were extracted as executive 

solutions. The results of this research can help promote transparency, accountability, and administrative health 

in sports management in Iran and provide an operational model for other management sectors. Finally, the 

analysis of the findings showed that any structural fight against corruption without changing the attitude and 

competence of human resources will be doomed to failure. Competent, trained, and accountable managers can 

rebuild an atmosphere of trust and professional ethics. Therefore, it is suggested that a national sports financial 

transparency system be established in which all contracts, auctions and budget allocations are recorded and 

visible to the public; a specific law to combat sports corruption with precise definitions, clear responsibilities 

and strong implementation guarantees; the formation of independent committees to appoint sports managers 

with a meritocratic approach and outside political influence; a structural separation between policymaking and 
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implementation in the Ministry of Sports and other sports institutions be designed and established; a popular 

and media institution for monitoring sports should be established with legal and institutional support for 

journalists and anti-corruption activists; new technologies such as blockchain should be used to control finances 

and prevent collusion in contracts; anti-corruption training courses should be included as a requirement for all 

new managers in the field of sports; A transparency ranking of federations and its public publication should be 

created to promote healthy managerial competition, which can provide an operational map for reforming the 

existing structure. Overall, this research can be considered a roadmap for policymakers, managers, and 

regulatory bodies in the field of sports; a model whose implementation will be an important step towards 

rebuilding public trust, promoting good governance, and effectively combating corruption in the country's 

sports. 
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 ی بر اصلاح منابع انسان دیورزش با تأک تی ریدر مقابله با فساد در مد یو ساختار یاسیس یهاچالش 

   3، اکبر آفرینش خاکی2، طیبه سادات زرگر1نسرین السادات خانبابایی

 .. دانشجوی دکتری گروه مدیریت ورزشی، واحد تهران جنوب، دانشگاه آزاد اسلامی، تهران، ایران 1

   .، ایرانتهران، دانشگاه آزاد اسلامی، تهران جنوبگروه مدیریت ورزشی، واحد . 2

 .، ایران تهران، دانشگاه آزاد اسلامی، تهران جنوبگروه مدیریت ورزشی، واحد .  3

 1404/ 06/ 15تاریخ پذیرش:                                                                                                                                                                                                          1404/ 01/ 17تاریخ دریافت: 

 چکیده 

  ، ای بر ساختارهای اجتماعی، اقتصادی، فرهنگیهای مهم و چندبعدی، تأثیرات منفی گسترده یکی از چالش  ناعنوبه   ،فساد در مدیریت ورزش  هدف:

ورزش    تیریدر مقابله با فساد در مد  یو ساختار  یاسی س  یهاچالش رو، هدف پژوهش حاضر، شناسایی  از این گذارد.  برجای میو منابع انسانی  مدیریتی  

 . بودی  بر اصلاح منابع انسان  دیبا تأک

نفر از    ۱۷ساختاریافته با  ها از طریق مصاحبه نیمهشده است. داده   پژوهش حاضر با رویکرد کیفی و به روش تحلیل مضمون انجام  شناسی:روش

 .  دن بررسی شدو  گذاری ورزشی، حقوق، رسانه و نهادهای نظارتی گردآوری  خبرگان حوزه مدیریت، سیاست 

  فساد  ،زدگی در ساختار مدیریت ورزش، ناکارآمدی ساختارهای نظارتی و کنترلیسیاست   :مضمون فراگیر شامل  چهارکه    دادها نشان  یافته  :هایافته 

مضمون فراگیر راهبردی شامل حکمرانی شفاف در    چهارهای سیاسی شناسایی شدند. در مقابل،  ترین چالش عنوان مهم به   ،ای ورزشرسانه فساد  مالی و  

عنوان راهکارهای اجرایی به   ،مدیریت ورزش، اصلاح ساختار منابع انسانی ورزش، نوسازی نهادی در مدیریت ورزش و پشتوانه قانونی مقابله با فساد

 استخراج شدند. 

کمک کرده و الگویی عملیاتی برای    ایرانتواند به ارتقای شفافیت، پاسخگویی و سلامت اداری در مدیریت ورزش نتایج این پژوهش می   گیری:نتیجه

 . های مدیریتی ارائه دهدسایر بخش 

 .، حکمرانی شفافپاسخگویی، سلامت اداری، چرخه مالی: های کلیدیواژه 

 گونه استناد کنید:به این مقاله این 

های سیاسی و ساختاری در مقابله با فساد در مدیریت ورزش با تأکید بر  چالش .  السادات، زرگر طیبه سادات، آفرینش خاکی اکبرخانبابایی نسرین 

 https://doi.org/10.22044/shm.2025.16032.2742.   343ـ32۷(:  2)۱3؛  ۱405مدیریت منابع انسانی در ورزش.  .  اصلاح منابع انسانی
 طیبه سادات زرگر   :نویسنده مسئول
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   مقدمه

عنوان یکی از معضلات پیچیده و چندلایه، آثار مخربی بر ساختارهای اجتماعی، اقتصادی، فرهنگی و اداری فساد در مدیریت ورزش، به 

کشورها دارد. ورزش، در جایگاه یک نهاد اجتماعی مؤثر، کارکردهای مهمی چون ارتقاء سلامت جسمی و روانی، ایجاد همبستگی اجتماعی،  

تنها این های مدیریتی ورزش، نهدر چنین شرایطی، گسترش فساد در لایه(. ۱) برعهده دارد  تقویت سرمایه اجتماعی و ارتقاء هویت ملی را

اعتمادی، مشارکت این بی(.  2)  کندسازد، بلکه اعتماد عمومی نسبت به نهادهای رسمی را نیز تضعیف میکارکردها را با تهدید مواجه می

شکال فساد در مدیریت ورزش، اَ.  گرددالمللی میمردمی را کاهش داده و موجب افول مشروعیت ساختارهای ورزشی در سطح ملی و بین

خواری، تبانی، سوءاستفاده از منابع مالی، جعل قراردادها، نفوذ سیاسی در انتصابات،  رشوهتوان به  آن میشود؛ از جمله  گوناگونی را شامل می

های ضعیف، این نوع فساد  در کشورهایی با ساختارهای اداری متمرکز و نظارت(.  3)  اشاره کرد  ای در پوشش تخلفاتو عدم شفافیت رسانه

دهند که ارتباط مستقیم  ها نشان میپژوهش(.  4)  تری یافته و حتی منجر به بحران در حوزه حکمرانی ورزشی شودتواند ابعاد گستردهمی

 (.  5) و معناداری میان سطح شفافیت، کارآمدی نظام پاسخگویی و میزان بروز فساد در ساختارهای ورزشی وجود دارد

در (  2024های متعددی از فساد ساختاری در مدیریت ورزش گزارش شده است. منصوری و همکاران )در ایران نیز طی دهه اخیر، نشانه

های شفاف نظارتی، انتصابات سیاسی و ساختارهای ناکارآمد  بنیاد، به این نتیجه رسیدند که نبود نظامبا استفاده از روش نظریه دادهپژوهشی  

بر (  2025)  . از سوی دیگر، گزارش سازمان ملل متحد (6)  ترین عوامل پایداری فساد در ورزش کشور هستندفوتبال، مهم  در فدراسیون 

  کند ضرورت تدوین قوانین اختصاصی برای مقابله با فساد در ورزش جهانی و تقویت نهادهای پاسخگو و مستقل در این حوزه تأکید می

بی(.  ۷) موجب تضعیف مشارکت مردمی،  فساد  اجتماعی،  بُعد  به در  ورود  برای  انگیزه جوانان  و کاهش  اداری ورزش  نظام  به  اعتمادی 

رود یا به صورت ناعادلانه تخصیص توجهی در نتیجه فساد از بین میدر بُعد اقتصادی، منابع مالی قابل(.  8)  شودهای قهرمانی میعرصه 

همچنین در بُعد فرهنگی،  (.  9)  کندنظیر ایران، فشار دوچندانی به نظام ورزشی وارد می  ،شورهای با منابع محدود ک  ه درألاین مس  .یابدمی

 (.  ۱0) گرددای، در اثر گسترش فساد تضعیف میهای بنیادین ورزش نظیر رقابت سالم، صداقت و احترام به قواعد حرفهارزش 

دهد که پیوندهای ساختاری میان منافع سیاسی ( نشان می2025های حقوقی مانند پژوهش قربانی آسیابار و همکاران )افزون بر این، تحلیل 

های خزائی و تقوایی  . همچنین یافته(8)  آیند ای ایران به شمار میگیری فساد در ورزش حرفهو خلأهای قانونی، بستر اصلی برای شکل

های سازی اطلاعات، فقدان سازوکارهای پاسخگویی و عدم نظارتکند که نبود شفافساختارهای اجرایی ایران، تأکید می  ( در بررسی2023)

 (.  ۱۱) هایی چون ورزش شده استساختاریافته، موجب تعمیق فساد در بخش

ابزارهای بالقوه برای کنترل فساد، در عمل کارکردی دوگانه یافتههای ورزشی، بهرسانه از  انتظار میعنوان یکی  رود  اند. در شرایطی که 

( و حسینی پاکدهی و همکاران 2025سازی تخلفات کمک کنند، برخی مطالعات مانند پژوهش رستمی و همکاران )ها به شفافرسانه

اند یا به دلیل فشارهای ساختاری، از انتشار های مدیریتی قرار گرفتهحاکی از آن است که این نهادها گاه در خدمت تطهیر چهره (2024)

اند، از دهد که کشورهایی که در کنترل فساد در ورزش موفق بوده بررسی تجارب جهانی نیز نشان می  (.۱2،۱3)  کنندواقعیات اجتناب می

برده بهره  اصلی  اولسه مؤلفه  برای جرائم ورزشی؛ دوم  :اند:  اختصاصی  نهادهای نظارتی و سوم:  وجود چارچوب حقوقی  نظام   :استقلال 

ایران، خلأ هر سه مؤلفه در ساختار مدیریتی ورزش مشهود است و همین امر ضرورت (.  ۱4،۱5)  شفافیت مالی و اطلاعاتی عمومی  در 

 . سازدهای موجود دوچندان میپژوهشی جامع را برای تحلیل چالش

اند.  المللی محدود کردهشده در ایران، تمرکز خود را بر بررسی عوامل بروز فساد یا تحلیل تجارب بینهای انجامدر عین حال، اغلب پژوهش

و نجفی و همکاران   ( ۱6)  اند گر در فساد فوتبال پرداخته صورت موردی به عوامل مداخله( به20۱9عنوان مثال، محمودی و همکاران )به

های مند، چالشصورت خاص و نظامیک از این مطالعات، بهاما در هیچ  ؛ ( ۱۷)  اند( نیز بر نقش ساختارهای مالی ناکارآمد تأکید داشته 2020)

واقع، آنچه در ادبیات پژوهشی ایران   سیاسی در مقابله با فساد و نقش راهبردهای اصلاح منابع انسانی مورد تحلیل قرار نگرفته است. در

 .  استها گیر ورزشی و راهکارهای اجرایی در مواجهه با آنهای سیاسی بر نهادهای تصمیمگریمغفول مانده، تأثیر مداخله
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المللی، فرصت مناسبی  های اجتماعی، افزایش آگاهی عمومی و ضرورت تطبیق با استانداردهای بیناز سوی دیگر، تحولاتی نظیر رشد رسانه

( در پژوهشی تجربی، نشان 2024برای بازاندیشی در ساختارهای مدیریت ورزشی فراهم آورده است. شاملو محمودی و ولیخانی دهاقانی )

. در چنین (۱8)  گری و شفافیت بدل شوند توانند به ابزار مطالبههای اجتماعی در غیاب سازوکارهای رسمی نظارتی، میاند که رسانهداده

عنوان نقطه عزیمت اصلاحات تواند بهمدار در ساختارهای ورزشی میگیری از ظرفیت منابع انسانی متعهد، متخصص و اخلاق شرایطی، بهره

 .  ساختاری تلقی شود

های سیاسی و ساختاری در مقابله با فساد در مدیریت ورزش انجام شده  ها، پژوهش حاضر با هدف شناسایی چالشبا توجه به این زمینه

کوشد مدلی اجرایی برای کنترل فساد در این حوزه ارائه دهد. در این پژوهش، با  است و با تأکید بر نقش کلیدی اصلاح منابع انسانی، می

گذاری عمومی، حقوق، رسانه و نظارت های مدیریت ورزش، سیاستهای خبرگان حوزهاستفاده از روش کیفی و تحلیل مضمون، دیدگاه

صورت جامع شناسایی  های فساد سیاسی و ساختاری در ورزش کشور به اند تا ابعاد پنهان و مغفول چالشنهادی گردآوری و تحلیل شده

های سیاسی در مسیر مقابله با فساد در مدیریت ترین چالشمهم  گویی به این پرسش است کهنهایت، این پژوهش درصدد پاسخ در . شوند

ها را مهار کرد؟ و چه راهبردهای مشخصی برای بهبود وضعیت موجود در ساختار منابع انسانی  توان این چالشاند؟ چگونه میورزش کدام

های کارآمدتر، تقویت شفافیت و پاسخگویی و ارتقاء حکمرانی تواند به طراحی سیاستورزش ایران قابل ارائه است؟ پاسخ به این سؤالات، می

 .  کمک کند ایرانخوب در مدیریت ورزش 

 شناسی روش

.  است. روش پژوهش مبتنی بر تحلیل محتوای کیفی با رویکرد استقرایی است   گرفتهانجامپژوهش حاضر از نوع کاربردی و با رویکرد کیفی  

  استفاده  موردو اقدامات اجرایی    گذاری، مدیریت ورزشیتواند در سطح سیاستزیرا نتایج آن می  ؛شوداین تحقیق، کاربردی محسوب می

از تجارب خبرگان و متخصصان حوزه مدیریت ورزش و    بافت محورهای عمیق و  برد تا دادهقرار گیرد. همچنین از رویکرد کیفی بهره می

 (.23) گذاری به دست آوردسیاست

و متخصصان حوزه مقابله با فساد در نهادهای دولتی و مدنی    گذاری ورزشیشامل خبرگان حوزه مدیریت ورزش، سیاست ، جامعه پژوهش

از روش هدفمندبرای نمونه.  باشدمی به  شده  استفاده  گیری،  انتخاب شدند که شناخت عمیق، تجربه عملی و  گونه است؛  افرادی  ای که 

نفر از خبرگان   ۱۷تعداد    نهایت  درهای کلیدی درباره موضوع تحقیق داشته باشند. فرایند انتخاب تا اشباع نظری ادامه یافت و  دیدگاه

های مصاحبه بر ساختاریافته استفاده شد. پرسشها از مصاحبه نیمهبرای گردآوری داده.  عنوان نمونه نهایی برای مصاحبه انتخاب شدند به

شونده بتواند  تنظیم شدند که مصاحبه  ایگونهبههای پیشین طراحی گردید. سؤالات  اساس اهداف پژوهش، ادبیات نظری و نتایج پژوهش

ها با کسب رضایت آگاهانه افراد، ضبط و  صورت آزادانه بیان کند. کلیه مصاحبههای خود را به ضمن ارائه اطلاعات دقیق، تجارب و دیدگاه

 . سازی شدندپیاده

( استفاده شد. این چارچوب ۱985ها در این پژوهش کیفی، از چارچوب اعتمادپذیری لینکلن و گوبا ) برای ارزیابی روایی و پایایی داده

منظور دستیابی به این معیارها، اقدامات مشخصی در به.  و تأییدپذیری ، قابلیت انتقال، وابستگییباورپذیر:  شامل چهار معیار اصلی است

 .  ها انجام گرفتمراحل گردآوری و تحلیل داده

های اولیه در اختیار  ای از تحلیلاستفاده شد. خلاصه  کنندگانها، از تکنیک بازبینی مشارکتبرای افزایش صحت تحلیل :  باورپذیری •

از مصاحبه انتخاب مصاحبهشوندگان قرار گرفت تا دیدگاهچند نفر  ارائه دهند. همچنین تنوع در  شوندگان و  های اصلاحی خود را 

 .  ها افزود ها به غنای یافتهتحلیل عمیق داده

های پژوهش،  های متنوع و ارائه توصیف غنی از زمینه گیری هدفمند از خبرگان با پیشینه با استفاده از روش نمونه :  قابلیت انتقال •

 .  های مشابه فراهم شد ها به زمینهامکان تعمیم یافته



 333 2/ شماره 13سال  /1405 تابستانمدیریت منابع انسانی در ورزش/ 

 

  Licensed under a Creative Commons Attribution 4.0 International License . 

داده:  وابستگی • بهتحلیل  پژوهشگر دوم  توسط  و  ها  فرآیندها  ثبت دقیق  با  تحلیل  بازبینی گردید. همچنین مراحل  صورت مستقل 

 . تصمیمات پژوهشی مستندسازی شد تا قابلیت پیگیری داشته باشد 

ها بهره گرفته  های میدانی، مستندسازی فرآیند کدگذاری و حفظ سوابق پژوهش برای تأییدپذیری تحلیلاز یادداشت :  تأییدپذیری •

 .  ها اجتناب کندشد. همچنین پژوهشگر تلاش کرد از تأثیر سوگیری شخصی در تفسیر داده

ها  تحلیل مضمون انجام شده است. در این روش، ابتدا، مضامین اولیه از متن مصاحبهها با استفاده از  شده از مصاحبههای گردآوریداده

هایی قرار گرفتند  معنی، مضامین اولیه شکل گرفتند. سپس مضامین اولیه در دستهشناسایی شدند، در ادامه، با حذف موارد تکراری و هم

 . هایی قرار گرفتند و مضامین فراگیر را شکل دادنددهنده نیز در دسته، مضامین سازماندر نهایت دهنده را شکل دادند.  و مضامین سازمان

 هایافته

 .آورده شده است ۱در جدول شماره  شوندگانمصاحبه جمعیت شناختی  هایویژگی

 شوندگان مصاحبه جمعیت شناختی    هایویژگی. 1جدول 

Table 1. Demographic characteristics of interviewees 

 کد مصاحبه  جنسیت  سن )سال( مدرک تحصیلی  سابقه مدیریتی )سال(  نوع سازمان حوزه تخصصی 

 P1 مرد 56 دکتری مدیریت ورزشی  23 وزارت ورزش  مدیریت کلان ورزش 

 P2 مرد 49 دکتری علوم سیاسی  ۱8 کمیسیون فرهنگی مجلس  گذاری عمومی سیاست

 P3 مرد 53 دکتری مدیریت راهبردی  20 سازمان بازرسی  راهبردهای مقابله با فساد

 P4 مرد 45 دکتری مدیریت ورزشی  ۱۷ فدراسیون ملی  مدیریت باشگاهی 

 P5 زن  42 کارشناسی ارشد حقوق  ۱5 قوه قضائیه  قوانین و مقررات ورزش 

 P6 مرد 58 شناسی ورزش دکتری جامعه 30 دانشگاه  شناسی ورزش جامعه

 P7 مرد 48 دکتری علوم سیاسی  25 ها مرکز پژوهش تحلیل سیاست و فساد 

 P8 زن  5۱ دکتری مدیریت دولتی 22 دیوان محاسبات  کنترل و نظارت اداری 

 P9 مرد 44 دکتری حقوق کیفری  ۱9 سازمان مبارزه با فساد  قوانین ضد فساد 

 P10 زن  40 ارشد مدیریت ورزشی کارشناسی ۱4 باشگاه خصوصی  مدیریت منابع انسانی ورزش 

 P11 مرد 52 دکتری مدیریت راهبردی  2۱ شورای عالی ورزش  گذاری ورزش سیاست

 P12 مرد 4۷ شناسی سیاسی دکتری جامعه 20 دانشگاه تهران  سیاست و رسانه 

 P13 زن  50 دکتری مدیریت ورزشی  23 دانشگاه  اخلاق ورزشی و شفافیت 

 P14 مرد 55 دکتری حقوق عمومی 28 مجلس  نویسی شفافیت و قانون

 P15 مرد 43 دکتری مدیریت ورزشی  ۱8 بدنی سازمان تربیت ساختار مدیریتی ورزش 

 P16 زن  46 دکتری مدیریت رسانه  20 خبرگزاری تخصصی های ورزشی رسانه

 P17 مرد 49 دکتری مدیریت تطبیقی 24 دانشگاه دفاع ملی  المللی ضد فسادهای بینمدل

مضمون پایه   43معنی،  مضمون اولیه استخراج شد. در ادامه، با حذف موارد تکراری و هم  99های انجام شده،  ، از متن مصاحبهدر ابتدا

     آورده شده است. 2های سیاسی در جدول انتخاب شد. نتایج کامل تحلیل مضمون چالش
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 های سیاسی در مقابله با فساد در مدیریت ورزش تحلیل مضمون نهایی چالش . 2جدول 

Table 3. Final thematic analysis of political challenges in combating corruption in sports management 

 مضمون فراگیر  دهنده مضامین سازمان مضامین پایه  شوندگان کدهای مصاحبه

P1, P4, P7, P11 نفوذ سیاسی در ساختار   های سیاسیانتصاب افراد وابسته به جریان

 مدیریتی

زدگی در  سیاست

ساختار مدیریت  

 ورزش 

P3, P6, P13, P15 ها تغییر سریع مدیران با تغییر دولت 

P1, P9, P10, P14, P17  تحمیل مدیران ناکارآمد از سوی نهادهای فرادستی 

P2, P5, P12 گیریعدم تفکیک سیاست و مدیریت در سطوح تصمیم 

P3, P6, P10, P13  حذف شایستگان از   حذف مدیران غیروابسته و مستقل از چرخه مدیریتی

 حذف تدریجی منتقدان سیاسی از بدنه مدیریت  P2, P5, P9 گیریساختار تصمیم

P4, P8, P14, P16 مقاومت در برابر حضور کارشناسان مستقل 

P1, P7, P13, P17 استفاده ابزاری از ورزش   برداری تبلیغاتی از ورزش در ایام انتخابات بهره

 های پرهوادار استفاده جناحی از باشگاه P3, P5, P11 در سیاست 

P2, P6, P8, P15 المللی های بیندهی سیاسی اعزامجهت 

P2, P9, P14 ضعف نظام ارزیابی و   های ارزیابی عملکرد مدیران نبود شاخص

 پاسخگویی 

ناکارآمدی  

ساختارهای  

 نظارتی و کنترلی 

P1, P5, P11, P16, P17 دهی شفاف به افکار عمومی عدم گزارش 

P4, P7, P13, P15  نبود سیستم بازخورد سیاستی در وزارت ورزش 

P3, P6, P10  نبود سامانه ثبت تخلفات و رویه نظارتی شفاف 

P2, P7, P12, P15  ضعف نهادی در نظارت و   نبود نهاد مستقل برای مقابله با فساد در ورزش

 های سیاسی در نهادهای نظارتینفوذ قدرت P1, P3, P6, P14 برخورد 

P4, P5, P10, P13 ها رئیسه فدراسیونتعارض منافع در ترکیب هیئت 

P6, P9, P12, P16 تداخل نهادی و   ناهماهنگی میان نهادهای بالادستی ورزش

 المللی در ورزش های ملی و بینتعارض بین سیاست P2, P5, P13 ناهماهنگی ساختاری 

P1, P4, P7, P11 ها ها با تغییر دولتتغییر سیاست 

P1, P4, P7, P11 عدم شفافیت در تخصیص   ها های سالانه فدراسیونابهام در بودجه

 منابع مالی 

فساد مالی در  

 نبود نظارت واقعی بر قراردادهای مالی  P3, P6, P10, P13 مدیریت ورزش 

P2, P5, P9  نبود سامانه اطلاعات شفاف مالی 

P1, P6, P10, P12  سوءاستفاده از منابع مالی   وجود دلالی در قراردادهای نقل و انتقال

 تبانی مالی در قراردادهای اسپانسری  P3, P7, P14 در قراردادهای ورزشی 

P2, P5, P13 ها تضاد منافع در مدیریت تیم 

P4, P9, P11, P15 رانت و تبعیض در توزیع   های خاص حمایت مالی از تیم

 تخصیص ناعادلانه تسهیلات  P2, P7, P13 منابع مالی 

P1, P3, P8 ها روابط شخصی در واگذاری پروژه 

P6, P9, P12, P16  نبود نظارت نهادهای   ضعف نقش دیوان محاسبات و سازمان بازرسی در ورزش

 عدم استقلال نهادهای ناظر مالی در ورزش P4, P5, P10 رسمی 

P3, P5, P10, P14  سانسور فساد در   جلوگیری از انتشار تخلفات مالی

 های رسمی رسانه

ای در  فساد رسانه

 ها برای تطهیر چهره مدیران دهی رسانهجهت P1, P2, P8, P11 مدیریت ورزش 

P4, P7, P12, P16  حذف منتقدان از تریبون رسمی 

P2, P6, P9 دار و  تبلیغات جهت ها از طرف نهادهای مشکوکپذیرش آگهی

 ها جای تیمتبلیغ اشخاص خاص به P3, P11, P14 وابسته به روابط مالی 

P5, P8, P13  استفاده ابزاری از رسانه برای منافع مالی 

P1, P4, P10  تقابل منافع رسانه و   داشتن مالکیت مشترک رسانه و باشگاه

 نگاران ورزشی عدم استقلال روزنامه P6, P12, P15 مدیریت 

P2, P5, P13 ایدخالت مدیران ورزشی در محتوای رسانه 

P3, P6, P9 ای  ضعف سواد رسانه ای های رسانهناتوانی در تحلیل پیام

 نداشتن ابزار رصد فضای مجازی  P4, P7, P11 نهادهای ناظر 

P8, P10, P14 ای فساد عدم درک ابعاد رسانه 
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مقابله با فساد    های چالشمضمون فراگیر از    4مضمون سازمان دهنده و    ۱4مضمون پایه،    43نشان داد که    هاچالشنتیجه تحلیل مضمون  

 (. ۱و شکل  2)جدول   باشدمی کشورورزش  تیریدر مد

 

 ورزش کشور   تیریمقابله با فساد در مدهای  چالش   . 1شکل 
Figure 1. Challenges of combating corruption in the country's sports management . 

مضمون پایه   25معنی،  مضمون اولیه استخراج شد. در ادامه، با حذف موارد تکراری و هم  ۷8های انجام شده،  در ابتدا، از متن مصاحبه

 آورده شده است.   3انتخاب شد. نتایج کامل تحلیل مضمون راهبردهای مقابله با فساد در مدیریت ورزش کشور در جدول 
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 با تأکید بر منابع انسانی   تحلیل مضمون نهایی راهبردهای مقابله با فساد در مدیریت ورزش کشور. 3جدول 

Table 3. Final thematic analysis of strategies to combat corruption in the country's sports management with an emphasis 

on human resources 

 مضمون فراگیر  دهنده مضامین سازمان مضامین پایه  شوندگان کدهای مصاحبه

P1, P3, P9, P13  یمال تیشفاف  یبسترها  جادیا ایجاد سامانه شفافیت مالی ورزش  

منابع   یارتقاء سلامت ادار  یبرا

 ی انسان 

حکمرانی شفاف  

در مدیریت  

 ورزش 

P2, P5, P14 ها های مالی فدراسیونانتشار گزارش 

P6, P8, P10, P15 ای حسابرسی مستقل و دوره 

P4, P7, P11  ثبت الکترونیکی قراردادهای ورزشی 

P3, P6, P16 ها انتشار عمومی بودجه باشگاه 

P3, P7, P10, P14 استقرار نظام پیشگیری و پایش   ای ریسک فساد در واحدهای ورزشی ارزیابی دوره

 های بومی ارزیابی سلامت اداری تدوین شاخص P2, P6, P12 فساد 

P2, P4, P7, P10  سازی اطلاعات و دسترسی  شفاف ایجاد پایگاه اطلاعات عمومی قراردادهای ورزشی

 ها های سالانه فدراسیونالزام به افشای عمومی بودجه P1, P5, P11, P13 عمومی

P3, P6, P12 کرد منابع دولتی در ورزش انتشار آنلاین هزینه 

P8, P9, P15, P17 اندازی سامانه ثبت شکایات مالی ورزشراه 

P2, P5, P12, P17 اصلاح ساختار   ارتقای پاسخگویی و سلامت اداری  ای مدیران نامه اخلاق حرفهتدوین آیین

منابع انسانی  

 ورزش 

P1, P4, P10 ها پاسخگویی عمومی مدیران در رسانه 

P3, P6, P13, P15  اعمال سازوکار تعارض منافع 

P8, P9, P11 ها سازی هدایا و پاداششفاف 

P1, P5, P14 ای سازی مقابلهآموزش و فرهنگ آموزش ضد فساد برای مدیران تازه منصوب 

P2, P6, P12, P16 الزام آموزش شفافیت در ساختارهای ورزشی 

P3, P7, P11, P13 اصلاح فرایندهای گزینش و   سالاری در انتصاب مدیران طراحی مدل شایسته

 واگذاری ارزیابی مدیران به نهاد ثالث  P1, P4, P10 انتصاب 

P6, P9, P15  طراحی پایگاه عملکردی مدیران ورزش 

P2, P5, P14 نوسازی نهادی   گیری بازطراحی ساختار تصمیم گذاری از اجرا تفکیک سیاست

در مدیریت  

 ورزش 

P3, P7, P12 ها کاهش تمرکز قدرت در فدراسیون 

P4, P8, P13, P17  شوراهای مردمی ناظر بر ساختار ورزش 

P6, P9, P15  های قانونی و  تقویت چارچوب تصویب قانون اختصاصی مبارزه با فساد ورزشی

 حقوقی 

پشتوانه قانونی  

 المللی تطبیق قوانین داخلی با استانداردهای بین P2, P10, P14, P16 مقابله با فساد

مقابله با فساد  مضمون فراگیر از راهبردهای    4مضمون سازمان دهنده و    8مضمون پایه،    25نتیجه تحلیل مضمون راهبردها نشان داد که  

 (. 2و شکل  3)جدول  است ورزش کشور تیریدر مد
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 ورزش کشور   تیریمقابله با فساد در مدراهبردهای    . 2شکل 
Figure 2. Strategies to combat corruption in the country's sports management 

آورده   4در جدول  با تأکید بر منابع انسانی در مدیریت ورزش کشور یامقابلهو راهبردهای  ی سیاسی هاشچال یماتریس پیوند ،در ادامه 

 شده است. 
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Table 4. Linkage matrix of political challenges and coping strategies in sports management with emphasis on human 

resources 
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 شده  انجام  ییاجرا یورزش کشور و ارائه راهبردها تیریدر مقابله با فساد در مد یاس یس یهاچالش ییشناسا باهدف در پژوهش حاضر که 

دو بخش   انی م  ی عنوان پلبه  سیماتر  نی. اکندیم  فایا  یفیک  یهاافتهی   قیدر تلف  یها و راهبردها نقش محورچالش  یوندیپ   س ی، ماتراست

مشخص،    یاسیهر چالش س  یکه برا  دهد می  نشان  و  کرده  عمل  –مضمون راهبردها    لیها و تحلمضمون چالش  لیحلت  یعنی  –  قیتحق  یاصل

پ   میصورت مستقبه  یی راهبردها  ا یچه راهبرد     ی پژوهشگر توانسته است نشان دهد که برخ   س، یماتر  ن یا  میهستند. با ترس  شنهادیقابل 

عملکرد   یابیارز  ا ی   یمال   تیمرتبط با شفاف  یزمان را دارند )مانند راهبردهابه چند چالش هم  یی پاسخگو  تیراهبردها چندمنظوره بوده و قابل

پرهوادار(.    یهادر باشگاه  یاسیس  یها هستند )مانند دخالت جناح  یتریاختصاص  یراهبردها  ازمند یها نچالش  ی برخ  کهی(، در حال رانیمد

که   یی هاآن دسته از چالش  ی عنی کند؛یکمک م  زین  یراهبرد  یهاشکاف  ییاسابه شن ،ی استیس  یارائه راهکارها  لیضمن تسه  کرد،یرو  نیا

  ، پژوهش  نیدر ا  یوندیپ   سی، استفاده از ماتررونیا  ازاقدامات مکمل دارند.    نیبه تدو  ازین  ایها ارائه نشده  آن   یروشن برا  یحلتاکنون راه

 زی را ن  ی نظارت  ی حوزه ورزش و نهادها  سازانمیتصم  یبرا  یکاربرد  یالگو  ئهشده، بلکه امکان ارا  ها افتهی  ی انسجام درون  تیتنها باعث تقونه

 فراهم کرده است.

 ی ر یگجهینتبحث و  

هایی  ای، دارای ریشه ویژه در سطوح سیاسی، ساختاری و رسانه های این پژوهش نشان داد که فساد در ساختار مدیریت ورزش کشور، به یافته

های سیاسی و نبود اعتمادی، وابستگیشدن بیواسطه نقض مقررات، بلکه به دلیل نهادینهتنها بهعدی است. این فساد نهپیچیده و چندبُ 

زدگی  ها بیانگر آن بود که سه مؤلفه محوری شامل »سیاستدر حال بازتولید است. تحلیل مضمون مصاحبه  ،سازوکارهای شفاف مدیریتی 

پاسخگویی« و »فساد مالی  های اصلی بازتولید فساد در ورزش کشور را ای«، ستون رسانه-در ساختار ورزش«، »نظام ناکارآمد نظارت و 

 .دهندتشکیل می

گیری فساد، نفوذ نیروهای سیاسی در ساختارهای ترین دلایل شکلگذاری، نتایج پژوهش نشان داد که یکی از عمیقدر سطح سیاست

ای اشاره کردند. این یافته های جناحی، نه تخصص حرفه شوندگان بارها به گزینش مدیران بر اساس وابستگیاجرایی ورزش است. مصاحبه 

ها باعث تضعیف پایداری خوانی دارد که نشان دادند تغییرات مکرر مدیریتی و وابستگی به دولتهم(  2020با مطالعه نجفی و همکاران )

شود که در اتحادیه اروپا،  نیز دیده می(  2024)  و همکاران  ۱. مشابه این وضعیت، در بررسی کیسلنکو ( ۱۷)  شودهای ورزشی میسازمان

 (.  23) های ورزشی، یکی از عوامل کلیدی فساد سیستمی در ورزش بوده استگیریورود احزاب سیاسی به تصمیم

های این مطالعه نشان داد که نبود سیستم ارزیابی عملکرد  شود. یافتهدر این بستر، نقش راهبردی منابع انسانی بیش از پیش برجسته می

این وضعیت با    .ای هستندهای علمی و حرفهها فاقد شاخصسالاری، فضای رشد فساد را گسترش داده است. بسیاری از انتصابو شایسته

  ی عموم یدر نهادها  رانیمد  یاخلاق تیو صلاح  تیصداقت، شفاف  یهاشاخص  فیبر ضرورت بازتعرکه    (2024)  پژوهش گلدانی و همکاران

 (.  24)  است ابل مقایسهق  ،داشتند د یتأک

ها مورد اشاره قرار گرفت. نهادهای نظارتی  در بُعد نظارتی، ضعف شدید در ساختارهای پاسخگویی و ارزیابی منظم عملکرد، در اغلب مصاحبه

که نشان (  2024)  و همکاران  2. این یافته با تحلیل کاریو ویرا مونتسبودند  یا خود تحت تأثیر ملاحظات سیاسیشتند و  یا قدرت اجرایی ندا

. همچنین بررسی  (25)  تطابق دارد  های ورزشی و دولتی مکزیک شده استدادند عدم استقلال نهادهای نظارتی، باعث تداوم فساد در نظام

 (.  ۱۷) نیز به همین ضعف اشاره داشته است( 2020) و همکاران نجفیهای داخلی از جمله پژوهش پژوهش

های همسو با جریان های کلیدی، عدم شفافیت قراردادها، تبعیض در توزیع منابع و نفوذ رسانهای، یکی از یافتهدر زمینه فساد مالی و رسانه

ای خود به مهره،  هاها نشان داد که بخشی از رسانهدانند، یافتهها را ابزاری برای افشای فساد میقدرت است. برخلاف تصور عمومی که رسانه
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های ورزشی اروپا،  ای تطبیقی بر رسانهراستا است که در مطالعههم( 2024)۱اند. این مشاهده با تحلیل کوانات در زنجیره فساد تبدیل شده

( و حسینی  2025. در فضای ایران نیز، بررسی پژوهش رستمی و همکاران )(26) ها در کنترل یا تسهیل فساد پرداختبه نقش دوگانه آن

  پردازندها میسازی، به سانسور تخلفات و تحریف روایت جای شفافگاه به،  های رسمیدهد که رسانه( نشان می2024پاکدهی و همکاران )

(۱2،۱3  .) 

ها های پژوهش حاضر در تأکید ویژه بر حکمرانی شفاف و طراحی سازوکارهای بومی مقابله با فساد است. در این زمینه، یافتهیکی از نوآوری

های قانونی اند مقابله موفق با فساد در ورزش مستلزم نوسازی نهادی، اصلاح چارچوب که تأکید کرده( 2022) 2با مطالعه تربوی و ناستاس

های اخلاقی، ارزیابی عملکرد سالانه نامه. پژوهش حاضر نیز به لزوم تدوین آیین (2۷)  ، قابل مقایسه استو ارتقای سواد اخلاقی مدیران است

 .  کندو پاسخگویی عمومی مدیران اشاره می

ها، مغفول ماندن نقش جامعه مدنی و نهادهای غیردولتی در المللی، یکی دیگر از نکات برجسته یافتهدر مقایسه تطبیقی با تجارب بین

از نظام پایه مشارکت شهروندان، رسانه ایران است. در حالی که بسیاری  بر  انجمن های موفق ضدفساد  بنا  های مستقل و  های تخصصی 

و همچنین پژوهش    ها اغلب محدود، سانسورشده یا فاقد قدرت اجرایی هستند. این موضوع با مطالعات یونسکواند، در ایران این ظرفیتشده

نگاران ورزشی  های گزارش مردمی و حمایت از روزنامهکه بر تقویت سامانه(  2022)  و ویتکوسکی و همکاران(  2023)  و همکاران  3اشچاکین

 (.  ۱4،28) راستا است، هماند تأکید کرده

پایه پارادایم حکمرانی خوببه طور کلی زمانی سه مؤلفه دهد که مقابله با فساد نیازمند هماستوار است و نشان می  ، پژوهش حاضر بر 

هایی  نیز نشان داده، نظام  طور که گزارش دفتر مقابله با مواد مخدر و جرم سازمان ملل متحدشفافیت، پاسخگویی و مشارکت است. همان

 (.  ۷) اندسازی کردهرا توأمان پیاده پاسخگویی  سازوکارهایهای باز و دادهترند که چارچوب قانونی منسجم، موفق

چین در ثبت قراردادها و مدیریت منابع مالی  های نوین مانند بلاکمضاف بر این، یکی از راهبردهای اجرایی پیشنهادی، استفاده از فناوری 

پژوهشگران داخلی نظیر قربانی و همکاران با مطالعه  پیشنهاد  این  بر کاربرد    (2024)  و جلیلوند و همکاران(  2020)  ورزشی است.  که 

 (. 29،30) ، همخوان استاند ساز در نظام سلامت و ورزش تأکید کردههای شفاففناوری

شده، ریشه در های سیاسی و ساختاری شناساییدهد که بسیاری از چالشهای این پژوهش نشان میاز منظر مدیریت منابع انسانی، یافته 

های شایستگی، فقدان نظام ارزیابی عملکرد، نبود مسیر ارتقای های مزمن در نظام منابع انسانی ورزش دارند. عدم تعریف شاخصضعف

شود. این وضعیت راحتی بازتولید میبه  ، گیری محیطی شده است که در آن فسادای و عدم استقلال در انتصاب مدیران، منجر به شکلحرفه 

شناختی کارکنان و تضعیف های نوین منابع انسانی، به ضعف در همسویی اهداف فردی و سازمانی، کاهش سرمایه روان از دیدگاه نظریه

سالاری و پاسخگویی، انتصابات سیاسی  های مبتنی بر شایستهها نشان داد که در غیاب نظامشود. یافتهرفتارهای اخلاقی سازمانی منجر می

های رانتی و فسادزا را نیز فراهم  گیریشوند، بلکه بستر تصمیمسازمانی میاعتمادی درونتنها موجب نارضایتی و بیو فاقد صلاحیت، نه

نامه اخلاق  رو، اصلاح ساختار منابع انسانی باید در قالب طراحی سازوکارهای ارزیابی عملکرد، آموزش ضدفساد، تدوین آییناین  سازند. ازمی

 .  دیاب ای و تفکیک نهادهای ارزیاب و اجرایی صورت گیرد تا تحول واقعی در حکمرانی ورزش شکل حرفه 

ها نشان داد که هرگونه مبارزه ساختاری با فساد بدون تغییر در نگرش و صلاحیت منابع انسانی محکوم به شکست درنهایت، تحلیل یافته

شود می  رو، پیشنهاداین  ای را بازسازی کنند. ازتوانند فضای اعتماد و اخلاق حرفهدیده و پاسخگو میخواهد بود. مدیران شایسته، آموزش

ایجاد    ، مشاهده باشدها در آن ثبت و برای عموم قابلها و تخصیص بودجه سامانه ملی شفافیت مالی ورزش که کلیه قراردادها، مزایده  که

های مستقل تشکیل کمیته   ؛های مشخص و ضمانت اجرای قویقانون اختصاصی مبارزه با فساد ورزشی با تعاریف دقیق، مسئولیت .  شود

انتصاب مدیران ورزشی با رویکرد شایسته  از نفوذ سیاسیبرای  گذاری و اجرا در وزارت تفکیک ساختاری بین سیاست؛  سالاری و خارج 
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ای نظارت بر ورزش با حمایت حقوقی و نهادی از خبرنگاران و  نهاد مردمی و رسانه.  ، طراحی و ایجاد شودورزش و سایر نهادهای ورزشی

های  دوره  . استفاده شود  چین برای کنترل مالی و جلوگیری از تبانی در قراردادها های نوین مانند بلاکاز فناوری   د.ایجاد شو  فعالان ضد فساد 

ها و انتشار بندی شفافیت فدراسیون ردهچنین،  هم  .گنجانده شود  صورت الزامی برای کلیه مدیران جدید در حوزه ورزشآموزش ضد فساد به

 .واند نقشه عملیاتی برای اصلاح ساختار موجود ارائه دهدبت ایجاد شود که عمومی آن برای ارتقاء رقابت سالم مدیریتی 

الگویی که   .گذاران، مدیران و نهادهای ناظر در حوزه ورزش تلقی شودعنوان نقشه راهی برای سیاست تواند بهدرمجموع، این پژوهش می

 . حکمرانی خوب و مقابله مؤثر با فساد در ورزش کشور خواهد بود اجرای آن، گامی مهم در جهت بازسازی اعتماد عمومی، ارتقاء

  اندکوشیده  هاداده  تحلیل  و  گردآوری  فرآیند   در  پژوهشگران.  است  شده  انجام   اخلاقی  اصول  کامل  رعایت  با  تحقیق  این: ملاحظات اخلاقی

 .کنند خودداری تعصب هرگونه از

 .های تأمین مالی در بخش های عمومی، تجاری یا غیرانتفاعی دریافت نکردگونه کمک مالی از سازمانهیچ ، این پژوهش :حامی مالی

 .اندتمامی نویسندگان این مقاله از مر حله اجرای پژوهش تا نگارش مقاله مشارکت فعال داشته  :مشارکت نویسندگان

 .عارض منافعی در این پژوهش وجود نداشته استت :تعارض منافع 
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