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ABSTRACT 

Objective: The present study aimed to develop a model for the professional development of physical education 

teachers, with an emphasis on innovation. 

Methodology: The research was conducted in an applied, mixed-methods (quantitative-qualitative) manner. 

The statistical population was physical education teachers in South Khorasan Province (N=267). In the 

quantitative part, according to Morgan's table, 155 people were randomly selected from the statistical population 

based on gender. The data collection tool was a researcher-made questionnaire designed to measure the status 

of their innovative work behavior. The questionnaire's validity and reliability were confirmed through 

exploratory and confirmatory factor analyses and Cronbach's alpha. In the qualitative section, data were 

collected through semi-structured interviews and analyzed using Glaser's grounded theory approach. After 

conducting 24 interviews with participating teachers in the previous stage, theoretical saturation was achieved 

through purposive sampling. Research data analysis was performed using descriptive and inferential statistical 

methods (exploratory and confirmatory factor analysis and chi-square). 

Results: The factor analysis identified 21 items across three factors (ideation, idea promotion, idea 

implementation). In the qualitative section, after conducting open, theoretical, and selective coding, a model of 

professional development for physical education teachers was developed, with an emphasis on innovation across 

six components: programs and regulations; work-process evaluation; teacher-family; facilities and 

infrastructure; and economic and individual factors. 

Conclusion: The research model provides an efficient framework for improving the quality of teaching and 

learning in school physical education classes. This model can increase the motivation and skills of physical 

education teachers to adapt to changes. Therefore, policymakers should invest in teachers' professional 

development to improve the quality of education and enhance their professional skills. 
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Extended Abstract 

Summary 

This study aims to design a conceptual model of professional development for physical education teachers, with 

an emphasis on innovation, using a mixed-methods approach; examine the status of innovative work behavior 

among physical education teachers in South Khorasan Province; and present the components of their 

professional development at each level of innovative work behavior.  Accordingly, the professional development 

program, with an emphasis on innovative work behavior of physical education teachers, consists of 6 

components: programs, policies, and regulations; process evaluation; teacher-family; facilities and 

infrastructure; and economic and individual factors. These are presented for each level of innovative work 

behavior. 

Introduction 

Professional development for physical education teachers, aimed at enhancing their knowledge and skills 

through innovative educational opportunities, plays a key role in improving the quality of education (1). 

Professional development programs must keep pace with societal changes so that teachers acquire the innovative 

skills needed to face everyday challenges (2). Therefore, innovation-based professional development is essential 

to exploit the intellectual capital and professional skills of physical education teachers (3). In this regard, the 

main goal of this research is to present a conceptual model for the professional development of physical 

education teachers with an emphasis on innovation. 

Methodology and Approach 

The present study employed a mixed-methods approach. The study's statistical population comprised physical 

education teachers in South Khorasan Province. In the quantitative part, 155 people were randomly selected 

from the target population through stratified sampling. The data collection tool for this section was a researcher-

made questionnaire to assess the status of innovative work behavior of physical education teachers. The 

questionnaire's validity was examined using content validity ratio, the content validity index (S-CVI/Ave = 

0.88), and confirmatory and exploratory factor analyses in SPSS 26 and Amos 23. Exploratory and confirmatory 

factor analyses identified 21 items across three factors (ideation, idea promotion, idea implementation), 

accounting for 61.73% of the total variance. The questionnaire's reliability was estimated using Cronbach's alpha 

(0.938), indicating high internal consistency and a significant positive correlation between the dimensions. In 

the qualitative section, to identify the components of professional development of physical education teachers, 

semi-structured interviews were conducted with experts at three levels (ideation, idea promotion, and idea 

implementation). Interviews were conducted separately at three levels of innovative work behavior, using a 

researcher-developed questionnaire. Theoretical saturation was achieved by selecting 24 experts using 

purposive sampling.  To ensure the reliability of the interviews, the intra-subject agreement method was used 

with two coders, and test-retest reliability was obtained at 65%, 71%, and 70%, which was confirmed as 

acceptable according to Stemler (reliability above 60% is acceptable). The validity of the interviews was also 

checked and confirmed by sending the coding results to the interviewees. The interview data were analyzed 

using Glaser's Grounded Theory method in MAXQDA 2020 software. After open, theoretical, and selective 

coding, conceptual models of professional development for each level and a final model for physical education 

teachers were presented, with an emphasis on innovation. 

Result and Conclusion:  

Research findings show that, given the ongoing changes in education, the professional development of physical 

education teachers, with an emphasis on innovation, is essential. This research has presented a conceptual model 

for the professional development of physical education teachers with an innovative approach. This model, after 

reviewing and integrating data from interviews with physical education teachers in South Khorasan Province, 

was developed at three levels of innovative work behavior and based on six key components, including: 

Programs, policies and regulations, evaluation of innovation work processes, teacher family, facilities and 

infrastructure, economic factors and individual characteristics have been developed to improve the professional 
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effectiveness of physical education teachers. This model can serve as a practical framework to enhance teaching 

quality and improve the learning process in physical education classes. Also, by strengthening teachers' 

motivation and skills, this model empowers them to adapt to new educational, social, and cultural developments. 

Furthermore, this research is distinct from similar studies by emphasizing differences among teachers in their 

professional development approaches. The proposed model helps education policymakers take practical steps 

to support the professional development of physical education teachers and increase their motivation and skills 

in a personalized, innovative manner. Therefore, to successfully implement this model, education officials must 

use strong management and support policies, organize flexible training courses tailored to the needs of teachers, 

provide appropriate economic and personal conditions for teachers and their families, and create appropriate 

learning environments by providing the necessary infrastructure, and improve the learning and teaching process 

through continuous monitoring and providing constructive feedback. 
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  چکیده 

 .بود  نوآوری  بر  تأکید  با  تربیت بدنی  معلمان  ایحرفه  توسعه  مفهومی  مدل  طراحی  ،از پژوهش حاضر   هدف  :هدف 

   جنوبی  خراسان  استان  تربیت بدنی  معلمان  آماری،  جامعه.  شد  انجام(  کیفیـ    کمی )  آمیخته  شناسیروش  با  و  کاربردی  صورتپژوهش به  :شناسیروش

  ابزار . شدند انتخاب آماری جامعه از نسبت جنسیت، به ایطبقهـ  تصادفی صورت به نفر 155 مورگان، جدول مطابق کمی، بخش در. (نفر  267) بودند

  تحلیل  با  و پایایی پرسشنامه  ها طراحی گردید. رواییبود که برای سنجش وضعیت رفتار کاری نوآورانه آن  ساختهمحقق   پرسشنامه  اطلاعات،  گردآوری

  رویکرد   با  و  آوری شدجمع   ساختارمندنیمه  هایمصاحبه   طریق  از  هاداده  کیفی،  بخش  تأیید شد. در   کرونباختأییدی و ضریب آلفای  و  اکتشافی  عاملی

 اشباع   گیری هدفمند،گیری از روش نمونهبا بهره  قبل،  مرحله  در  کنندهشرکت  معلمان   با  مصاحبه  24  انجام  از  پس.  بررسی گردید  گلیزر   نظریه داده بنیاد

 های آماری توصیفی و استنباطی)تحلیل عامل اکتشافی و تأییدی و خی دو( انجام شد. های پژوهش با استفاده از روش تحلیل داده  نظری حاصل شد.

 نجام شد. ادو(    یو خ  یدییو تأ  یعامل اکتشاف  لی)تحلیو استنباط   یفیتوص  یآمار  یهاروش های پژوهش با استفاده از  تحلیل داده

  انجام   از  پس  کیفی،  بخش  در  را شناسایی کرد.  (ایده  اجرای  ایده،  ترویج  پردازی،ایده)  عامل  سه  در  گویه  21های حاصل از تحلیل عاملی،  یافته   :هایافته 

  ها، نامهآیین  و  هاسیاست  و  هابرنامه  ،مؤلفه  6  در  نوآوری  بر  تأکید  با  تربیت بدنی  معلمان  ایحرفه  توسعه  مفهومی مدل  باز، نظری و انتخابی،  کدگذاری

   .گردید  تدوین  و فردی  اقتصادی  عوامل  ها،زیرساخت  و  امکانات  معلم،  خانواده  روند کاری،  ارزیابی

  مدل   این.  داد  ارائه  مدارس  بدنی  تربیت  هایکلاس  در  یادگیری  و  تدریس  ارتقا کیفیت  برای  کارآمد  چارچوبی  پژوهش،   مفهومی  مدل  :گیرینتیجه

  گذاری سرمایه   با  گذارانسیاست   شودمی  راستا، پیشنهاد  این  در.  دهد  افزایش  تغییرات،   با  انطباق  برای  را  بدنی  تربیت  معلمان  هایمهارت   و  انگیزه  تواندمی

   .دهند  ارتقا  را  هاآن   ایحرفه  هایمهارت   و  آموزش  کیفیت  معلمان،  ایحرفه  توسعه  در

 پردازی، ترویج ایده، اجرای ایده. تربیت بدنی، ایده  توانمندسازی، معلمان  :کلیدی هایواژه 

 :د یکن استناد گونهن ی ا مقاله ن یا به

مدیریت منابع انسانی  .  یبر نوآور  دیبا تأک  یبدن  تیمعلمان ترب  ای¬مدل توسعه حرفه  یطراح.  رمضانی محمد، میرکاظمی سیده عذرا، طاهرپور فاطمه
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 مقدمه 

  د توانمی  روزبه  و   پویا   آموزشی   نظام   یک  .است  شده تبدیل    ها دولت   اساسی  هایدغدغه  و   مسائل   از، به یکی  آن  کیفیت  و   آموزشی  نظام   امروزه

 ضروری امری    آن،  اصلی  ارکان  عنوانبه  معلمان  و  آموزشی  نظام  توسعه  به  توجه  بنابراین،.  کند  کمک  پیشرفته  و   سالم  ایجامعه  داشتن  به

 کند؛ چرا ای ایفا میبرجسته  نقش های عمومی بسیاری از کشورها  در سیاست  ای معلمانهای توسعه حرفهبرنامه(. در همین راستا،  1)  است

این برنامه از معلمان به شمار میکلیدیعنوان  به  ها که  افزایش2د )نآیترین منبع حمایت  این،  بر    جهانی،  تعاملات   و   ارتباطات  (. علاوه 

(.  3)   د ندار  تأکید  آینده   در  معلمان  ایتوسعه حرفه  اهمیت  بر  کیفیت،  با  آموزش  به  آموزاندانش  کمتر  دسترسی  و  آموزش  در  سازیخصوصی

 یادگیری   افزایش  منظوربه  معلمان  ایحرفه  هاینگرش  و  ، دانشمهارت  بهبود  برای  هایی کهفعالیت  و  فرایندهاعنوان  به   بیشتر  ایحرفه   توسعه

کنند. این پیشرفت به   پیشرفت  خود  ایتوسعه حرفه  مسیر  در  بایستمی   (. معلمان 4)  شودمی  شوند؛ توصیفمی  داده  ترتیب  آموزاندانش

  ،دوم  است.  شده  وارد  سالیان  طول  در  هاآن  تخصصی  هایزمینه  در  که  فراوانی  هایپیشرفت  و  هانوآوری  دلیلبه  ،اول  .دو دلیل ضروری است

 مداوم   رسانی   روزبه  و  توسعه  نیازمند  تغییر،   حال   در  دائماً  و   پویا   کاری  محیط  به  توجه  با   که  است  ایگونه  به  معلمی   حرفه  اساسی   ماهیت 

 دوران   طول  در  که  رود می  انتظار  معلمان  از  است،  وقوع  حال  در  آموزشی  و   جمعیتی  اجتماعی،  تغییرات  که  شرایطی  در  نتیجه،  در  (.5)  است

 در   نوآورانه  اقدامات و تدابیر  بدون  افراد  که  است  واضح  همچنین  .(6) باشند    ایحرفه  یادگیری  و  توسعه  دنبال  به  همواره  خود،  ایحرفه 

 هایبرنامه  که  است  ضروری  . بنابراین،شد  خواهند  روبرو  ها و نیازهای روزمرهکافی برای پاسخ به چالش  هایمهارت  کمبود  با  ،خود  زندگی 

  بگیرند شان فراروز را در مسیر موفقیتهای جدید و بهتا افراد بتوانند مهارت  شوند  همگام   جامعه  روز  تغییرات  با   مداوم  طور  به  ایحرفه   توسعه

 کسب  محیط  در  ایحرفه  هایمهارت و  دانش  فکری،  سرمایه  از  مؤثر  برداریبهره   برای  نوآوری  تأکید بر  با  ایحرفه   توسعه  ،افزون بر این  (.7)

  و   اجتماعی   اقتصادی،   رشد  برای  ایپایهعنوان  به  و   شده   تقویت  ها سازمان  در  نوآورانه  فرایندهای   باید   بنابراین،.  است  لازم و ضروری  کار،   و

 (. 9نوآورانه هستند ) رفتارهای داشتن جامعه، ملزم به در (. همچنین معلمان در مواجه با تحولات سریع8) تلقی گردند  کشور  فرهنگی

  ایجاد و مشکل شناسایی  با فرایند این. کنندمی تعریف ایمرحله  چند فرایند یکعنوان به  را نوآورانه کاری رفتار( 1994) 1بروس و اسکات

  نهایت،  در.  دهد می  تشکیل  حمایتی   گروهی  و  گرددمی  خود   هایایده  برای  حمایت  دنبال   به  مبتکر  فرد   سپس، .  شودمی  آغاز   جدید   هایایده

است. همچنین   مرحله  هر  در  مختلف  رفتارهای  و  هافعالیت  شامل  نوآورانه  کاری  رفتار.  شودمی  تبدیل   اولیه   نمونه  یا  مدل  به  نوآوری  ایده

  افزایش  را  خود  عملکرد   و   بخشند  بهبود  را  کار   محیط  کرده،   حفظ  را  خود  ایحرفه  پیشرفت  ندمی توان  دارند،  نوآورانه  کاری  رفتار  که   معلمانی 

محور اصلی در حرفه عنوان  به  باید  و است  ضروری  جامعه  و  مدرسه  آموزشی  حرفه توسعه  برای  معلمان  نوآورانه   رفتار  (. بنابراین،10دهند )

   (.11) معلمی در نظر گرفته شود

 صفات  پرورش  بدنی،  آمادگی  ایجاد  مانند   مهمی  وظایف  ،آموزش و پرورش  در سازمان  انسانی  منابع  از  جزئیعنوان  به  تربیت بدنی  معلمان

 توسعه   به  توجه  عدم  لذا  .دارند   عهده  بر   را  آموزاندانش  به  زندگی  صحیح  هایشیوه  آموزش  و  فراغت  اوقات  مدیریت  اخلاقی،  و  اجتماعی

تربیت   معلمان ایحرفه توسعه ،(. در همین راستا12) کند  وارد معلمان خود و آموزاندانش به  جدی هایآسیب د می توان  معلمان ایحرفه 

 وسعه ت.  است  شده  معرفی  متعددی  راهبردهای   و  هاروش   منظور  این  برای   و  شودمی  انجام  آموزاندانش  به  خدمات  ارتقای  هدف   با  بدنی

 ورزش حوزه    در  زیادی  سیستمی  و  شخصی  موانع  با  هاآن  که  ؛ در حالیگیرد  صورت  مختلف  ابعاد  در  باید   تربیت بدنی  معلمان  ایحرفه 

  استاد  خود  حرفه  در  که  است  این  آینده  تربیت بدنی  معلمان  (. وظیفه13دارند )   مشارکتی  و  آفرینتحول   هایمدل  به  نیاز  بنابراین،.  اندمواجه 

  (. 14باشند )  خود  هایمهارت  توسعه  برای  هاراه  بهترین  دنبال  به  که  نیاز دارد  ایحرفه  تربیت بدنیمعلم    یک  به  که جامعه  شوند؛ چرا

  و  دانش  که  ایحرفه  توسعه  هایفرصت  کردن  فراهم  و  بدنی  تربیت  معلمان  نیازهای   کردن  برآورده  جهت  در  ایحرفه   همچنین توسعه

 کارکردهای   و  هاآموزش  معرض  در  همواره  تربیت بدنی معلمان    که  است  لازم  بنابراین،  (.15است )  یرضرو  دهد،  افزایش  را  ها آن  هایمهارت

 سازی آماده  از  هدف  ،رو(. از این16کنند )   تقویت  تربیت بدنی  زمینه  در  را  خود  هایخلاقیت  و  هامهارت  تا  بگیرند  قرار  ای نوآورانهحرفه 
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  و  دروس انجام  توانایی   ها، شایستگی  و   ها مهارت  گیری  شکل  نوآوری،  برای  معلم  تلاش  بهبود  ،نوآورانه  هایفعالیت  برای  تربیت بدنی   معلمان

 1شوچنکو   و  هونچارنکو  این،  علاوه بر   (.71است )  تعاملی   هایتکنیک  مدرن و   آموزشی  های فناوری  از  استفاده   با   برنامه  فوق  های فعالیت

  بدنی،   تربیت  هایکلاس   برگزاری  مختلف  اشکال  از  استفاده  توانایی  مانند   مواردی  بدنی،  تربیت  معلم  یک   ایحرفه  هایمهارت(  2024)

  حرکتی   هایفعالیت  در   حرکتی  هایمهارت  و   ها توانایی  گیریشکل  آموزشی،   یندافر  هایروش  و  مناسب  آموزشی  کمک  وسایل   انتخاب

 آموزان دانش  در  مثبت  انگیزه  گیریشکل  آموزشی؛  و   ایحرفه  هایفعالیت  در  آموزاندانش  جسمانی  وضعیت  بهبود  و   توسعه  بر  تمرکز  مختلف؛

 (. 18) گیرندمی نظر در را بدنی  تربیت هایکلاس و حرکتی  هایفعالیت برای

و    2ای که تنهلبه گونه  .است  شده  انجام  حوزه  این   در  متعددی  هایپژوهش   و  است  پویا  یندافر  یک  تربیت بدنی  معلمان  ایحرفه   توسعه

به   بهتر  خدماتو ارائه    یادگیری  ی برایراهنمایعنوان  به  تربیت بدنیمعلمان    ایحرفه  ( در پژوهشی نشان دادند که توسعه2021همکاران )

 توسعه   مدل  برای طراحی  اصلی  مضمون  هفت  ،خود  یمطالعه  در(  2023)  همکاران  و  . در همین راستا، بیرانوند(19)  کندمی   عملها  آن

  ای،حرفه  دانش  ای،حرفه  رفتار  فردی،  گریایحرفه  ،شامل  این مضامین.  اندکرده  شناسایی  خودسازی  بر  مبتنی  تربیت بدنی   معلمان  ایحرفه 

 ،ایمطالعه  در (  2022)  همکاران  و   همچنین، کرمی   . (20)  بودند   فردی کارکردهای و سازمانی  کارکردهای  سازی،   ایحرفه  سازنده،  تعاملات 

 فناوری  تخصصی،  دانش )عد دانش  ها در سه بُمؤلفه  که رسیدند  نتایج   این  و به  شناسایی کردند   را  معلمان ایحرفه   توسعه  جهانی   هایمؤلفه 

  قابل تفکیک هستند  (سازمانی  برون  درون سازمانی و   فردی،   میان  ارتباط)  کنش  و (  سازمانی  فردی و  اخلاق)  منش   ،( تربیتی  اطلاعات و

(21). 

  ابعاد   در   تحولات  به  نیاز  معلمان  ایحرفه  توسعه  که  کردند  اشاره  نکته  این  به   در پژوهش خود نیز  (2023)  پورغلام  و   کلانتری  طاهرپور

 همکاران  و  تیمورلو  در همین راستا، شاهزاده  .(22)  داشت  مقوله  این  به  ملی  و  فراسازمانی   نگاهی  باید  و  دارد  ایبرنامه  و  سازمانی  فردی،

 نظارت  و   ارزیابی   هایروش  از  استفاده  روشن،   اهداف   تعیین  طریق  از  سازمانی  شرایط  بهبود  با   که  نتیجه رسیدند   این   در پژوهشی به(  2020)

  بهبود  و  تسریع  را  آنان  توانمندسازی فرایند   می توان  ، تربیت بدنی  معلمان  برای  تجهیزات  و   منابع  تأمین  و   صحیح  هایارائه آموزش  مناسب،

گونگ(.  23)  بخشند این،  بر  حرفه  نیازهای  که  رسیدند  نتیجه  این  به  خود  پژوهش  در  (2023)  همکاران  و  3علاوه  معلمان توسعه  ای 

 و  4. در عین حال، کیلاگ (42)  است  متمرکز  المللیبین  یادگیری  و  علمی  هایفعالیت  موضوعی،  دانش  هایحوزه   در  بیشتر  بدنیتربیت

  خود  کار  یکنواختی  از  تا  کند  کمک  هاآن  به  و  دهد  افزایش  را  معلمان  خلاقیت  دمی توان  ایحرفه   توسعه  که  دادند  نشان(  2023)  همکاران

 در(  2020)  همکاران  و   5در همین راستا، پالامارچوک  . (52)  است  ضروری  بسیار  معلمان  رشد   برای  مالی  حمایت  همچنین،.  شوند  خارج

  شناختیروان  هایفناوری  کمک  با   د می توان  ورزش  و  تربیت بدنی   متخصصان  نوآورانه  خودسازی  که  رسیدند  نتیجه  این  به  خود  پژوهش

های نوآورانه در این حوزه شد و بر اهمیت فعالیت  شناخته  خودسازی  ساختار  در  کلیدی   عامل   یکعنوان  به  همچنین نوآوری  . بهبود یابد

 . (26) تأکید شد

  و   شخصی   پیشرفت  به  تنها  نه  بدنی   تربیت  معلمان  ایحرفه  توسعه  نمود  اذعان  توانمی  موضوع،  پیشینه  و   ادبیات   به  توجه  با   کلی  طوربه

 مثبت   چرخه  یک  فرایند،  این.  شد   خواهد  منجر  نیز  جامعه  سطح  در  پرورش  و  آموزش  کیفیت  بهبود  به  بلکه   کند،می  کمک  هاآن   ایحرفه 

 سریع  تحولات به توجه بود. علاوه بر این، با خواهد جامعه نهایت در و  آموزاندانش معلمان، نفع به که کندمی ایجاد را بهبود و یادگیری از

  دانش  و  هامهارت  روزرسانیبه  و  یرییادگ  حال   بایست درمی  همواره  معلمان تربیت بدنی  اجتماعی،  نیازهای  تغییرات  و  فناوری  و  علم  در

  ، معلمان   مختلف  هایتخصص   و  تنوع  به  توجه  عدم  علت  به  بدنی  تربیت  معلمان  ایحرفه   توسعه  های فعلیبرنامه   ،در همین راستا.  باشند  خود

 گروه  یکعنوان  به  بدنی   تربیت  معلمان  ای،حرفه  توسعه  هایبرنامه  اکثر  در  کنند؛ چرا که  برآورده  را  ها آن  نیازهای   مؤثر  طوربه  توانندنمی

 
1. Honcharenko and Shevchenko 

2. Tannehill 

3. Gong 

4. Kilag 

5. Palamarchuk 
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 شان، با توجه به وضعیت فعلی  معلم  شود و از آنجایی که هرمی  تمرکز  هاآن  شغلی  خاص  مرحله  یک  بر  فقط  یا   شوند، می  گرفته  نظر  در  همگن

 این  همچنین،د.  نباش کارآمد  معلمان تمام برای  توانند نمی  همگن هایبرنامه فردی هستند؛ بنابراین به منحصر تجارب و  هاویژگی نیازمند

  گردد،می  تجویز  معلمان  ایحرفه   توسعه  برای  یکسانی   هایبرنامه  و  شودنمی  توجه  هابرنامه  اکثر  در  معلمان  فردی  هایتفاوت  به  که  نگرش

راستا،  .  شود  گرفته  نادیده  معلمان  بین  در  شدهسازی شخصی  صورتبه  نوآوری  به  تشویق  و  گراییتخصص  که  شودمی  موجب در همین 

 همین   به  .دارند   جدی  تحول  و  بازنگری  به   نیاز  و  ندارند   همخوانی  نیازهای معلمان برای تشویق به نوآوری  با  کامل   طوربه  فعلی،   های برنامه

  و  یادگیری  برای  هاآن  توانمندی  و  انگیزه  تا  است  ضروری  معلمان   خاص  های چالش  و   علایق  نیازها،   با   متناسب  هاییبرنامه  دلیل، طراحی

گرایی  تخصص   و  نوآوری  اساس  بر  بدنی،   تربیت   معلمان  برای  نوآورانه  ایحرفه   توسعه  مدل  یک  طراحی  نهایت،  درشود.    تقویت  نوآوری

  مفهومی مدل یک ارائه پژوهش  این اصلی هدف بنابراین، .باشد داشته پرورش و آموزش کیفیت بهبود در سزاییهب نقش  تواند می معلمان،

 در  و شوند    سازگار  جدید  هایچالش  با  باشند  قادر تربیت بدنی  معلمان  تا  است  نوآوری  بر  تأکید   با بدنی  تربیت  معلمان  ایحرفه   توسعه  برای

 .کنند پیشرفت خود حرفه

 شناسی روش

آوری شد.  ها به شکل میدانی جمعکه داده بود  (کیفیـ   کمیناسی، از نوع آمیخته )شاز نظر روش واز نوع تحقیقات کاربردی  پژوهش این 

استان در سال   آموزش و پرورشاستان خراسان جنوبی )بر اساس آمار دریافتی از اداره کل    تربیت بدنی جامعه آماری شامل کلیه معلمان  

  با تأکید بر نوآوری در این پژوهش،   تربیت بدنی ای معلمان  طراحی مدل توسعه حرفه  که برای  ندنفر( بود  267تعداد    1403-1402تحصیلی  

، با مروری بر مبانی  تربیت بدنیابتدا با توجه به عدم وجود پرسشنامه استاندارد رفتار کاری نوآورانه معلمان    .است  شده   ذیل طی   مراحل

پرسشنامه ساخت  به  موضوع  پیشینه  و  معلمان  نظری  نوآورانه  کاری  رفتار  سنجش  برای  بدنی ای  شد  تربیت  راستا،پرداخته  این  در   .  

بسیار اهمیت دارد، اهمیت دارد، در حد متوسط اهمیت دارد، اهمیت )  لیکرت   امتیازی  پنج  طیف  در  سؤال  33  مقدماتی حاوی  ایپرسشنامه

  روایی  شاخص محتوایی، روایی نسبت از پرسشنامه تکرارپذیری  و درونی سازگاری روایی،  بررسی شد. برای تهیه (ندارد، اصلا اهمیت ندارد

 پرسشنامه   از  گویه  9  ها،گویه  تحلیل  و  بررسی  جریان  شد. در  استفاده  کرونباخ  آلفای  ضریب  و  تأییدی  و  اکتشافی  عاملی  تحلیل  محتوایی،

(  S-CVI/Ave=88/0)  نهایی   پرسشنامه  محتوا  روایی  شاخص   و   شد  حذف   سؤالات  لیست  از  که   بودند(  CVR<75/0)  دارای  مقدماتی 

 سازه   اعتبار  تعیین  برای  تأییدی   و   اکتشافی  عاملی   تحلیل  بود. از  پرسشنامه  برای  قبول  قابل  محتوای  روایی  دهنده  نشان  گردید که  حاصل

  عامل   سه  در  را   گویه  21  اکتشافی  عاملی   با استفاده تحلیل.  شد   استفاده  23نسخه    2و ایموس  26نسخه    1اساسپیاس  افزارهاینرم  در

 توسط   واریانس   کل  از  درصد  73/61 که  با مقادیر ویژه قابل قبول مشخص شد(  ایده  اجرای  و   سازیپیاده ایده،  ارتقای  و   ترویج  پردازی،ایده)

 . شد تأیید  مدل این

 تربیت بدنی   مقدار ویژه، واریانس، آلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی ابعاد پرسشنامه رفتار کاری نوآورانه معلمان  . 1 جدول

Table 1. Eigenvalues, variance, Cronbach's alpha, and composite reliability of the dimensions of the Physical Education 

Teachers' Innovative Work Behavior Questionnaire 

هاعامل مقدار ویژه واریانس واریانس تجمعی N (𝒂) پایایی ترکیبی میانگین واریانس استخراج شده  

46/0  85/0  85/0  7 59/49  59/49  41/10  عامل اول 

57/0  87/0  87/0  5 97/55  38/6  32/1  عامل دوم 

53/0 90/0  91/0  9 73/61  75/5  20/1  عامل سوم  

 
1.  SPSS26 

2. Amos23 
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.  دارد  متغیرها  این   پایایی  تأیید  از   نشان  که   است؛   0/ 7  مقدار  از   بیشتر   عوامل  تمامی  برای   ترکیبی   پایایی  بیانگر این است که میزان  1 نتایج جدول 

  اینکه   دلیل   به   1است، بر اساس نظر فورنل و لاکر   0/ 5  از   بالاتر  مقدار  آن،  مطلوب   حد   چه   اگر   است؛   بیشتر   0/ 4  از   شده   استخراج   واریانس   میانگین 

  روایی  در  بود،   برخوردار   0/ 7 بالای   مطلوب   حد  از   ترکیبی  پایایی   همچنین   بالاتر بودند و  0/ 4 بحرانی   حد  از  شده،  گیری اندازه  عاملی   بارهای   کلیه 

  IFI  و  CFI شاخص  دو   از  نوآورانه   کاری   رفتار  پرسشنامه   ابعاد   تأیید  برای   تأییدی  عاملی  تحلیل   در   همچنین   (؛ 27)   کند نمی   وارد  اشکالی  همگرا 

  مورد   و  گیرد می   قرار   قبول   قابل   بازه   در  که   است  0/ 96 پرسشنامه   برای  IFI  و   CFI  مقدار   که   دهد می   نشان   ، 2 جدول  نتایج   . است  شده   استفاده 

در ضمن برای    . است   متناسبی   مدل   شده،   برازش   مدل   طور کلی لذا به   . است   آمده   دست به   0/ 048  مدل   برای   RMSEA  علاوه بر این .  است   تأیید 

  همبستگی   و (  کرونباخ   آلفای = 0/ 938)   بالا   درونی   همسانی   دهنده نشان   گیری پژوهش از آلفای کرونباخ استفاده شد که برآورد پایایی ابزار اندازه 

 بود.   گانه سه   ابعاد   بین   معنادار   مثبت 

 های برازش پرسشنامه رفتار کاری نوآورانه معلمان تربیت بدنی شاخص   . 2جدول  

Table 2. Fit indices of the Physical Education Teachers' Innovative Work Behavior Questionnaire  

p-value PCFI IFI CFI RMSEA C/df Chi- Square 
 

001/0  82/0  967/0  96/0  048/0  35/1  87/240  رفتار کاری نوآورانه 

 های پرسشنامه  وجود  احتمال  گرفتن  نظر  در  با .  شد  تعیین  نفر  155  ، به تعدادمورگان  جدول  با توجه به  مطالعه  این  برای  نیاز  مورد  نمونه  حجم

 توزیع   آماری  جامعه   در (  زنان  و  مردان)  جنسیتی  نسبت   با   متناسب   و   ایطبقهـ    تصادفی   صورتبه  پرسشنامه  165  پرت،  هایداده  و   مخدوش

 پرسشنامه   7  بررسی،  از  پس.  شد  آوریجمع توزیع و    آنلاین  صورتبه   پرسشنامه  65  و  حضوری  صورتبه   پرسشنامه  100  تعداد،  این  از.  گردید

 155 هایداده نهایت در .ندشد حذفدر مرحله تحلیل  پرت ایداده پرسشنامه هم به دلیل وجود 3 ها وبه دلیل عدم تکمیل همه قسمت

های توزیع شده؛ سطوح رفتار دست آمده از پرسشنامهپس از تجزیه و تحلیل اطلاعات به. گرفت قرار  استفاده مورد تحلیل برای پرسشنامه

  شده   تعیین  3  جدول   اساس   بر  سطوح افراد،  بندی تقسیم  معیار  کننده در پژوهش مشخص شد. شرکت  تربیت بدنی کاری نوآورانه معلمان  

 .کنند کسب را مرحله  هر نیاز مورد امتیاز حداقل باید  بعدی،  مرحله به ورود برای افراد که است ذکر شایان. است

 ساخته رفتار کاری نوآورانه بندی پرسشنامه محققمعیار تقسیم  . 3جدول

Table 3. Classification criteria for the researcher-made innovative work behavior questionnaire 
 گروه هر امتیازات طبقه

 .اندکرده کسب( 5/3 از کمتر میانگین با )  28 از  کمتر نمره   پردازیایده سوال  7 به   مربوط امتیاز  مجموع از که افرادی  یفاقد نوآور

  نمرات   مجموع  از  و(  5/3  از  بیشتر  میانگین  با)  28  از  بالاتر  نمره  پردازیایده  سوال  7  به  مربوط  امتیاز  مجموع  از  که  افرادی یپردازدهی ا مرحله 

 .اندکرده  کسب( 5/3 از کمتر میانگین با)  20از کمتر  ایده ترویج  به  مربوط سوال 5

  مجموع   از   و (  5/3  از  بیشتر  میانگین  با )    20از  بیشتر   نمره   ایده  ترویج  مرحله   سوال  5  به   مربوط  امتیاز   مجموع   از   که   افرادی ده یا  جی ترو مرحله 

 .اندکرده کسب( 5/3 از  کمتر  میانگین با)  36 از کمتر نمره ایده  اجرای به   مربوط سوال  9 نمرات

 .اندکرده کسب( 5/3 از  بیشتر  میانگین با )  36 از  بالاتر نمره   ایده  اجرای سوال  9 به   مربوط امتیاز  مجموع از که افرادی ده یا  یاجرا مرحله 

ساختارمند    در هر سطح، مصاحبه نیمه  تربیت بدنیای معلمان  های توسعه حرفهدر مرحله بعد )مرحله کیفی(، برای شناسایی ابعاد و مؤلفه

  محقق ساخته  اساس امتیاز کسب شده از پرسشنامه  نجام شد. این خبرگان برپردازی، ترویج ایده و اجرای ایده، اسه سطح، ایدهبا خبرگان  

گیری هدفمند )معلمان با سابقه علمی و آموزشی بیشتر(،  که دارای سنوات خدمت و تحصیلات بیشتری نسبت به بقیه بودند به روش نمونه

همچنین   شد.ثبت  ضبط و سپس بر روی کاغذ    محققان،اطلاعات دریافتی از مصاحبه شوندگان در جلسه مصاحبه توسط  انتخاب شدند.  

 همکاری   و  بود  خواهد  محرمانه  کاملاً  هاآن  از  دریافتی  اطلاعات  که  شد  داده  اطمینان  کنندگانشرکت   به  اخلاقی،   ملاحظات  رعایت  منظوربه

 
1. Fornell and Larcker 
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ها به موازات تحلیل داده   و  بود  دقیقه  60- 30  میانگین  با   مصاحبه  هر  زمان  مدت   . است  شده  انجام  داوطلبانه  کاملاا   طور  به   پژوهش  این  در

مصاحبه شروع  انجام  همزمان(.   شد ها  ب  بود.   نظری  اشباع  به   رسیدن  هامصاحبه  پذیریپایان  شرط   )تحلیل  چه  میانگین  اگر  طور    از ه 

( برای پنجم  مصاحبه  از  ایده  اجرای  و   ایده  ترویج  سطح  در  وششم    هبمصاح  از  پردازیایده  سطح  )به طور اخص در  بعد  به  ششم  های مصاحبه 

 و   اطمینان  اما جهت  بود،  شده  حاصل  نظری  اشباع  و  شدنمی  اضافه  قبلی  مطالب  به  جدیدی  یافته  و  بودند  تکراری  هاداده   تقریباًهر گروه  

  . یافت  خاتمه  نفر در هر سطح(  8مصاحبه )  24  انجام  با  فرایند  این  لذا  .یافت   ادامه  هاهشتم، مصاحبه  مصاحبه  تا  فرایند  این  بیشتر  اعتبار

 هایمصاحبه  برای  آزمون  باز   پایایی   . شد  استفاده (  ارزیاب)  کدگذار  دو   با   موضوعی  درون  توافق  روش  از  ها، مصاحبه  پایایی  از  اطمینان  منظوربه

درون   توافق  که میزان  ،(2001)1استملر   با توجه به نظر   دست آمد. درصد به  70و    درصد   71  درصد،  65  به ترتیب  در سه سطح  گرفته  انجام

ها، همچنین روایی مصاحبه  .تأیید شد  ها(، پایایی مصاحبه28است )  قبول  قابل  و  تأیید  مورد  درصد  60  از  بیشتر  پایایی  میزان  با  موضوعی

نتایج ارسال  طریق  گرفت.    مصاحبه  افراد  به  هاتعدادی کدگذاری  از  قرار  تأیید  و  بررسی  مورد  بهشونده،  آمده اطلاعات  طریق   دست  از 

کدگذاری . در نهایت پس از انجام تحلیل و بررسی گردید  2020نسخه  2کیودامکس افزارگلیزر در نرمنظریه داده بنیاد ها با روش مصاحبه

 با تأکید بر نوآوری ارائه شد. طور مجزا برای هر یک از سطوح بهمعلمان تربیت بدنی ای مدل مفهومی توسعه حرفهو انتخابی   نظری باز،

 هایافته

 در جدول   کننده در بخش کمی پژوهشاستان خراسان جنوبی شرکت  تربیت بدنی شناختی معلمان  جمعیت  های نتایج آمار توصیفی ویژگی 

 نشان داده شده است.  4

 جنوبی در بخش کمی پژوهش   خراسان  استان  تربیت بدنی  معلمان  شناختیجمعیت  هایویژگی  . 4جدول

Table 4. Demographic characteristics of the physical education teachers in South Khorasan Province in the quantitative 

phase 

نفر(، وضعیت رفتار کاری نوآورانه در معلمان 155های حاصل از پرسشنامه توزیع شده بین نمونه آماری )با توجه به تجزیه و تحلیل داده

دهند که اکثر معلمان در محل کار خود نوآوری ندارد  ها نشان میذکر شده است. این یافته  5  استان خراسان جنوبی، در جدول  تربیت بدنی

 ها را اجرایی کنند. اند ایده و فقط تعداد کمی توانسته

 جنوبی  خرسان  استان  تربیت بدنی  معلمان  از  گروه  هر  نسبی  سهم  و  فراوانی . 5جدول

Table 5. Frequency and relative share of each group in the physical education teachers in South Khorasan Province 

 درصد فراوانی  فراوانی طبقه

 درصد  39 60  یفاقد نوآور

 درصد  33 52 یپردازدهی ا مرحله 

 درصد  18 28 ده یا  جی ترو مرحله 

 درصد  10 15 ده یا  یاجرا مرحله 
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 اینتربیت بدنی در سه سطح رفتار کاری نوآورانه مصاحبه انجام شد.    خبره  معلمان  از  نفر  24  با  کیفی  بخش  هایداده  آوریجمع   برای

 سطح تحصیلات  و  سابقه به شکل هدفمند بر اساس  ،توزیع پرسشنامه در مرحله کمی کسب کرده بودند  از که امتیازاتی اساس بر خبرگان

 .بیان شده است  6 جدول  در شوندگانمصاحبه مشخصاتانتخاب شدند. 

 )بخش کیفی(  مصاحبه شوندگان  شناسیتیجمع  هاییژگیو  فیتوص  . 6جدول 

Table 6. Description of demographic characteristics of interviewees (qualitative phase) 

 )اجرای ایده(  3گروه )ترویج ایده( 2گروه پردازی( )ایده 1گروه 

 تحصیلات  خدمت  جنسیت کد  تحصیلات  خدمت  جنسیت کد  تحصیلات  خدمت  جنسیت کد 

PI1 ارشد  24 مرد PP1  دکتری 20 زن PE1 ارشد  32 مرد 

PI2 ارشد  8 مرد PP2 ارشد  17 مرد PE2 ارشد  22 مرد 

PI3 کارشناسی  8 مرد PP3 ارشد  10 مرد PE3 ارشد  30 مرد 

PI4 کارشناسی  9 مرد PP4 ارشد  15 مرد PE4  دکتری 28 زن 

PI5 ارشد  11 مرد PP5  ارشد  21 زن PE5  ارشد  26 زن 

PI6  ارشد  16 زن PP6 دکتری 18 مرد PE6 ارشد  32 مرد 

PI7  ارشد  32 زن PP7  ارشد  30 زن PE7 دکتری 33 مرد 

PI8 ارشد  15 مرد PP8 ارشد  11 مرد PE8  ارشد  28 زن 

معلمانحرفه  توسعه  هایمؤلفه  شناسایی  برای نوآوری  بر  تأکید  با  بدنی  ای  مرحله  تربیت  در  دارندایده  که  قرار   نیمه   مصاحبه  ،پردازی 

و    نظریگلیزر در سه مرحله کدگذاری باز،    نظریه داده بنیاد  روش  شد. کدهای حاصل به  با معلمین خبره در این گروه انجام  ساختارمند

 ارائه شده است. 7 در جدول  انتخابی

 پردازی ایده  بر  تأکید  با  تربیت بدنی  معلمان  ای حرفه  دهندگان توسعهو انتخابی پاسخ   نظریهای باز،  مضمون  . 7جدول

Table 7. Open, theoretical and selected themes of respondents' professional development of physical education teachers 

with an emphasis on idea generation 

 مضامین انتخابی نظریمضامین  مضامین باز 

پایداری   کار،  اجتماعی  و  فیزیکی  شرایط  امنیت  شغل،   پایداری  شغلی،  امیت  احساس 

 استخدامی

ها و  ها سیاستبرنامه شغلی   امنیت کردن فراهم

 ها آیین نامه

ایده در  قوانین  تنظیم  قوانین   پردازی،سهولت  دستورنامهایده  قابل  عدم  های  پردازی، 

 ها، تغییر در قوانین، مشارکت در تغییر، انطباق پذیری قوانین دستوری، انعطاف در بخشنامه

 پذیری قوانین انعطاف

پردازی، بازخورد سازنده، تسهیلات فیزیکی  حمایت مالی، حمایت روانی، فرصت برای ایده

 پردازی برای ایده

 پردازی حمایت از ایده

ها با نام  هویت ایده احراز  ذکر نام ایده پرداز، ثبت ایده به نام افراد، استفاده از نقل قول برای ذکر ایده 

 اشخاص 

های تشویقی برای  سیاست پاداش مالی، تقدیر و قدردانی، امتیاز برای انتخاب محل خدمت، لوح تقدیر  

 پردازی ایده

 خلاقانه  بستری  ایجاد های آموزشی های ارتباطی، ، تأمین دورهشبکه

های  پرداز،  تقدیر از ایدهبرگزاری مراسم رسمی تقدیر از ایده پردازان، تقدیر مدیر کل از ایده

 برتر 

 از افراد ایده پرداز  تجلیل

های جدید، ایجاد فرهنگ پذیرش خطا و یادگیری، تشویق  ها و ایدهامکان استفاده از تکنیک

 پذیری به ریسک

-ایده در عمل دادن آزادی

 پردازی

جنسیتی حاکم بر منطقه، توجه    برابری  به   توجه پرازی،  بدنی در ایده  فرهنگ سازی تربیت

 بر منطقه   کمبه سبک زندگی حاکم بر منطقه، توجه به نگرش حا

 پردازی ایده سازیبومی

  اندیشیهم برگزاری جلسات ها اندیشی، تبادل ایده، کارگاه هم تربیت بدنیجلسات مشترک معلمین 

 پردازی ایده
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 مضامین انتخابی نظریمضامین  مضامین باز 

  افزاییدانش برگزاری کارگاه پردازیپردازی، کارگاه تخصصی ایدهسیمنار مجازی با اساتید مجرب، کارگاه فرایده ایده

 پردازی ایده

فکر برای   فراهم کردن اتاق پردازی، بارش فکری در محیط مناسب برگزاری جلسات منظم برای ایده

 پردازی ایده

ایده برای  همکاران  از  مشاره  متختصین،  تجارب  از  مشاورهاستفاده  و  پردازی،  فردی  های 

 پردازی، پشتبانی مجازی و از راه دور گروهی ایده

در    ای مشاوره حرفه هایدوره

 پردازی بخش ایده

های علمی و پردازی، کارگاههای رقابتی، فضای آموزشی ایدهایجاد فضای رقابتی، جشنواره

 های خلاقانه پردازی، برگزاری مسابقات و چالشآموزشی ایده

  و  کنفرانس  برگزاری همایش،

 پردازی ایده های جشنواره

-تجربه  های برگزاری کارگاه های ایده با همکاران بستر انتقال تجربه، تبادل تجربیات معلمان، بررسی چالش

 گردانی 

های حرکتی، ارتقا  های تحلیل اطلاعات، دوربینافزارهای آنلاین، نرم واقعیت مجازی، برنامه

 بستر شاد 

  برای  نوین  هایفناوریمین أت

 پردازی ایده

  زیر و  امکانات

 ها ساخت
 اتاق ویدیو کنفرانس  فناوری اتاق سیمنار، اتاق مجهز به ویدیو پرژکتور، اتاق کنفراس، اتاق مجهز به  

 امکانات پایه ورزشی  توپ، تور، امکانات جذاب ورزشی، امکانات مدرن ورزشی، فضای ایمن و مجهز 

 اقتصادی ها جذب اسپانسرینگ با ایده ها، اسپانسری ورزشی ها و سازمانها، جذب حمایت شرکتجذب حمایتی از برنده

فرهنگی از طریق ایده، جذب خیرین، تشویق خیرین به حمایت    –جذب اسپانسر اجتماعی   

 پردازی، کمپین خیرین از ایده

 ها جذب خیرین با ایده

های نو در  برگزاری رویدادهای برای تأمین منابع مالی از اولیا، ایجاد صندوق حمایتی ایده

 های جدید مدارس، حمایت مالی اولیا از ایده

 مشارکت مالی اولیا 

تأمین های پژوهشی،  ، هزینه آزمون و خطا، هزینههاپژوهشتأمین هزینه مطالعات، هزینه  

 آزمایش  های هزینه

 اعتبارات پژوهشی 

ارزیابی روند کاری   پردازی ارزیابی مستمر از ایده ارزیابی های مداوم، نظارت و رصد همیشگی، بازخود مستمر 

 پردازی ایده

 

پردازی، دیدگاه های دیگران پیرامون ایده،  نظرات نفر سوم به ایده، بازخورد دیگران به ایده

 رصد و بازخود دیگران 

 پردازیبازخورد اطرافیان به ایده

دادن ایده نو به سازمان  گزارش هابرای ایده  ای، اخذ مجوزگیری دورهگزارش

 و اخذ تأییده 

ایده محرک  خانواده  خانواده،  دادن  برای  انگیزه  دادن  روحیه  نوآوری،  به  تشویق  پردازی، 

 پردازی، تشویق خانواده به خلاقیت، تشویق به یادگیری معلمان ایده

 خانواده معلمان  پردازی مشوق ایده
 

ایده پردازی حمایت مالی، حمایت روحی و روانی، حمایت عاطفی، مشارکت در ایده در  همکاری  و  -حمایت 

 پردازی

های جدید، انتقادات سازنده خانواده، نظرات و دیدگاه  ها، توجه و بازخورد به ایدهتأیید ایده

 های نو مثبت خانواده به ایده

مثبت اعضای   بازخوردهای 

 خانواده 

ها، توجه به چشم انداز  های ایدهنگاهی به آینده، توجه به پیامدهای ایده، پیش بینی چالش

 ایده 

 عوامل فردی  نگری آینده
 

پردازی،  های توانمدسازی، آموزش مداوم پیرامون ایده مطالعه منابع جدید، شرکت در دوره

 پردازی بازآموزی مهارت ایده

 مستمر  یادگیری

-آموزان، توجه به تنوع دانشتوجه به مشکلات کمبود تجهیزات، توجه به مشکلات دانش

 آموزان 

 های موجودتوجه به چالش

پردازی، روابط با همکاران  ریزی مشترک ایدهپردازی، برنامههای آموزشی ایدهتشکیل گروه

 بالا، روابط اجتماعی 

 تمایل به کار تیمی 

باشد، عدم چارچوب انعطافمعلم منعطف  برای تغییر، تطبیق های محدود کننده،  پذیری 

 آموزان پذیری با نیاز دانش

 پذیری بالا انعطاف

 خلاقیت فردی  های نوآورانه ذهن خلاق،  خلاق بودن، ایجاد روش خلاقانه، فعالیت

  سطح سواد و دانش ،  سطح بالای دانش و تجربه  موفق،   هایتجربه  جدید،   منابع  از   آگاهی

 پردازی ایده

 تحصیلات و تجربه بالا 
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 مضامین انتخابی نظریمضامین  مضامین باز 

 استفاده از نتایج گذشتگان  ها، الگو گیری از دیگران ها، تحلیل موفقیتتجزیه و تحلیل کارهای مشابه، تحلیل شکست

های جدید، عشق به  ها، حس رضایت از ایدهانگیزه هر فرد، حس درونی، پاسخ به چالش

 آموزان، رضایت از اثرات ایده، احساس موفقیت از ایده جدید دانش

 انگیزه درونی 

ریزی بلند مدت، ارتباط دادن به موضوعات مشابه، دید کلی و همه جانبه، جامعیت  برنامه 

 تجزیه و تحلیل، دیدگاه چند بعدی 

 ایجاد نگاهی کلی و همه جانبه 

 نشان داده شده است.  1پردازی هستند در شکلمدل مفهومی حاصل از کدهای مصاحبه با معلمانی که در مرحله ایده

  

 

  
 های پژوهش( پردازی )منبع: یافتهدر سطح ایده  تربیت بدنیای معلمان  مدل توسعه حرفه  . 1 شکل

Figure 1. Professional development model for physical education teachers at the ideation level  

معلمین   با  ساختارمند  نیمه  هایمصاحبه  از  مرحله ترویج ایده قرار دارند  در  که  تربیت بدنی  معلمان  ایحرفه  توسعه  هایمؤلفه  شناسایی  برای

 ارائه شده است.  8 در این مرحله استفاده شد. کدهای حاصل در جدول خبره

 

 

 

ای  مدل توسعه حرفه

بدنی    معلمان تربیت

 پردازی  درمرحله ایده
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Table 8. Open, theoretical and selective themes of respondents' professional development of physical education teachers 

with an emphasis on promoting the idea 

 مضامین انتخابی نظریمضامین  مضامین باز 

مجوز گسترش ایده در خارج از مدارس، آزادی عمل در توسعه ایده، امکان معرفی ایده در  

آموزان خارج از مدارس،  آموزان، تسهیل در مجوز فعالیت دانشخارج از مدرسه برای دانش

 مدت زمان کوتاه برای اخذ مجوز 

  از  خارج  اخذ مجوز ترویج

 مدرسه 

  و ها سیاست  و هابرنامه

 ها نامهآیین

 

 های برتر برای توسعه ایده های برتر به همکاران، معرفی ایدهگذاری ایدهاشتراک
  به برتر   هایایده تبیین

 همکاران 

عدم تأکید به قواعد مشخص، عدم تأکید  سهولت در قوانین ترویج ایده، ها، انعطاف در برنامه

 بر قوانین خشک 

 پذیری قوانین انعطاف

ها، پشتیبانی قانونی سازمان از حوادث، حمایت قانونی از  کننده، حمایت بیمهقوانین حمایت

 حوادث احتمالی 

مسئولیت مدنی در ترویج  

 ایده 

نامه همکاری با  و وزارت ورزش و جوانان، تفاهم آموزش و پرورشنامه بین نظرسنجی، تفاهم 

های  به سازمان  تربیت بدنینامه معلمان های مربوطه، معرفی شهرداری، روابط با سایر سازمان

 مربوطه 

عقد تفاهم نامه همکاری  

 برون سازمانی 

رسانی  ، اطلاع هاهای آموزشی برای معرفی ایده، امکان تبادل مقالات و کتاببرگزاری دوره

 رسانی در شبکه شاد ایده از طریق اتوماسیون اداری، اطلاع

 همکاران  به   رسانیاطلاع

آوری بازخود از همکاران، تهیه  ها در عملکرد، بازخورد نسبت به ایده، جمعثیر ایدهأارزیابی ت

 های جامع از نتایج، بازخود به ذیفعان گزارش

 ها طرح خروجی  بازخورد

 تربیت بدنی های معلمان ها، تمرکز بر نیازمشارکت معلمان در طرح
-طرح در  اجرای نظرسنجی

 پیشنهادی های

برگزاری مسابقات برای توسعه ایده، لوح تقدیر برای توسعه ایده، امتیاز انتخاب مدرسه در  

 فرم امتیازدهی برای توسعه ایده 

های  در نظر گرفتن سیاست

تشویقی برای برای ترویج  

 ایده 

-ها یا بستربرتر، ایجاد فضایی دوستانه و حمایتگر ترویج ایده، ایجاد گروهی  هاایده نمایشگاه

 هایی برای تبادل نظر 

  خلاقانه برای ایجاد فضای

 ایده  ترویج

-های متعدد، انتقاد آزادانه، آزادی در ارزیابی ایدهعدم محدودیت در ترویج ایده، توسعه ایده

 های مختلف 

فکری دادن   و عملی آزادی

 برای ترویج ایده 

 منطقه  فرهنگی کردن  توجیه توجه به فرهنگ جامعه هدف ترویج ایده، توجه به عوامل فرهنگی و اجتماعی 

 ایده   ترویج سازیبومی تطبیق فرهنگی ترویج ایده، ترویج ایده متناسب با نیازهای منطقه 

همراه کردن اطرافیان برای ترویج ایده، آموزش اطرافیان در مود نتایج ترویج ایده، ایجاد  

 دیدگاه مثبت به ایده، بیان مزایای ترویج ایده مورد نظر 

ها برای  نگرش تغییرمثبت

 ترویج ایده 

های آموزشی برای مزایای ترویج ایده، افزایش آگاهی مدیران از ترویج ایده،  برگزاری دوره

 برای ترویج ایده   تربیت بدنیایجاد فضای تعاملی مدیران و معلمان 

  توجیهی هایبرگزاری دوره

 ایده  ترویج در مدیران

های مشابه، کارآموزی در مدارس موفق، کارآموزی از معلمان موفق،  کارآموزی در سازمان

 های بدنی های ترویج ایده، کارآموزی فعالیتکارآموزی تکنیک

 کارآموزی 

 مشاوره با افراد خبره در حوزه ترویج ایده مربوطه، راهنمایی خبرگان برای ترویج ایده 
مشاوره دادن پیرامون ترویج  

 ایده 

کارگاه آشنایی با ابزارهای ترویج ایده، آشنایی با نرم افزارهای تحلیل ایده، آشنایی با  

 بسترهای آنلاین ارتباطی برای ترویج ایده 

  با  آشنایی هایبرگزاری دوره

 ترویج  هایفناوری

ایجاد فضایی برای تبادل نظر ترویج ایده، تشویق معلمان برای مشورت برای ترویج ایده،  

 اندیشی  ترغیب معلمان به هم

 اندیشی هم برگزاری جلسات

های  برگزاری جلسات ماهانه برای تبادل نظر، دعوت معلمان باتجریه برای اشتراک تجریه

 موفق 

  های برگزاری کارگاه

 گردانی تجربه
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ریزی  های ترویج ایده، جشنواره الگوی برتر تدریس، جشنواره الف تا، کارگاه برنامه کارگاه

 ترویج ایده 

   ها کنفرانس  برگزاری همایش،

 ایده  ترویج ها جشنواره و

های توانمندسازی با اساتید مجرب، سخنرانی اساتید بر جسته در حوزه ترویج ایده،  دوره

 های ترویج ایده ها، کارگاه افزایش روشمستندسازی نتایج کارگاه

  افزاییدانش برگزاری کارگاه

 ترویج ایده 

-ها، بایگانی ترویج ایده، سوابق گذشتگان، ثبت و ذخیره سازی ایدهپایگاه اطلاعات، کتابخانه

 ها گذاری ایدهها، ایجاد وب سایت برای اشتراک

  زیر و  امکانات بانک اطلاعاتی 

 ها ساخت

استفاده از بسترهای اجتماعی برای معرفی ایده، بخش فیلم تهیه شده برای معرفی و  

 گسترش ایده 

بستر صدا و سیما برای ترویج  

 ایده 

 خدماتی-امکانات رفاهی  های ورزشی مجهز، حمل  و نقل ایمن، سلف خوابگاه، سالن

آموزان به تجهیزات مدرن و  تجهیرات ورزشی ایمن، تجهیرات جذاب و مدرن، دسترسی دانش

 های گروهی، لوازم متفرقه استاندارد، تجهیرات ورزش

 تجهیزات ورزشی استاندارد 

ها و گسترش ایده،  هایی برای برگزاری کلاسپلتفرم یا افزارهایدیجیتال، نرم تولید محتوای 

 شاد  بستر در  فیلم اریذامکانات فناورانه مدن، بارگ

 فناوری زیرساخت 

نوسازی فضاها و امکانات ورزشی، تجهیزات مدرن، فضا آموزشی چند منظوره استاندارد،  

 طراحی فضا آموزشی جذاب، فضای باز و مناسب 

 فضاهای آموزشی استاندارد 

 اقتصادی اعتبارات تحقیق و توسعه  هزینه آزمون و خطا ترویج ایده، هزینه مطالعات ترویج ایده 

های مربوط به معرفی ایده به مراتب  تأمین منابع مالی معرفی ایده، پشتوانه مالی برای هزینه 

 های ایده های تولید محتوا، هزینه بهبود و توسعه زیر ساختبالاتر، هزینه

 هزینه معرفی و ترویج ایده 

ها با حضور اولیا، فروش کالاها با  تشکیل انجمن اولیا بر تأمین منایع مالی، برگزاری جشن

 حضور اولیا، توجیه والدین برای منابع مالی مورد نیاز 

 تأمین منابع مالی از اولیا 

ثر با خیرین، توجیه خیرین از مزایای توسعه ایده، آگاهی بحشی خیرین از توسعه  ؤارتباط م

 های خیریه ایده، تشکیل بنیاد

 جذب خیرین 

شفافیت در برنامه توسعه ایده برای سرمایه گذار خارجی، تبلیغات ایده برای جذب 

 های جذاب برای اسپانسر اسپانسرها، روابط پایدار با سرمایه گذار خارجی، ارائه ایده

 اسپانسرینگ  جذب 

 چک لیست مراحل ترویج ایده، معیار ارزیابی مشخص 
چک لیست در زمینه ترویج  

 ایده 

  ترویج  روند ارزیابی

 ایده 

مشورت با افراد خبره حوزه ترویج ایده، مشاوره با متخصصی برای شناسایی نقاط ضعف   

 ترویج ایده، ارزیابی و بازخود متخصصین 

بازخود و مشاوره با  

 متخصصین

 ایده  مستمر ترویج ارزیابی ای گیری از ترویج ایده، گزارش دورهارزیابی مداوم عملکرد ترویج ایده، گزارش 

حمایت فکری و روانی ار ترویج ایده، پشیبانی از ترویج ایده، حامی وکمک کردن خانواده،  

 ایجاد انگیزه برای ترویج ایده، ایجاد جو ورزشی در خانواده 

 خانواده  های از ترویج ایده حمایت

 

 همراهی خانواده در ترویج ایده، مشارکت در فرایند ترویج ایده، برنامه خانوادگی ورزشی 
مشارکت و همکاری در  

 ترویج ایده 

های زمانی لازم، درک و همراهی در استفاده از زمان در کنار خانواده، تشویق خانواده  حمایت

 به ترویج ایده در تعطیلات، تخصیص زمان خانوده برای ترویج ایده 

فرصت زمانی برای ترویج  

 ایده 

 مطالعه مقالات مربوط به ترویج ایده، شناخت الگوهای موفق 
الگوبرداری از افراد موفق در  

 ترویج ایده 

 عوامل فردی 

 

 خودکارآمدی  ، خودکارآمدی در جذب همکاران برای ترویج ایده، فناوریخودکارآمدی در استفاده از 

تجربه ترویج ایده، دارای مدارک مربیگری،   و  تحصیلات اطلاعات و مدرک تحصیلی، سطح 

 گواهینامه مهارت ترویج ایده 

 تحصیلات و تجربه بالا 

باشید، ارتباط متقابل با همکاران، مورد تأیید همکاران، برند   شده   پذیرفته همکاران جمع  در

 تربیت بدنی بودن معلمان 

 مقبولیت بین همکاران 

  باید باشد و   مسئله  حل  قدرت انتقادی، انتقاد پذیر باشد، هم  تفکرات  ،  مسئله حل مهارت

 داشته باشد، حل تعارضات در ترویج ایده  توانایی مدیریتی  هم

 ها ها و محدودیترفع چالش

 پذیری تعهد و مسئولیت هاپذیر، تعهد نسبت به ترویج ایده دغدغه، مسئولیت و پذیری کاری، مسئولیت وجدان 
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ریزی  باشد، توانایی هدایت همکاران، توانایی مدیرتی، برنامه   رهبر  یک  باید  تربیت بدنی  مربی

 مشترک برای فعایت ورزشی و تبادل ایده و تجریه، مدیریت زمان 

 توانایی رهبری 

ریزی نوآوارنه، دیدگاهی همه جانبه، تلفیق ورزش و دروس دیگر، استفاده  ذهن خلاق، برنامه

 ها از تنوع در روش

 خلاقیت فردی 

ایده، حل مشکلات   ترویج  انعطاف در مسیر  برای موفقیت،  انعطاف  به  انعطاف در مشکلات، 

 صورت خلاقانه به 

 پذیری بالا انعطاف

 تاب آوری بالا  صدر بالا، تحمل سختی، عدم احساس نا امیدی، پشتکار سعه 

 ریزی مهارت برنامه  های فردی های پیش رو توجه به نیازتنظیم و تغییر در برنامه، بررسی چالش

صورت شفاف، مهارت ارتباطی بالا، مدیریت گفت و گو، استفاده از  بیان روان، انتقال مفاهیم به 

 زبان بدن 

 فن بیان 

 روحیه همکاری  برای ترویج، تشویق به فعالت گروهی، توسعه مهارت اجتماعی  معلمان بین  همکاری روحیه

 رضایت شغلی  تقدیر و تشکر، محیط کار مثبت، احساس ارزشمندی 

 انگیزه درونی  شخصی   هدف و شخصی  انگیزه هر فرد، حس درونی، انگیزه

 . است شده داده نمایش  2  شکل  در دارند، قرار  ایده ترویج مرحله  در که معلمانی  با مصاحبه کدهای از آمدهدستبه مفهومی  مدل

 

 
 های پژوهش( ایده )منبع: یافته  درسطح ترویج  تربیت بدنیای معلمان  مدل توسعه حرفه   .2 شکل

Figure 2. Professional development model for physical education teachers at the level of idea promotion  

معلمین   ساختارمند با  نیمه  مصاحبه   ،ایده قرار دارند  اجرای  که در مرحله  تربیت بدنی  معلمان  ایتوسعه حرفه   هایمؤلفه   شناسایی  برای

 .است شده ارائه 9 جدول کدگذاری در  مرحله در آمده دستبه کدهای. این سطح از نوآوری انجام شد خبره

 

ای  مدل توسعه حرفه

بدنی    معلمان تربیت

   ترویج ایده درمرحله 
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Table 9. Open, theoretical and selected themes of respondents' professional development of physical education teachers 

with an emphasis on implementing the idea 

 مضامین انتخابی نظریمضامین  مضامین باز 

برای اجرای گسترده، برگزاری و سازماندهی اجرای ایده در    تربیت بدنیگزارش ایده معلمان 

سازی و اجرا  های مربوطه برای اجرا در سطح کلان، نمونه نامه به سازمانسطح کشور، معرفی 

 در سطح کشور 

  ها بهایده  اجرا معرفی

 بالاتر   مراتب

  و ها سیاست ،  هابرنامه

 ها نامه آیین

 

سازی اجرا ایده چند  آموز چند ساحتی، مدلتوجه به تمام ابعاد در اجرای ایده، تربیت دانش

 ها همه جانبه بعدی، تحلیل داده

  چند اجرایی  برنامه 

 ساحتی 

تقدیر از اجرای ایده برتر، امتیاز در فرم امتیازدهی معلمان برای اجراهای موفق، تقدر و  

 تشکر مادی و معنوی 

در نظر گرفتن  

 تشویقی  هایسیاست

ها، تعامل و همکاری در  نظرسنجی در اجرای بخشنامه، حضور در جلسات تصویب بخشنامه

 های اجرایی بخشنامه

 ها بخشنامه  در مشارکت 

ترویج فرهنگ جوانگرایی در سازمان، فرصت کاری برای اقشار جوان، فرصت و موقعیت   

 شغلی مناسب برای جوانان 

 جوانگرایی  به   توجه

حمایت قانونی از اجرای ایده، کاهش مسائل حقوقی اجرای ایده، مصونیت قضایی اجرای  

 ایده، حمایت از جبران خسارت ایده 

های مدنی  مسئولیت

 اجرایی 

 محدود نبودن اجرای ایده به مدرسه، سهولیت صدرو مجوز خارج از سازمان 
مجوز فعالیت خارج از  

 مدرسه 

های حیاتی اجرای ایده،  تعامل با سازمان مربوطه برای اجرای هماهنگ، هماهنگی سازمان

 صورت گسترده  همهنگی سازمان برای اجرای ایده به

های همانگ  برنامه

 ستادی برای اجرا 

آوری پشنهادات اجرایی، تحلیل انتقادات اجرایی  توسعه فرهنگ انتقادهای سازنده، جمع

 ایده، ایجاد سیستم نظرسنجی 

نظام پیشنهادات و  

 انتقادات اجرایی 

اجرای دقیق قوانین،   روی منعطف و عدم تمرکز بر  های، ساختار در دریافت مجوز سهولت

 مجوزهای اجرایی ایده  صدور سریع

 انعطاف و سهولت در اجرا 

سازی  توجه به مسائل زیست محیطی فضا ورزشی، استانداردسازی ابعاد زمین ورزشی، ایمن

 حیاط مدرسه 

 استاندارسازی فضا 

های شغلی برای اجرا ایده،  ارتقا شغلی برای اجرای ایده، حقوق و دستمزد برای اجرا، فرصت

 افزایش حقوق برای اجرا ایده 

جبران خدمات و حق  

 زحمه 

طراحی فضای آمورشی برای اجرای ایده، ایجاد فضای جذاب برای اجرا ایده، فراهم کردن  

 تجهیزات متنوع و نوآورانه، ایجاد فضای چند منظوره 

ایجاد فضای خلاقانه  

 اجرای ایده 

تطبیق اجرای ایده با فرهنگ منطقه، استفاده از ورزش بومی منطقه، توجه به ویژگی 

 فرهنگی و اجتماعی جامعه هدف 

 سازی اجرای ایده بومی

تأکید بر فواید ورزش، توجه به سلامت جسمی و روانی منطقه اجرا، تقویت هویت ورزشی  

 منطقه

گذاری ورزش در  ارزش

 محل اجرا 

 های توسعه آبشاری دوره ای، آموزش معلمان هدف برای آموزش مناطق سازی ارتباطات توسعه حرفهشبکه

های ورزشی،  های عملی فعالیتجشنواره الگوی برتر تدریس، کارگاه اجرای ایده، کارگاه

 ها اجرای نمایش ایده

ها و  ها، کنفرانسکارگاه

 ها جشنواره

 کارورزی  های مربوطه اجرای ایده ورزی در اجراهای ایده، کارورزی در سازمانرکا

 اقدام پژوهی  آموزان، اقدام پژوهی تأثیرات اجرای ایده اقدام پژوهی رفع مشکل دانش

مدرس کارگاه، تهیه محتوای  عنوان بهها، نمایش اجرای ایده آموزش اجرای ایده در کاگاه

 های ضمن خدمت آموزش دوره

آموزش و مدرس بودن  

 ها در دوره

، برگزاری مسابقات  تربیت بدنیبرگزاری مسابقات داخلی، برگزاری مسابقات مهارتی معلمان 

 رفع چالش، برگزاری مسابقات تیمی و گروهی

 های رقابتی عملی آزمون

های  ، توسعه راهکارتربیت بدنیبرگزاری جلسات برای تبادل نظر، شبکه ارتباطی معلمین 

 اجرای ایده با مشورت معلمان 

 اندیشیجلسات هم
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 مضامین انتخابی نظریمضامین  مضامین باز 

 کارگاه تجریه گردانی  گردانی های موفق اجرا، کارگاه تجربهگذاری تجارت موفق، ارائه تجربهبه اشتراک

صورت گروهی ایجاد فضای امن  های ایده بهایجاد فضایی دوستانه برای تفکر، بررسی اجرای

 برای بررسی ایده 

 اتاق فکر 

 ایده  اجرای   روند ارزیابی اجرا  نتایج نظرسنجی  آموزان آوری نظرات و احساسات دانشبررسی چگونگی تأثیر اجرای ایده،  جمع

 
 اجرای ایده در سطح خرد، آزمایش اولیه اجرا، طراحی اجرای ایده آزمایشی 

  آزمون  و پایلوت  انجام 

 خطا 

 و ماهانه  منظم بررسی  تلاش بر بهبود مستمر، بازخورد مداوم،
اجرا   مستمر از   ارزیابی

 ایده 

چک لیست ارزیابی اجرا ایده، امکان ثبت و بررسی فوری اجرای ایده، ارائه دستور عمل 

 واضح برای اجرای ایده 

 چک لیست اجرایی 

های موفق، در نمایش قرار دادن اجرای  ثبت و مستندسازی اجرای ایده، ناظر بودن اجرا ایده

 ایده 

فراهم کردن موقعیت  

  برای مشاهد کردن 

 اجراها  نتیجه

ارزیابی و مشاوره دادن متخصصین پیرامون اجرای ایده، فیدبک از متخصصین، استفاده از  

 بازخورد متخصصین برای توسعه مهارت 

  متخصصین  از  بازخورد

  ایده  اجرای

 ها ساخت زیر و  امکانات دست سازها  سازی ابزار مورد نیاز آموزان در ساخت وسایل، سفارشمولاژهای ابزاری، مشارکت دانش

امکانات ورزشی استاندارد، سالن ورزشی چند منظوره، سالن ورزشی ایمن، توجه به مسائل   

 محیطی برای ابزار ت زیس

  ورزشی  فضا  و تجهیزات 

 استاندارد 

های  سازی اسناد ارجای ایده موفق، آرشیو کتاب ها، پایگاه ذخیرهآرشیو مقالات و کتاب

 تربیت بدنی تخصصی 

 بانک اطلاعاتی 

های  ، اتاق تجهیز شده برای فعالیتتربیت بدنی، اتاق اجرایی تربیت بدنیاتاق تخصصی 

 تربیت بدنی 

 مجهز  تربیت بدنی اتاق 

کانون حرکات اصلاحی، کانون بازی، کانون فکری اجرایی ایده، کانون تخصصی ایده، کانون  

 تخصصی علمی برای اجرای ایده 

 کانون تخصصی 

خوابگاه، حمل و نقل، امکانات رفاهی و در دسترس، امکانات تفریحی برای اجرای ایده،  

 خدمات بهداشتی 

 رفاهی -امکانات خدماتی

 اتاق ویدیو کنفرانس  هوشمند، اتاق سیمینار، اتاق کنفراس، اتاق برای برگزاری جلسات تربیت بدنیکلاس 

های آنلاین برای  های اجرای ایده، پلتفرممهارت، نرم افزار اجرای در فناورانه  جدید هایروش

 اجرای ایده، دسترسی به اینترنت 

  و  نوین  هایفناوری

 مجازی  فضای  فناوری

های ذینع در سرمایه گذاری، ایجاد  های دیگر، مشارکت سازمانبرقرای ارتباط با نهاد

 های مشترک شرکت

-سازمان   سرمایه جذب 

 مربوطه  های

 اقتصادی

 

پیشنهاد طرح جذب سرمایه، طرح جذاب برای سرمایه گذاری، تهیه مستندات توجیهی 

 برای اسپانسرها، تبلیغات و بازیابی اجرای ایده 

اسپانسرینگ برای   جذب 

 مین منابع مالی أت

 آوری کمک ایجاد حس مشارکت خیرین، تشویق خیرین، برگزاری جمع
سرمایه توسط   جذب 

 خیرین 

 اعتبارات اجرای ایده  های اجرایی هزینه ساخت ابزارهای اجرایی ایده، مدیریت هزینه

 های اجرایی، تشکیل انجم اولیا برای تأمین منابع مالی مشارکت اولیا در هزینه
  اولیای از سرمایه جذب 

 آموزان دانش

کمک مالی خانواده اجرای ایده، حمایت مالی خانواده از اجرای ایده،  مشارکت خانواده  

 های اجرایی  تأمین هزینه

حمایت مالی خانواده از  

 اجرای ایده 

 خانواده 

 

 اجرای ایده در خارج از تایم سازمانی، درک اجرای ایده به صرف در وقت اداری نیست  
در اختیار قرار دادن  

 فرصت زمانی به معلمان 

اجتماعی، حمایت روحی، مشوق اجرای ایده، انگیزه دادن برای اجرای ایده،   -حمایت روانی 

 فکری با خانواده برای اجرای ایده هم

 حمایت از معلمان 

 عوامل فردی  مشارکت فعال معلمان  های جدید آموزان، آموزش مدارم، شرکت در اجرای ایدهتعامل پیوسته با دانش
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  طراحی طرح درس دقیق   ریزی دقیق اجرای ایده، توجه به تفاوت فردی توجه به اطلاعات روز در طرح درس، برنامه

 برقراری ارتباط با همکاران، رهبری تیمی، تقسیم وظایف 
تمایل به کار گروهی و  

 تشکیل تیم 

 های مدرن، مطالعه اجرا ایده در کشورهای موفق توجه به کشور
الگو برداری از کشورهای  

 موفق 

 مهارت تجزیه و تحلیل  تفکر انتقادی، قابلیت بررسی اجرای ایده، تحلیل اجرا 

 وری بالا بهره راندمان بالا، کارایی بالا، درصد خطای پایین

-دلسوز، متعد، حس مسئولیت اجرای ایده، تعهد به اهداف آموزشی، تعهد به پیشرفت دانش

 آموزان 

پذیری و تعهد  مسئولیت

 اجرایی 

 و آگاهی کافی، دانش عملی بالا، علوم تخصصی مهارت و دانش بالا ایحرفه مهارت
آگاهی کافی از علوم  

 تخصصی

تجربه عملیاتی بالا، تحصیلات و آگاهی کافی، تجریه بالا، دارای مدارک مربی گری و داوری،  

 تجربه عملی اجرای ایده 

 تجربه و تحصیلات بالا 

 خلاقیت فردی  خلاق، ریسک پذیر  نوآوری، ذهن  و ریزی عملیاتی خلاق، خلاقیتطرح

های  برنامه منعطف، انعطاف در اجرای ایده، انعطاف در کمبود امکانات، استفاده ار روش 

 مختلف، توانایی تغییر برنامه 

 پذیری بالا انعطاف

 تعامل بالا  ثر، گفتگوی فعال ؤروابط اجتماعی بالا، برقراری ارتباط م 

 انگیزه درونی بالا  انگیزه درونی، حس درونی، علاقه شخصی، احساس رضایت شخصی، شوق به موفقیت

 آموزان، رفه مشکلات اجرایی ایده، استراتژی حل مسئله پشتیبانی از دانش
های  پاسخ به چالش

 موجود 

 آوری و پشتکار تاب تحمل سختی در مسیر اجرا، صبور بودن، پشتکار، خستگی ناپذیر 

 . است شده داده نمایش  3  شکل  در دارند، قرار  ایده ترویج مرحله  در که معلمانی  با مصاحبه کدهای از آمدهدستبه مفهومی  مدل
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 های پژوهش( )منبع: یافته  در سطح اجرای ایده  تربیت بدنیای معلمان  مدل توسعه حرفه  . 3 شکل

Figure 3. Professional development model for physical education teachers at the level of idea implementation 

ای معلمان ، مدل نهایی توسعه حرفهتربیت بدنیهای مربوط به سطوح رفتار کاری نوآورانه معلمان در نهایت، پس از بررسی و تلفیق مقوله

ها،  نامهها و آیینها،سیاستعد عوامل فردی، برنامهبُ  ششدهد که  این مدل نشان می  .تدوین شد  ،4شکل    با تأکید بر نوآوری در  تربیت بدنی

های بعدی همه سطوح مشترک است. در لایه  پایه درعنوان  به، عوامل اقتصادی و خانواده معلم  یها، ارزیابی روند کارامکانات و زیرساخت

 ای معلمان در هر سطح ایده پردازی، ترویج ایده و اجرای ایده ارائه گردیده است.راهکارهای توسعه حرفه

ای معلمان  مدل توسعه حرفه

بدنی درمرحله اجرای    تربیت

 ایده  
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 با تأکید بر نوآوری   تربیت بدنیای معلمان  توسعه حرفه   . مدل4 شکل

Figure (4). Professional development model for physical education teachers with an emphasis on innovation  

 گیری بحث و نتیجه

 عوامل   فردی،   عوامل  ها،سیاست   و   ها برنامه   ای معلمان تربیت بدنی با تأکید بر نوآوری شامل ها، مضامین اصلی توسعه حرفه اساس یافته  بر

  . ها استساخت  زیر  و  امکانات   و  نوآورانه  کاری   روند ارزیابی  معلمان، خانواده   اقتصادی، 

  که  است   ی هدفمند و منسجم ها نامه آیین   و  ها سیاست   ، هاه برنام وجود ،  تربیت بدنیمعلمان    ای ه ثر بر توسعه حرف ؤ کی از عوامل م ی طور ویژه،  به 

 استانداردها   تعیین   برای   ابزاری عنوان  به   تنهانه   ها برنامه   و   ها سیاست   این (.  29) کنند  می   عمل   معلمان   از   حمایت   و   هدایت  برای   ، چارچوبیعنوان  به 

 فراهم   معلمان ای  و بهبود عملکرد حرفه   نوآوری تدریس، ارتقای    های مهارت   تقویت   برای   را   فرصتی   بلکه   کنند،می   عمل   ای حرفه   انتظارات   و 

های نوآورانه در تواند انگیزه معلمان را برای پذیرش و خلق رویکرد   های نوآورانه می ها و سیاست این، طراحی و اجرای برنامه   علاوه بر  .آورند می 

 با   معلمان،  ای حرفه   توسعه  بای مرتبط  ها سیاست   و  هاهبرنام   بنابراین،  کلاس درس افزایش دهد و به توسعه پایدار نظام آموزشی کمک نماید.

س زیرا    ، برخوردارند  راهبردی   اهمیت   از   نوآوری،   بر   تأکید  این ت اسیبدون  شد.  نخواهد  محقق  نوآورانه  تغییرات  و هدفمند  منسجم  گذاری 

 د نتوان ی م   که   کنند ی فراهم م  ی بر نوآور   د یک أ با ت  یبدن   ت ی معلمان ترب   ای توسعه حرفه   ی برا   ی را مناسب   ی بسترها   ، یآموزش   های و برنامه   ها است ی س 

- چیوا   نتایج   با   زیادی   حد   تا  پژوهش   این   های یافته .  منجر شوندمعلمان    ی آموزش   ی دستاوردها   یپرورش و ارتقا   و   آموزش   ت ی ف ی به بهبود ک 

 

 تجریه گردانی

 همایش و جشنواره ها

 مشاوره ایده ها

 اتاق فکر

 کارگاه دانش افزایی 

 آزادی عمل ایده پردازی

 بستر خلاقانه

 هم اندیشی ایده

 سیاست تشویقی

 ثبت ایده به نام فرد

 حمایت از ایده

 

 فراهم کردن امنیت شغلی

 قوانین منعطف

 بومی سازی ایده

 بازخورد به ایده

 هزینه تحقیقات

 مشارکت اولیا

 جذب خیرین

 جذب اسپانسر

 ارزیابی مستمر

 گزارش و اخذ تاییده

 آزمون های عملی

 ارزش گذاری ورزش

 کارآموزی

 توجیه مدیران

 تغییر مثبت 

 بومیسازی ترویج 

 توجیه فرهنگی 

 عقد تفاهمنامه همکاری برون سازمانی

 نظرسنجی طرح ها

 بازخود به طرح ها

 اطلاع رسانی ایده 

 مجوز ترویج خارج مدرسه

 مصونت مدنی ترویج 

 پرداخت حقه و زحمه

 استانداردسازی فضا

 جوانگرایی

 هزینه اجرایی

 هزینه ترویج 

 آزمون و خطا)پایلوت(

 مشاهد نتایج

 چک لیست ترویج ایده

 برنامه اجرایی چند ساختی

 اقدام پژوهی

ای  مدل توسعه حرفه

بدنی با    معلمان تربیت

 تأکید بر نوآوری  

 

 ایده پردازی    

 ترویج ایده    

 اجرای ایده    
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  برای   هابرنامه   و   ها سیاست   و ضرورت   اهمیت   بر   که (  2023)   پور غلام   و   و طاهرپور   ( 2020)   همکاران   و   2، ستیوان (2020)   همکاران   و   1بارتولو

 های شیوه   از   گیریبهره   و  ایحرفه   توسعه   هایبرنامه   به  سیستمی  رویکرد  با  همچنین  .(30  ،29  ،22) است    همسو   اند،کرده   تأکید  ایحرفه   توسعه 

  به   دستیابی  برای  بدنی تربیت معلمان ای حرفه  توسعه  و  تقویت   جهت  در  توان می   نوآوری،  و مستمر   بهبود بر تأکید با گذاری سیاست  مندنظام 

این   ؛ برداشت   گام  قبول   قابل   استاندارد   یک   تدریس   های روش   تا   کنند   کمک   معلمان   به   توانند می   نوآوری،   بر   تأکید   با   ها سیاست   چرا که 

عاملی عنوان  به  آموزشی کلان   های برنامه  و   ها سیاست  ، افزون بر این .شوند  سازگار  آموزان دانش   متغیر   نیازهای   با  و   نمایند  اتخاذ  را  تری خلاقانه 

  ی ر ی ادگ ی  یها فرصت  ایجاد ها با  برنامه   نی ا  . شوند می  شناخته   نوآوری   بر  تأکید با تربیت بدنی   معلمان  ای حرفه   توسعه  کننده تسهیل   و  ساز زمینه 

و توسعه   ی آموزش   ی دستاوردها   ی به ارتقا   توانند  یم   ، ی ا حرفه   یها ی ستگ یشا   ت ی و تقو   س یتدر   ی ها در روش   یبه نوآور   ق ی تشو حمایت و  ،  مستمر 

  نظر   درویژه  به تربیت بدنی    معلمان  از  حمایتی  هایسیاست   مثال، عنوان  به   منجر شوند.  در حیطه تربیت بدنی   پرورش  و   نظام آموزش   داری پا

 همین   در  کند. ای ایفا می توسعه حرفه  ی ها ها برای شرکت فعال در برنامه در تقویت انگیزه آن   ی مادی و معنوی، نقش مؤثری ها پاداش  گرفتن 

 عاملی عنوان  به   توانندمی   غیرمالی،  یا  مالی  هایپاداش   ارائه  مانند  حمایتی،  هایسیاست   که  داد  نشان(  2023)  همکاران   و  عمادی  پژوهش  راستا،

 بدنی   تربیت  معلمان  که  کنندمی   استدلال (  2020)   همکاران   و   تیمورلو   شاهزاده  مقابل،   در   .(31)   کنند  عمل   ایحرفه   توسعه   برای   انگیزشی

دهنده ضرورت  نشان   ها دگاه یتفاوت در د   ن ی ا   (.23)   دهند می   اهمیت   مادی  های پاداش   از   بیش   ، خود  شغلی   اهداف   و   ای حرفه   های ارزش   به   اغلب 

 . را مدنظر قرار دهند  تربیت بدنی   معلمان  ی ا توسعه حرفه   ی معنو   یها و هم جنبه   ی ماد  ی ها است که هم جنبه   ییهااست ی س   ی طراح 

 باشند؛  دسترس   قابل   و  پذیرانعطاف   بایست می   ای حرفه   توسعه  هایبرنامه   که   کرد  اذعان  ای های توسعه حرفه در زمینه سیاست   (2024)   3انیس

 پژوهش   نتایج  با   یافته   این   ؛سازند   فراهم   را  معلمان  هایدرخواست   و  نیازها  اساس  بر  یادگیری  های فرصت   ایجاد  امکان  باید  هابرنامه   این  زیرا 

  ی ها فرصت   ی ساز ی است که امکان شخص   ر ی پذق ی و تطب   ای پو   ی ساختار   ی طراح  ی ها به معنا برنامه   ن ی در ا   ی ر یپذانعطاف   .( 32) همسو است    حاضر 

  ای گونه به   باید  ای حرفه   توسعه   هایبرنامه د. به همین ترتیب  کن ی معلمان فراهم م  ی ا نه ی و زم   ی ا حرفه   ، ی فرد  یازها یرا بر اساس ن   ی ر ی ادگ ی 

  گنجاندن   این،  بر   علاوه.  کنند  فراهم  را   تقاضا  اساس  بر  یادگیری   هایفرصت   و  باشند  سازگار  معلمان  ایحرفه   و  فردی  نیازهای  با  که  شوند  طراحی 

 در   نوینی   رویکردهای   تا   کند می   کمک   معلمان   به   ای، حرفه   توسعه   های و سیاست   هابرنامه   در   نوآوری   و   خلاقیت   با   مرتبط   آموزشی   های دوره 

های ( که بر اهمیت و ضرورت دوره2020)   و همکاران   5و ی پو -پرز و    ( 2021)   همکاران   و   4های سانکاراین نتایج با یافته   .کنند   اتخاذ   تدریس

  ی هاوه ی ش   ی ر ی کارگ به   یبرا تربیت بدنی    معلمان  از   انتظارات جامعه  ، در همین راستا   (. 4،33)   ای تأکید دارند، همسو است آموزشی در توسعه حرفه 

با ن   ن ی ا  را ی است، ز   افته ی   ش یافزا   یتوجه طور قابل به   ی آموزش   ی ها ی تفکر و نوآور   ن ی نو  آموزان و تحولات نظام دانش   ری متغ   یازها یانتظارات 

 معلمان   ی ها و مهارت   ها ی توانمند   ت یشوند که بر تقو   ی طراح   ی ا گونه به   د یبا   ی ا توسعه حرفه   ی ها برنامه   ن،ی بنابرا   .راستا هستند هم   ی آموزش 

  مهارت   ارتقای  به   تنها نه  هاسیاست  این تمرکز داشته باشند.  ،ی روزافزون آموزش  رات یی به تغ   یی و پاسخگو  ی بر نوآور ژهی و   د ی، با تأک تربیت بدنی

  ارتقای   نهایت،  در  و  بدنی  تربیت  آموزش   کیفیت  بهبود  به  مناسب،  بسترهای  کردن  فراهم  و  انگیزه  ایجاد  با  بلکه   کنند،می   کمک  معلمان  دانش  و 

 .شوندمی   منجر   آموزان دانش  رفاه   و  سلامت 

با ارائه بازخوردهای سازنده و   ها،ی ابی ارز   نی ا .  است  نوآورانه   کاری   روند  ارزیابی   تربیت بدنی،  معلمان  ای حرفه   توسعه  بر   مؤثر   عوامل  دیگر  از 

و عملکرد   های خلاقانه و مؤثری در حرفه خود اتخاذ کنندکنند تا رویکرد شناسایی نقاط قوت و ضعف، به معلمان تربیت بدنی کمک می 

 ،( 2020)   همکاران   و   تیمورلو   شاهزاده   تحقیقات  نتایج   با   زیادی  حد   تا   پژوهش   این   های یافته   . ارتقا دهند  با خلاقیت و نوآوری را  خود    ی ا حرفه 

  ای حرفه   توسعه   برای  ارزیابی  اهمیت   بر   که(  2023)   پور   غلام  و  کلانتری   طاهرپور   و(  2021)   همکاران   و   سانکار   ، (2022)   همکاران   و  قهرمانی

 از   استفاده  درس،  هایکلاس   در   معلمان   نوآورانه  عملکرد  بر  دقیق  نظارت   شامل  که  ها،ارزیابی   این  .( 22،23،4،34همسو است ) ؛  دارند   تأکید
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  نوآورانه  عملکرد  بر   چرا که نظارت   .دارند  اهمیت   مختلف  های جنبه   از   است،   آموزشی   نوین  های فناوری   کارگیری به  و   خلاقانه   تدریس  های روش 

 طراحی   معلمان   ای حرفه   توسعه   برای   مؤثری   های استراتژی   ها، ارزیابی   از  آمدهدست به   هایداده   تحلیل  با  تا   کند می   کمک  آموزشی  مدیران   به 

  به   ها ارزیابی این  بنابراین  (.  34)   فراهم آورند  های معلمان تربیت بدنیبا نیاز   ی های یادگیری متناسبها می توانند فرصت استراتژی   این.  کنند 

با   ها، ی اب ی ارز   ن ی ا   همچنین . دباشن   داشته   خدمات   توسعه   برای   مؤثری   ریزی برنامه   موجود،  وضعیت دقیق    شناخت   با   تا   دن کن می   کمک   مدیران

 هدف د تا نقش مؤثری در پاسخگویی به نیازهای پویای جامعه ن ساز معلمان تربیت بدنی را قادر می چرخه بازخورد و بهبود مستمر،  ک ی   جاد ی ا 

 هدایت   برای   شده  سازی شخصی   هاییبرنامه تا    دهدی را م   امکان   نی ا   ی ا توسعه حرفه   یها به طراحان برنامه علاوه بر این، فرایند ارزیابی  ایفا کنند.  

 ، عدیو چند بُ   پویا  یندا فر   یکعنوان  به نوآورانه    کاری  روند  ارزیابی  به این ترتیب،  . کنند   اجرا  و  طراحی  روزآمد  هاینوآوری   سمت   به  معلمان 

 یندا فر   این .  کند می   ایفا  بدنی  تربیت   معلمان  نوآوری   هماهنگ با   و  متناسب   محیط  برای ایجاد   ای حرفه   توسعه   نیازهای   شناسایی  کلیدی در   نقش 

 کیفیت   بهبود  به  بلکه  شوند،  همگام  بدنی  تربیت   آموزش   حوزه  در  روز دنیا  هایپیشرفت   آخرین  با  تا  دهد این امکان را می   معلمان  نه تنها به 

 .شودمی   منجر   آموزشی  نظام  در  آموزش   کلی

با ایجاد بستری    هازیرا این حمایت است.    تربیت بدنیای معلمان  ثر در توسعه حرفه ؤ یکی دیگر از عوامل م   معلمان   علاوه بر این، حمایت خانواده

های آموزشی ای و پذیرش نوآوری شتری به بهبود عملکرد حرفه ی کند تا با انگیزه و تمرکز ب از امنیت روانی و عاطفی، به معلمان کمک می 

 توسعه   در  خانواده  حمایت  و نقش حیاتی  اهمیت   بر   که (  2017)   همکاران   و  جعفری  نتایج  با  زیادی  حد   تا  پژوهش  این  های یافته بپردازند.  

 ندتوان می   خانواده  حمایت   جمله   از   اجتماعی   بیان کردند که متغیرهای  1هاریانی  و  در همین زمینه نابیلا  . ( 53)  است سو  هم   دارند،   تأکید   ای حرفه 

  ی و نوآور   ت ی پرورش خلاق   ی برا   ی محرک عنوان  به   تواندی م   یخانوادگ   تی حما و  باشند    داشته   افراد  پذیریریسک   و  خلاقیت  میزان   در  مهمی  نقش 

 را   شغلی  خشنودی   ،خانواده   اعضاء   بالای   نیز تأکید داشتند که حمایت   (2017)   همکاران   و  پور قدم   علاوه بر این،  .( 36) در معلمان عمل کند  

  کار   محیط   در   بیشتری   آرامش   با   فرد   که   شود می   موجب   کارکنان  از   خانواده   افراد   حمایت   . چرا که (37)   شود می   کار   توسعه   برده و سبب  بالا

  ی ری پذ زمان، انعطاف   ر ی نظ   ی نفس و ارائه منابع   عزت   ت ی با تقو تواند  ه می خانواد . همچنین  بپردازد   خود   شغلی   امور   به   خاطر   فراغت   با   و   شده   ظاهر 

طور کلی، حمایت خانوادگی شامل پشتیبانی روانی، در نهایت به (.  37)   دهد پرورش    معلمان را در    ی و کمال انسان  ی و مشاوره حس ارزشمند 

 ی نقش مهم  کننده، ل ی و تسه   ی زش ی عامل انگ  کی عنوان  به خانواده    تی حما دهند.  ارائه می معلمان  عاطفی و عملی است که اعضای خانواده به  

این حمایت می تواند به صورت کلامی، .  کند ی م  فای ا   یآموزش   ینوآور   شگامانی پ عنوان  به نقش    یفا ی ا  ی برا   ی بدنت ی معلمان ترب   یدر توانمندساز 

  یک عنوان  به   ارزشمند بودن   ایجاد احساس   باعثای باشد که  یا حتی همفکری در مسائل حرفه   پردازیفراهم کردن زمانی و فضا برای ایده 

 پردازی،ایده   تا   کند  فراهم   معلمان   برای   را   شرایط  د توان   می   لازم   های حمایت   ارائه   با   بنابراین خانواده .  شودمی   تربیت بدنیمعلمان    در   کامل  انسان 

 .آورند   فراهم  را   تربیت بدنی  معلمان   ای حرفه  توسعه  موجبات  ترتیب  بدین  و  نمایند  تسهیل   را  ها ایده   اجرای   و  ترویج 

  های سالن   روز،به  تجهیزات   مناسب، ورزشی فضاهای  شامل  هازیرساخت  و امکانات  تربیت بدنی،  معلمان  ای حرفه   توسعه  بر  مؤثر عوامل  دیگر  از 

  دسترس   در   ضرورت   بر   مبنی (  2019)   همکاران   و   2باخمت   نتایج   با   زیادی   حد   تا   که   آموزشی است   افزارهای نرم   مانند   ها فناوری   و   استاندارد

عدم دسترسی به   تربیت بدنی  هایچرا که با توجه به ماهیت عملی و تعاملی کلاس  . (38است )   همسو   ای، حرفه   توسعه   برای   امکانات  بودن 

  و همکاران   تیمورلو   شاهزاده  ،در همین راستا  جه خواهد شد.ا های آموزشی با محدودیت جدی مو های کافی، اجرای برنامهامکانات و زیرساخت

های دهد تا برنامه های ورزشی به معلمان تربیت بدنی این امکان را می در پژوهش خود تأکید داشتند که وجود امکانات و زیرساخت  (2020) 

 تدریس   های روش   تا   کندمی   کمک   معلمان   به   روز   هایفناوری  به  (. همچنین دسترسی 23سازی کنند ) آموزشی خلاقانه و نوآورانه خود را پیاده 

 موضوع   این  و دارد  مؤثری   نقش  نوآوری  بر  تأکید  با   تربیت بدنی  معلمان  ای حرفه  توسعه  در   فناوری  بنابراین، . کنند  تر خلاقانه  و  نوآورانه  را  خود 

 مناسب،   ورزشی   های زیرساخت   و   ، وجود امکانات به این ترتیب  (. 22)   همسو است (  2023)   پور   غلام   و   کلانتری   طاهرپور پژوهش    های یافته   با 

ای برای ها و امکانات و توسعه حرفه است؛ چرا که ارتباط تنگاتنگی میان زیرساخت  ورزشی  عملکردهای  کیفی  و  کمی   ارتقای  در   ای مهمجنبه 
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توانند بستری برای یادگیری مستمر  ، می فناوری های  افزون بر این، زیرساخت ارتقا یادگیری و کیفیت آموزش با تأکید بر نوآوری وجود دارد.  

امکانات   نی ا های جهانی در آموزش تربیت بدنی بدون محدودیت زمانی و مکانی همگام سازند.  ها را با آخرین پیشرفت معلمان فراهم کنند  و آن 

  ی ای پو   ی ازها یبه ن   ، ی آموزش   نوآوران عنوان  به تا    کنندی نوآورانه، به معلمان کمک م   یها روش   ی و اجرا   ی پرداز ده ی ا   ی مناسب برا   ی طی مح   جادی با ا

 جامعه پاسخ دهند.

 اندنموده شناسایی    تربیت بدنیای معلمان  توسعه حرفه و    تقویت نوآوری در    مؤثر مل  وا ع   ی از یکعنوان  به   را عوامل اقتصادی    ها،از پژوهش   برخی 

های آموزشی و تنها انگیزه و اشتیاق معلمان برای مشارکت در برنامهاین عوامل نه های پژوهش حاضر همسو هستند.  که با یافته   ؛(23،39) 

ای معلمان تربیت بدنی هستند. در همین راستا، ساز ایجاد بستری مناسب برای ارتقای عملکرد حرفه ، بلکه زمینه دن ده افزایش می را  نوآورانه  

های توسعه  بر کارایی و اثربخشی برنامهتأثیر مثبت  مالی،  سطح درآمد    ینسب  یاز رفاه و ارتقا   ی برخوردار وضعیت اقتصادی از جمله    هبود ب 

شرایط   دارد.  د یتأک   یبدن  تی معلمان ترب   ی ا از توسعه حرفه   تی حما   ی برا   یاقتصاد   یها رساخت ی بر ضرورت توجه به ز   نتایجاین    ؛ای دارد حرفه 

و توسعه   ، به بهبود عملکردهای مادی تواند توانمندی معلمان را افزایش دهد و با کاهش دغدغه مناسب و بهبود وضعیت معیشتی می   اقتصادی

  ی اجرا   یی توانا  ، ی ا توسعه حرفه   یها برنامه   ی از موانع اصل  ی ک ی عنوان  به ای،  های بودجه از سوی دیگر، محدودیت   (. 23)   ها کمک کند ای آن حرفه 

را  ای نه تنها انگیزه معلمان  گذاری هدفمند اقتصادی در توسعه حرفه . در مقابل، سرمایه دهد ی را کاهش م   دار ی مؤثر و پا  یآموزش   ی ها برنامه 

 که ی معلمان تربیت بدنی در صورت  (. 40)   شود بلکه با کاهش نابرابری آموزشی، به بهبود کیفیت نظام آموزشی منجر می   ؛کند حفظ و تقویت می 

چرا که معلمان تربیت بدنی   ؛اقل برسد، به صورت فعال و با انرژی بیشتر در فرایندهای نوآورانه شرکت خواهند کرد د شان به حهای مالی دغدغه

های آموزشی یا که با مشکلات مالی مواجه هستند، ممکن است به دلیل فشارهای اقتصادی، فرصت یا انگیزه کافی برای شرکت در برنامه 

های هدفمند و بهبود شرایط اقتصادی معلمان بنابراین می توان اذعان داشت که تخصیص بودجه .  های نوآورانه را نداشته باشند سازی ایدهپیاده 

 کند.ها به نوآوری ایفا می ای و ترغیب آن تربیت بدنی نقشی محوری در توسعه حرفه 

معلمان    ی ا در توسعه حرفه  یا کننده ن یی نقش تع  ،ی و نوآور   تی خلاق  زه،یاز جمله انگ  یکه عوامل فرد   دهندی پژوهش حاضر نشان م   یها افته ی 

 یی شناسا   ،یآموزش   ی نوآور   نه ی در زم   ژهی و   معلمان، به   ای حرفه   ی ها یی توانا   تی در تقو   ید ی کل   یها محرک عنوان  به عوامل    نی . ا کنند ی م  فای ا 

  پور غلام   و  کلانتری  طاهرپور  و(  2017)   همکاران  و  آقایی  ،(2022)   1اوگلی  و   عظیموونا  تحقیقات  نتایج  با  زیادی  حد  تا  نتایج  ایناند.  شده 

نشان   هاپژوهش   ن ی ا  . (13،14،22)   است   همسو   دارند؛  تأکید  معلمان   ای حرفه   توسعه   در   فردی  عوامل  تأثیر   بر   که(  2018)   یهنر ،  ( 2023) 

 ی آموزش   یها بلکه قادرند با چالش   ؛در کلاس درس دارند   ی تنها عملکرد بهتر نه   س،ی در تدر   تی خلاق   ییبالا و توانا   زهی که معلمان با انگ   دادند

های خاص معلمان  های فردی و نیاز ، به ویژه تفاوت به نیازها و انتظارات شخصی معلمان   توجه طور کلی  به .  مقابله کنند   یصورت مؤثرتر به 

توسعه   ر ی در مس   ها ی ژگ ی و   نی ا   تی و تقو   یبدن  تی معلمان ترب   یفرد   ی ها ی ژگی تمرکز بر واست.    ی ا در توسعه حرفه   ید ی از مسائل کل   تربیت بدنی، 

 ژه یو، به فردی   توجه به عوامل همچنین    پرورش است.   و  در نظام آموزش   دار یپا   ت ی به موفق   ی ابی دست   ی ا راهکارها بر   ن ی از مؤثرتر  ی کی   ، ی ا حرفه 

 ن ی گرفتن ا   دهیناد ؛ چراکه  کند ی فراهم م   ی بر نوآور   د ی با تأک   ی ا در توسعه حرفه   ت ی موفق   ی برا   یاساس   ی اه ی پا   ، یت بدن ی معلمان ترب   ان یدر م 

 (. 41منجر شود )  ی ا توسعه حرفه   ی هابرنامه   یو کاهش اثربخش   ی رفت منابع آموزش   به هدر   تواندی عوامل م 

  نوآورانه   کاری   رفتار   بر   تأکید   با   تربیت بدنی   معلمان   ای حرفه   توسعه   ، در نظام آموزشی و نیاز جامعه   روزافزون   تغییرات   به   توجه   با   کلی   طور به 

 ایناست.    پرداخته  نوآوری   رویکرد   با   تربیت بدنی   معلمان   ای حرفه   توسعه  مدل   یک  ارائه   به   حاضر   در همین راستا پژوهش .  است   ضروری   امری 

 د یتأک   یبدن  تی معلمان ترب  ی ا توسعه حرفه  ند ی تنها بر فرآ نه   رای ز ؛  است   برخوردار   مشابه هایپژوهش  سایر   به  نسبت   یمتمایز   ویژگی از   پژوهش

  ی هامدل با در نظر گرفتن تفاوت   ن یا   . دهد ی خاص معلمان ارائه م  ی ازها ی متنوع و متناسب با ن   ییکردهایرو  ، ی دارد، بلکه با تمرکز بر نوآور 

 شنهاد ی پ   در هر سطح از نوآوری را   هاآن   ی ها ی ها و توانمند مهارت   ی ارتقا  ی هدفمند برا   یی راهکارها   ، یبدن   ت ی معلمان ترب   ی ا و حرفه   ی فرد 

 ت یآموزش ترب  ت ی ف ی کند، بلکه به بهبود ک می مدرن کمک  یها ی معلمان در جهت انطباق با نوآور   ی تنها به توانمندساز نه   این رویکرد  . کندی م 
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 تربیت بدنی   معلمان   ای حرفه   توسعه   موفق  سازی پیاده   برای   رو، این   از   شود. می منجر    ز ی آموزان ن دانش   ان ی سالم در م   ی سبک زندگ   ج ی و ترو   ی بدن

ها این حمایت   بهره گیرند.  معلمان   برای   قوی  حمایتی  و   مدیریتی   هایسیاست   از   بایست می  آموزش و پرورش   مسئولان   نوآوری،  بر  تأکید   با

ای معلمان تربیت بدنی همخوانی داشته باشد های آموزشی تخصصی و منعطف باشد که با نیازهای فردی و حرفه توانند شامل برگزاری دوره می 

  موجبات   د ن توان های فردی می و حمایت   کردن شرایط مساعد اقتصادیها کمک نماید. همچنین با فراهم های نوآورانه آن تا به تقویت مهارت 

 توسعه   سازی پیاده   برای   مناسب   های زیرساخت   سازی فراهم   این،   بر   علاوه   را فراهم آورند.   ها در محیط آموزشی افزایش تعهد و خلاقیت آن 

معلمان   تدریس   و   یادگیری   یندا فر   بهبود   به   د توانمی   سازنده  بازخوردهای   ارائه   و   مستمر   نظارت   ، مناسب  یادگیری   هایمحیط   ایجاد   ، ای حرفه 

و   ایپو   یآموزش   یها ط ی و به خلق مح   دهی را بهبود بخش   س یو تدر   ی ر ی ادگی  ندی فرا   توانند ی م  یاقدامات   ن ی چن   بنابراین   .کند  کمک   یبدن  ت ی ترب 

است.   همراه  هایی محدودیت   با  نوعی   به   پژوهشی  هر   کرد که انجام   بایست اذعان میبا این حال،    کمک کنند.   ی در کلاس تربیت بدنیزش ی انگ 

از محدودیت  پژوهش حاضر یکی  دل   است   جنوبی   خراسان   استان  بدنی  تربیت   معلمان   روی  بر   تنها   آن   تمرکز،  های  به   ل یکه ممکن است 

 ن، یکشور نباشد. بنابرا   ی بدن تی کل جامعه معلمان ترب  ندهی طور کامل نما  آن به ج ی مناطق، نتا ری با سا  یو اجتماع  یفرهنگ   ، یم ی اقل  یها تفاوت 

 مرتبط  تنها  این پژوهش   های جامعه، یافته   در   روزافزون   تغییرات   به   توجه   با   علاوه بر این، . است   ی ضرور   اط یجوانب احت   ت ی رعا   ج،ی نتا م ی در تعم 

  ی به بازنگر  از یو ممکن است با گذشت زمان ن   است   محدود  زمانی  دوره  همین  به   آن   اعتبار  و   باشدمی   هاداده   آوریجمع   نزدیک به   زمانی  بازه  با

نتایج را با و   دهند انجام  و مناطق جغرافیایی  ها را در سایر استان  ی مطالعات مشابه شود که به محققان آتی پیشنهاد می  رو، از این  داشته باشد. 

 ای معلمان تربیت بدنی به دست آید.تری از وضعیت توسعه حرفه یکدیگر مقایسه کنند تا تصویر جامع 

 یمتون و استنادده   ل یدر تحل  یدار صداقت و امانت   ،یقلااخ   نیمواز  یتمام.  است  نامه کارشانسی ارشدپایان پژوهش مستخرج از    نیا:  قیلاحظات اخلام

 . داده شده است  تربیت بدنی  به معلمان  زیعات نلااز محرمانه بودن اط  نانیو اطم  شده  تیرعا

 نکرده است.   افتیدر  یسازمان  چیاز ه  یمال  تیحما  چگونهیه  قیتحق  نیا  :حامی مالی

 . اندتمامی نویسندگان در مراحل مختلف پژوهش حضور فعال داشته  :مشارکت نویسندگان

 . بنابر اظهار نویسندگان، این مقاله تعارض منافع ندارد  :تعارض منافع

 .کنندی م  یتشکر و قدردان  مانهیرساندند، صم  یار یو    یپژوهش همکارا  نیکه در انجام ا  یافراد   یاز تمام  سندگانینو  :تشکر و قدردانی
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