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Abstract 

Objective: Handball in Iraq requires strategic planning for comprehensive development. Therefore, the present 

study aimed to identify strategies for developing handball in Iraq. 

Methodology: This qualitative study employed qualitative content analysis using thematic analysis. The 

research sample consisted of 20 participants, including handball coaches, members of the Iraqi Handball 

Federation, and university academics with expertise in this field. Sampling was conducted purposively and, in 

some cases, through snowball techniques, based on predefined criteria. Data were collected through semi-

structured interviews. Trustworthiness was addressed through credibility, transferability, confirmability, and 

test–retest procedures . 

Results: Data analysis yielded 64 open codes, 11 subthemes, and 3 main themes. The main themes included: 

(1) management and human resource development (educational strategies for coaches and referees, professional 

training and development, talent identification and nurturing, scientific and technological strategies); (2) 

strengthening infrastructure and competitive structures (competition and event strategies, infrastructural and 

organizational reinforcement, planning strategies, financial and supportive strategies); and (3) enhancing 

networks and communications (collaborative strategies, international cooperation and knowledge exchange, 

media and promotional strategies) . 

Conclusion: The findings indicated that the development of handball in Iraq necessitates a holistic approach 

that simultaneously enhances human resources, improves infrastructure, and expands inter-organizational 

collaboration. Based on this, the study proposes strategies at three temporal levels: short-term, medium-term, 

and long-term. Implementing these strategies, with the involvement of relevant stakeholders, can elevate the 

status of Iraqi handball at both the national and international levels. 

Keywords: Sports Talent identification, Sports Infrastructure, Human Resource Development, Strategic 

Planning. 
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Extended Abstract 

Summary 

This qualitative study aimed to identify development strategies for handball in Iraq. Using thematic analysis, 

semi-structured interviews were conducted with 20 participants, including coaches, federation members, and 

academics. Data analysis yielded 64 open codes, 11 subthemes, and 3 main themes: management and human 

resource development, strengthening infrastructure and competitive structures, and enhancing networks and 

communications. The findings revealed that sustainable handball development in Iraq requires a holistic 

approach integrating human capital empowerment, infrastructural improvement, and inter-organizational 

collaboration. The study provides practical strategies across short-term, medium-term, and long-term 

timeframes to elevate Iraqi handball at national and international levels. 

Introduction 

Handball holds significant potential for promoting health, social cohesion, and national pride. However, Iraqi 

handball faces critical challenges including inadequate infrastructure, financial constraints, and weak talent 

identification systems (1). Despite global advancements in handball development models emphasizing coach 

education and competitive structures (2), Iraq lacks a coherent strategic framework tailored to its socio-

economic context. This study addresses this gap by identifying context-specific development strategies. The 

findings aim to provide actionable insights for policymakers and the Iraqi Handball Federation to advance 

handball through evidence-based, culturally sensitive strategic planning. 

Methodology and Approach 

This qualitative exploratory study employed thematic analysis to identify handball development strategies in 

Iraq. The research sample comprised 20 participants selected through purposive and snowball sampling based 

on predefined criteria: coaching experience, federation membership, or academic expertise in handball. Data 

were collected via semi-structured interviews, with 14 conducted face-to-face and 6 via telephone, each lasting 

20-30 minutes. Interviews followed a standardized guide with open-ended questions on infrastructure, coaching 

quality, talent identification, media roles, and strategic priorities. All interviews were audio-recorded and 

transcribed verbatim . 

Data analysis followed Braun and Clarke's thematic analysis framework, conducted in three phases: open coding 

of interview transcripts, identification of subthemes, and consolidation into main themes. MAXQDA software 

facilitated systematic coding and theme organization . 

Trustworthiness was ensured using Lincoln and Guba's criteria (3): credibility through data triangulation and 

member checking; transferability via thick description of participants' perspectives; and dependability through 

test-retest reliability procedures. Inter-coder reliability was assessed by a second coder using the formula: [2 × 

Agreements / (Total Codes)] × 100. Reliability reached 88.89%, exceeding the acceptable threshold of 60% (4), 

confirming coding consistency. Ethical considerations included informed consent, confidentiality, and voluntary 

participation. 

Result and Conclusion 

Thematic analysis identified 64 open codes, organized into 11 subthemes and 3 main themes : 

Management and Human Resource Development: This theme encompassed four subthemes: educational 

strategies for coaches and referees (emphasizing qualified selection, continuous training, and international 

exposure); training and technical development strategies (focusing on psychological, physical, and skill-based 

approaches); talent identification and nurturing strategies (advocating school-based scouting, incentive systems, 

and structured youth programs); and scientific and technological strategies (highlighting performance analysis, 

databases, medical services, and technological integration). Participants consistently emphasized that human 

capital is the most accessible and flexible resource for development . 

Strengthening Infrastructure and Competitive Structures: This theme comprised four subthemes: competition 

and event strategies (regular age-group tournaments, regional/international events, and strong domestic 

leagues); infrastructural and organizational reinforcement (professional training environments, specialized 
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academies, and improved management capacities); planning strategies (structural reforms, educational 

integration, standardization, and long-term strategic planning); and financial and supportive strategies 

(sponsorship attraction, private sector engagement, budget allocation, and comprehensive player support). 

Participants underscored that physical infrastructure and sustainable financial resources are prerequisites for 

long-term development . 

Enhancing Networks and Communications: This theme included three subthemes: collaborative and partnership 

strategies (federation-university-club integration, domestic and international coaching collaborations); 

international cooperation and knowledge exchange (overseas academies, joint training camps, and cross-border 

educational opportunities); and media and promotional strategies (rule education, media-sport relationships, and 

promotional campaigns). Findings highlighted that international exposure and media visibility complement 

human and infrastructural development . 

This study identified three interconnected pillars for handball development in Iraq: human resource capacity 

building, infrastructural strengthening, and network enhancement. These pillars interact dynamically—

specialized human capital utilizes improved infrastructure, while communication networks facilitate knowledge 

transfer and resource mobilization . 

Practical Recommendations : 

• Short-term (1-2 years): Establish a national coaching academy; design a school-based talent scouting 

system; organize regular youth competitions; create incentive mechanisms . 

• Medium-term (2-3 years): Upgrade coaching qualifications through international courses; structure 

multi-level training programs; expand international relations; establish a professional domestic league . 

• Long-term (3-5 years): Found a specialized handball research center; equip training centers with 

advanced performance analysis technology; leverage global coaching expertise; implement comprehensive 

media campaigns . 

Implementation requires coordinated commitment from the Ministry of Sport, the Iraqi Handball Federation, 

clubs, and educational institutions. By systematically executing these strategies, Iraqi handball can achieve 

meaningful progress, enhance national identity, and contribute to regional sporting excellence. 
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 چکیده 

توسعه ورزش    یراهبردها   ییجانبه است. لذا هدف پژوهش حاضر شناساتوسعه همه  یبرا   یراهبرد  یزیربرنامه   ازمندی ورزش هندبال در عراق ن  هدف:

 . هندبال در عراق بود

مضمون استفاده    لیتحل  کیبا استفاده از تکن  یفیک  یتوامح  لتحلی  روش  از  هاداده  لیتحل  یانجام شد و برا   یفیک  وهیپژوهش به ش  نیا  شناسی:روش

صورت  به  یریگدادند. نمونه   لیحوزه تشک  نینظر در اصاحب   یدانشگاه  دیهندبال و اسات  ونیفدراس  یاعضا   ان،ینفر از مرب  20. نمونه پژوهش را  دیگرد

استفاده    افتهیساختار  مهین  ۀاطلاعات از مصاحب  یمنظور گردآور   به  انجام شد.  شدهن ییتع  یارهایبر اساس مع  ،یبرفگلوله   کردی با رو  یهدفمند و در موارد

   .شد

و    تیری شده شامل مد  ییشناسا  یاصل  نی. مضاماستخراج شد  یمضمون اصل  3و    یمضمون فرع  11کد باز و    64  هاداده  لیتحل  و  هیاز تجز  ها:یافته

سرما ارتقا   یآموزش  ی)راهبردها   یانسان  هیتوسعه  راهبردها   انی مرب  یو  داوران،  حرفه  یو  توسعه  و  پرورش،    یابیاستعداد  یراهبردها   ،یا آموزش  و 

فناور   یعلم  یراهبردها  تقویو  رقابترساختیز  تی(،  ساختار  و  رو  ی)راهبردها   یها  و  سازمان  یرساختیز  تیتقو   دادها،یمسابقات    ی راهبردها   ،یو 

  ی و تبادل تجربه، راهبردها   یالمللنیب  یو مشارکت، راهبردها   یهمکار   یو ارتباطات )راهبردها  شبکه  یارتقا  و  (یتیو حما  یمال  یدها راهبر  ،یزیربرنامه 

 . بودند(  یجیو ترو  یارسانه 

را    یسازمانن یب  یهای و گسترش همکار  هارساخت یبهبود ز  ،یمنابع انسان  یجامع است که ارتقا  یکرد یرو  ازمندیتوسعه هندبال در عراق ن  گیری:نتیجه

  ن ی ا ی. اجرادهدیو بلندمدت ارائه م مدتان یم، مدتکوتاه  یدر سه سطح زمان ییاساس، پژوهش حاضر راهکارها نیبر ا دنبال کند. کپارچهیصورت به

 ارتقا بخشد.   یالمللنیو ب  یهندبال عراق را در سطح مل  گاهیجا  تواندیم  ربطی ذ  یراهکارها با مشارکت نهادها 

 . ریزی راهبردیبرنامه ی،  انسان  ه یتوسعه سرما  ،یورزش  رساختیز  ،یورزش   یابی استعداد ی:کلید هایواژه 

 گونه استناد کنید:به این مقاله این 

مدیریت منابع انسانی  شناسایی راهبردهای توسعه هندبال در عراق.  .  زاده مهرداد، نوبخت فرزادزاده باقی عباس، محرم المالکی عبدالرحمن حسن، نقی 
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 مقدمه 

سلامت،    یارتقا  یبرا  یعنوان ابزارو به  کند یم  فا یجوامع ا  داری در توسعه پا  ینقش مهم  ، یفرهنگ  - یاجتماع   ده یپد  کیعنوان  به  ،ورزش

ورزش منحصر به فرد    ک یهندبال   ،ی مختلف ورزش  ی هارشته  انی. در م(1)  شودیشناخته م   یو توسعه اقتصاد  ی اجتماع   یهمبستگ  تیتقو

رشته برجسته در صحنه   کیآن را به  از این منظر  و    شکل گرفته است  کیو تفکر استراتژ  یکیزیمهارت ف  ،یکار گروه  بیترک  از  است که

  ی و آمادگ   ی کیتاکت  ی آگاه  ، یفن  یها از مهارت  یبیدارد که ترک  ازین  ی کنان یورزش به باز  نیا  ی ایپو  تی . ماهکرده است  ل یتبد  یالمللنیب

به حداکثر   یبرا  ،یباز  وهیچندگانه در آموزش و ش  کردیرو  نیاهستند.    یضرور  یو دفاع   یتهاجم  یباز  یبرا  کهرا نشان دهند    یجسم

نه   تلفمخ  یتوسعه هندبال در کشورها.  ( 2)  کند یم  فا یا  یمهم  اریدر مسابقات، نقش بس  تیبه موفق  یاب یو دست  کنانیرساندن عملکرد باز

 ز ی ن   یغرور مل   تیو تقو  یالمللنیب  یها در عرصه  ینیافتخارآفر  سازنه یبلکه زم   کند، یسطح سلامت و نشاط جامعه کمک م  ی تنها به ارتقا

با وجود اهمیت جهانی این ورزش، سطح توسعه هندبال در کشورهای مختلف متفاوت است و برخی کشورها مانند عراق با  .  (3)  شودیم

 .(4) های جدی در این زمینه مواجه هستندچالش

 کی استراتژ  یهافقدان برنامه  ن،ی. همچن(5)  مواجه است  یمال   یهاتی و محدود  هارساخت یمانند کمبود ز  ییهاهندبال در عراق با چالش

های  . فدراسیون هندبال عراق با محدودیت(6)  را محدود کرده است مانند هندبال منسجم، توسعه ورزش ی ابی استعداد ستمیبلندمدت و س

از آنجا   ، از سوی دیگر،توسعه ورزش است  یقابل توجه برا یعراق مانعهندبال در   یهاتعداد محدود مکانزیرساختی شدیدی مواجه است،  

  یهارساختیبه ز  یکاف  یمحروم از دسترس  ا ی  ییساکن مناطق روستا  کنانیاند، بازبزرگ متمرکز شده  یامکانات عمدتاً در شهرها   نیکه ا

شکاف عمیقی بین   . (7)  سازدیمواجه م  جدی  مانع   با  کشور  سراسر  در  را  هندبالله، رشد و گسترش جامعه  أ مس  نیو ا  اند بهرهیب  یورزش

راهبردی منسجم  . فقدان یک برنامه ( 4)المللی وجود دارد وضعیت موجود هندبال عراق و وضعیت مطلوب این رشته ورزشی در سطح بین

( نشان داد که مدیریت ورزش 2022)  1و علمی برای توسعه هندبال، یکی از مشکلات اساسی در ورزش عراق است. مطالعه قادر و راشد 

های های بلندمدت، نبود شاخصشود. عدم وجود برنامههای علمی انجام میگیری از روش هندبال در عراق اغلب به صورت سنتی و بدون بهره

. این در ( 8)  اثر باشد  ها برای توسعه این رشته، پراکنده و کمهای نظارتی، باعث شده است تا تلاشارزیابی عملکرد و ضعف در سیستم

ای مورد ارزیابی و  برند که به صورت دورهساله بهره می  15تا    10های راهبردی  حالی است که کشورهای موفق در زمینه ورزش، از برنامه

درصد از مربیان هندبال عراق دارای مدارک    15که تنها    ند( در پژوهش خود نشان داد2025. هاشیم و همکاران )(9)  گیردبازنگری قرار می

عدم توجه به راهبردهای توسعه (.  5)  المللی هستند و این امر بر کیفیت آموزش و توسعه بازیکنان تأثیر منفی گذاشته استمعتبر بین 

ها یا کشورها،  هندبال در عراق، پیامدهای منفی متعددی را به همراه داشته است. از دست دادن استعدادهای ورزشی به نفع سایر رشته 

ای، از جمله این های اقتصادی و اجتماعی مرتبط با ورزش حرفه کاهش محبوبیت این ورزش در میان نسل جوان و از دست رفتن فرصت

های ملی و باشگاهی عراق، تأثیر منفی بر انگیزه و علاقه نوجوانان و جوانان المللی تیم. همچنین، ضعف در عملکرد بین( 5)  پیامدها هستند

هزینه اما جذاب، نقش مهمی در تواند به عنوان یک ورزش نسبتاً کمبه این رشته ورزشی گذاشته است. این در حالی است که هندبال می

 . (8)  توسعه ورزش همگانی و قهرمانی در عراق ایفا کند

ورزش در   شرفتیورزش در کشورهای در حال توسعه است. پ   رشدتر  های گستردهمشکلات ذکر شده در هندبال عراق بخشی از چالش

 ی برا  استیشامل توسعه س  نیو جامعه دارد. ا  یورزش  یهاهماهنگ در سازمان  یزیربه برنامه  ازی ن  یو اجتماع   یمناطق با مشکل اقتصاد

ورزش در کشورهای در   . گسترش(10)  استها  چالش  انیدر م  یداری در پا   عیسر  شرفتیپ   یبرا  یاز سازگار  نانیها، اطمیاستراتژ  تیهدا

ریزی دقیق و راهبردی است. عراق به های اقتصادی و اجتماعی مواجه هستند، مستلزم برنامهویژه در مناطقی که با چالشحال توسعه، به

. طبق گزارش (5)  های اجتماعی و ورزشی خود قرار داردها درگیر جنگ و ناآرامی بوده، در مسیر بازسازی زیرساخت عنوان کشوری که سال

بین  اجرا کردهفدراسیون  و  توسعه هندبال طراحی  برای  و مدونی  راهبردهای مشخص  قابل المللی هندبال، کشورهایی که  پیشرفت  اند، 
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گذاری های دولتی، سرمایهگذاریدهد که عوامل متعددی از جمله سیاستاند. مطالعات نشان میالمللی داشتهتوجهی در سطح ملی و بین

های تیمی مانند هندبال های مردمی و بهبود مدیریت در رشد ورزشبخش خصوصی، توسعه مربیگری، استعدادیابی، آموزش، گسترش پایه

های آموزشی  ( در تحقیق خود به فقدان سیستم استعدادیابی منسجم، ضعف در برنامه2020و همکاران )  1. استورم (11)  نقش اساسی دارند

(  2024و همکاران )  2. همچنین، الفنسی (12)  های هندبال به عنوان مشکلات اساسی اشاره کرده استمدارس و عدم حمایت کافی از باشگاه

رتقای سطح فنی را محدود  های اای، موجب کاهش انگیزه بازیکنان و مربیان شده و فرصتکنند که عدم وجود لیگ منظم و حرفهبیان می

 . (11)کرده است 

( در پژوهش  2015)  3. دال و اندرسوناست  المللی به بررسی راهبردهای توسعه ورزش هندبال پرداخته مطالعات متعددی در سطح بین

اند:  خود نشان دادند که کشورهای پیشرو در این رشته مانند دانمارک و آلمان، راهبردهای خود را بر پایه چهار رکن اصلی استوار کرده

( نیز بر  2023و همکاران )  4. ایسپوز لازو(13)  ها های داخلی و بهبود زیرساختهای استعدادیابی، آموزش مربیان، تقویت لیگتوسعه پایگاه

ای دریافتند ( در مطالعه2023)  5. براناگان و گریکس(14)ها و همچنین توسعه هندبال پایه تأکید کردند  اهمیت ارتباط بین مدارس و باشگاه

 6. ریچه (15)  های زیرساختی و فقدان نظام آموزشی منسجم استهای اصلی این کشورها شامل کمبود منابع مالی، محدودیتکه چالش

المللی  ( در مطالعه خود درباره توسعه هندبال در قطر، نشان دادند که استفاده از مربیان خارجی با تجربه، میزبانی رویدادهای بین2015)

رغم وجود استعدادهای ( دریافت که علی2024)  7. زریک(16)  اندگذاری در استعدادیابی، عوامل کلیدی موفقیت این کشور بودهو سرمایه

یکپارچگی و هماهنگی میان ( دریافتند که  2025. هاشیم و همکاران )(17)  بالقوه، کمبود امکانات و منابع مالی مانع اصلی توسعه است

های هندبال  ابعاد مالی، مشتریان، رشد و یادگیری، محیط و جامعه، فرآیندهای داخلی و رضایت کارکنان، این امکان را برای مدیران باشگاه

با وجود این مطالعات گسترده  .  (5) های موجود پاسخ دهندها و فرصتکند تا با رویکردی جامع و راهبردی به چالشفرات عراق فراهم می

اند. این کمبود مطالعات های اندکی به طور خاص به راهبردهای توسعه هندبال در شرایط ویژه عراق پرداختهدر سطح جهانی، پژوهش

 .بومی، شکاف مهمی در دانش کاربردی برای توسعه این ورزش در عراق ایجاد کرده است

 ی راهبردها   یی شناسا  یجامع برا  یانجام پژوهش   ،یالمللنینامطلوب هندبال عراق در سطح ب  تیموجود و وضع  یتوجه به خلأ پژوهش  با

 ی ها و مهارت  یکار گروه  تیبا تقو  ،یو روان  یسلامت جسمان  ی. توسعه هندبال علاوه بر ارتقارسدیبه نظر م  یورزش ضرور   نیتوسعه ا

احتمال   تواندیورزش م   نیمشارکت جوانان در ا  ن،ی. همچنکندیکمک م  ی انسجام اجتماع   شیجوان، به افزا  کنانیباز  ان یدر م  یارتباط

که عراق به  یکنون طیدر شرا ن،یهمچن. (18)  جامعه را فراهم سازد شتر یب یکپارچگی نهیرا کاهش داده و زم یضد اجتماع  یبروز رفتارها

به استفاده    تواندیهندبال م   یاتوسعه   یراهبردها  نیمختلف از جمله ورزش است، تدو  یهاخود در حوزه   یهارساختیز  یدنبال بازساز

.  ( 19)  دینما   یانیمرتبط کمک شا  ینهادها  ریها و سا باشگاه  ون،ی فدراس  یهابه تلاش  حیصح  یدهموجود و جهت  حدوداز منابع م  نهیبه

  یدر مدت زمان نسبتاً کوتاه   تواندیمناسب م   یراهبردها  یو اجرا  نیمنطقه نشان داده است که تدو  یکشورها  ریسا  اتیتجرب  ن، یعلاوه بر ا

بندی آن، فدراسیون . با شناسایی راهبردهای مناسب و اولویت(20)  منجر شود  یالمللنیو ب  یورزش در سطح مل  نیا  گاه یاج  یبه ارتقا

نهادهای ذی و سایر  عراق  به  ربط میهندبال  پژوهش  این  نظری،  منظر  از  بهینه تخصیص دهند.  به شکل  را  منابع محدود خود  توانند 

برنامهغنی و  مدیریت  حوزه  در  پژوهشی  ادبیات  به سازی  ورزش،  راهبردی  توسعه، کمک میریزی  حال  در  در کشورهای  این ویژه  کند. 

 کند.  پژوهش، با ارائه یک چارچوب نظری منسجم برای توسعه هندبال در شرایط خاص عراق، به پر کردن این شکاف نظری کمک می
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 ی هاتیو محدود یریها درگکشور پس از سال نیضرورت دارد. ا یگریاز هر زمان د شیب یکنون طیتوسعه ورزش هندبال در عراق در شرا

 ی ها یژگیو  لینسل جوان است. هندبال به دل  یتازه برا  یهافرصت  جادیو ا  یورزش  یهارساخت یز  یبازساز  ازمندین  ،یو اجتماع   یاقتصاد

  شیافزا  ، ی سلامت عموم  یارتقا  یمؤثر برا  یابزار  تواند یم  ،ی و اجتماع   یمختلف سن  یهاجذب گروه  تی و قابل  ن ییانسبتاً پ   نهیهز  ،یمیت

 ی و ارتقا  یگذارهیجذب سرما ،یمشاغل ورزش  جادیبا ا تواندی رشته م نیحال، توسعه ا نیباشد. در ع  یانسجام مل تیو تقو ینشاط اجتماع 

موجب   نهیزم  نیدر ا  ینقشه راه راهبرد  کیکند. فقدان    فایا  یورزش  یپلماسیو د   یرشد اقتصاد  در  یعراق، نقش مهم   یالمللنیب  گاه یجا

ظرف است  توجه  ی هاتیشده  قابل  بخش  و  بماند  بلااستفاده  استعدادها  یموجود  ا  یاز  از  رود.  هدر  به  پژوهشنیجوان  انجام  که    ی رو، 

خلأ و    نیپژوهش با هدف پر کردن ا نیاست. ا  ر یناپذاجتناب   یدهد، ضرورت  ئهتوسعه هندبال در عراق ارا یبرا  یو کاربرد  ی عمل  یراهبردها

 نیلذا ارشته فراهم آورد.    نیجانبه او همه  داریتوسعه پا  یجامع برا  یشده است تا چارچوب  یکشور طراح  یورزش  رانیگمیکمک به تصم

 هندبال در عراق کدامند؟ داری توسعه پا یمؤثر برا یسؤال است: راهبردها نیپژوهش به دنبال پاسخ به ا

 شناسی روش

بوده و از روش   ی و اکتشاف  ی فیحاضر از نوع ک  قیشد. تحق  یتوسعه ورزش هندبال در عراق طراحشناسایی راهبردهای  مطالعه با هدف    نیا

پ   ن یا  یفیو ک  ی اکتشاف  کردیها استفاده کرده است. با توجه به روداده  یبررس  یبرا  مضمون  لیتحل  ی راهبردها   افتنی  یپژوهش که در 

 لی مصاحبه انتخاب شد. تحل  ی هاپردازش داده  یبرا  کیتکن  نیترعنوان مناسبمضمون به  لیروش تحل  ست، هندبال در عراق ا  شرفتیپ 

انعطاف  کیمضمون   ع   ریپذ ابزار  برا  نیو در  الگوها    یبررس  ص،ی تشخ  یحال کارآمد  ارائه    ی فی ک  یهاموجود در داده  یهاهیمادرون  ا یو 

دادند.    لیحوزه تشک  نینظر در اصاحب   یدانشگاه   د یهندبال و اسات  ونیفدراس  ی اعضا  ان، ینفر از مرب 20نمونه پژوهش را    .شودیمحسوب م

در   تیمسئولی،  گری)سابقه مرب  شدهنییتع  ش یاز پ   یارهایبر اساس مع  ،ی برفگلوله  کردیبا رو  یصورت هدفمند و در مواردبه  یریگنمونه 

صورت مصاحبه به  6و  یصورت حضورمصاحبه به  14شده، مصاحبه انجام  20از  ( انجام شد. هندبالدر حوزه  پژوهشو  سیتدر، ونیفدراس

اصول   تیرعا  ن،یاستفاده شد. همچن  زیها نمصاحبه   یاز ضبط صوت  ،یبردار ادداشتیها، علاوه بر  داده  قیثبت دق  یبرا  انجام شدند.  یتلفن

ذکر است که   انی شا  وگو اخذ شد.ضبط گفت  یکنندگان براشرکت  تی از هر مصاحبه، رضا  شیپژوهش مورد توجه قرار گرفت و پ   یاخلاق

 یدیاز سؤالات کل  یمثال، برخ  ی. برادیگرد  هیها تهداده  یآورو ابزار جمع   یدیشامل سؤالات کل  یاها، پرسشنامهاز آغاز مصاحبه  شیپ 

و داوران هندبال    انیمرب  تی( وضع2  د؟یکنیم   یابیهندبال در عراق را چگونه ارز  یهارساختیز  ی فعل  تی ( وضع1بودند:    ریشامل موارد ز

عراق وجود دارد؟   الجوان در هندب  یو پرورش استعدادها   ییمشارکت، شناسا  شیافزا  یبرا  یی ( چه راهکارها3  د؟ینیبیدر عراق را چگونه م

کنندگان مشارکت   اریمصاحبه در اخت   یعنوان راهنماپرسشنامه به   نیا  ست؟یدر توسعه ورزش هندبال در عراق چ  غاتیها و تبل( نقش رسانه4

با   ز ین یلیمصاحبه، سؤالات تکم ندیاما در طول فرآ ؛شده بودند یطراح قیپژوهش و اهداف تحق اتیبر اساس ادب هی قرار گرفت. سؤالات اول

و سپس به سؤالات   شد یشوندگان آغاز ممصاحبه   یشناختتیجمعاطلاعات    یآورمصاحبه با جمع  هر .شدیجلسه مطرح م  طیتوجه به شرا

مانده که به آن پرداخته نشده باشد؟« مصاحبه   ی باق  یانکته  ایباز مانند »آ  یبا مطرح کردن پرسش  ت،ی. در نها پرداختیم  قی تحق  یمحور

ها با استفاده از ها، دادهپژوهش، پس از انجام مصاحبه  نیدر ا.  بود  ریمتغ   قهیدق  30تا    20  نی. مدت زمان هر مصاحبه بدیرسیم  انی به پا

  ی عنوان روش مضمون به  لیشوند. تحل  ییتوسعه ورزش هندبال در عراق شناسا  یقرار گرفتند تا راهبردها  یمضمون مورد بررس  لیروش تحل

  .دهدیمرتبط را شکل م  ن یاز مضام  یاشبکه  ، روش  نی. اکندیم  ی مصاحبه استخراج و سازمانده  یهارا از داده  ی دیکل  ن یمضام  ،یفیک

.  دندیاستخراج گرد  هیپا  ن یشدند و مضام  هیاول  یو کدگذار  یسازادهی ها پ مصاحبه  یهاانجام شد: ابتدا داده  یدر سه مرحله اصل  لیتحل  ندیفرآ

  ییو گزارش نها  قیتلف  هالیتحل  جینتا  ،یی مرحله نها  درشد.    میترس  نی قرار گرفتند و شبکه مضام  قیعم  ریمورد تفس  نیمضام  نیسپس ا

تدو ا  نیپژوهش  جامع   ک،یستماتیس  کرد یرو  نیشد.  چارچوب  ی درک  و  ساخت  ممکن  را  عراق  در  هندبال  توسعه  بر  مؤثر  عوامل    یاز 

   .(21) ورزش ارائه داد نیتوسعه ا یراهکارها یی شناسا یبرا افتهیساختار
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اعتبار  یاساس  اریشامل سه مع( 1985) 1ی لینکلن و گابا ابیاز چارچوب ارزش ،ی فیپژوهش ک نیا یهاافتهیاز صحت و اعتبار  نانیاطم یبرا

معادل  یفیک یهادر پژوهش ارهایمع نی. ا(22) ( استفاده شدجیاتکا )ثبات نتا تی( و قابلیریپذمیانتقال )تعم تی(، قابلتی)مطابقت با واقع

پا  یخارج  ییروا  ، یداخل  ییروا  میمفاه  ی کردیبا رو  هاتمام مصاحبه  ها،افتهیاعتبار    نیهستند. به منظور تضم  یکم  قاتیدر تحق  ییا یو 

ها از منابع داده  یسازمانند مثلث  یمختلف  یراهبردها  یریبا به کارگ  نیو اجرا شدند. همچن  یاستاندارد و با استفاده از سؤالات باز طراح

  ها، خپاس  یکپارچگیانسجام و    یابیارز  یها برامتن مصاحبه  ق یدق  یچندباره توسط محققان و بررس  یها لیمکرر و تحل  ی نیمختلف، بازب

  یاتکا تیلازم را در مورد دقت، صحت و قابل نانیاطم ،یاو چندمرحله ق یدق ندیفرآ  نی. اافتی شیافزا کی ستماتیبه صورت س جیاعتبار نتا

حال، با وجود دقت   نیبا ا.  ساخت  ا یمشابه مه  یهابافت  ریبه سا  جیمناسب نتا  یریپذمیتعم  یرا برا  نهیپژوهش فراهم کرد و زم   یهاافتهی

  ییایپژوهش، پا   نیدر ا  را محدود کند.   ها افتهی  یریپذ میشوندگان ممکن است تعممصاحبه  یهادگاهیبه د   ی ها، وابستگدر انتخاب نمونه

 ی ها داده  لیتحل  یهاآمار که با روش  یدکترا  یدانشجو  کیمنظور، از    نیا  یشد. برا  دهیسنج  یموضوع روش توافق درون  قیها از طرمصاحبه 

نه محاسبه یدر زم  ژهیوبه  ،یشناختبا تسلط روش  یعنوان کدگذار دوم استفاده شد. انتخاب فردداشت، به یی آشنا  یی ای و محاسبات پا  یفیک

 ن یبه ا  یکدگذار  یهاکیها و تکنپس از آموزش روش  .دیگرد  یکدگذار  ندیدر فرا  یطرف یدقت و ب  شیموجب افزا  ،ییایپا   یهاشاخص

متفاوت به   یو کدها  «توافق»دو کدگذار به عنوان    نیمشترک ب  یروش، کدها  نی. در اد یآغاز گرد  ییای پا  یابیارز  ندیفرآ  ، یهمکار پژوهش

توافق   زانیقرار گرفت و سپس م  لیتوسط هر دو کدگذار مورد تحل   یش یثبت شدند. ابتدا سه مصاحبه به صورت آزما  «عدم توافق»عنوان  

 یینها  جیدر نظر گرفته شد که نتا  هالیتحل  یی ای پا  اریبه عنوان مع  یکمشاخص    نی. ادیمحاسبه گرد  یآنها با استفاده از فرمول اختصاص  نیب

 را فراهم آورد.  ها یاعتماد کدگذار تیقابل زانیم ینیامکان سنجش ع  کیستماتیس کردیرو نی ارائه شده است. ا 1آن در جدول 

 ×تعداد توافقات(= درصد پایایی 2× )تعداد کل کدها/ 100

نتایج پایایی بین دو کدگذار  . 1 جدول  

Table 1.  Reliability results between two coders 

 درصد پایایی  عدم توافقاتتعداد  تعداد توافقات  کل کدها شماره مصاحبه

 33/93 3 7 15 چهار 

 30/92 3 6 13 نه 

 35/82 4 7 17 شانزده 

 89/88 10 20 45 کل

شده توسط دو کدگذار است. از آنجا که استخراج   یمجموع کل کدها  انگر ی تعداد کل کدها نما  شود، یمشاهده م  1طورکه در جدول  همان

کدها نه در ستون توافق و نه در   نی وجود نداشت، ا  گریشده و معادل آن در کدگذار د  ییاز کدگذاران شناسا  یکیکدها تنها توسط    یبرخ

 ۀ . تعداد کل کدها در دو فاصل ستیتوافق لزوماً با عدد کل کدها برابر ن   عدمجمع توافق و    ل،یدل  نیستون عدم توافق قرار نگرفتند. به هم

 10دو زمان برابر با    نیو تعداد کل عدم توافقات در ا  20دو زمان برابر با    نیکدها در ا  نی، تعداد کل توافقات ب45روزه برابر با    30  یزمان

 نیا  نکهیصدم بود. با توجه به ا  88از    ش یاز فرمول ذکرشده، ب  فادهپژوهش، با است  نیگرفته در اانجام  ی هاباز آزمون مصاحبه  ییا یبود. پا

حاصل از   یفیک  هایداده  لیتحل  یقبول است. براو قابل  دشدهییتأ  هایاعتماد کدگذار  تی( قابل21صدم است )  60از    شتریب  ییایپا  زانیم

 استفاده شد.   MAXQDA ی فیک هایداده  لتحلی افزارنرم از ها،مصاحبه

 

 
1. Lincoln and Guba 
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 هایافته

کننده  ، نوع مشارکتیتدر قالب سن، جنس  کنندگان در پژوهشمشارکتشناختی  های جمعیتویژگیتوصیف مختصری از    ،2در جدول  

 ی هادگاهی انتخاب شدند تا د  یورزش  ت یریدر حوزه هندبال و مد  میتخصص و تجربه مستق  ل یکنندگان به دلمشارکتآنان ارائه گردید.  

 ارائه دهند.  یمتنوع 

 کنندگانمشخصات مشارکت   .2جدول 
Table 2. Participant characteristics 

 گان مشارکت کنند سن جنسیت  شونده مصاحبهکد 

 عضو فدراسیون  44 مرد 1

 عضو فدراسیون  57 زن  2

 مربی هندبال  60 مرد 3

 عضو فدراسیون  55 مرد 4

 عضو فدراسیون  58 مرد 5

 هیئت علمی 35 مرد 6

 عضو فدراسیون  38 مرد 7

 مربی هندبال  63 مرد 8

 مربی هندبال  52 زن  9

 مربی هندبال  60 مرد 10

 عضو فدراسیون  61 مرد 11

 عضو فدراسیون  64 مرد 12

 عضو فدراسیون  33 زن  13

 هیئت علمی 59 مرد 14

 عضو فدارسیون  49 مرد 15

 هیئت علمی 35 زن  16

 هیئت علمی 56 مرد 17

 مربی هندبال  38 زن  18

 هیئت علمی 41 مرد 19

 مربی هندبال  40 مرد 20

دست  باز کد   65مضمون، پژوهش به   ل یها با استفاده از روش تحلداده لیتحل  ندیدر فرآنیز گزارش شده است،   3طور که در جدول همان

محققان  انیو بحث م  یدور کدگذار  ن یچند  قیباز از طر  یکدها  شدند.  یبندطبقه  ی مضمون فرع   11در قالب    ی که پس از سازمانده  افت ی

 ت ی ری( مد1شامل:    یدر سه دسته اصل  تیدر نها  یفرع   نیمضام  نیشدند. ا  یده سازمان  یو اصل  یفرع   نی استخراج و سپس در قالب مضام

توجه است که   انی. شادندیگرد  عیو ارتباطات، تجم  شبکه   ارتقای(  3  ؛ ی رقابت  ساختارو    هارساخت یز  تقویت(  2  ؛یانسان  سرمایهو توسعه  

بر   یاصل  نیکه مضام  یدر حال  رفت،یمکرر محققان صورت پذ  ی هایها و پس از بررساز متن مصاحبه  ماًیمستق  ی فرع   نیاستخراج مضام

  ی شوندگان بر برخ مصاحبه  شتریب  دی از تأک  یشکل گرفتند. تفاوت در تعداد کدها ناش  ی فرع  نیمضام  نیب یو مفهوم  یاساس ارتباط موضوع 

 بود.  ی ابیو استعداد انیها، مانند آموزش مربحوزه 
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   کدهای باز، مضامین فرعی و مضامین اصلی  . 3جدول 

Table 4. Open codes, sub-themes and main themes  

 کدهای باز  مضامین فرعی  مضامین اصلی

  مدیریت و توسعه

 سرمایه انسانی

ارتقای مربیان   راهبردهای آموزشی و 

 و داوران 

و   ی فن یهاتیصلاح یارتقا. 3 - آموزش مربیان. 2-  انتخاب مربیان واجد شرایط. 1

نیاز به آموزش و  .  5 -تقویت هماهنگی مربیان. 4  -و داوران ان یمرب  یاحرفه

 . آموزش داوران 6 -المللی برای مربیانهای بینتجربه

راهبردهای تمرینی  و  توسعه فنی  

 بازیکنان 

. 9  -ایقرارداد با افراد حرفه.  8 -های روانی، جسمی و مهارتیتمرکز بر جنبه. 7

.  11 -های جامع آموزشیرنامه. برگزاری ب10 -متوازن ینیتمر  یهابرنامه یطراح

نیاز به  .  13 -ارائه روش های نوین تمرینی. 12 -ارائه برنامه های منظم تمرینی

 های تمرینیروزرسانی روشبه

  -جذب استعدادهای جوان . 15 -داخلی شناسایی استعدادها از طریق مسابقات . 14 راهبردهای استعدادیابی و پرورش 

ارائه بورسیه برای بازیکنان  . 17  -ها برای آموزش جوانانایجاد انگیزه در باشگاه. 16

.  20 - هاارتقای سطح بازیکنان و تیم. 19 -آموزش اولیه در مدارس. 18 -مستعد

 نظام استعدادیابی و پرورش بازیکنان جوان .  21 -های اولیهرشد مهارت

  -پایگاه داده برای پیشرفت بازیکنان . 23 -ها تجزیه و تحلیل حرکات و تاکتیک. 22 و فناوری  راهبردهای علمی 

ارتقای خدمات . 25 -نقش فناوری در بهبود و توسعه ورزش هندبال در عراق. 24

 پشتیبانی فنی مداوم . 26 -پزشکی و توانبخشی

تقویت  زیرساخت  

ها و ساختار  

 رقابتی

ای برگزاری مسابقات منطقه. 28 -های سنی مختلف گسترش مسابقات در گروه. 27 راهبردهای مسابقات و رویدادها 

. 31  -برگزاری مسابقات منظم.  30 -داخلی قویسازماندهی لیگ . 29 - المللیو بین

 افزایش مسابقات داخلی و بین المللی . 32 -فرصت رقابت در بالاترین سطح 

.  34 -ها و فدراسیون هندبالهای مدیریتی باشگاهنیاز به بهبود ظرفیت. 33 و سازمانی  یزیرساخت راهبردهای

  -ایهای تمرینی حرفهایجاد و ارتقاء محیط. 35 - سازی نظام ورزشی هندبالیکپارچه

 های ورزشی تخصصی ایجاد آکادمی. 36

. 39 - برنامه های آموزشی در دانشگاه ها. 38 - لزوم اصلاحات ساختاری هندبال. 37 ریزی راهبردهای برنامه

. 41  -ای فدراسیون هندبالنقش نظارتی و توسعه.  40 -هاروزرسانی دستورالعملبه

. گسترش نظام  42 -هامدارس و دانشگاه ی آموزش یهاادغام هندبال در برنامه

. ضرورت  44 -های آموزشی هندبالستانداردسازی برنامه. ا43-آموزشی تخصصی

 های راهبردی بلندمدت تدوین برنامه

مشارکت بخش خصوصی . 46 - های تجاریجذب حامیان مالی و ایجاد فرصت. 45 راهبردهای مالی و حمایتی

نیاز به  .  48 -المللیهای داخلی و بینحمایت از شرکت.  47 -در توسعه ورزشی

های  حمایت از تیم. 49 - های ورزشیتخصیص بودجه برای توسعه زیرساخت

در   کنانیجامع از باز  تیحما . 51 -حمایت از برنامه های آموزشی. 50 -نوظهور

 ش حمایت مالی برای توسعه ورز. 52 - ابعاد یتمام

شبکه و   ارتقای  

 ارتباطات 

ها،  یکپارچگی بین دانشگاه.  54 -همکاری فدراسیون با موسسات دانشگاهی. 53 راهبردهای همکاری و مشارکت 

همکاری با  . 56  -المللیهمکاری با مربیان داخلی و بین. 55 -هاها و فدراسیونباشگاه

 ها باشگاه

های هندبال خارج  حضور در آکادمی. 58 -های آموزشی داخلی و خارجیفرصت. 57 المللی و تبادل تجربه راهبردهای بین

 های آموزشی مشترک برگزاری اردوها و دوره.  59 -از کشور

. 62 -نقش رسانه در جذب سرمایه و حمایت مالی .  61 -آموزش قوانین هندبال. 60 ای و ترویجی راهبردهای رسانه

. 64 -ها در تبلیغ و ترویج ورزشتأثیر رسانه. 63 -ها و ورزشتقویت رابطه رسانه

 ای و تبلیغاتی برای ترویج راهبردهای رسانه
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شبکه و ارتباطات خلاصه   یو ارتقا  ی و ساختار رقابت  ها رساختیز  تیتقو  ، یانسان   هیو توسعه سرما  تیری مد  یدر سه مضمون اصل  ها افتهی

 (. 3شدند )جدول 
شده، یک نمودار دهی بهتر کدهای استخراج ها و سازمانمنظور نمایش تصویری یافتهبه،  نشان داده شده است  1طور که در شکل  همان

 دهد.  شده را به همراه مضامین فرعی مرتبط نشان میدرختی طراحی شد. این نمودار سه مضمون اصلی شناسایی

 

 راهبردهای توسعه ورزش هندبال در عراق   . 1شکل 

Figure 1. Development Strategies for Handball in Iraq 

 شود: کنندگان ارائه میهای مشارکتهایی از گفتهها، در ادامه هر یک از مضامین اصلی همراه با نمونه برای تبیین بهتر یافته

و   یادانش حرفه  یو داوران به ارتقا انی . مربشودیتوسعه هندبال در عراق محسوب م  اصلی   از ارکان  ی انسان  هینشان دادند که سرما  ها افتهی

منظم   ی آموزش  یهامشکل ما نداشتن دوره  نیتربزرگ»کنندگان:  از مشارکت  ی کیگفته    داشتند. به  دیتأک   یآموزش  ی هابه دوره  یدسترس

اگر »کرد:    انیب  یگری کننده د(. مشارکت4مصاحبه شونده  )  « را داشته باشند  نیتمر  نینو  یهاروش  یریادگیفرصت    د یبا   انیاست؛ مرب

باسابقه   یمرب  کی  نی(. همچن7مصاحبه شونده  )  « دکنیم  دا یهم ارتقا پ   یشرکت کنند، سطح مسابقات داخل  یالمللنیب  یهاداوران در دوره

داشت:   زمان»اشاره  مرب  ی تا  ترب  انیکه  توس  تیجوان  افتاد  یواقع  عهنشوند،  نخواهد  اتفاق  عراق  در  شونده  )  « هندبال  ا2مصاحبه   نی (. 

 عوامل توسعه است.  ریمقدم بر سا یمنابع انسان   یکنندگان، توانمندسازکه از نگاه مشارکت دهد یها نشان مقولنقل

کنندگان به کمبود امکانات اشاره از مشارکت  یاریداشتند. بس  د یتأک  داریپا  ی ساختار رقابت  جاد یو ا  هارساختیز  تیبر ضرورت تقو  هاافتهی

له باعث افت أ مس  نیندارند؛ هم  نیتمر   یسالن استاندارد برا  یها حتباشگاه»کرد:    انیب  ونیفدراس  یاز اعضا  یکیعنوان مثال،  کردند. به

  « کند ینم  شرفتیپ   کنیباز  گ،یبدون ل  م؛یمنظم دار  گیبه ل  ازیما ن»افزود:    زین  یمرب  کی(.  9مصاحبه شونده  )  «شودیم   کنانیباز  زهیانگ

استعدادها از همان ابتدا    شودیباعث م  یورزش  زاتیکمبود تجه»خاطرنشان کرد:    یگریکننده د مشارکت  نی(. همچن5مصاحبه شونده  )

شوند شونده  )  «سرخورده  ا12مصاحبه  م  نی(.  نشان  تو  دهدیاظهارات  سازمان   یکیزیف  یهارساخت یز  سعهکه  هرگونه   شرطشیپ   ،یو 

 بلندمدت در هندبال عراق است. یزیربرنامه

  ی دانشگاه   د یاز اسات  ی کیداشتند.    دی تأک  یاو رسانه  یالمللنیب  ی های همکار  تیکنندگان بر اهمشبکه و ارتباطات، مشارکت  یارتقا  نهیدر زم

با »اظهار داشت:   ارتباط خارج  یهمکار  یامنطقه  ی هاون یبا فدراس  د یهندبال عراق  مصاحبه )  « میکن  شرفتیپ   میتوانینم   یکند؛ بدون 

ورزش   نیا  تیشود، محبوب  شتریب  غاتیاگر تبل  پردازند؛یکم به هندبال م  ی لیها خرسانه»سابق گفت:    کنیباز  کی  نی(. همچن14شونده  

  «ما را ارتقا دهد  انیدانش مرب  تواندینام م صاحب  یارتباط با کشورها»  افزود:   یگریکننده د (. مشارکت11مصاحبه شونده  )  «رودیهم بالا م 
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  یرساختیو ز  یانسان   هیمکمل سرما  تواندیم  یاو حضور رسانه   یباطکه توسعه شبکه ارت  دهد یاظهارات نشان م  نی(. ا8مصاحبه شونده  )

 باشد. 

 گیری بحث و نتیجه

ی  انسان   هیو توسعه سرما  تیریمدمقوله    3هدف از انجام پژوهش حاضر شناسایی راهبردهای توسعه ورزش هندبال در عراق بود. نتایج در  

  یعلم   ی راهبردها،  و پرورش  یاب یاستعداد  یراهبردهای،  آموزش و توسعه حرفه ا  یراهبردها،  و داوران  انی مرب  یو ارتقا  یآموزش  یراهبردها)

ی،  زیربرنامه  ی راهبردهای،  و سازمان  یرساختیز  تیتقو،  دادها یمسابقات و رو  یراهبردها)  ی و ساختار رقابت  ها رساختیز  تیتقوی(،  و فناور

 ی راهبردها   ،  و تبادل تجربه  یالمللنی ب  یراهبردها،  و مشارکت  یهمکار  یراهبردها)شبکه و ارتباطات     یارتقا ی(،  تیو حما  یمال  یراهبردها

 ی شدند. بنددسته ی(جیو ترو یارسانه

اصلی   عراق،    شدهییشناسااولین مضمون  توسعه ورزش هندبال در  راهبردهای  با  ارتباط  توسعه سرما  تی ریمددر  .  باشدمی  یانسان  هیو 

و    انیمتخصص )مرب  یانسان  یرویو آموزش ن  تیبه ترب  ژهیعراق مستلزم توجه و  درکه توسعه هندبال    دهدیپژوهش نشان م  نیا  یهاافتهی

از علم   یریگمستعد و بهره کنانیو پرورش باز ی ابینظام منسجم استعداد جاد یا ، ینیو تمر  یآموزش یهاو بهبود روش یروزرسانداوران(، به

عامل در   نیترمهم  یانسان  هیکه سرما  دهدیپژوهش نشان م   یهاافتهی  لیتحل  .باشد یورزش م  نیمربوط به ا  یندهایروز در فرآ  یو فناور

 ی روین  نهیدهنده خلأ موجود در زمو آموزش مستمر آنها نشان  طیواجد شرا  انیبر انتخاب مرب  دیتوسعه ورزش هندبال در عراق است. تأک

 ی ر یگهندبال و بهره  ی ضرورت ارتباط با جامعه جهان  انگریب  انیربم  یبرا  یالمللنیب  ی هابه تجربه  ازیمتخصص در هندبال عراق است. ن  یانسان

که   دهدینشان م  یو مهارت  یجسم  ،یروان  یهابا تمرکز بر جنبه   ینیتمر  یهاروش  یروزرسانست. به ا  کشورها  ریسا  اتیاز دانش و تجرب

از آن است که عدم توجه به  ی جوان حاک کنانیبازو پرورش  یاب یبر نظام استعداد د ی. تأکستندیلازم برخوردار ن تیاز جامع یفعل  یهاروش

و   کنانیعملکرد باز  لیو تحل  هیدر تجز  یاستفاده از فناور  تیاهم  ن،یهندبال عراق است. همچن  یاساس  یهااز چالش  یکی  ،یسازپشتوانه 

در مجموع،    ها افتهی   نی. ابردیبهره نم  فنآورانهو    ی علم  ی کردهایاز رو  ی که ورزش هندبال عراق هنوز به اندازه کاف  دهد ینشان م  ها میت

ضعف   ن،یآموزش و تمر  یسنت  یهامتخصص، روش  یانسان  یرویکه در آن، کمبود ن  دهندیهندبال عراق ارائه م  یفعل  تی از وضع  یریتصو

از مطالعات  یاریپژوهش با بس نیا ی هاافتهی  .شوندیمحسوب م یاصل  یهاچالش ، یاز علم و فناور یکاف  یریگو عدم بهره ی ابیدر استعداد

 یتوسعه هندبال در کشورها  یو داوران با الگوها  انیمرب  یبر آموزش و ارتقا  د یدارد. تأک  یهمخوان  ی میت  یهاتوسعه ورزش  نهیدر زم  نیشیپ 

 ی ها ت یاند به موفقتوانسته   یانسان  نابعتوسعه م  یبر رو  یگذارهیکه با سرما  ییمانند دانمارک، فرانسه و آلمان مطابقت دارد، کشورها  شرویپ 

  ا،یاسپان  رینظ  ییتوسعه ورزش در کشورها  یهاجوان با مدل  کنانیو پرورش باز  یابیاستعداد  تیاهم  ن،ی. همچن(23)  ابندیدست    یر یچشمگ

 ی ها میت  یبرا  ی مناسب  یسازها، پشتوانه در مدارس و باشگاه  یاب یاستعداد  یقو  یهانظام  جادیدارد که با ا  یو مجارستان همخوان  یکرواس

در  یرساختیو ز یکمتر بر عوامل اقتصاد دیمطالعات ناهمخوان است، تأک یبا برخ  یکه تا حدود یاافتهی . اما (24)  اندخود انجام داده یمل

 یازها ینشیعنوان پ به  یمنابع مال   نی و تأم  هارساخت یها، توسعه زاز پژوهش  یاریکه در بس  ی. در حال(25)  باشدیتوسعه هندبال عراق م

به   توانیتفاوت را م  نی. ا(5)  قرار گرفته است  ی انسان  هیبر توسعه سرما  یمطالعه، محور اصل  ن یدر ا  شوند، یتوسعه ورزش مطرح م   یاصل

 ی جد  یهاتیبا محدود  یورزش  یهارساختیو ز  ی که منابع مال  یطیعراق نسبت داد. در شرا  ی و فرهنگ  یاجتماع   ،یخاص اقتصاد  طیشرا

 ان یدارد. به ب  یمنبع توسعه نقش محور  نیترو منعطف  نیترعنوان در دسترس به  کنانیداوران و باز  ان،یشامل مرب   ی انسان  هیاند، سرمامواجه 

 تیاهمکم  ی امر به معنا  نیکارکرد مطلوب نخواهند داشت. البته ا  زیموجود ن   ی هارساختیز  ی متخصص، حت  ی انسان  یرویبدون ن  گر، ید

نقطه   تواندیم  ی انسان  یروین  یتمرکز بر توانمندساز  ، یکه در مقطع کنون  دهدیپژوهش نشان م   یهاافتهیبلکه    ست؛یعوامل ن  ریبودن سا

ز  نهیبه  یریگبهره  یبرا  یآغاز مؤثر باشد. همچن  ریو سا  ها رساخت یاز  ا  د یتأک  نیمنابع   ی ها نمونه  ب یاز ترک  یناش  تواند یعامل م  ن یبر 

  یآکادم   جادیپژوهش، ا  یهاافتهیاساس    بر  انتخاب شدند.  یو متخصصان فن  انیمرب  انیکنندگان از ممشارکت  شتریپژوهش باشد؛ چراکه ب

با تمرکز بر   یاب یبرنامه جامع استعداد  نیرشته؛ تدو  نیدر ا  شرویپ   یهندبال و کشورها  یجهان  ونیفدراس  یهندبال با همکار  یگریمرب  یمل
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 ان یو دعوت از مرب یالمللنیب یآموزش یهابه دوره انیاعزام مرب یبرا یزیربرنامه ه؛یپا   یسن یهامنظم مسابقات در رده یمدارس و برگزار

در توسعه   یعلم  یهاافتهیپژوهش و کاربرد    یهندبال برا  یقاتیو تحق  یمرکز علم  سیو دانش؛ تأس  اتی انتقال تجرب  یبرا  یبرجسته جهان

نظام جامع آموزش  نیتبادل دانش و تجربه؛ تدو یمعتبر جهان برا یها و باشگاه هاون یبا فدراس یالمللنی ب یهای ورزش؛ توسعه همکار نیا

  کنان؛یداوران و باز ان،یمرب یبرا یزشی پاداش و انگ ستمیس یطراح ؛ینی تمر نینو یهابر روش  دیبا تأک یاتا حرفه یهندبال از سطح مبتد

باید مد نظر قرار   شرفتهیپ   یو توانبخش  یداده و خدمات پزشک  یهاگاهیپا  ملکرد، ع   لیتحل  یافزارهاو نرم زاتیتجه  نهیدر زم  یگذارهیسرما

. مدارس و  ردیقرار گ  کنانیداوران و باز  ان،ی مرب  ژهیو  یآموزش  یهادوره  یمحتوا   یطراح  یبرا  یی مبنا  تواند یپژوهش م   نیا  ج ی. نتابگیرد

و اجرا کنند. مسئولان ورزش   نیو پرورش استعدادها را تدو  یاب یداستعدا  ی هاپژوهش، برنامه  یهاافتهیاز    یریگبا بهره  توانندیها م باشگاه

توسعه   ریدر مس  شرفتیپ   زانیسنجش م  یبرا  شیو پا   یابینظام ارز  کیشده،    ییشناسا  یهابا توجه به شاخص  توانندیهندبال عراق م 

آنها را جلب  تیو حما یهمکار نهیزم  ،یالمللنیب یپژوهش به نهادها  نیا یهاافتهیبا ارائه  تواندیهندبال عراق م ونیکنند. فدراس یطراح

نتا   توانندیارشد ورزش عراق م   رانیمد  ن،ی. همچندینما اساس  موجود در نظام ورزش هندبال   یندهایبه اصلاح ساختارها و فرآ  ج،ی بر 

 شرفت یپ   یرا برا  نهیشوند و زم  نجرهندبال عراق م   تیدر وضع  یتحول اساس  جادی در مجموع به ا  توانندیم   یعمل  یکاربردها  نیبپردازند. ا

   ورزش فراهم سازند. نیا داری پا

.  باشدمی  ی و ساختار رقابت هارساختیز تیتقودر ارتباط با راهبردهای توسعه ورزش هندبال در عراق،  شدهییشناسادومین مضمون اصلی 

پژوهش   نیا  یهاافتهی   .کرده است  یی هدف شناسا  ن یبه ا  یابیدست  یرا برا  یدیکل  یمضمون، چهار حوزه راهبرد  لیحاصل از تحل  ی هاافتهی

 ی است. در بخش راهبردها یعدو چندبُ یستمی س یکردیآن است که توسعه ورزش هندبال در عراق مستلزم اتخاذ رو انگریبه طور آشکار ب

 ان ورزشکار  ی تکامل  ریکه س  دهدیامر نشان م  نیسطوح مشهود است. ا  یتمام   یها برااز رقابت  یوستاری پ   جاد یلزوم ا  دادها، ی مسابقات و رو

آنها منجر شود.   ی سطح فن یاستعدادها و ارتقا یی است تا بتواند به شکوفا ی رقابت یهاتیمستمر در موقع یریقرارگ ازمند ین  ی هندبال عراق

 ی در معرض استانداردها   ی عراق  یهامیت  یریقرارگ  تیاز اهم  یدهنده آگاهنشان  ها، افتهی  نیدر ا  یالمللنیو ب  یمسابقات داخل  نیب  وندیپ 

  ی سازمان  ی ساختارها  جاد یا  ، یقانون  یهاچارچوب  یسازفراهم  تیپژوهش بر اهم  ج ینتا  ، ی و سازمان  یرساختیز  تیدر بخش تقو  .است  یجهان

صورت منسجم  را به   یو مراکز آموزش  ونیها، فدراسباشگاه  تیفعال  توانندیکه م   یدارد؛ اقدامات  دیتأک  یتی حما  یهااستیس  نیشفاف و تدو 

  ، یتیریمد  یهاتیبه بهبود ظرف  ازیعنوان مراکز پرورش نخبگان، در کنار نبه  یتخصص  یهایتوجه به آکادم   کنند.   یدهسامان  کپارچهیو  

هندبال    ینظام ورزش  یسازکپارچهیاست.    یکیزیف  یهارساختیمتخصص و ز  یانسان  ابعمن  نیاز رابطه متقابل ب  قیدهنده درک عمنشان

 ی هاافتهی  لیتحل  .ورزش در کشور عراق است  نیانسجام در نظام توسعه ا  جاد یپراکنده و ا  ی هاتیفعال  یبه همسوساز  ل یتما  انگر یب  زین

 ت ی است. اهم  داریپا   ی های گذاراستینگاه بلندمدت و س  ازمندیکه توسعه هندبال عراق ن  دهدینشان م  یزیربرنامه  یمرتبط با راهبردها

 پرورش جامعه و    نیریز  ی هاهیورزش در لا  نیا  یسازنهینهاد  یتلاش برا  انگر ی ها، بمدارس و دانشگاه  یآموزش  ی هاادغام هندبال در برنامه

  ی فیک یبه ارتقا لیدهنده تما نشان  ،یآموزش  یهابرنامه  یتوجه به استانداردساز  ن،یمندان و ورزشکاران است. همچناز علاقه  ی دینسل جد

  یمال   ی بانیپشت  تیاهم  ، ی تیو حما  ی مال  ی مربوط به راهبردها  ی هاافته ی   ت، ینها  در  .آموزش هندبال در سراسر کشور است  یسازو همسان

به   ی دهنده لزوم کاهش وابستگنشان ،یتجار  یهافرصت جادیو ا یمال انی. جذب حامسازدیتوسعه ورزش هندبال را برجسته م  یبرا  داری پا

توجه به   تیدرک اهم  انگری ابعاد، ب  ی در تمام  کنانیاز باز  معجا  تیحما  ن،یاست. همچن  یمال   ییو حرکت به سمت خودکفا  یمنابع دولت 

  هارساخت یتوسعه ز  تیاهم   نهیپژوهش در زم  نیا  یهاافتهی  .ورزش است  نیتوسعه ا  یورزشکاران به عنوان محور اصل  یو معنو  یماد  یازهاین

برگزار نتا  یو  با  منظم  پ   جی مسابقات  ورزش   نیشیمطالعات  توسعه  حوزه  کشورها  یمیت  ی هادر  همخوان  یدر  توسعه  حال  دارد.    یدر 

و    یقو  ی داخل  یهاگ یاند که توسعه لنشان داده  یجنوب شرق  یایآس  یو کشورها  هیمصر، ترک  رینظ  یی مشابه در کشورها  یهاپژوهش

بر ادغام هندبال در نظام   د یتأک  ن،ی. همچن (26) دارند  ی مل  یهامیو ت  کنانیباز  ی سطح فن  یدر ارتقا  یدیمسابقات منظم، نقش کل  یبرگزار

 نی ا  یهاافتهیحال،    ن یبا ا  .(27)  دمطابقت دار  یی ایو آس  ییاروپا  یموفق توسعه ورزش در کشورها  یها با الگوهامدارس و دانشگاه  یآموزش
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  ی ناش  جهینت نیقرار دارند. ا یترنییپا یهاتیهندبال در اولو یاو رسانه یاجتماع  تیمرتبط با مقبول یکه راهبردها دهدیپژوهش نشان م 

و    ی انسان هیسرما یهابا مقوله سهیدر مقا  غات،یکنندگان به موضوع رسانه و تبلاشاره محدود مشارکت زیمرتبط و ن  ی کمتر کدها یاز فراوان

  ن،یکشور باشد. همچن  نیتوسعه ورزش در ا  یفعل  یهاتیخاص کشور عراق و اولو  طیشرااز    یناش  تواندیتفاوت م  نیا  .ستا  هارساخت یز

مرتبط با تبادل   یپژوهش، راهبردها  نیدارند، در ا  دیو ورزشکاران تأک  انیمرب  یالمللنیتبادلات ب  تیمطالعات که بر اهم  یبا برخ  سهیدر مقا

و    یاقتصاد  ، ی فرهنگ  یهادر تفاوت  شهیها احتمالاً رتفاوت  نیا  .است  دهدر هندبال کمتر برجسته ش  شرویپ   یدانش و تجربه با کشورها

 نیتوسعه ورزش در ا  یهاتیخاص عراق ممکن است اولو  یو اقتصاد  ی تیامن  یهاکشورها دارد. به عنوان مثال، چالش  ریعراق با سا  یاسیس

هندبال در عراق   یفعل  تیو وضع  خچهی تار  ن،یچنسوق داده باشد. هم  یداخل  ینهادها  تیو تقو  هیاول  یهارساخت یز  جادیکشور را به سمت ا

در   ی اساس  یساختارها  یگذارهیبر پا  شتریتمرکز ب  کننده ه یتوج  تواندیدارند، م   تریورزش سابقه طولان  نی که در ا  یی با کشورها  سهیدر مقا

دهد که توسعه هندبال در عراق مستلزم اتخاذ رویکردی سیستمی و یکپارچه است که های این مطالعه نشان مییافته  .پژوهش باشد  نیا

ها و ساختار تقویت زیرساخت  .ریزی و منابع مالی را پوشش دهددهی، برنامهها، سازمانها، رقابتای شامل زیرساختتمامی ابعاد توسعه

عنوان مضمون اصلی این پژوهش، بیانگر اولویت ایجاد بسترهای اساسی توسعه هندبال در عراق است. برگزاری منظم مسابقات رقابتی به

های راهبردی بلندمدت و تأمین منابع مالی پایدار، رئوس اصلی راهبردهای های تخصصی، تدوین برنامهدر سطوح مختلف، ایجاد آکادمی

را تشکیل می این ورزش  برای توسعه  یافته  .دهندپیشنهادی  راهبردهای  نکته قابل توجه در  پویای  ارتباط متقابل و  پژوهش،  این  های 

ریزی دقیق پذیر نیست و برگزاری موفق مسابقات نیازمند برنامهها بدون تأمین منابع مالی کافی امکانپیشنهادی است. توسعه زیرساخت 

های مدیریتی است. این ارتباط متقابل، لزوم هماهنگی بین تمامی نهادهای ذیربط شامل وزارت ورزش، فدراسیون هندبال،  و بهبود ظرفیت 

در نهایت، باید اذعان داشت که توسعه ورزش هندبال در عراق، فرآیندی    .سازدها، آموزش و پرورش و بخش خصوصی را برجسته میباشگاه

پژوهش میتدریجی و زمان ساز تواند زمینهبر است که نیازمند تعهد بلندمدت تمامی ذینفعان است. اجرای راهبردهای پیشنهادی این 

مندی از منافع اجتماعی، فرهنگی و اقتصادی الملل، افزایش مشارکت در این ورزش و بهره ارتقای جایگاه هندبال عراق در سطح منطقه و بین 

پذیری در برابر تغییرات محیطی و اصلاح توسعه ورزش شود. با این حال، موفقیت در این مسیر مستلزم پایش مستمر پیشرفت، انعطاف

 .المللی استراهبردها بر اساس تجارب به دست آمده و شرایط متغیر داخلی و بین

 ی ها افتهی .  باشدمیشبکه و ارتباطات    یارتقادر ارتباط با راهبردهای توسعه ورزش هندبال در عراق،    شدهییشناساسومین مضمون اصلی   

  ستم یمختلف در اکوس  نفعانیذ  انیم  یارتباط  یوندهایپ   تیو تقو  جادی ا  تیدهنده اهمشبکه و ارتباطات، نشان  یارتقا  نهیپژوهش در زم

مختلف مشهود   ی نهادها  انی م  ییافزاو هم  یو مشارکت، ضرورت همکار  یهمکار  ی راهبردها  یعراق است. در مضمون فرع   ورزش هندبال 

  یستمیس  ی کپارچگیو حرکت به سمت    یارهیجز  ی کردهایخروج از رو  ازمند یانگر آن است که توسعه هندبال در عراق نیامر ب  نیاست. ا

جانبه رشد همه   یرا برا  نهیبه انتقال دانش، تجربه و منابع منجر شود و زم  تواندیم  ون یها و فدراسها، باشگاهدانشگاه  انیم  یاست. همکار

 ی نیو تمر  یآموزش  نینو  یهااز تجارب و روش  یریگامکان بهره  ،یالمللنیو ب  ی داخل  انیبا مرب  یهمکار  ن،ینورزش فراهم سازد. همچ  نیا

 ات یکه قرار گرفتن در معرض استانداردها و تجرب  دهد ینشان م  هاافتهی و تبادل تجربه،    یالمللنیب یخصوص راهبردها  در  . کندیرا فراهم م

 ان یو مرب  هامیمشترک با ت  یآموزش  ی هااردوها و دوره  یو دانش هندبال عراق دارد. برگزار  ی سطح فن  ی در ارتقا  ی نقش مهم  ،یالمللنیب

در   یابه انتقال دانش، مهارت و فرهنگ حرفه  تواندیهندبال خارج از کشور، م  یهایبه آکادم  انیو مرب  کنانیاعزام باز  نیهمچن  ،یخارج

  یجهان   یبا استانداردها  قیدر هندبال و لزوم تطب  شرویپ   یاز کشورها  یریادگی   تیاز اهم  ی آگاه  انگریب   افتهی  ن یورزش کمک کند. ا  نیا

بلکه   ست،ین  یو ساختار  ی که توسعه هندبال در عراق تنها محدود به ابعاد فن  دهدینشان م   یجیو ترو  یارسانه  یراهبردها  لیتحل  است.

و آموزش هندبال و جذب   جیبه ترو  توانندیها م سو، رسانه  ک یاز    انی م  ن یاست. در ا  زین  ی اجتماع   تیو محبوب  تیمقبول  شیافزا  ازمندین

فراهم سازند.    یمال  تیو حما  هیجذب سرما  یرا برا  نهیورزش، زم  نیشدن ا  دهید  شیبا افزا  گر،ید  یکمک کنند، از سو  دیمخاطبان جد

  یاز مطالعات در حوزه توسعه ورزش همخوان  یاریبس  ج یبا نتا  یالمللنیو تبادلات ب  ینهاد  یهمکار  تیاهم  نهیپژوهش در زم نیا  ی هاافتهی
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 ی ا نهاده  انیم  کینزد  یاند که همکارهستند، نشان داده  شرویکه در هندبال پ   آلمانهمچون    یانجام شده در کشور  یهادارد. پژوهش

فدراسباشگاه  ،یآموزش و  عوامل کل  یکی  ها، ون یها  است  تیموفق  یدیاز  بوده  توسعه ورزش در   ن،ی. همچن(28)  آنها  مطالعات در حوزه 

 در  .(29)  اندکرده  دیتأک  شرفتهیپ   یاز کشورها  یریادگیو    یالمللنیتبادلات ب  تیبر اهم  زین  یهمچون ژاپن و کره جنوب  ییایآس  یکشورها

افزا  یاپوشش رسانه  ریکه بر تأث  یمطالعات متعدد  جیپژوهش با نتا   نیا  یهاافتهی  ز،یها در توسعه ورزش نخصوص نقش رسانه   شیدر 

( بیان کردند که قرار گرفتن در معرض 2024و همکاران )  1دورلویچدارد.    یدارند، همخوان  دیورزش تأک  جی و ترو  یجذب منابع مال  ت،یمحبوب

. از سوی دیگر،  (30)  رسانه های پیشرفته منجر به دید بیشتر رویدادهای ورزشی، جذب مخاطبان بیشتر و افزایش نرخ مشارکت می شود

ها به زیرا شرکت  ؛ کندهای مالی را نیز جذب میدهد، بلکه حمایتای نه تنها حضور را افزایش می( پوشش رسانه2024)  2ویدن و کوپر

با ورزشدنبال سرمایه مرتبط  روی دید  بر  زم  نیا  ی هاافتهیحال،    نیا  با.  (31)  های محبوب هستندگذاری   ی راهبردها  نهیپژوهش در 

 ت یمطالعات که بر اهم  یامر با برخ  ن ینهاد اشاره کرده است که امردم  یهاو سازمان  یو مشارکت، کمتر به نقش جوامع محل  یهمکار

و    ی خاص اجتماع   طیاز شرا  یناش  تواندیتفاوت م  نیدارند، ناهمخوان است. ا  د یبر جامعه تأک  یو توسعه ورزش مبتن  یمشارکت اجتماع 

اطلاعات   یتوسعه فناور  تیمطالعات که بر اهم  یبا برخ  سهیدر مقا  ن،یهمچن  کشور باشد.  نیا  یعراق و ساختار متمرکز نظام ورزش  یفرهنگ

پلتفرم از  استفاده  و  ارتباطات  ترو  تالیجید  یها و  تأک  جیدر  آموزش ورزش  در    دیو  راهبردها  نیا  یهاافتهیدارند،  با    یپژوهش،  مرتبط 

اطلاعات و ارتباطات در عراق و    یفناور  ی هارساختیاز ز  ی ناش  تواندیتفاوت م   ن یکمتر برجسته شده است. ا  ی ارتباط  نینو  ی هایفناور

 ت ی و تقو  جاد یا  ازمندی که توسعه هندبال در عراق ن  دهد یمطالعه نشان م  نیا  یهاافتهی   کشور باشد.  نیتوسعه هندبال در ا  ی فعل یهات یاولو

و مشارکت  یهمکار یراهبردها و جذب منابع است. جیترو یها براو استفاده مؤثر از رسانه یالمللنیتبادلات ب ، یو نهاد یارتباطات سازمان

دارد.    ها تیاز منابع و ظرف  نهیو استفاده به  ییافزاهم  جاد یدر ا  ی نقش مهم  ون،یها و فدراسها، دانشگاهمختلف از جمله باشگاه  ی نهادها  انیم

  یو به ارتقا سازدیم فراهمرا  یاامکان انتقال دانش، تجربه و فرهنگ حرفه  ،یخارج یهایو حضور در آکادم یالمللنیتبادلات ب ن،یهمچن

عموم جامعه   انی هندبال در م  جیدر ترو  یانقش دوگانه  زیها نرسانه  تی . استفاده از ظرفکندیهندبال عراق کمک م  یتیریو مد   ی سطح فن

مختلف است. به عنوان مثال،    نیمضام  ان یپژوهش، ارتباط متقابل م  نیا  ی هاافتهی قابل توجه در   نکته  دارد.  ی مال  تیو حما  هیو جذب سرما 

سطح مسابقات   یبه ارتقا  تواندیم  یالمللنیکمک کند، تبادلات ب  ی ابیو استعداد  یآموزش  یهاستم یبه بهبود س  تواندیها م با دانشگاه  یهمکار

ارتباطات متقابل، لزوم   نیمؤثر باشد. ا  هارساخت یتوسعه ز  یبرا  یدر جذب منابع مال   تواند یم  هاانهمنجر شود و استفاده از رس  دادهایو رو

  یموفق راهبردها  ینشان کرد که اجرا  خاطر  د یبا  ان، یپا  در  . دهدیدر توسعه هندبال عراق را نشان م  کپارچهیو    یستمیس  یکردیاتخاذ رو

ورزش، نقش    نیا  یاصل  یهندبال عراق به عنوان متول  ونیاست. فدراس  نفعان یذ  ی تمام  یشبکه و ارتباطات، مستلزم تعهد و همکار  یارتقا

مشارکت فعال   ازمندین  یاتوسعه  اهدافحال، تحقق    ن یمختلف دارد. با ا  ینهادها  انیم  وند یپ   جادیها و اتلاش  یسازدر هماهنگ  یمحور

اطلاعات، دانش    انیشبکه و بهبود جر  نیا  تی. با تقوستا  ایشبکه منسجم و پو  کیدر قالب    یها و بخش خصوصها، رسانهها، دانشگاهباشگاه

خود   ستهیشا  گاه یو به جا  کند   ی ط  تیرا با موفق  داری توسعه پا  ریانتظار داشت که هندبال عراق مس  توانیمختلف آن، م   یاجزا  انیو منابع م

 . ابدیدر سطح منطقه و جهان دست 

شبکه و ارتباطات را به   یو ارتقا  یو ساختار رقابت   ها رساخت یز  تیتقو  ،ی انسان  ه یو توسعه سرما  تیریمد  یپژوهش حاضر، سه مضمون اصل

  یمنسجم   یانظام توسعه   گر،یکد یبا    ایسه مضمون در تعامل پو  نیکرد. ا  ییتوسعه ورزش هندبال در عراق شناسا  یدیکل  یعنوان راهبردها

به انتقال   یارتباط  یهاشبکه  برد،یمناسب بهره م   یو ساختار رقابت  هارساخت یمتخصص از ز  یانسان  هیکه در آن، سرما  دهندیرا شکل م

 ر یمس  نیادر    تی. موفقشودیهندبال در عراق منجر م  داریعوامل به توسعه پا  نیا  ییافزاهم  ت،یو در نها  کنند یدانش و تجربه کمک م

و    ی اجتماع   ،یخاص اقتصاد  طیمنسجم است که با توجه به شرا  یبرنامه راهبرد  کیدر قالب    نفعانیذ  یتمام   یمشارکت و همکار  ازمندین

 
1. Durlević 

2. Wehden and Küpper 
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 ت ی هو تیدر عراق مطرح کند و به تقو شرویورزش پ  کیعنوان هندبال را به  تواند یراهبردها م نیا یاجرا شده باشد. نیعراق تدو   یفرهنگ

 . دی کمک نما  یو انسجام اجتماع  یمل

  ،هدفمند  یریگپژوهش و استفاده از نمونه یفیک  تیقابل ذکر است. ماه  ها تیمحدود  یپژوهش، برخ  نیا   یو اجرا  یبا وجود دقت در طراح

را محدود   گریمناطق د  ا یبه کل جامعه هندبال عراق    ها افتهی   یریپذمیها مناسب بود، ممکن است تعمبه عمق داده  یابیدست  یاگرچه برا

بودند، ممکن   یدانشگاه  دیهندبال و اسات  ونیفدراس  یاعضا  ان،یشوندگان، که شامل مربمصاحبه  یهادگاهیبه د  یوابستگ  ن،ی. همچندکن

ناکاف پوشش  به  باز  نفعان، یذ  رینظرات سا  ی است منجر  ا  ، ی جوامع محل  ا ی  کنانیمانند  بر  باشد. علاوه  ها  مصاحبه  ی انجام برخ  ن، یشده 

 گذاشته باشد.  یجزئ ریتأث شدهی آورجمع یهاداده تیفیبر عمق تعاملات و ک استممکن  یصورت تلفنبه

 نیشدند. ا  یبندتیدر سه سطح اولو  از،یو منابع مورد ن  یتوسعه هندبال در عراق با در نظر گرفتن افق زمان   یشنهادهایپژوهش، پ   نیدر ا

ی  فی ک  یکدگذار  ندیمختلف که در فرا  نیکنندگان بر مضاممشارکت  دی تأک  زانیانجام شد: نخست، م  یاصل   اری دو مع  ه یبر پا  یبندت یاولو

اشاره را به    نیشتریکنندگان بکه مشارکت  ی اساس، اقدامات  ن یاجرا. بر ا  یبرا  ازیمورد ن  ی و زمان  ی فن  ، یسطح منابع مال   م، دو  ؛ نمایان شد

 مدتان یمتوسط در گروه م  یگذارهیبه سرما  ازی مدت، اقدامات با نکوتاه  تیقابل تحقق بودند در گروه اولو  یها داشتند و با منابع کمترآن 

راهکارها پرهز  ییربنایز  ی و  ا  نهیو  گرفتند.  قرار  بلندمدت  گروه  اولو  نیدر  داده  یبندتیمنطق  به  اتکا  و    ی هاضمن  انسجام  پژوهش، 

 . کندیم نیمراحل توسعه هندبال را تضم یریپذامکان

  یطراح ،یجهان ونیفدراس  تیبا حما یگریمرب ی مل ی آکادم س یشامل تأس یگام نخست، اقدامات اساس  در سال(: 2-1مدت )کوتاه  تیاولو

.  شودیم   شنهادیفعالان هندبال پ   یبرا   یقیتشو  یسازوکارها  جادیو ا  هی مستمر مسابقات پا   یدر مدارس، برگزار  یابیجامع استعداد  ستمیس

 اند. قرار گرفته  تیدر اولو ع،یسر یو امکان اجرا نیینسبتاً پا  نهیهز لیراهکارها به دل نیا

سطوح مختلف   یطراح  ،یالمللنیب  یها دوره  قیاز طر  انیمرب  تیفیک  یارتقا   یبرا  یزیرمرحله بعد، برنامه  در  سال(:  3-2)  مدت ان یم  تیاولو

مدنظر   یالمللنیب  شدهرفتهیپذ  یبا استانداردها  یداخل  گیل  یاندازو راه  یمعتبر جهان  یبا نهادها  یآموزش هندبال، توسعه روابط خارج

 . باشدیم  تریطولان یمتوسط و زمان اجرا یگذارهیسرما ازمندیاقدامات ن نیاست. ا

ا  یی ربنایز  یراهکارها  ت، ینها  در  سال(:  5-3بلندمدت )  تیاولو تجه  قاتیتحق  یمرکز تخصص  جاد یمانند  آموزش  زیهندبال،  به   یمراکز 

  شنهاد یورزش پ   ن یا  ج یترو  یگسترده برا  یارسانه  یهابرنامه  یو اجرا  ی جهان  ان یمرب  اتیاز تجرب  یریگعملکرد، بهره  لیروز تحل  ی هایفناور

 بلندمدت است.  یزیرقابل توجه و برنامه ی منابع مال صیتخص ازمند یبخش ن نی. اشودیم

 ت یتقو  یانسان   یهارساخت یکه ابتدا ز  یاشده است؛ به گونه  یطراح  نهیبه پر هز  نهیهزو از کم  دهیچیبا منطق از ساده به پ   یتکامل  ریس  نیا

که هر مرحله، بستر  کندیم نیتضم کردیرو نی. اابدیتوسعه  یالمللنیارتباطات ب تیگردد و در نها جادیا یاحرفه یشود، سپس ساختارها

 . سازدیموفق مرحله بعد را فراهم م یاجرا  یبرا زملا

با رعا  نیا  : یملاحظات اخلاق از تمام  ت یانجام شد. رضا  ی کامل اصول اخلاق  ت یپژوهش  و   د یگرد  افت ی کنندگان درمشارکت  ی آگاهانه 

ها از هرگونه داده  ل یو تحل  یآورجمع   ندیها کاملاً داوطلبانه بود و محققان در فرآاطلاعات آنها حفظ شد. مشارکت در مصاحبه  محرمانه بودن

بدون   ابد،ی  شیافزا  هاافتهیها مد نظر قرار گرفت تا اعتبار  داده  لیکنندگان در تحلمشارکت  خوردباز  ن،یاجتناب کردند. همچن  یریسوگ

 گذاشته شود. ریآنها تأث ی هابر پاسخ نکهیا

 انجام شده است.   یو خارج  یمؤسسات داخل  ا یها  از سازمان  یمال   تیهرگونه حما  افتیصورت مستقل و بدون درمطالعه به  نیا  :یمال  یحام 

  ل،یها، تحلداده یآورتا جمع یشناسو روش یمفهوم یپژوهش، از طراح نیمراحل ا ی در تمام سندگانی نو یتمام  :سندگانینو  مشارکت

 ی کرده و آن را برا   یمقاله همکار  یینسخه نها  یسازییو نها  ینیدر بازب  سندهیو نگارش مقاله مشارکت فعال داشتند. هر نو  جینتا  ریتفس

 کرده است.  دییتأ  هیارسال به نشر

 پژوهش و انتشار آن وجود ندارد.  نیدر ارتباط با ا یتعارض منافع گونهچیکه ه  دارندیاعلام م سندگانینو : منافع  تعارض
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پژوهش قرار    نیا اریارزشمند خود را در اخت ی هادگاهیوقت و د ،کنندگان که با سخاوتمشارکت ی از تمام سندگان ینو : یو قدردان  تشکر

 ت ی فیکارشناسان و بازخورد همکاران که به بهبود ک یهاییمؤسسات مرتبط، راهنما یاز همکار ن،ی. همچنکنند یتشکر م مانهیدادند، صم

 شود. یم  یمطالعه کمک کردند، قدردان نیا
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