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Abstract 

Objective: The present study aimed to design and validate a model for the occupational socialization of physical 

education teachers, providing a systematic framework for understanding their professional integration. 

Methods: This applied research used a survey design. The statistical population comprised all physical 

education teachers in East Azerbaijan province (N=1294). Using the Krejci & Morgan Table and stratified 

sampling, 297 individuals were selected as the sample. Data were collected with a standardized questionnaire 

and analyzed using Structural Equation Modeling (SEM) in SmartPLS. 

Results: Data analysis identified a four-factor model. The factors, ranked by importance, were as follows: 1. 

Acculturation with a coaching orientation, 2. Acculturation with a teaching orientation, 3. Organizational 

socialization, and 4. Professional socialization. The second-order correlation coefficient for the overall model 

(0.703) and the Goodness-of-Fit (GoF) index (0.861) indicated strong support for the model. 

Conclusion: This study demonstrates that effective occupational socialization of physical education teachers 

requires a systematic program that addresses their dual professional identity (teacher-coach). The proposed 

model can serve as a practical foundation for revising teacher training programs, designing empowerment 

courses, and reforming teacher recruitment and support processes. This would facilitate a smoother transition 

from the university to the school environment and ultimately enhance the quality of physical education. 

Keywords: Physical education, Occupational socialization, Cultural integration, Professional socialization, 

Organizational socialization. 
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Extended Abstract 

Summary 

This study aimed to design and validate a comprehensive model of occupational socialization for physical 

education teachers based on Lawson's theoretical framework. A survey method was employed with 291 physical 

education teachers from East Azerbaijan province, Iran. Data were collected using a standardized questionnaire 

and analyzed through Structural Equation Modeling (SEM) with Smart-PLS software. The findings identified a 

four-factor model comprising: (1) acculturation with coaching orientation, (2) acculturation with teaching 

orientation, (3) organizational socialization, and (4) professional socialization. Prioritization of factors revealed 

that acculturation with coaching orientation had the strongest influence (t = 17.858). The model demonstrated 

strong validity with a second-order correlation coefficient of 0.703 and a Goodness-of-Fit (GoF) index of 0.861. 

The study concludes that effective occupational socialization requires systematic programs addressing teachers' 

dual professional identity as both educators and coaches, with implications for revising university curricula, 

designing mentoring systems, and reforming recruitment and professional development processes. 

Introduction 

Successful organizations enhance human resource productivity through precise selection and acceleration of 

occupational socialization. This is strategically important in physical education teaching, where quality directly 

impacts student health and education. Lawson's (1983, 1986) theory provides a comprehensive framework 

explaining occupational socialization for physical education teachers as a dynamic process occurring across 

three interconnected stages throughout one's professional career: acculturation (before university entry), 

professional socialization (during university education), and organizational socialization (upon entering the 

workplace) (1-3). A key insight from this theory is the fundamental influence of the acculturation stage on 

subsequent stages, as students enter university with pre-formed beliefs that can lead them to disregard new 

learning if misaligned with formal training (4). 

International research, particularly in the United States, has extensively explored this theory. Qualitative studies 

have demonstrated how occupational socialization profoundly influences teachers' beliefs about curriculum 

design and their perceptions of teacher education programs (5, 6). Other research has examined the socialization 

experiences of novice teachers and the acculturation patterns among teaching candidates across different cultural 

contexts (7, 8). The importance of practical courses and internships in professional socialization has also been 

emphasized (9). Recent quantitative studies have confirmed the relationship between teachers' socialization 

experiences and their confidence in implementing comprehensive physical activity programs, with professional 

socialization (university training) significantly predicting the use of specific educational models (10). 

In contrast, domestic Iranian research has predominantly focused on organizational socialization within sports 

organizations, examining concepts such as leadership styles and intellectual capital, rather than adopting the 

integrated, sequential perspective of Lawson's theory (11). This gap necessitates the development of a 

comprehensive indigenous model that simultaneously addresses all three stages of socialization. 

The occupational socialization process in Iran's educational context faces multiple challenges, including a severe 

teacher shortage (approximately one teacher per 560 students) and marginalization of physical education as a 

subject. International studies show that perceived support from colleagues and administrators plays a 

determining role in teachers' professional development. The primary research gap remains the absence of a 

comprehensive model that simultaneously explains all three stages of socialization within Lawson's framework. 

Existing domestic studies either examine employment barriers or critique existing educational models without 

providing an integrated model of occupational socialization. The main objective of this research was to design 

and validate an occupational socialization model for physical education teachers that can serve as a scientific 

basis for revising university curricula, designing support systems for novice teachers, and reforming selection 

and human resource development processes. 

Methodology and Approach 

This applied research employed a descriptive-correlational design using structural equation modeling. The 

cross-sectional, quantitative study's statistical population comprised all physical education teachers in East 
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Azerbaijan province during the 2024-2025 academic year (N=1294: 416 elementary teachers and 878 secondary 

teachers). Based on Krejcie & Morgan's table, the initial sample size was estimated at 297, increased to 400 to 

prevent attrition. Due to field and operational access limitations, simple random sampling with equal allocation 

(100 individuals from each of four groups: female elementary teachers, male elementary teachers, female 

secondary teachers, male secondary teachers) was employed. While this method facilitated comparative 

analyses between groups, it limited generalizability to the entire population due to disproportionate sampling. 

Data were collected using a two-part questionnaire. Part I covered demographic information (gender, age, 

marital status, athletic background, education level and field, teaching experience, and teaching level). Part II 

used Vasquez and Wallhead's (2023) Occupational Socialization Scale for Physical Education Teachers (10), 

which comprises 29 items across four subscales: acculturation with coaching orientation (4 items), acculturation 

with teaching orientation (5 items), professional socialization (12 items), and organizational socialization (8 

items). Responses were rated on a 7-point Likert scale from strongly disagree (1) to strongly agree (7). In the 

original study, reliability was assessed using Cronbach's alpha coefficients ranging from 0.70 to 0.80 across 

subscales. The instrument was localized for Iranian use through standard translation-back-translation 

procedures, and sports science experts confirmed content validity. 

Content validity was assessed using the opinions of 10 sports management experts. The Content Validity Index 

averaged 0.942, and the Content Validity Ratio averaged 0.885, exceeding acceptable thresholds (0.79 and 0.62, 

respectively). Three items (18, 20, and 21) were removed due to redundancy and ambiguity, resulting in a 26-

item questionnaire for final administration. 

Data collection occurred in two phases. In the pilot phase, 38 questionnaires were distributed to teachers in two 

East Azerbaijan cities, yielding 35 usable responses for reliability analysis. In the main phase, coordinated with 

the Provincial Education Department, 16 counties were randomly selected, and 362 questionnaires were 

distributed among elementary and secondary schools. After screening and removing incomplete questionnaires, 

291 complete responses (65 male elementary teachers, 79 male secondary teachers, 72 female elementary 

teachers, and 75 female secondary teachers) were coded for final analysis. 

Descriptive statistics (means and standard deviations) were calculated in SPSS version 24. For inferential 

analysis, confirmatory factor analysis in Smart-PLS version 3 assessed factor loadings, composite reliability, 

convergent and discriminant validity, and R² and Q². Model fit was evaluated using VIF, SRMR, and GoF 

indices. Factor prioritization used bootstrapping to determine path coefficients and t-statistics. Smart-PLS was 

selected for its advantages: no requirement for large sample sizes, insensitivity to data normality, ability to 

model composites, and capacity for examining complex models. 

Result and Conclusion 

The findings identified a four-factor occupational socialization model. Prioritization based on t-statistics 

revealed: (1) Acculturation with coaching orientation (t=17.858), (2) Acculturation with teaching orientation 

(t=9.973), (3) Organizational socialization (t=7.318), and (4) Professional socialization (t=2.691). The model 

demonstrated excellent psychometric properties: composite reliability ranged from 0.877 to 0.932, Cronbach's 

alpha from 0.812 to 0.916, and average variance extracted from 0.549 to 0.654. The second-order correlation 

coefficient was 0.703, and the Goodness-of-Fit index of 0.861 confirmed strong model fit (SRMR = 0.045). The 

R² value for occupational socialization was 0.972, indicating the model explains 97.2% of the variance in 

occupational socialization. 

The findings of this study confirm that occupational socialization of physical education teachers is a multi-

dimensional process in which acculturation, particularly with a coaching orientation, plays the most prominent 

role. This result aligns with Lawson's theoretical framework (1-3) and is consistent with international research 

emphasizing the persistence of pre-professional beliefs formed during childhood and adolescence (4, 7, 8). 

However, the primacy of coaching orientation over teaching orientation in this study reflects the unique socio-

cultural context of East Azerbaijan province, a region known as a traditional hub for sports and athletic 

champions. In this environment, societal expectations pressure teachers to identify athletic talent and guide 

students toward competitive success, often rewarding coaching achievements more visibly than pedagogical 
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accomplishments. This finding extends previous research (5, 6) by demonstrating that cultural context can 

reshape the relative importance of socialization stages. The strong model fit indices (R²=0.972, GoF=0.861) 

confirm that the proposed four-dimensional framework effectively captures the complexity of occupational 

socialization in this specific context, while also offering a validated instrument for future research in other 

regions. 

The practical implications of this model are significant for educational policy and teacher training programs. 

The dual identity of physical education teachers—as both educators and coaches—must be systematically 

addressed through integrated professional development that strengthens teaching competencies while building 

on existing coaching strengths (9, 10). Teacher training institutions should revise university curricula to bridge 

the gap between theoretical knowledge and practical school needs by incorporating structured internships and 

supervised field experiences. Educational authorities are advised to design mentoring programs that use 

experienced teachers to guide novices through organizational culture and professional expectations (11). 

Furthermore, reforming reward systems to recognize educational and athletic achievements equally can help 

resolve the role duality that challenges many teachers. Addressing organizational socialization barriers—such 

as heavy workloads, lack of systematic support, and limited access to professional development resources—

requires institutional commitment to creating supportive school environments. Ultimately, implementing this 

comprehensive model can enhance teacher retention, job satisfaction, and instructional quality, leading to 

improved physical education outcomes and greater contributions to student health and well-being in the Iranian 

educational system. 
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 چکیده

مند برای درک فرآیند  انجام شد تا چارچوبی نظام  بدنیپذیری شغلی معلمان تربیتطراحی و اعتبارسنجی الگوی جامعه  پژوهش حاضر با هدف:  هدف 

 د. دهای این معلمان ارائه  ادغام حرفه 

شرقی بدنی استان آذربایجان انجام گرفت. جامعه آماری شامل کلیه معلمان تربیت  پیمایشی و به روش کاربردی این مطالعه از نظر هدف، :شناسیروش

انتخاب شدند. داده   ۲۹۷ای،  گیری طبقه روش نمونه   وبر اساس جدول کرجسی و مورگان    کهبود  نفر(    ۱۲۹۴) از  نفر به عنوان نمونه  ها با استفاده 

 .اس مورد تحلیل قرار گرفتال افزار اسمارت پی در نرم  سازی معادلات ساختاریمدل  گردآوری و با تکنیک ،پرسشنامه استاندارد  یک

پذیری با  ( فرهنگ ۱  :به ترتیب اهمیت عبارت بود از بندی این عواملاولویت .  ها منجر به شناسایی یک الگوی چهارعاملی شد تحلیل داده  ا:هیافته 

حصول مقدار ضریب همبستگی مرتبه    ای.پذیری حرفه ( جامعه ۴پذیری سازمانی و  ( جامعه۳  ؛پذیری با گرایش تدریس ( فرهنگ۲  ؛گریگرایش مربی 

 یید است.أمورد ت،  نشان داد مدل در حد قوی  86۱/0به اندازه    GoF، شاخص  ۷0۳/0دوم برای کل الگو به اندازه  

ای دوگانه  مند است که بر هویت حرفه بدنی، نیازمند یک برنامه نظام پذیری شغلی مؤثر معلمان تربیتدهد جامعه این پژوهش نشان می :  گیرینتیجه

ارائه -)معلم الگوی  باشد.  متمرکز  آنان  میمربی(  مطالعه  این  در  برنامه شده  در  بازنگری  برای  عملی  مبنای  تربیت تواند  دوره های  های  معلم، طراحی 

یت، به  توانمندسازی و اصلاح فرآیندهای جذب و پشتیبانی از معلمان باشد تا گذار از محیط دانشگاه به مدرسه با چالش کمتری همراه شده و در نها

 .نجامداارتقای کیفیت آموزش تربیت بدنی بی

 . پذیری سازمانیای، جامعهپذیری حرفهپذیری، جامعهپذیری شغلی، فرهنگبدنی، جامعهآموزش تربیت :  کلیدی هایه واژ

 گونه استناد کنید:به این مقاله این 

الگوی جامعه .  رنجگر زهرا، بشیری مهدی، یاوری یوسف انسانی در ورزش.  بدنی.  پذیری شغلی معلّمان تربیتارائه  (:  ۲)۱۳؛  ۱۴05مدیریت منابع 
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 مقدمه

سازند. این امر پذیری شغلی محقق میوری نیروی انسانی را از طریق گزینش دقیق و تسریع فرآیند جامعههای موفق، ارتقای بهرهسازمان

.  باشد بدنی، که کیفیت آن مستقیماً بر سلامت و تربیت نسل آینده اثرگذار است، از اهمیت راهبردی برخوردار میدر حرفه معلمی تربیت

بدنی  معلمان تربیت  ۲ی شغل  یریپذچارچوب نظری جامعی برای تبیین فرآیند جامعه  (،۱-۳( )۱۹86،  ۱۹8۳)  ۱نظریه لاوسون در این راستا،  

پذیری شغلی فرآیندی پویا و غیرخطی است که در سه مرحله به هم پیوسته در طول زندگی  دهد. بر اساس این نظریه، جامعهارائه می

های ها و »ضمانتپیش از ورود به دانشگاه آغاز شده و به باورها، نگرش  است که۳پذیریفرهنگ؛ مرحله اول  دگیرای فرد شکل میحرفه 

تربیت فرد نسبت به حرفه  اشاره دارد. شکلذهنی«  تأثیر تجارب ورزشی دوران کودکی و نوجوانی،  بدنی  تحت  عمدتاً  باورها  این  گیری 

همزمان با تحصیل در دانشگاه رخ   است که۴ای پذیری حرفهجامعهمرحله دوم  (.  ۴)  پذیردخانواده، همسالان و معلمان ورزش صورت می

مرحله سوم،    (. 5)  گیردبدنی را فرامیآل برای تدریس تربیتهای ایدهها، دانش و مهارتدهد و طی آن فرد به صورت رسمی، ارزش می

و طی آن فرد با   ( 6) شوداین مرحله با ورود به محیط کار آغاز می (۱۹۷۹) 6مانن و شین طبق دیدگاه ون است که 5پذیری سازمانی جامعه

 (. ۷) آموزدهای رسمی و تعاملات غیررسمی، نقش شغلی خود را در سازمان میفرهنگ سازمانی مدرسه آشنا شده و از طریق آموزش 

های ذهنی  زمینهبدنی با پیشپذیری« بر مراحل بعدی است. دانشجویان تربیتنکته کلیدی در این نظریه، تأثیر بنیادین مرحله »فرهنگ

های جدید را نادیده گرفته و رفتار توانند آموزههای رسمی، میشوند که در صورت ناهمخوانی با آموزش ای وارد دانشگاه میگرفته شکل

بنا کنند )حرفه  پیشین  باورهای  اساس همان  بر  را  از جمله مک  (. 8ای خود  )  ۷کی کالمطالعات متعددی  و   8و گرابر(  ۲0۱۲و همکاران 

 (. این اهمیت تا بدانجا ۹،۱0اند )های رسمی آموزشی تأکید کردهبر قدرت و ماندگاری تأثیر این مرحله در مقایسه با دوره(  ۲0۱۷)همکاران  

 .   بدنی مورد تأیید قرار گرفته استای معلمان تربیتدهنده هویت حرفهست که در مطالعات تجربی اخیر نیز به عنوان محور اصلی شکل ا

ایالات متحده بازمیبدنی به مطالعات بینپذیری شغلی در تربیتخاستگاه نظریه جامعه پژوهشالمللی، به ویژه در  ها را گردد. سیر این 

اند. برای مثال،  پذیری پرداخته که عمدتاً به کاوش عمیق در فرآیند جامعه  «دسته اول مطالعات کیفی»  : دتوان به دو دسته تقسیم کرمی

دهد  ( نشان دادند این فرآیند، باورهای معلمان درباره طراحی برنامه درسی را عمیقاً تحت تأثیر قرار می۲0۲0)  ۹اسمیت-پرایور و کرتنر

های پذیری شغلی، ادراک دانشجویان دکتری را از برنامه ( دریافتند اجتماعی۲0۲۲)  ۱0اسمیت -(. در همین راستا، برانسدون و کرتنر۱۲،۱۱)

و ( ۱۴) کار ورزش تطبیقی پرداختندشدن معلمان تازه( نیز به تجربیات اجتماعی۲0۲0) ۱۱هالند و هایگل (.  ۱۳) دهدمعلم شکل میتربیت

دسته دوم »(.  ۱5)  بدنی پرداختندپذیری در بین داوطلبان آلمانی حرفه معلمی تربیت( به مطالعه فرهنگ۲0۱۹)  ۱۲اسمیت -مرم و کرتنر

بر نقش محوری دروس عملی و کارورزی در   ( ۲0۱6)  ۱۳رایتاند. به عنوان نمونه،  که به بررسی روابط بین متغیرها پرداخته  « مطالعات کمی

در  و اعتماد به نفس آنان  شدن معلمان  ( ارتباط بین تجربیات اجتماعی۲0۲۲و همکاران )  ۱۴مریکا (.  ۱6)   ای تأکید کردپذیری حرفهجامعه

کردند تأیید  را  مدرسه  فعالیت  جامع  برنامه  مطالعه  (.  ۱۷)  اجرای  مثال،  والهد بارزترین  و  تنها  (  ۲0۲۳)   ۱5واسکوئز  داد  نشان  که  است 

مطالعاتی    (.  ۱8)  کند بینی میای« )آموزش دانشگاهی( به طور معناداری استفاده از »مدل آموزش ورزش« را پیشپذیری حرفه»جامعه

 
1. Lawson 

2. Occupational Socialization 

3. Acculturation 

4. Professional Socialization 

5. Organizational Socialization  

6. Van Maanen and Schein 

7. McCullick 

8. Graber 

9. Prior and Curtner-Smith 

10. Brunsdon and Curtner-Smith 

11. Holland and Haegele 

12. Merrem and Curtner-Smith 

13. Wright 

14. Merica  

15. Vasquez and Wallhead 
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شدن گرایی شفافیت نقش و تسهیم دانش در رابطه بین اجتماعیهای دیگر، نقش میانجی( نیز در بافت۲0۲۳و همکاران )  ۱همچون آدیل 

 (.  ۱۹) اند و رفتار شهروندی سازمانی را نشان داده

پذیری سازمانی  که عمدتاً بر جامعه  مطالعات سازمانی د. دسته اول  بندی کرتوان در دو حیطه دستههای داخلی را میدر مقابل، پژوهش

به بررسی   (  ۲0۲۲)زمانی چریانی و همکاران  ی نمونه،  اند. براهای ورزشی متمرکز بوده و از نظریه لاوسون فاصله گرفتهکارکنان در سازمان

پذیری مدیران مدل ساختاری رابطه ذهنیت فلسفی با جامعه(  ۲0۲۲)   عسکری(.  ۲0)  این مفهوم در اکوسیستم آموزش ایران پرداختند

های ورزشی  پذیری سازمانی را در سازمانرابطه فناوری اطلاعات و ارتباطات با جامعه(  ۲0۲۱)  نوروزی و رومیانی (.  ۲۱)  ورزشی را آزمود

( ۲0۱۹)  احدی و همکاران(.  ۲۳)  پذیری پرداختندطبعی در محیط کار با جامعهبه رابطه شوخ (  ۲0۲۱)  ایوبی و همکاران(.  ۲۲)  تبیین کردند

به مطالعه نگرش کارکنان (  ۲0۱8)  الهیاری و همکاران(.  ۲۴)  پذیری سازمانی مبتنی بر رهبری خدمتگزار را ترسیم کردند های جامعهمؤلفه 

پرداختندنسبت به جامعه  زنان  آبادی و همکاران(.  ۲5)  پذیری ضعیف  رفتار شهروندی رابطه جامعه(  ۲0۱8)  مخلص  با  پذیری سازمانی 

پذیری سازمانی در رابطه رهبری خدمتگزار نقش میانجی جامعه( ۲0۱6) زاده و همکارانمحرم( و ۲6) سازمانی و عملکرد را بررسی کردند

اند.  که تعداد آنان بسیار محدود است و صرفاً به بُعد سازمانی پرداخته  محور- مطالعات معلم(. دسته دوم  ۲۷)  و سرمایه فکری را آزمودند

 و نظری(  ۲8)  پذیری سازمانی بر تعهد سازمانی معلمان را تأیید کردند اثر سرسختی ذهنی و جامعه(  ۲0۱6)  پورک و همکارانافسانه  

را  شکاف اصلی مقایسه این دو خط پژوهشی،(.  ۲۹)  پذیری سازمانی را با هویت سازمانی معلمان نشان داد رابطه مثبت ابعاد جامعه(  ۲0۱۹)

نگاه یکپارچه و  اند و ازهای غیرآموزشی متمرکز شدههای داخلی عمدتاً بر مرحله پایانی )سازمانی( و در بافتپژوهشکه    سازد آشکار می

اند. این داند، غفلت ورزیدهای« و »سازمانی« را ضروری میپذیری«، »حرفهکه تعامل پویای سه مرحله »فرهنگ مدار نظریه لاوسونتوالی

 .پژوهش قصد دارد تا این خلأ را پر کند

کمبود شدید نیروی  های متعددی در بافت آموزشی ایران روبرو است. از یک سو، بدنی با چالش پذیری شغلی معلمان تربیت فرآیند جامعه 

بدنی در استان آذربایجان شرقی، وضعیت نامطلوبی معلم تربیت ۱۳6۷شده به  آموز و نیاز اعلام دانش   560با نسبت تقریبی یک معلم به   انسانی 

های تخصصی منابع انسانی در این حوزه، و عدم توجه به شایستگی  بدنی انگاری درس تربیت ای حاشیه  از سوی دیگر، (.  ۳0)   دهد را نشان می 

شده دهند حمایت ادراک المللی نشان می مطالعات بین (.  ۳۱)   آموزان شده استموجب کاهش کیفیت آموزش و تأثیرات منفی بر سلامت دانش 

توانند به حفظ های توسعه شغلی می همچنین برنامه (.  ۳۲)  ای معلمان داردای در توسعه حرفه کننده از سوی همکاران و مدیران، نقش تعیین 

پذیری ( بر اهمیت پایش جامعه ۲0۱۷،  ۲0۱5و همکاران )   ۲در همین راستا، کامیوکس(.  ۳۴،  ۳۳)   وری نیروی انسانی کمک کنندو ارتقای بهره 

 (. ۳6،  ۳5)  اند ریزی آموزشی اثربخش تأکید کرده ای در برنامه حرفه 

پذیری  پذیری، جامعه است که بتواند به طور همزمان سه مرحله فرهنگ  الگوی جامع بومی در فقدان یک  شکاف پژوهشی اصلی با این وجود، 

 اندپذیری سازمانی را در چارچوب نظریه لاوسون تبیین کند. مطالعات داخلی موجود یا صرفاً به بررسی موانع اشتغال پرداخته ای و جامعه حرفه 

 .پذیری شغلی ارائه دهند بدون آنکه الگویی یکپارچه برای جامعه (،  ۳8) اند  های آموزشی موجود اکتفا کرده یا به نقد مدل ( ۳۷) 

  تواند مبنای علمی برای این الگو می . بدنی است پذیری شغلی معلمان تربیت هدف اصلی این پژوهش، طراحی و اعتبارسنجی الگوی جامعه لذا  

فراهم   اصلاح فرآیندهای گزینش و توسعه منابع انسانیو    طراحی نظام پشتیبانی از معلمان نوآموز،  های درسی دانشگاهیبازنگری در برنامه 

 .بدنی آموزش و پرورش کمک نماید های موجود در حوزه تربیت کند و به حل چالش 

 

 شناسی روش

. این بود یابی معادلات ساختاریمدل از نوع همبستگی  - توصیفی ها،روش گردآوری داده و از نظر کاربردی هدف، پژوهش حاضر از نظر

بدنی استان آذربایجان جامعه آماری این پژوهش کلیه معلمان تربیتت.  اس کمیّ ها،ماهیت داده و از نظر مقطعی زمانی، پژوهش از نظر

 
1. Adil 

2. Comeaux 
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آموزگار    ۴۱6نفر )  ۱۲۹۴بود که بر اساس آمار اداره کل آموزش و پرورش، شامل  (  ۲0۲5-۲0۲۴)  ۱۴0۲-۱۴0۳شرقی در سال تحصیلی  

 ۴00نفر برآورد شد که برای جلوگیری از اُفت نمونه، به    ۲۹۷شد. حجم نمونه اولیه بر اساس جدول کرجسی و مورگان  دبیر( می  8۷8و  

گیری به روش تصادفی ساده و با در نظر گرفتن سهم مساوی های دسترسی میدانی و عملیاتی، نمونهبا توجه به محدودیت.  نفر افزایش یافت

لازم به ذکر است که این روش، اگرچه  د.نفر( از هر یک از چهار گروه آموزگاران زن، آموزگاران مرد، دبیران زن و دبیران مرد انجام ش  ۱00)

ها به کل جامعه آماری پذیری یافتهآن، کاهش توان تعمیم محدودیت اصلی کند، اماها را تسهیل میای بین گروههای مقایسهامکان تحلیل

 ت.  به دلیل عدم رعایت تناسب حجم نمونه با سهم واقعی طبقات اس

شناختی شامل جنسیت، سن،  های این پژوهش با استفاده از یک پرسشنامه دو بخشی گردآوری شد. بخش اول به اطلاعات جمعیتداده

مقیاس  اختصاص داشت. بخش دوم پرسشنامه،  تدریس  تأهل، سابقه ورزشی، سطح و رشته تحصیلی، سابقه تدریس و مقطع  وضعیت 

مقیاس اصلی  گویه و چهار خرده  ۲۹این مقیاس متشکل از  .  (۱8)  بود  (۲0۲۳بدنی واسکوئز و والهد )پذیری شغلی معلمان تربیتجامعه

ای پذیری حرفهگویه(، جامعه  5گیری تدریس )پذیری با جهتگویه(، فرهنگ  ۴گری )گیری مربیپذیری با جهتاست که عبارتند از: فرهنگ

پاسخ  8پذیری سازمانی )گویه( و جامعه  ۱۲) اساس طیف هفتگویه(.  بر  مخالفم )درجه  ها  از کاملاً  لیکرت  تا کاملاً موافقم ) ۱ای   )۷ )

اند.  ها به صورت مثبت بیان شدهای، تمامی گویهپذیری حرفهمقیاس جامعهگذاری شدند. لازم به ذکر است که به جز سه گویه در خردهنمره

.  (۱8) های مختلف گزارش شده استمقیاسبرای خرده  80/0تا  ۷0/0  پایایی این پرسشنامه در مطالعه اصلی با ضریب آلفای کرونباخ بین

بازترجمه و تأیید روایی  -با توجه به جدید بودن این ابزار در ایران، جهت استفاده در پژوهش حاضر، با به کارگیری روش استاندارد ترجمه

به منظور اطمینان از کیفیت ابزار پژوهش، روایی و پایایی پرسشنامه د.  سازی شمحتوایی آن توسط متخصصان حوزه علوم ورزشی، بومی

نفر از متخصصان حوزه مدیریت ورزشی بررسی شد.    ۱0گیری از نظرات  در مرحله مقدماتی مورد ارزیابی قرار گرفت. روایی محتوایی با بهره

که بالاتر  محاسبه شد    885/0برابر    ۲نسبت روایی محتوایی  میانگین شاخصو    ۹۴۲/0  برابر  ۱شاخص روایی محتواییمیانگین   بر این اساس،

در این فرآیند، سه گویه بود.    نسبت روایی محتوایی  شاخصبرای    6۲/0و    شاخص روایی محتواییبرای    ۷۹/0  از حداقل مقادیر قابل قبول

گویه برای   ۲6ای متشکل از  ها و نامفهوم بودن، حذف و در نهایت پرسشنامه ( به ترتیب به دلیل همپوشانی با سایر گویه۲۱و    ۲0،  ۱8)

 د. اجرای نهایی آماده ش

 بدنی دو شهر استان پرسشنامه به صورت حضوری در بین معلمان تربیت ۳8مرحله مقدماتی،   ها در دو مرحله انجام شد. درگردآوری داده

مرحله  پرسشنامه برای تحلیل پایایی مورد استفاده قرار گرفت. در  ۳5های  پرسشنامه مخدوش، داده  ۳توزیع و پس از حذف    شرقیآذربایجان

دارس در میان م  پرسشنامه  ۳6۲شهرستان به روش تصادفی ساده انتخاب شدند و    ۱6اصلی، با هماهنگی اداره کل آموزش و پرورش استان،  

های شده در دو مرحله، پس از غربالگری و حذف پرسشنامهپرسشنامه توزیع  ۴00از مجموع  .  شدها توزیع  ابتدایی و متوسطه این شهرستان 

  دبیر زن( برای تحلیل نهایی   ۷5آموزگار زن و    ۷۲دبیر مرد،    ۷۹آموزگار مرد،    65پرسشنامه کامل )  ۲۹۱ناقص و مخدوش، در نهایت  

اس اسپیاس افزار  به کمک نرمها  ها در بخش توصیفی ابتدا میانگین و انحراف معیار مولفهجهت تجزیه و تحلیل دادهکدگذاری شدند.  

استفاده شد که در آن   ۳اس نسخه  الاسمارت پی  افزارنرم گزارش شد. در بخش استنباطی، از تحلیل عامل تاییدی به کمک    ۲۴نسخه  

های شود و برازش الگوی ترسیمی با محاسبه شاخصمحاسبه می  2Qو    2Rبارهای عاملی، پایایی ترکیبی، روایی همگرا، روایی واگرا و معیار  

VIF  ،SRMR  و  GoF   استراپ و خروجی حاصل از بندی هر یک از عوامل با اجرای دستور بوت بررسی شد. در نهایت به منظور اولویت

مزایای آن نسبت به  اس  الاسمارت پیعلت استفاده از نرم افزار  تعیین شد. تی  بر اساس آماره   هر یک از عوامل بندی  ضرایب مسیر، اولویت

ها،  طبیعی بودن دادهعدم حساسیت به  ،  عدم نیاز به حجم نمونه بالاتوان  نرم افزارهای معادلات ساختاری است. از جمله مزایای آن می  سایر

 را برشمرد.   های پیچیدهبررسی مدلو   های ترکیبیمدل سازیتوانایی مدل

 
1. Content Validity Index (CVI) 

2. Content Validity Ratio (CVR) 
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 هایافته

 کنندگان در پژوهش، ارائه شده است. مشارکت شناختیجمعیت( مشخصات ۱در جدول )

 پاسخ دهندگان   شناختیجمعیت مشخصات   . 1جدول 

Table 1. Demographic characteristics of respondents 

 درصد فراوانی  فراوانی گروه متغیر

 5/۴۹ ۱۴۴ مرد جنسیت
 5/50 ۱۴۷ زن 

 ۱00 ۲۹۱ مجموع 
 ۱/۳ ۹ سال  ۲5کمتر از  سن 

 ۱/5۹ ۱۷۲ سال  ۳5-۲5
 ۷/۳۳ ۹8 سال  ۴5-۳6

 ۱/۴ ۱۲ سال  ۴5بیش از 
 ۱00 ۲۹۱ مجموع 

 ۱/۷0 ۲0۴ متاهل وضعیت تاهل 
 ۹/۲۹ 8۷ مجرد 

 ۱00 ۲۹۱ مجموع 
 ۲/۱۷ 50 سال  5کمتر از  سابقه خدمت 

 ۷/۳5 ۱0۴ سال ۱0-5
 5/۲۷ 80 سال  ۱5-۱۱
 ۹/۱۷ 5۲ سال  ۲0-۱6

 ۷/۱ 5 سال  ۲0بیش از 
 ۱00 ۲۹۱ مجموع 

درصد را به خود اختصاص دادند.    5/۴۹درصد و پاسخ دهندگان مرد    5/50دهندگان زن  دهد که پاسخ( نشان می۱مندرج در جدول )  نتایج

 کننده در طرح نیز متاهل بودند. درصد افراد شرکت ۱/۷0درصد بود.  ۱/5۹سال با بیشترین درصد فراوانی به اندازه  ۳5الی  ۲5گروه سنی 

( ارائه شده، بر اساس محاسبات ۲های توصیفی متغیرهای پژوهش )میانگین، انحراف معیار، کمترین و بیشترین نمره( که در جدول )شاخص

 .  اندشدهای استخراج درجه هفت شده در طیف لیکرت انجام

 های توصیفی متغیرهای پژوهش شاخص  . 2جدول 

Table 2. Descriptive indicators of research variables 
 واریانس انحراف معیار میانگین ترینبیش کمترین تعداد سوالات  متغیر

 088/۱ 0۴۳/۱ 0۳/5 ۷ ۱ ۴ گری( پذیری )گرایش مربیفرهنگ
 6۳۱/0 ۷۹۴/0 80/۴ 8/6 ۴/۲ 5 پذیری )گرایش تدریس( فرهنگ
 68۱/0 8۲5/0 ۴0/5 ۷ ۲۲/۲ ۹ ای پذیری حرفهجامعه
 ۹۹6/0 ۹۹8/0 6۳/5 ۷ 6۳/۱ 8 پذیری سازمانی جامعه

( در جدول  مندرج  نشان می۲نتایج  فرهنگ(  میانگین  مربیدهد  )گرایش  فرهنگپذیری  جامعهگری(،  تدریس(،  )گرایش  پذیری پذیری 

 انحراف معیار به دست آمده برای متغیرهای مذکور به ترتیباست.    6۳/5و    ۴0/5،  80/۴،  0۳/5  پذیری سازمانی به ترتیبای و جامعهحرفه 

 سبه شد. محا ۹۹8/0و  8۲5/0، ۷۹۴/0، 0۴۳/۱

و   یعامل لیشـد که شـامل تحل یریگبهره یمعادلات سـاختار  یسـازاز مدل  رهایمتغ  انیم  یروابط کل یبررسـ ی، برادر بخش آمار اسـتنباطی

اختار  یابیارز د و عامل لی. تحلباشـدیم  یمدل سـ ازه تجربی پژوهش انجام شـ ازه نظری و سـ ی جهت آزمون میزان انطباق و همنوایی بین سـ

ها، پایایی سازگاری درونی، روایی همگرا و روایی واگرا  برای گیری پایایی شاخص برای هر یک از گویهدر گام اول، برای ارزیابی مدل اندازه
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ــتخراجی برای تمام گویه ها بالای   ــاخص،  بارهای عاملی اس ــی پایایی ش ــد. در بررس ــبه ش اســت؛ بنابراین   ۴/0هر یک از متغیرها محاس

مرکب   ییایکرونباخ و پا یآلفا بیضـر  اریاز دو مع  یدرون یسـازگار  ییایسـنجش پا  یمعمولاً برا. شـودیم حاصـلاطمینان از پایایی شـاخص 

. نتایج حاصـل اسـتفاده کرد  ۱از میانگین واریانس اسـتخراج شـده توانیپنهان، م ریمتغ  کی یهمگرا ییسـنجش روا یبراو   شـودیاسـتفاده م

 ( ارائه شد.۳از پایایی سازگاری درونی و روایی همگرا در جدول )

 گزارش آلفای کرونباخ، پایایی ترکیبی، روایی همگرا  . 3جدول 

Table 3. Report of Cronbach's alpha, composite reliability, convergent validity 
 میانگین واریانس استخراج شده ضریب پایایی ترکیب کرونباخ  ضریب آلفای متغیر

 6۴۳/0 8۷۷/0 8۱۲/0 ی( گریمرب  ش ی)گرا  یری پذفرهنگ
 65۴/0 88۱/0 8۱۷/0 ( س یتدر  ش ی)گرا  یری پذفرهنگ
 5۴۹/0 8۹5/0 8۴5/0 ی احرفه یری پذجامعه
 6۳۳/0 ۹۳۲/0 ۹۱6/0 ی سازمان  یری پذجامعه

ــان می۳)  جدولنتایج   ــب  ییایاز پا  رهایمتغ  یتمامدهد که  ( نش ــر یبیترک  ییایدر الگو برخوردارند. پا  یمناس  یکرونباخ برا یآلفا بیو ض

شـاخص   .کندیم  دییبرازش مناسـب الگو را تأ   ار،یدو مع نیپژوهش در خصـوص ا نیا  جینتا  نیبنابرا؛ اسـت ۷/0از   شـتریب  رهایمتغ  یتمام

ده تخراج شـ ازه  یتمام یبرا  میانگین واریانس اسـ تریها بسـ ت، که ا  5/0 از شـ ان نیاسـ ب بودن   ییهمگرا ییروا  دییتأ   هدهندامر نشـ و مناسـ

 یابیارز یبرا برخوردارند. یمطلوب  ییهمگرا  ییمدل از روا  یهاگرفت که سـازه  جهینت توانیم  ن،یبنابرا؛ اسـت یریگاندازه  یهابرازش مدل

ــتفاده قرار م  2HTMTلارکر و -فارنل اریواگرا، دو مع ییروا ــده  ( ۴)  لارکر در جدول-فارنل  اریمربوط به مع  جینتا  .ردیگیمورد اس ارائه ش

 است.

 لارکر -نتایج معیار فارنل . 4جدول 

Table 4. Results of the Fornell-Larker criterion 

 5 4 3 2 1 متغیر 

     809/0 تدریس(  ش ی)گرا  یری پذفرهنگ ۱

    915/0 66۹/0 گری( مربی ش ی)گرا  یری پذفرهنگ ۲

   949/0 80۲/0 ۷۲۳/0 شغلی  یری پذجامعه ۳

  981/0 88/0 8۱6/0 58۱/0 ی سازمان  یری پذجامعه ۴

 741/0 ۷۹6/0 ۹۴۴/0 8۱۴/0 588/0 جامعه پذیری حرفه ای  5

 نیترشیاز ب  شــتریاســتخراج شــده از هر عامل، ب  انسیوار  نیانگیم  شــهیبرقرار اســت که ر  یواگرا زمان ییلارکر، روا-فارنل  اریدر مورد مع

لارکر اسـت. -فارنل  اریواگرا با اسـتفاده از مع  ییدهنده وجود روانشـان( ۴)  اعداد موجود در جدول  عوامل باشـد. ریآن عامل با سـا یهمبسـتگ

.  د یآیبه شـمار م ترقیو دق  نینو یلارکر روشـ-که نسـبت به فارنل  باشـدیم  HTMT  اریواگرا، مع ییروا  یابیارز  یهااز شـاخص  گرید  یکی

 ارائه شده است.( 5)  در جدول  HTMTمربوط به شاخص   جینتا

 

 

 
1. Average Variance Extacted (AVE) 
2. Heterotrait-Monotrait ratio of correlations 
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 HTMTنتایج معیار   . 5 جدول

Table 5. HTMT criterion results 
  ۱ ۲ ۳ ۴ 5 6 

       تدریس(  ش ی)گرا  یری پذفرهنگ ۱
      800/0 گری( مربی ش ی)گرا  یری پذفرهنگ ۲
     6۹۲/0 8۱۱/0 شغلی  یری پذجامعه ۳
    ۳0۳/0 ۳65/0 65۴/0 ی سازمان  یری پذجامعه ۴
   ۲۷/0 ۷۴/0 ۷۹۳/0 ۷۳۱/0 ای پذیری حرفهجامعه 5

 یواگرا ییروا  ندهدهباشــد، نشــان  ۹/0مقدار کمتر از  نیباشــد و هر چه ا ۹/0کمتر از   دیبا HTMTنســبت  یحداقل مقدار قابل قبول برا

 .  (۳۹)واگرا هستند   ییعدم وجود روا  یبه معنا زین ۹/0  یبالا  ریمدل است. مقاد  یبالا

  ی نیبشیپ   یهاتیشامل آزمون قابل یابیارز  نیاست. ا  یمدل ساختار یابیارز  یمدل به دست آمده، مرحله بعد ییو روا  ییایپا دییپس از تأ 

   .باشدیعوامل م نیمدل و روابط ب

 ضرایب تعیین متغیرهای درون زا  . 6جدول 

Table 6. Coefficients of determination of endogenous variables 
 VIF SRMR مقادیر اشتراکی سازه 2R 2Q متغیر

 ۱/۲ 8۳5/0   گری( پذیری )گرایش مربیفرهنگ

0۴5/0 

 ۳/۲ 5۱۴/0   پذیری )گرایش تدریس( فرهنگ
 8/۱ 85۲/0   ای پذیری حرفهجامعه

 5/۱ 8۹5/0   پذیری سازمانی جامعه

 - ۷۲8/0 ۷0۳/0 ۹۷۲/0 جامعه پذیری شغلی معلمان 

   764/0 703/0 972/0 میانگین

د که همگی کمتر از    ۱ارزیابی عامل تورم واریانسبرای اطمینان از عدم وجود همخطی،   ابتدا ی شـ لله  بودند  ۳/۳بررسـ و این مسـ

اس نتایج جدول  .کندرا رد می ریب تعیین(،  6)  بر اسـ ازه جامعه (R²) ضـ غلیبرای سـ به دسـت آمد که حاکی از  ۹۷۲/0  پذیری شـ

بود که   ۷0۳/0 نیز برابر با (Q²) بینیدرصـد از واریانس این سـازه توسـط متغیرهای مسـتقل اسـت. ضـریب پیش   ۲/۹۷  تبیین

های  برآیندی از مؤلفه پذیری شــغلی« به صــورتدر مدل حاضــر، ســازه »جامعه  .دهدبینی بالای مدل را نشــان میقدرت پیش

ها از همخوانی درونی بالایی برخوردار باشند، سهم توضیحی  خود تعریف شده است و به طور طبیعی، زمانی که این مؤلفه زیرین

ــریبو  R²و مقدار   مدل نیز بالا خواهد بود ــتگی مرتبه دوم  ضـ ــلی و بالا   (2Q) همبسـ ــازه اصـ با توجه به ماهیت ترکیبی  سـ

  SRMR ر سـطح مدل کلی، شـاخص. دشـناختی قابل توجیه اسـتدهنده آن، از نظر روشهای تشـکیلیکپارچگی بالای مؤلفه

 کند. همچنین شـاخص نیکویی برازشاسـت و برازش مطلوب را تأیید می 08/0  را نشـان داد که کمتر از آسـتانه 0۴5/0  مقدار

GoFاز طریق رابطه   2GoFمعیار  توســط   = √Communalties̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅ × R2̅̅ Communalties̅̅به طوری که شــد.  محاســبه   ̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ نشــانه     ̅

ت ازه اسـ تراکی هر سـ ت میکه   میانگین مقادیر اشـ تراکی از میانگین مجذور بارهای عاملی هر متغیر به دسـ R2̅̅  و  آیدمقادیر اشـ ̅  

ازه  2Rنیز مقدار میانگین مقادیر   دهد که مدل در  برای این شـاخص، نشـان می 86۱/0حصـول مقدار   زای الگو اسـت.های درونسـ

بوت بندی عوامل از روش با توجه به تأیید برازش مدل در تمامی ســـطوح، به منظور اولویت  .شـــوددر ســـطح قوی ارزیابی می

 
1. Variance inflation factor (VIF) 
2. Goodness of fit 
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( و ضرایب مسیر )بارهای  ۱که شـامل مقدار آماره تی )شـکل    آیداز این دسـتور به دسـت میخروجی دو   اسـتفاده شـد که  ۱اسـتراپ

 (.۲عاملی( است )شکل  

 

 
 آماره تی بین متغیرهای پژوهش  . 1شکل 

Figure 1 . T-statistic between research variables 

 
 ضرایب مسیر متغیرهای پژوهش . 2شکل 

Figure 2. Path coefficients of research variables 

بندی افزار است و قبل از اولویتداری، برگرفته از خروجی نرم( مربوط به ضرایب مسیر و معنی۲و شکل )  تی ( مربوط به آماره  ۱شکل ) 
پذیری بیانگر فرهنگ  Acculturation (teaching orientation)شود. نماد  عوامل، ابتدا نمادهای به کار رفته در دو شکل توضیح داده می

 
1. Bootstrapping 
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 Professional socializationگری(، نماد  پذیری )گرایش مربیبیانگر فرهنگ  Cultivation (coaching orientation))گرایش تدریس(، نماد  
بیانگر   Occupational socializationپذیری سازمانی و نماد  بیانگر جامعه  Organizational socializationای، نماد  پذیری حرفهبیانگر جامعه

 ( ارائه شده است.  ۲( و )۱های )( نتایج حاصل از شکل۷جامعه پذیری شغلی معلمان است. در جدول )

 متغیرهای پژوهش   تیضرایب مسیر، آماره   . 7 جدول

Table 7. Path coefficients, t-statistics of research variables 

 تی بندی بر اساس آماره اولویت تی آماره  داری معنی ضریب مسیر متغیر ملاک  متغیر پیش بین

 گری( پذیری )گرایش مربیفرهنگ
جامعه پذیری شغلی  

 معلمان 

 اول 858/۱۷ 00۱/0 ۳۴۳/0
 دوم ۹۷۳/۹ 00۱/0 ۱۲۲/0 پذیری )گرایش تدریس( فرهنگ
 چهارم  6۹۱/۲ 00۱/0 ۱6۹/0 ای پذیری حرفهجامعه
 سوم  ۳۱8/۷ 00۱/0 ۴۳۴/0 پذیری سازمانی جامعه

ای در رتبه چهارم قرار پذیری حرفهگری( در رتبه اول و جامعه)گرایش مربی  پذیریدهد که فرهنگنشــان می(  ۷) حاصــل از جدول  نتایج

 دارد. 

 گیری بحث و نتیجه

ها و هنجارهای لازم را برای ایفای نقش ها، ارزشبه عنوان اعضای جامعه آموزشی و فرهنگی، مهارت  معلمان،  پذیری شغلی جامعهیند  در فرآ

آموزان و کل نظام آموزشی  گذارد، بلکه روی دانشکنند. این فرآیند نه تنها روی خود معلمان تأثیر میخود در کلاس و جامعه کسب می

 شرقی بود.  بدنی استان آذربایجانپذیری شغلی معلّمان تربیتارائه الگوی جامعههدف پژوهش حاضر . لذا نیز اثرگذار است

بدنی  پذیری شغلی معلمان تربیتترین عامل در جامعهگری، اولین و کلیدیپذیری با گرایش مربینشان داد فرهنگ  حاضر  های پژوهشیافته

دهد،  ای نشان میگیری هویت حرفهاستان آذربایجان شرقی است. این نتیجه نه تنها نقش محوری هنجارها و انتظارات فرهنگی را در شکل

 ۱ریچاردز پژوهش  یافته  از یک سو، این یافته با    .نیز قابل تبیین است اجتماعی این منطقه-فرد بافت فرهنگی های منحصربهویژگی بلکه با

های فنی، باید با فرهنگ آموزشی و انتظارات کنند معلمان ورزش پیش از تسلط بر مهارت همسو است که تأکید می(  ۲0۲۴و همکاران )

چند عامل بومی  نیازمند توجه به   یابی این اولویت در آذربایجان شرقیریشه  از سوی دیگر،(.  ۴0)  گری در بافت محلی آشنا شوندنقش مربی

قطب ورزشی سنتی، همواره بستر پرورش مربیان و  به عنوان یکاست. استان آذربایجان شرقی    فرهنگی-زمینه تاریخی است. اولین عامل

بدنی را و جامعه، معلمان تربیت گیردگری بر هویت آموزشی پیشی میهویت ورزشی و مربی قهرمانان ملی بوده است. در چنین محیطی،

فشارهای اجتماعی برای کشف ی است.  انتظارات اجتماع م«. عامل دوم  شناسد و نه صرفاً یک »معلدر درجه اول به عنوان »مربی« می

پذیری خود ترین مرحله جامعهسازد که نخستین و عمیقآموزان به سمت قهرمانی، معلمان را وادار میاستعدادهای ورزشی و هدایت دانش

دهی  نظام پاداش  عامل سوم،   .شودگری آغاز کنند. این انتظارات از سوی والدین، مدیران مدارس و جامعه محلی تقویت میرا با هویت مربی

ا  غیررسمی اعتبار حرفهپاداش غلب،است.  و  اجتماعی  تربیت ایهای  بیشتر مرهون موفقیت یک معلم  این منطقه،  در  های ورزشی  بدنی 

های اگرچه برنامه(.  ۴۲،  ۴۱)  زندگری دامن میگری اوست تا تدریس در کلاس درس. این امر به تقویت گرایش مربیهای تحت مربیتیم

کمبود زمان، امکانات و نیروی انسانی   اما موانعی جدی از جمله(،  ۴۳) آموزشی، الگوسازی و تجربه عملی در تقویت این بعد حیاتی هستند

شود معلمان نتوانند به طور کامل هم نقش این موانع باعث می(.  ۴۴)  پذیری را با چالش مواجه ساخته استمتخصص، فرآیند فرهنگ

ر« محورهبری آموزشی ارزش »  ر پژوهشی با عنوان( د۲0۲۴و همکاران )  ۲لنکونگ   .گری و هم نقش آموزشی خود را به خوبی ایفا کنندمربی

و انتظارات فرهنگی جامعه محلی  ی بنیادین  هاهای ورزشی مستلزم توجه به ارزش در محیط توسعه فرهنگ سازمانی مثبت نشان دادند که

نابراین،  ؛ بکند بدنی تأکید میای معلمان تربیتریزی برای توسعه حرفه این یافته بر اهمیت توجه به بستر فرهنگی در برنامه(.  ۴5)  است

 
1. Richards 

2. Lengkong 
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د سرمایه فرهنگی موجو وری حداکثری، باید ازگذاری آموزشی در این منطقه باید این واقعیت را به رسمیت بشناسد که برای بهرهسیاست

معلمان استفاده کند. یک راهبرد  برای ارتقای کیفیِ نقش آموزشیو زیرساختی    گری( به عنوان نقطه آغازیعنی همان گرایش قوی به مربی)

برنامه اثربخش، حرفه ادغام  توسعه  شایستگی  ایهای  تقویت  بر  همزمان  طور  به  که  استعدادهای است  بستر  بر  )تدریس(  آموزشی  های 

های تدریس را در قالب تمرینات ورزشی ارائه  های آموزشی طراحی کرد که تکنیکتوان دورهگری بنا شده باشند. برای نمونه، میمربی

گری برای بهبود مدیریت کلاس درس بهره ببرند. این رویکرد یکپارچه، هم پاسخگوی انتظارات اجتماعی است های مربیدهند یا از روش

سازد و در نهایت به ارتقای کیفیت آموزش تربیت بدنی در مدارس منجر بینانه برآورده میای واقعو هم نیازهای نظام آموزشی را به گونه

 .خواهد شد

ای معلمان خبر پذیری حرفهبه عنوان دومین عامل کلیدی، از یک گذار ضروری در فرآیند جامعه پذیری با گرایش تدریسفرهنگ شناسایی

گری دهد معلمان، پس از درونی کردن نقش مربیاین یافته نشان می.  تربیتی-هویت آموزشی به مربیگری-هویت ورزشی دهد: گذار ازمی

درستی  ( به ۲0۲۴ریچاردز و همکاران )  .در بافت اجتماعی، باید خود را با منطق و انتظارات نظام رسمی آموزش و پرورش همسو کنند

ت کافی نیس اما برای ادغام موفق در نظام آموزشی؛  بدنی لازم استهای ورزشی برای معلمان تربیتکنند که تسلط بر مهارتتأکید می

بایدآن.  (۴0) های ارزشیابی استاندارد و فرهنگ سازمانی  های درسی، روشا بیاموزند؛ یعنی با منطق برنامهش رزبان آموزش و پرور  ها 

 کند. پژوهش کرمی و همکارانتری پیدا میویژه در استان آذربایجان شرقی، ابعاد پیچیدهین چالش در بافت ایران، بها  .مدرسه آشنا شوند

انتظارات  منطقه برای تثبیت موقعیت شغلی خود ناگزیرند میانهر    دهد معلماننشان میبا تاکید  بر نقشه منطقه و اقلیم معلمان،    (  ۲0۲۳)

الزامات اداری یک نظام سو فشار اجتماعی برای عملکرد ورزشی و قهرمانسازگاری ایجاد کنند: از یک متناقض پروری و از سوی دیگر 

پذیری تدریس را  کند که فرهنگساختاری ایجاد می دوگانگی نقش این وضعیت یک(.  ۴6)  آموزشی متمرکز بر نمره و پیشرفت تحصیلی

 استان  ، در(۴۷)  اند( به آن اشاره کرده۲0۲۲و همکاران )  ۱که کوتاشی  شکاف بین تلوری و عمل  .کندبه امری ضروری اما دشوار تبدیل می

های آموزشی روز، به شکل دسترسی محدود به منابع و دوره و های آموزشیفاصله از مراکز اصلی توسعه روش  با توجه به  شرقیآذربایجان

ای و مبتنی بر در دانشگاه را به صورت سلیقه مورد نیاز    کند تا دانش تلوریاین شرایط معلمان را وادار می.  محسوسی تشدید شده است

  .شودبدنی در مدارس منطقه میتجربه شخصی با شرایط محلی تطبیق دهند که این خود منجر به ناهمگونی در کیفیت آموزش تربیت

وجود معلمان باتجربه به عنوان الگو، فرهنگ مدرسه د. از جمله کننعوامل متعددی این فرآیند را در این بافت خاص تسهیل یا تضعیف می

کمبود زمان هستند.   د از عمده عوامل تسهیلگردهی که دستاوردهای آموزشی را به رسمیت بشناسحامی نوآوری در تدریس و نظام پاداش

امکانات حرفه و  توسعه  مستمربرای  سنگین،  ای  کاری  برنامه بار  و  خلاقیت  فرصت  میکه  محدود  را  کیفی  حمایت ،  کندریزی  فقدان 

برای تقویت این بعد حیاتی و کمک به معلمان برای پل روند.  از عمده موانع اصلی به شمار می  از سوی ناظران و مدیران مدارس مندنظام

گری با اصول و  های مربیبا تأکید بر تلفیق عملی مهارت های درسی دانشگاهیزدن بین دو نقش به ظاهر متعارض، بازنگری در برنامه

پیشنهاد   بانکار توسط معلمان مجرب و دیدهبرای معلمان تازهی گرهای راهنمایی و مربیتدوین برنامه شود.  توصیه می های تدریس روش

تأمین و    های ورزشی و هم دستاوردهای آموزشی را به طور متوازن تقدیر کندکه هم موفقیت دهی دووجهیایجاد نظام پاداشگردد.  می

و زمان کافی نهایت    های آموزشیای مستمر و مشارکت در کارگاهبرای توسعه حرفه  منابع  سازی بومیاز دیگر عوامل حیاتی است. در 

های یکسان و  های فرهنگی، اجتماعی و امکانات منطقه آذربایجان شرقی، به جای اجرای برنامهبا در نظر گرفتن ویژگی های آموزشیبرنامه

تری پیدا کنند  ای یکپارچه تواند به معلمان کمک کند تا هویت حرفهاجرای این راهبردها میکند.  به رفع موانع کمک می  دستوری کشوری

کنند و در نهایت به ارتقای کیفیت جامع درس تربیت نه تنها در تعارض نیستند، بلکه یکدیگر را تقویت می ی و معلم  مرب  که در آن نقش

 .بدنی در مدارس منطقه منجر خواهد شد

 
1. Kotiash 
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اند که تفاوت در ( به درستی نشان داده۲0۲۳)  ۱اسمیت -بارنس و کرتنر،  پذیری سازمانی در پژوهش حاضرتبیین جایگاه جامعهبه منظور  

این یافته در پژوهش حاضر   (.  ۴8)  های جدید سازمانی باشدکارکنان به سیاست های متفاوتواکنش  تواند مسلولپذیری سازمانی میجامعه

می تأیید  معلمان شرکت نیز  که  چرا  با شود؛  تطبیق  لزوم  بر  مدرسه کننده  هر  حاکم و فرهنگ خاص  ارتباطی  عنوان  الگوهای  به  آن  بر 

 .اندنیاز موفقیت شغلی تأکید داشته پیش

ایراتحلیل کارکردهای جامعهبه منظور   پژوهش  پذیری سازمانی در مدارس  و هاگل )ن،  ( بینش عمیقی در مورد چگونگی  ۲0۲0هلند 

د. اولین (. در بافت مدارس ایران، این فرآیند سه کارکرد اصلی دار۱8دهد ) پذیری سازمانی ارائه میمعناسازی معلمان از تجربیات جامعه

اجرا    مدیران و همکاران با سابقهپیچیده    معلمان جدید برای درک انتظاراتاست است که از طریق کمک به    کاهش شکاف نسلیکارکرد  

صورت گیرد.    های غیررسمی توزیع امکانات و تسهیلات ورزشیشنایی با شبکهاست که آ  دسترسی به منابع  تسهیلیت،  لشود. دومین فعامی

 گردد.  می مراتبی مدارسکاهش استرس ناشی از مواجهه با ساختار سلسلهاست که منجر به  ایجاد امنیت روانی عامل سوم، 

ژوهش  د. از جمله پ انهای متعددی به بررسی عوامل مؤثر بر این فرآیند پرداخته پژوهش،  پذیری سازمانیررسی عوامل مؤثر بر جامعهدر ب

  پذیری سازمانی را تسهیل کندتواند با ایجاد محیطی حمایتی، جامعهمی سبک رهبری خدمتگزار دهدنشان می( ۲0۱۹) احدی و همکاران

(.  ۲۷)  پذیری سازمانی در رابطه بین رهبری و سرمایه فکری تأکید دارد بر نقش میانجی جامعه(  ۲0۱6)  زاده و همکارانمطالعه محرم(.  ۲۴)

 (. ۴۹) کنندپذیری مؤثر معرفی میرا به عنوان عامل محرک جامعه کارآفرینی سازمانی( ۲0۲۱) و همکاران ۲پژوهش دیوانتی

پذیری سازمانی و تعهد  رابطه مثبت بین جامعه(  ۲0۱6)  پورک و همکارانافسانه    پذیری سازمانی مؤثرپیامدهای مثبت جامعهدر بررسی  

تربیت دادهمعلمان  نشان  را  م۲8)  اندبدنی  همکارانخلص(.  و  پیشجامعه(  ۲0۱8)  آبادی  را  سازمانی  عملکرد  پذیری  معنادار  شغلی  بین 

 شود پذیری سازمانی از طریق شفافیت نقش به رفتار شهروندی منجر میاند جامعه( نشان داده۲0۲۳عادیل و همکاران )(.  ۲6)  انددانسته 

پذیری سازمانی  به رابطه مثبت بین جامعه (  5۱)(  ۲0۱۴فتحی و همکاران )( و  50)(  ۲0۱۴پژوهش پورسلطانی زرندی و همکاران )(. در  ۱۹)

پذیری سازمانی بر تمایل به نشان دادند جامعه  (۲0۱۴)  کلاته سیفری و همکاران شده است. همچنینو آرزوهای شغلی کارکنان اشاره  

 (.5۲) حفظ نیروی انسانی تأثیرگذار استو  ادامه همکاری

ایرانموانع و چالشعمده   مند، بار کاری سنگین و فقدان حمایت رسمی است. در تبیین این فقدان برنامه نظام  های خاص در مدارس 

(  ۲0۲۲و همکاران )  ۴پلس (.  5۳)  اند پذیری به عنوان مانع اصلی اشاره کرده( به نبود برنامه جامع جامعه۲0۲0)  ۳سون و وودزیال عوامل

اند، فقدان ( اشاره کرده۲0۲۲طور که زمانی چریانی و همکاران )همان(. 5۴)  شوداند بار کاری مانع ادغام مؤثر معلمان جدید مینشان داده

   (.۲0) حمایت سازمانی چالش اصلی در اکوسیستم آموزشی ایران است

یافته های ساختطراحی برنامه است که از طریق    پذیریتدوین برنامه مدون جامعه  پیشنهادی برای بهبود وضعیت موجود  راهکاراولین  

های بهبود شیوه،  ایستفاده از معلمان با تجربه در قالب راهنمایان حرفه گیرد. از دیگر پیشنهادها اصورت می  های پژوهشی مبتنی بر یافته

 پذیریهای جامعهپایش مستمر اثربخشی برنامه و  های آموزشی مرتبط با فرهنگ سازمانی مدارساجرای دوره،  پذیرش و ادغام معلمان جدید 

ادغام فناوری ؛ لذا  (55)  دپذیری را تسهیل کنتواند فرآیند جامعهاند که استفاده از فناوری می( نشان داده۲0۲0و همکاران )  5گاواریش است.  

تواند  این راهکارها میشود.  توصیه می  پذیریهای جامعهپایش مستمر اثربخشی برنامهنقش اساسی دارد. در نهایت    پذیریدر فرآیند جامعه

بدنی بتوانند علاوه بر حفظ انگیزه و تعهد شغلی، به طور مؤثرتری در کمک کند که در آن معلمان تربیت محیط کاری حمایتی به ایجاد

 .جهت اهداف آموزشی و پرورشی مدرسه گام بردارند

 
1. Barnes and Curtner-Smith 

2. Diwanti 

3. Ellison and Woods 

4. Pels 

5. Gawrisch 
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ای و توسعه مستمر حرفه   دانشگاهیهای  ای به عنوان عامل چهارم در الگوی پژوهش، بر اهمیت بنیادین آموزش پذیری حرفهشناسایی جامعه

های فرهنگی  دهد معلمان، علاوه بر کسب مهارتبدنی تأکید دارد. این یافته نشان میپذیری شغلی معلمان تربیتدر تکمیل فرآیند جامعه

های توسعه ای هستند که از طریق نظام آموزشی دانشگاهی و برنامههای حرفهو سازمانی، نیازمند تسلط بر دانش تخصصی و شایستگی

تواند باورهای ای میپذیری حرفهدهد که چگونه جامعه( به خوبی نشان می۲0۲0اسمیت )-مطالعه پرایور و کرتنر  .گیردای شکل میحرفه 

ای، به ویژه در دوران پذیری حرفهاین پژوهش نشان داد که تجربیات جامعه. معلمان را در مورد طراحی برنامه درسی تحت تأثیر قرار دهد 

تعیین نقش  دانشگاهی،  شکلکنندهتحصیل  در  روشای  و  آموزشی  محتوای  به  نسبت  معلمان  نگرش  به  دارددهی  تدریس  .  (۱۱)  های 

ها، رویکرد شمولیت، استقلال بر اساس تحلیل اسناد، پنج حوزه شکاف )جایگاه معلم، گستره شایستگی  نیز(  ۱۴05زاده )نرمی و رمضانعرب

در پژوهش حاضر نیز این یافته سو است.  همهای پژوهش حاضر  با یافتهکاملاً    که  ،( 56)  اندای( را شناسایی کردهای و توسعه حرفه حرفه 

های اساسی  های کارورزی عملی به عنوان پایه های دانشگاهی هدفمند و دورهکننده بر اهمیت آموزش شود، چرا که معلمان شرکتتأیید می

حاضر، چارچوبی عملیاتی برای پر کردن   پژوهش  پذیری شغلی الگوی جامعههمچنین    .اندای خود تأکید داشته دهی به هویت حرفهشکل

 .  آوردپذیری سازمانی( فراهم میپذیری تا جامعهمند )از فرهنگای و نظامهای مرحلهها از طریق طراحی برنامهاین شکاف

توان به های متعددی روبرو است. از جمله میای با چالشپذیری حرفهدر بافت آموزشی ایران، به ویژه در استان آذربایجان شرقی، جامعه

های دهند که آموزشهای نظری دانشگاهی و نیازهای عملی محیط مدرسه اشاره کرد. بسیاری از معلمان گزارش میشکاف میان آموزش

کند. بدنی آماده نمیهای روزمره تربیت های پیچیده کلاس درس و مدیریت چالشدانشگاهی به اندازه کافی آنان را برای مواجهه با واقعیت

ای با کیفیت، از دیگر موانع های توسعه حرفه ترسی محدود به برنامه، دسهای کارورزی ساختاریافته و نظارت شدهعلاوه بر این، کمبود دوره

های برای تقویت این بعد حیاتی، راهکارهای متعددی قابل پیشنهاد است. بازنگری در برنامه  .ای مؤثر هستندپذیری حرفهپیش روی جامعه

تواند به کاهش شکاف بین تلوری و عمل کمک کند. تقویت های نظری و عملی، میدرسی دانشگاهی با هدف تلفیق هرچه بیشتر آموزش 

ای برخوردار های عملی ساختاریافته و استقرار سیستم نظارت و راهنمایی مؤثر، نیز از اهمیت ویژهسیستم کارورزی از طریق طراحی دوره

ای مستمر متناسب با نیازهای معلمان و استقرار سیستم منتورینگ که در آن از ظرفیت های توسعه حرفهاست. همچنین، ایجاد فرصت

می استفاده  جدید  معلمان  راهنمایی  برای  مجرب  میمعلمان  کیفشود،  ارتقای  به  جامعهتواند  حرفه یت  بیپذیری  این   .نجامداای  اجرای 

بدنی بتوانند به طور مستمر دانش و  ای منجر شود که در آن معلمان تربیتپذیری حرفهتواند به ایجاد سیستم جامع جامعهراهکارها می

ای خود را ارتقا داده و نقش مؤثرتری در تحقق اهداف آموزشی و پرورشی مدرسه ایفا نمایند. این امر در نهایت به ارتقای های حرفهمهارت

 .آموزان خواهد انجامیدبدنی و تأثیرگذاری بیشتر آن بر سلامت و نشاط دانشکیفیت آموزش تربیت 

پذیری با گرایش  متشکل از فرهنگ  - شده  پذیری شغلی ارائههای این پژوهش مؤید آن است که الگوی چهاربعدی جامعهدر پایان، یافته

با گرایش تدریس، جامعهگری، فرهنگمربی اجرایی    -پذیری سازمانی  ای و جامعهپذیری حرفهپذیری  قابلیت  اعتبار علمی مطلوب و  از 

های بومی استان آذربایجان شرقی، نه تنها یک چارچوب نظری معتبر بدنی برخوردار است. این الگو با تبیین پویاییبالایی در حوزه تربیت

دهد. کاربردهای عملی این الگو برای نهادهای گذاران آموزشی قرار میدهد، بلکه راهکارهای عملی مشخصی را پیش روی سیاستارائه می

بر تلفیق سرفصلهربط شامل بازنگری در برنامذی  یها برنامهگری و تدریس، طراحی  های مربیهای درسی دانشگاه فرهنگیان با تأکید 

ای مستمر معلمان های کارورزی و توسعه حرفه کار توسط ادارات آموزش و پرورش، و تقویت دورهبرای معلمان تازه  یگریو مرب  ییراهنما

بدنی کمک کرده و گامی مؤثر در تواند به حل چالش دوگانگی نقش معلمان تربیتباشد. اجرای این الگو میتوسط مراکز تربیت معلم می

 .وری نیروی انسانی در این حوزه باشدبدنی و بهبود بهرهارتقای کیفیت آموزش تربیت 

پژوهش به شمار   تیمحدود  نیها نخستداده  یآورابزار جمع ها برخوردار بود.  های دیگر از برخی محدودیتپژوهش حاضر مانند پژوهش

با ادیآیم ابود    اعلام شده  نکهی.  پا  پژوهش  نیکه  از آن متصور   یگریمنافع د  چیو ه  شود یانجام م  یدانشگاه   نامهانیبه منظور نگارش 

ها  بودن پاسخ ی از صحت و واقع نانیکه اطم شودیمامر باعث   ن یخود ندارند. ا ی نظرات واقع انی به ب یلی دهندگان معمولاً تما پاسخ ست،ین
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میسر   ها  استان  ر یبه سا  حاصل   جینتا   م یتعمشرقی انجام شده است؛  اینکه پژوهش حاضر در مدارس استان آذربایجانبا توجه به    . ابدیکاهش  

  یبررس  ل یبه دل  یبهره گرفته شده است. مطالعه طول  ی از روش پژوهش مقطع  ، یاستفاده از پژوهش طول  ی به جا  ، پژوهش  ن یدر انیست.  

   فراهم کند.  پژوهش یرهایمتغ نیاز روابط ب یترقیدرک عم تواندیزمان مختلف، م نیدر چند رهایمتغ

پذیری گرایش مربی است. به منظور فراهم ساختن زمینه مناسب پذیری شغلی، فرهنگدر پژوهش حاضر، اولین عامل در الگوی جامعه

های های آموزشی و دعوت از متخصصان و مربیان موفق برای ارائه تجربیات، ایجاد شبکهپذیری گرایش مربی برگزاری کارگاهبرای فرهنگ

های ارزیابی و بازخورد برای معلمان به منظور شناسایی نقاط قوت و ضعف در زمینه ایجاد سیستمای و  های مشاورههمکاری، توسعه برنامه

پذیری گرایش تدریس است. در پذیری شغلی معلمان تربیت بدنی، فرهنگشود. دومین عامل در الگوی جامعهپیشنهاد می  پذیریفرهنگ

ا و  هآموزان از این فرهنگهای مختلف و چگونگی تعامل با دانشهایی برای معلمان درباره فرهنگبرگزاری دورهریزی برای  این راستا برنامه

شود. با توجه به بعد  است، پیشنهاد می  های فرهنگی مختلف از نقاط مختلف جهان ها و فعالیتطراحی محتوای آموزشی که شامل ورزش

ای شامل برنامهشود  پذیری شغلی معلمان تربیت بدنی پذیرفته شد، پیشنهاد میپذیری سازمانی که در اعتبارسنجی الگوی جامعه جامعه

ارائه ای هر بخش،  هساختار سازمانی، وظایف و مسلولیتارس،  فرهنگ مدحاکم بر مدارس،    قوانین و مقرراتبررسی   ارزیابی مستمر و 

پذیری دار جامعهاطلاعات و منابع به طور مداوم در مراکز آموزشی جهت بهینه سازی آموزش تربیت بدنی انجام گیرد. با توجه به نقش معنی

جامعهحرفه  الگوی  اعتبارسنجی  در  با  ای  بدنی  تربیت  معلمان  آشنایی  برای  جامع  آموزشی  برنامه  بدنی،  تربیت  معلمان  شغلی  پذیری 

موانع و فرصتای، چالشپذیری حرفهجامعه بهبود آن طراحی شود.  ها،  های سایتبوها، مقالات و  معرفی منابع معتبر مثل کتابهای 

تشویق معلمان جدید  باشد.  از دیگر راهکارها می  های تدریسبدنی برای مطالعه و آشنایی با جدیدترین توسعه ها و روشمربوط به تربیت 

از دیگر   کندای را تقویت میای و رشد حرفههای دیگری که ارتباط حرفه و فعالیت  پژوهشهای  ای، گروههای حرفهبرای مشارکت در انجمن 

الگوی جامعه اینکه اعتبارسنجی  شود در پذیری شغلی در بین معلمان تربیت بدنی انجام شد، پیشنهاد میپیشنهادها است. با توجه به 

پذیری شغلی معلمان تربیت ها استفاده شود و به کمک این ابزار، تاثیر جامعههای آتی از این پرسشنامه به عنوان ابزار گردآوری دادهپژوهش

های آینده از رویکرد کیفی  بدنی بر دیگر متغیرها از جمله رضایت شغلی، فرسودگی شغلی، عملکرد سازمانی و غیره بررسی شود. در پژوهش

شود ابزار حاضر در انجام شود. پیشنهاد می  معلمان تربیت بدنی  پذیری شغلیموضوع جامعه   برای شناختی ژرف پیرامونو یا فراتحلیل  

 استفاده شود.  نیز های دیگری مناطق مختلف و در پژوهش

های جامع و موثر پذیری سازمانی نقش بسیار مهمی در موفقیت معلمان تربیت بدنی و سازمان آنها )مدرسه( دارد. با اجرای برنامهجامعه

وری، کاهش نرخ گردش کارکنان، افزایش رضایت شغلی، تقویت فرهنگ سازمانی و بهبود ارتباطات توان به افزایش بهرهپذیری، میجامعه

ای معلمان تربیت بدنی نقش حیاتی در بهبود کیفیت آموزش و تربیت بدنی  پذیری حرفهجامعهدر نهایت،    .و همکاری در مدرسه کمک کرد

های اجتماعی و فرهنگی را در کند تا به عنوان الگوهای مؤثر در جامعه عمل کنند و ارزش کند. این فرآیند به معلمان کمک میایفا می

به چالشدانش توجه  با  نهادینه کنند.  برنامهآموزان  است که  موانع موجود، ضروری  و  تقویت ها  برای  مناسبی  و حمایتی  آموزشی  های 

 .ای معلمان تربیت بدنی ایجاد شود تا بتوان به توسعه یک نسل سالم و فعال کمک کردپذیری حرفهجامعه

 همه موارد مربوط به اخلاق پژوهش رعایت شده است. :  ملاحظات اخلاقی

 پژوهش حاضر هیچ گونه حمایت مالی نداشته است و با هزینه شخصی نویسندگان انجام شده است.   حامی مالی:

 ان سهم یکسانی در پژوهش حاضر داشتند. گهمه نویسند  :مشارکت نویسندگان

 ان هیچ گونه تعارض منافعی گزارش نکردند.  گ نویسند :تعارض منافع 

 اران و دبیران تربیت بدنی مشارکت کننده در پژوهش حاضر نهایت تقدیر و تشکر را داریم. گاز همه معلمان، آموز :تشکر و قدردانی
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