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Abstract 

Objective: This study aimed to identify the Determinants of Managerial Corruption in Talent Management 

within Youth Football Clubs in Tehran Province. 

Methodology: The research was applied in purpose and used a mixed-method (qualitative–quantitative) design. 

In the qualitative phase, the fuzzy Delphi technique was applied with 20 experts in sports management and 

football clubs of Tehran Province, leading to the identification of 42 initial indicators. Through three rounds of 

consensus, these indicators were grouped into five main dimensions: financial, ethical, organizational, political, 

and socio-cultural. Kendall’s coefficient of concordance increased from 0.41 in the first round to 0.71 in the 

third, indicating convergence of expert opinions. In the quantitative phase, the statistical population included 

managers, assistants, head coaches, and coaches of youth football clubs in Tehran. Out of 300 distributed 

questionnaires, 278 valid ones were returned. The researcher-made questionnaire, developed based on 

qualitative results, showed acceptable validity and reliability (α, CR > 0.7). Data were analyzed using partial 

least squares structural equation modeling (PLS-SEM). 

Results: The results showed that financial, ethical, and organizational factors had the strongest direct effects on 

the formation of managerial corruption, while political and socio-cultural factors had weaker but significant 

effects. Moreover, strategic talent management and organizational consensus were key elements in reducing 

managerial corruption. 

Conclusion: Establishing transparent policies, strengthening control systems, and adopting a strategic approach 

to talent management can play an important role in preventing managerial corruption in youth football. 
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Extended Abstract 

Summary 

This study aimed to identify and explain the factors shaping managerial corruption in the management of youth 

football clubs in Tehran. Using an exploratory mixed-method design, the qualitative phase applied the fuzzy 

Delphi technique with sport management experts. In contrast, the quantitative phase tested the extracted model 

among managers, assistants, head coaches, and coaches of youth football clubs. The findings revealed that 

managerial corruption is a multidimensional phenomenon influenced mainly by financial, ethical, and 

organizational factors. The study concludes that transparent policies, strategic talent management, standardized 

assessment procedures, and stronger monitoring systems can substantially reduce corruption in youth football 

talent management. 

Introduction 

Talent identification and development are essential for sustainable sport success because they determine how 

young athletes are selected, trained, and guided toward elite performance (1). In football, the integrity of talent 

management affects athletes’ careers, club performance, public trust, and national sport development (2). 

However, favoritism, bribery, nepotism, political pressure, and non-transparent decision-making may 

undermine fairness and exclude deserving talents (3,4). These challenges can weaken organizational justice and 

reduce confidence in youth football systems. Therefore, this study sought to identify the factors shaping 

managerial corruption in youth football clubs in Tehran and propose practical solutions. 

Methodology and Approach 

This applied study used an exploratory mixed-method design. In the qualitative phase, data were collected 

through semi-structured interviews and the fuzzy Delphi technique. The expert panel consisted of 20 specialists 

in sport management and football clubs in Tehran Province, including club managers, executive directors, 

technical experts, talent identification specialists, and university researchers. The first Delphi round identified 

42 initial indicators of managerial corruption. After screening, merging similar indicators, and obtaining expert 

consensus over three rounds, the indicators were classified into five main dimensions: financial, ethical, 

organizational, political, and socio-cultural. Kendall's coefficient of concordance was used to examine the level 

of agreement among experts. The coefficient increased from 0.41 in the first round to 0.57 in the second round 

and 0.71 in the third round, indicating a high level of convergence among expert opinions. 

In the quantitative phase, the statistical population included managers, assistants, head coaches, and coaches of 

youth football clubs in Tehran. Based on Cochran’s formula, the required sample size was 279 participants. To 

reduce the effect of attrition, 300 questionnaires were distributed, of which 278 valid questionnaires were 

returned and analyzed. The research instrument was a researcher-made questionnaire developed from the 

qualitative findings. It included demographic questions and 42 closed-ended items measured on a five-point 

Likert scale. Content validity was assessed by 12 sport management experts using the content validity ratio and 

content validity index. Construct validity was examined through confirmatory factor analysis in SmartPLS. 

Reliability was assessed using Cronbach’s alpha and composite reliability. All Cronbach’s alpha and composite 

reliability values were above 0.70, and average variance extracted values were above 0.50, confirming 

acceptable reliability and convergent validity. Discriminant validity was also confirmed using the Fornell–

Larcker criterion. Finally, the structural model was tested using partial least squares structural equation 

modeling. 

Result and Conclusion 

The qualitative findings showed that managerial corruption in youth football club management is not limited to 

financial misconduct. Rather, it is shaped by an interconnected set of financial, ethical, organizational, political, 

and socio-cultural factors. Financial factors included bribery, illegal payments, misuse of resources, and 

informal monetary exchanges in player selection and development. Ethical factors included favoritism, 

nepotism, discrimination, and prioritizing personal relationships over merit. Organizational factors referred to 

weak monitoring systems, lack of transparency, unclear selection criteria, and the absence of standardized 
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procedures. Political factors involved external pressures and interference in managerial decisions, while socio-

cultural factors reflected tolerance of informal relations, weak accountability norms, and public distrust in youth 

football systems. 

The quantitative results supported the qualitative findings. Financial, ethical, and organizational factors had the 

strongest direct effects on the formation of managerial corruption, whereas political and socio-cultural factors 

had weaker but still significant effects. Among the talent management-related components, strategic talent 

management and organizational consensus on the meaning of talent were identified as the most influential 

elements. This means that corruption becomes more likely when clubs lack a clear strategy for identifying and 

developing players, or when coaches, managers, and decision-makers do not share a common definition of 

talent. 

The measurement model showed acceptable psychometric quality. Cronbach’s alpha and composite reliability 

values exceeded 0.70 for all constructs. The AVE values were higher than 0.50, indicating convergent validity. 

The structural model also showed good explanatory and predictive power. The average R² value was 

approximately 0.666, suggesting that the model explained a considerable proportion of variance in the 

dependent constructs. The average Q² value was approximately 0.389, confirming the predictive relevance of 

the model. Fit indices also indicated acceptable model fit, including CMIN/DF = 3.19, RMSEA = 0.052, GFI = 

0.97, TLI = 0.96, CFI = 0.94, NFI = 0.93, and PNFI = 0.59. 

Overall, the findings demonstrate that managerial corruption in youth football talent management is a structural 

and systemic issue. It cannot be controlled only through ethical recommendations or individual warnings. 

Instead, prevention requires redesigning the talent identification ecosystem. The study recommends developing 

transparent selection criteria before each talent identification program, digitally recording player evaluation 

scores, requiring second-level assessment for borderline cases, using conflict-of-interest forms for coaches and 

talent scouts, and establishing an integrated provincial talent identification system. It is also suggested that youth 

football clubs prepare a three-year talent development roadmap and report their annual performance to the 

football board. Moreover, mandatory training courses for coaches and managers should be implemented to 

improve their skills in player evaluation and talent development. Finally, a formal ethical code, an anonymous 

reporting system, and periodic independent audits can strengthen organizational accountability and reduce 

opportunities for corruption. These measures can improve fairness, restore public trust, protect young athletes' 

rights, and support the sustainable development of football in Tehran and Iran. 
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 چکیده 

 .تهران انجام شد استان  های فوتبال پایه  باشگاه   استعداد  گیری فساد مدیریتی در مدیریتپژوهش حاضر با هدف شناسایی و تبیین عوامل شکل   هدف:

  فازی  دلفی  روش  از  استفاده  با  کیفی،  بخش  در.  بود(  کمیـها ترکیبی )کیفیاین پژوهش از نظر هدف، کاربردی و از نظر گردآوری داده   شناسی:روش

ها طی سه مرحله اجماع،  شاخص اولیه شناسایی شد. این شاخص   ۴۲های فوتبال استان تهران،  نفر از خبرگان حوزه مدیریت ورزشی و باشگاه   ۲۰  نظر  و

  ۰/ 71در دور نخست به    ۴1/۰  از  کندال  توافق  ضریب.  گردید  بندیطبقه  اجتماعیـدر قالب پنج بعُد اصلی مالی، اخلاقی، سازمانی، سیاسی و فرهنگی 

های  اشگاه در دور سوم افزایش یافت که بیانگر همگرایی دیدگاه خبرگان بود. در بخش کمی، جامعه آماری شامل مدیران، معاونان، سرمربیان و مربیان ب

های کیفی ساخته بر اساس یافتهآوری شد. پرسشنامه محققپرسشنامه سالم جمع  ۲7۸شده،  پرسشنامه توزیع   ۳۰۰فوتبال پایه شهر تهران بود. از  

بی بالاتر از  طراحی و روایی محتوایی آن توسط خبرگان و روایی سازه با تحلیل عاملی تأییدی بررسی شد. پایایی ابزار با آلفای کرونباخ و پایایی ترکی

 .سازی معادلات ساختاری مبتنی بر حداقل مربعات جزئی تحلیل شدند ها با مدل مناسب ارزیابی گردید. داده   7/۰

که عوامل سیاسی و  گیری فساد مدیریتی دارند، در حالی نتایج نشان داد عوامل مالی، اخلاقی و سازمانی بیشترین اثر مستقیم را بر شکل   ها:یافته 

  فساد  کاهش  در  اثرگذار  عوامل  ترینمهم  از  سازمانی  توافق  و  استراتژیک  استعداد  مدیریت  همچنین،.  داشتند  معناداری  اما  ترضعیف  اثر  اجتماعیـفرهنگی

 .بودند  مدیریتی

تواند نقش مؤثری در پیشگیری از  های کنترلی و اتخاذ رویکرد راهبردی در مدیریت استعداد میهای شفاف، تقویت نظام استقرار سیاست   گیری:نتیجه

 .فساد مدیریتی در فوتبال پایه ایفا کند

 .، توافق سازمانی، دلفی فازیاستعدادیابی فوتبال   :کلیدی هایه واژ

 گونه استناد کنید:به این مقاله این 

های فوتبال پایه  گیری فساد مدیریتی در مدیریت استعداد باشگاه شناسایی عوامل شکل .  روزبهانی محبوبه، موسوی راد طاهره، شهردرازی عبدالرحیم

 https://doi.org/10.22044/shm.2025.16903.2797.   ۳65ـ۳۴5(:  ۲)1۳؛  1۴۰5مدیریت منابع انسانی در ورزش.  .  استان تهران
 محبوبه روزبهانی   :نویسنده مسئول
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 مقدمه 

تواند کارآمدی، شفافیت و عدالت سازمانی  هایی است که میترین چالشویژه در حوزه ورزش، یکی از مهمها، بهفساد مدیریتی در سازمان

هایی مانند رشوه، تبانی، جانبداری، سوءاستفاده  دهند که فساد ورزشی در قالبالمللی نشان میهای بینگزارش .  طور جدی تهدید کندرا به 

سرمایه اجتماعی را تنها عملکرد سازمانی بلکه اعتماد عمومی و  نه  ،یابد و پیامدهای آنهای غیرشفاف بروز میگیریاز اختیارات و تصمیم 

ساختاری، گسترده    ،کند که فساد در ورزشالملل در گزارش جهانی فساد ورزشی خود تأکید میشفافیت بین(.  1،۲)  دهد تحت تأثیر قرار می

 (.۳. )های نظارتی موجود توان مقابله مؤثر با آن را ندارندو در بسیاری از کشورها رو به افزایش است و نظام

های ورزش در برابر فساد مدیریتی است؛ زیرا تصمیمات اولیه در این سطح، مسیر پذیرترین بخشدر این میان، فوتبال پایه یکی از آسیب 

 در این زمینه را  گیری  تصمیم  تواند فرایندترین عواملی که مییکی از مهم  همچنین  کند. ای بازیکنان نوجوان را تعیین میرشد و آینده حرفه

های ورزشی، عدالت را تضعیف کرده و مسیر رشد استعدادهای واقعی  گیریای که با نفوذ در تصمیممختل کند، فساد مدیریتی است؛ پدیده

میرا   دادهمطالعات    (. 5)  سازد مسدود  پرداخت نشان  نفوذ،  اعمال  که  تصمیماند  و  غیررسمی  روابط  تبعیض،  غیرقانونی،  های گیریهای 

ها  ها هستند و این انحرافترین نمودهای فساد مدیریتی در باشگاهای در فرآیندهای انتخاب و پرورش بازیکنان در فوتبال پایه، از مهمسلیقه 

سازمان ملل متحد نیز در گزارش اخیر خود  (.   ۴،6)  شودموجب حذف استعدادهای واقعی، تضعیف عدالت و هدررفت سرمایه انسانی می

گیری فساد  گیری، بستر شکلکند که نارسایی در ساختارهای انتخاب بازیکنان و نبود شفافیت در تصمیمدرباره سلامت ورزش تأکید می

ها و هنجارهای سازمانی  توان رفتاری منحرف دانست که با نقض قوانین، ارزش فساد مدیریتی را می (.7)  کند های پایه تقویت میرا در رده

شده برای کسب منافع شخصی تعریف کرده استفاده از اختیارات محولآن را سوء  ، المللسازمان شفافیت بین  (. 1)  و اجتماعی همراه است

گیری و ساختار مدیریتی  بلکه نوعی اختلال در نظام تصمیم؛  نها به ابعاد مالی محدود نیست، تدهد که فساد نشان می. این تعاریف  (۲)  است

وری سازمانی،  موجب افت بهره  ،اند که فسادهای متعددی بیان کردهای برای جامعه به همراه دارد. پژوهشاست که پیامدهای گسترده

عدالت  افزایش هزینه اجتماعی و تضعیف  پیامدها به شکل ملموس(1۲,  11)شود  میها، کاهش سرمایه  این  تر دیده  . در حوزه ورزش، 

 . (1۳) شوند؛ چراکه ورزش علاوه بر بُعد اقتصادی، نهادی فرهنگی و اجتماعی است که مستقیماً با اعتماد عمومی پیوند داردمی

است متنوع  مدیریتی  فساد  است.  ابعاد  منابع  از  سوءاستفاده  و  اختلاس  رشوه،  شامل  مالی  یا    .بُعد  جانبداری  تبعیض،  در  اخلاقی  بُعد 

های غیرعلمی اشاره دارد و بُعد سیاسی به گیریبُعد سازمانی به نبود شفافیت در فرآیندها و تصمیم  .کندخویشاوندسالاری نمود پیدا می

های های مالی در فیفا، پروندهرسوایی  . کنندله را روشن میأ های جهانی نیز این مسنمونه  . (1۴)  شود میفشارهای بیرونی بر مدیران مربوط  

   . (15)  دهند که فساد ورزشی یک چالش فراگیر جهانی استالمللی، همگی نشان میتبانی در المپیک و حتی دستکاری نتایج مسابقات بین

دهند که فساد ورزشی یک چالش جهانی با پیامدهای امنیتی،  نشان می  المللی پلیس جناییسازمان بینالمللی ازجمله  های بینگزارش 

علیه فساد    ، المللیو شرکت بین  1دفتر مقابله با مواد مخدر و جرم سازمان ملل متحدهای  همچنین گزارش   . (16)  اقتصادی و اجتماعی است

ابزارهای .  (1۸,  17)  است سطحی قابل کنترل های چندهای قانونی و نظارتتنها با تقویت چارچوب   ،کنند که فساد تأکید می  ۲در ورزش 

در . همچنین  (۳)  حکمرانی استهای ورزشی ناشی از ضعف سازوکارهای  اند که بسیاری از نارساییه تحلیل ریسک نیز نشان دادهپیشرفت

صورت های جدید بهشود؛ موضوعی که پژوهشاجتماعی، فساد ورزشی موجب کاهش اعتماد عمومی و تضعیف سرمایه اجتماعی می   سطح

 . (19, 9) اندتجربی به آن پرداخته 

دهند که فساد منجر به افت عملکرد ورزشی، ناکارآمدی ها نشان میژوهش. پ ای برای نظام ورزش داردپیامدهای گسترده  ،فساد مدیریتی

همچنین مطالعات اقتصادی و مدیریتی نشان (.  ۸)شود  ها، و تضعیف مشروعیت و اعتماد اجتماعی میوری سازمانساختاری، کاهش بهره

این   (.9)دارد  انگیزگی نیروهای مستعد ارتباط مستقیم  سالاری، تخریب فرآیندهای توسعه انسانی و بیاند که فساد با کاهش شایستهداده

 
1. UNODC 

2. IPACS 
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ای بازیکنان و تواند آینده حرفهترین انحراف در مراحل استعدادیابی یا پرورش استعداد، میرات در فوتبال پایه شدیدتر است؛ زیرا کوچک اث

 (. 1۰)  حتی جایگاه ملی فوتبال را تغییر دهد

پتانسیل ای است که از تشخیص اولیه تا انتخاب نهایی ورزشکاران با استعدادیابی در ورزش قهرمانی، فرایندی علمی، پیچیده و چندمرحله

المللی به های بینگذار نظام توسعه استعدادهای ورزشی و از ارکان اصلی موفقیت کشورها در رقابتگیرد. این فرایند، پایهبالا را دربر می

گیری مسیر رشد  کننده در شکلپیوند مؤثر میان مراحل تشخیص، شناسایی، پرورش و انتخاب استعداد، نقشی تعیینلذا  ؛  آیدشمار می

هایی است که مدیریت در ورزش یکی از عرصه   از طرفی با توجه به اینکه  .(1۳)های ورزشی دارد  ورزشکاران نخبه و ارتقای عملکرد سازمان

. در چنین ( 1۴)  شودتنها بر رشد فردی ورزشکاران بلکه بر توسعه اجتماعی و ملی نیز نمایان میکننده دارد و آثار آن نهآن نقشی تعیین

عنوان رویکردی علمی برای شناسایی، پرورش و هدایت افراد توانمند، جایگاهی محوری در ادبیات مدیریت بستری، مدیریت استعداد به

های ها و تیمتواند مسیر زندگی ورزشکاران و همچنین آینده باشگاه. کیفیت این فرآیند می(۲1)منابع انسانی و ورزشی به دست آورده است  

های مدیریتی های غیرشفاف و سوءاستفادهگیری اما هنگامی که سازوکارهای استعدادیابی در معرض تبعیض، تصمیم  ؛ملی را شکل دهد 

    . (۲۲, ۲۴) های فردی و اجتماعی از بین رفته و آینده ورزش با تهدیدهای جدی مواجه خواهد شدقرار گیرند، ظرفیت

بلکه ارتباط مستقیمی با توسعه پایدار و سرمایه اجتماعی دارد.    ؛ای فردی یا خانوادگی نیستلهأ تنها مس ، پرورش استعداد در جوامع معاصر

بهرهصاحب و  توانایی کشورها در شناسایی  که  دارند  باور  انسانی  منابع  از شاخصنظران حوزه  یکی  انسانی،  استعدادهای  از  های برداری 

های استعدادیابی،  شود که نظامهای اخیر، توسعه سرمایه انسانی ورزشی زمانی اثربخش تلقی می. در دهه(۲1)  بنیادین قدرت ملی است

ورزش نیز از این قاعده  .  (۴)  اندالمللی نیز بر آن تأکید کردههای بینای باشند؛ موضوعی که پژوهششفاف، علمی و مبتنی بر اصول حرفه

مستثنی نیست؛ چراکه در قرن حاضر فراتر از فعالیتی تفریحی، به صنعتی پرمنفعت و ابزاری برای دیپلماسی فرهنگی و اجتماعی تبدیل 

استعدادها در ورزش می  ؛ شده است نادیده گرفتن  پیامدهایی عمیقبنابراین،  به تواند  ناکامی فردی به همراه داشته باشد و منجر  از  تر 

 .(19) هدررفت سرمایه انسانی و تضعیف جایگاه ملی شود

های اخیر توجه بسیاری از پژوهشگران و مدیران سازمانی را به خود عنوان یکی از مباحث کلیدی منابع انسانی در دههمدیریت استعداد به

های بالقوه افراد است و مدیریت استعداد شامل ها و ظرفیتها، دانش، تواناییجلب کرده است. بر اساس تعاریف، استعداد ترکیبی از مهارت

کنند،  هایی که نظام مدیریت استعداد کارآمدی را طراحی و اجرا می. سازمان(۲۳)  شودارزشمند میشناسایی، پرورش و نگهداشت این منابع  

المللی نیز جایگاه رقابتی مستحکمی کسب کنند. شواهد  توانند در سطح ملی و بینتنها از کارایی بالاتری برخوردار خواهند شد بلکه مینه

های مشخص در زمینه استعدادیابی و حمایت از افراد نخبه، منجر به هدررفت منابع انسانی و مالی  اند که فقدان سیاستداخلی نشان داده

های ورزشی  مدیریت استعداد در باشگاهگیری از الگوهای نوین  نشان داده شده که بهره. همچنین  (۲۴)   شودهای ورزشی میدر سازمان

 . ( ۲5) های ملی گرددتواند موجب ارتقای کیفیت عملکرد ورزشکاران و افزایش احتمال موفقیت تیممی

ادبیات جهانی، مدل  بر شناسایی   1ای منابع انسانی های حرفه شایستگی  های متنوعی برای مدیریت استعداد معرفی شده است. مدلدر 

ای از جذب، پرورش و  مرحلهای سه چرخه   ۲مک کنسی  ها تأکید دارد، در حالی که مدلگذاری هدفمند بر آنکارکنان کلیدی و سرمایه

عنوان راهکاری برای تضمین دسترسی مستمر به نیروهای توانمند به۳بانک استعداد  کند. همچنین، مفهومنگهداشت استعداد را ارائه می

ها در حوزه ورزش دوچندان است؛ زیرا ورزشکاران نخبه معمولاً در بازه زمانی محدودی به اوج مدل. اهمیت این  (۲5)مطرح شده است  

با توجه به اهمیت مدیریت استعداد در ورزش .  های ملی را از بین ببردتواند فرصتها میرسند و هرگونه ضعف در شناسایی یا هدایت آنمی

ناپذیری به تواند پیامدهای جبرانهای داخلی و خارجی، روشن است که هرگونه اختلال در این فرآیند میآمده از پژوهشدستو شواهد به

های فردی و اجتماعی از بین تنها فرصتاگر استعدادیابی و پرورش ورزشکاران در بستری سالم و شفاف انجام نشود، نه .همراه داشته باشد
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تواند این فرایند را مختل کند، فساد  ترین عواملی که مییکی از مهم.  (۲۲)  بلکه سرمایه انسانی کشور نیز به هدر خواهد رفت رود،  می

  سازدهای ورزشی، عدالت را تضعیف کرده و مسیر رشد استعدادهای واقعی را مسدود میگیریای که با نفوذ در تصمیممدیریتی است؛ پدیده

صورت نشان داد که فساد در ورزش ایران بیشتر به (،  ۲۰19)  دی و همکارانومحم  .گذارندهای داخلی نیز بر این موضوع صحه مییافته  .(۲۲)

های نظارتی و مالی در ضعف نظام(،  ۲۰۲۴)  منصوری.  (۲۴)  شودنمایان میاعمال نفوذ در انتخاب بازیکنان و تبعیض در تخصیص منابع  

نیز سوءاستفاده از اختیارات و روابط (،  ۲۰۲۲و همکاران )  1پودلیهایف.  (۴) گیری فساد دانسته استفوتبال ایران را عاملی کلیدی در شکل

دهد که فساد در ورزش ایران نشان میاین شواهد    (. ۲۲)  دان های ورزشی معرفی کردهترین دلایل بروز فساد در باشگاهخویشاوندی را از مهم

ها  بلکه اعتماد خانواده  ؛ شودپیامد این شرایط تنها به هدررفت منابع مالی محدود نمیاست و  ترکیبی از عوامل اقتصادی، فرهنگی و مدیریتی  

ارتباط فساد مدیریتی با مدیریت   .دهندیابد و استعدادهای جوان انگیزه ادامه مسیر ورزشی را از دست می به عدالت سازمانی نیز کاهش می

شود که فرآیند شناسایی و پرورش ورزشکاران دستخوش تبعیض و سوءاستفاده گردد. هنگامی که معیارهای تر میاستعداد زمانی پررنگ

شوند، استعدادهای واقعی کشف نشده و منابع کشور به ها بر مبنای روابط یا منافع مالی اتخاذ میشوند و تصمیمعلمی نادیده گرفته می

ها  ها و کاهش اعتماد خانوادهاند که فساد در فرآیندهای استعدادیابی موجب افت کیفیت تیمالمللی نشان دادهرود. مطالعات بینهدر می

پیامدهای اجتماعی    مسألهاند و این  اعتماد شدهها نسبت به فرآیندهای گزینش در فوتبال پایه بیدر ایران نیز بسیاری از خانوادهشود.  می

 . ( ۲۲) ای در پی داردگسترده

 های استعدادیابی، شفاف، علمی و مبتنی بر اصول شود که نظامزمانی اثربخش تلقی می  ،های اخیر، توسعه سرمایه انسانی ورزشیدر دهه  

پرطرفدارترین ورزش کشور است و استان تهران   ، فوتبال  (3). اندالمللی نیز بر آن تأکید کردههای بینای باشند؛ موضوعی که پژوهشحرفه 

با این حال، فرآیند استعدادیابی در این استان با  ای دارد.  عنوان قطب اصلی فوتبال ایران بیشترین سهم را در پرورش بازیکنان حرفه به

های های غیرشفاف، اعمال نفوذ خویشاوندی و حتی پرداختدهد که گزینشهای میدانی نشان میرو است. گزارش های جدی روبهچالش

شود تنها به حذف استعدادهای شایسته منجر می. این وضعیت نه(۲۲)   هستندغیرقانونی از موانع اصلی در شناسایی استعدادهای واقعی  

های ملی و کاهش جایگاه کند. در نهایت، افت کیفیت تیمهایشان ایجاد میاعتمادی در میان نوجوانان و خانوادهبلکه سرخوردگی و بی

های علمی و شفاف  دهد که استقرار نظامالمللی فوتبال ایران را به همراه دارد. در مقابل، تجربه کشورهایی مانند هلند و اسپانیا نشان میبین

 . (2) آورداستعدادیابی، دستاوردهای چشمگیری به بار می

سطح فردی، ورزشکاران مستعد  توان در سطوح مختلف مشاهده کرد. در  پیامدهای فساد مدیریتی در مدیریت استعداد فوتبال پایه را می

وری، اتلاف منابع و  ها با کاهش بهرهشوند. در سطح سازمانی، باشگاهدهند و دچار سرخوردگی میهای رشد خود را از دست میفرصت

مواجه می اجتماعی جامعه آسیب ضعف مدیریتی  یافته و سرمایه  نهادهای ورزشی کاهش  به  عمومی  اعتماد  اجتماعی،  شوند. در سطح 

استان تهران   .(6)  گرددمیشود و روند توسعه ورزشی کشور مختل  المللی فوتبال ایران تضعیف میبیند. در سطح ملی نیز جایگاه بینمی

باشگاه بالای  نقش محوری در فوتبال کشور، شرایط ویژهبه دلیل تمرکز  از یک سو می  .ای داردها و  پرورش تمرکزی که  تواند ظرفیت 

   .(۲۲)  شودساز رقابت ناسالم و فساد مدیریتی میاما از سوی دیگر زمینه ،بازیکنان نخبه را تقویت کند

طور مالی یا بهبا وجود تحقیقات متعدد در سطح ملی و جهانی، همچنان خلأ مهمی در ادبیات علمی وجود دارد. اغلب مطالعات به فساد  

اند و کمتر پژوهشی رابطه مستقیم فساد مدیریتی و مدیریت استعداد در فوتبال پایه را بررسی  های دولتی پرداختهکلی به فساد در سازمان

ای کشور است و هرگونه فساد در کند که بدانیم فوتبال پایه زیربنای فوتبال حرفه. این خلأ زمانی اهمیت بیشتری پیدا می(7)  کرده است

تنها پیامدهای ورزشی ندارد، بلکه تبعات   ،فساد مدیریتی در فوتبال پایه  .طور جدی تهدید خواهد کرداین سطح آینده فوتبال ملی را به

ها بازدهی لازم را گذاریرود و سرمایهها به هدر میها و باشگاهاقتصادی و فرهنگی نیز به دنبال دارد. در بُعد اقتصادی، منابع مالی خانواده

 
1. Podliehaiev 



 352 های فوتبال پایه استان تهرانگیری فساد مدیریتی در مدیریت استعداد باشگاه شناسایی عوامل شکل و همکاران: روزبهانی

 

  Licensed under a Creative Commons Attribution 4.0 International License . 

تواند نسل جوان را از شوند و این امر میسالاری و اعتماد اجتماعی تضعیف میهایی چون عدالت، شایستهندارند. در بُعد فرهنگی نیز ارزش

 . (۲۰)  ورزش دور کند

درک روشنی از سازوکارهای بروز این پدیده در مدیریت استعداد فوتبال  فساد مدیریتی در ورزش، هنوز    های متعدد دربارهوجود پژوهش  با

ویژه در که سطح پایه، بهاند، در حالیپایه وجود ندارد. بیشتر تحقیقات گذشته بر ابعاد مالی و ساختاری فساد در سطح کلان متمرکز بوده

ی عنوان جامعههای ورزشی بههای سنی نوجوانان و جوانان، کمتر مورد بررسی قرار گرفته است. در این میان، باشگاههای فعال در ردهباشگاه

زیرا فرآیند اصلی شناسایی، جذب و پرورش استعدادها در فوتبال پایه از دل تصمیمات مدیریتی  ؛  اندمورد مطالعه در این تحقیق انتخاب شده

بر استمرار یا پیشگیری از فساد در نظام استعدادیابی  تواند  ها میباشگاه  رفتار مدیران اینرسد  به نظر میگیرد و  ها شکل میهمین باشگاه

ی فساد مدیریتی در مدیریت دهندهاین تحقیق با تمرکز بر فوتبال پایه استان تهران درصدد است تا عوامل شکلهمچنین    .تاثیر داشته باشد

استان تهران،   چرا که  ؛ارائه کند  استان تهران راکرده و مدلی بومی برای ارتقای شفافیت و عدالت در نظام استعدادیابی    شناسایی   استعداد را  

.  شودبستر مناسبی برای تحلیل این پدیده محسوب  تواند  میها و جایگاه مدیریتی ویژه در ساختار فوتبال ایران،  دلیل تمرکز بالای باشگاهبه

تواند به زیرا می؛  رسدبه نظر میگذاری ورزشی نیز ضروری  رو، انجام این پژوهش علاوه بر ارزش نظری، از منظر کاربردی و سیاستاین  از

   سالاری و بازسازی اعتماد عمومی در فوتبال پایه کمک کندگیری، تقویت شایسته مدیران و نهادهای نظارتی در اصلاح فرآیندهای تصمیم

های گیری فساد مدیریتی در مدیریت استعداد باشگاههای شکلمؤلفه ود که  شچنین مطرح می  تحقیق حاضر  بر این اساس، پرسش اصلی

 اند و چه پیامدهایی برای آینده ورزش کشور دارند؟فوتبال رده جوانان استان تهران کدام

 شناسی روش

ها با استفاده از تکنیک پژوهش حاضر از نظر هدف کاربردی بوده و با رویکرد آمیخته و طرح اکتشافی انجام شد. در رویکرد کیفی، داده

پیمایشی بهره گرفته شد. این ترکیب رویکردی به پژوهشگر -گردآوری گردید و در رویکرد کمی از روش توصیفی  و تحلیل محتوا  دلفی

ها را در گیری فساد در مدیریت استعداد را از طریق نظرات خبرگان شناسایی کند و سپس یافتههای شکل اجازه داد تا ابتدا عوامل و مؤلفه 

 .تر مورد آزمون قرار دهدسطح جامعه آماری گسترده

های فوتبال استان تهران بود که دارای مدرک  در بخش کیفی، جامعه آماری شامل خبرگان و متخصصان حوزه مدیریت ورزشی و باشگاه

صورت گیری به ارشد یا دکتری و سابقه اجرایی و پژوهشی در زمینه فساد مدیریتی و مدیریت استعداد در ورزش بودند. نمونهکارشناسی

ها از طریق مرور مبانی  خبرگان در فرایند دلفی مشارکت کردند. در مرحله نخست، دادهنفر از    ۲۰شد و در نهایت  هدفمند و قضاوتی انجام  

نفر از اساتید    5ساختاریافته با خبرگان گردآوری شد. روایی محتوایی سؤالات مصاحبه توسط  های نیمهنظری، پیشینه پژوهش و مصاحبه

 .دانشگاهی و مدیران با تجربه حوزه مدیریت ورزشی تأیید و اصلاحات لازم اعمال گردید

ادبیات ها و مؤلفه فرایند دلفی در سه مرحله انجام شد. در مرحله اول، شاخص از طریق  اولیه فساد مدیریتی در مدیریت استعداد  های 

آوری و میزان اهمیت و توافق درباره پژوهش و نظرات خبرگان استخراج و پرسشنامه اولیه تدوین شد. در مرحله دوم، نظرات خبرگان جمع 

ها بررسی گردید. در مرحله سوم، نتایج مرحله قبل در اختیار خبرگان قرار گرفت و پس از بازنگری نظرات، میزان اجماع آنان با  شاخص

گیری فساد مدیریتی در مدیریت های مؤثر بر شکلاستفاده از ضریب توافق کندال ارزیابی شد. در نهایت، فهرست نهایی عوامل و مؤلفه 

در بخش کمی، جامعه آماری شامل کلیه مدیران، معاونان، سرمربیان  .جوانان استان تهران استخراج گردیدهای فوتبال رده  استعداد باشگاه

نفر برآورد شد.    ۲79نفر بود. حجم نمونه با استفاده از فرمول کوکران    1۰1۰های فوتبال رده جوانان شهر تهران به تعداد  و مربیان باشگاه

گیری در این بخش  پرسشنامه توزیع گردید. روش نمونه  ۳۰۰ها،  منظور جبران احتمال عدم بازگشت یا ناقص بودن برخی پرسشنامهبه

 .ای انجام شد تا نمایندگی مناسبی از کل جامعه آماری حاصل شودصورت تصادفی خوشه به
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از مرحله کیفی های استخراج ها و شاخصای بود که بر اساس مؤلفه ساختهها در بخش کمی، پرسشنامه محقق ابزار گردآوری داده  شده 

دهندگان، بخش تدوین شد. این پرسشنامه در سه بخش تنظیم گردید؛ بخش اول شامل معرفی پژوهش، بیان اهداف و جلب همکاری پاسخ

های اصلی پژوهش در دهندگان )سن، جنسیت و سطح تحصیلات( و بخش سوم شامل گویهشناختی پاسخشامل اطلاعات جمعیتدوم  

ای درجهها بر اساس طیف پنجهای فوتبال رده جوانان بود. پاسخگیری فساد مدیریتی در مدیریت استعداد باشگاهزمینه عوامل مؤثر بر شکل

ای که گونهگذاری شد؛ به( نمره5( و »کاملاً موافق« )۴(، »موافق« )۳(، »نظری ندارم« )۲(، »مخالف« )1لیکرت شامل »کاملاً مخالف« )

نشان بالاتر  پاسخامتیاز  از دیدگاه  بیشتر عامل موردنظر  تأثیر  یا  اهمیت  از   .دهندگان بوددهنده  روایی محتوایی پرسشنامه،  برای تعیین 

نفر از اساتید و متخصصان حوزه مدیریت ورزشی ارسال گردید    1۲قضاوت خبرگان استفاده شد. بدین منظور، متن کامل پرسشنامه برای  

ایج تحلیل با استفاده از شاخص و از آنان خواسته شد تا هر گویه را از نظر میزان ضرورت و تناسب با مفهوم اصلی متغیرها ارزیابی نمایند. نت

اند و بنابراین از خبره( را کسب کرده  1۲برای  56/۰مقادیر بالاتر از حد بحرانی لاوشه ) ، هانشان داد که اغلب گویه 1نسبت روایی محتوایی

محاسبه شد که در تمامی موارد بالاتر   2اند. همچنین برای اطمینان بیشتر، شاخص روایی محتوایی قبول برخوردار بودهروایی محتوایی قابل

 .ها استدهنده وضوح، سادگی و تناسب مطلوب گویهبوده و نشان 79/۰از 

بررسی شد. تمامی بارهای عاملی بالاتر اس الاسمارت پی افزار در نرم ی، روایی سازه پرسشنامه از طریق تحلیل عاملی تأییدی در بخش کمّ

دهنده روایی همگرای مناسب گزارش گردید. این نتایج نشان  5/۰ها بیش از  برای همه سازه   3شدهبود و میانگین واریانس استخراج   7/۰از  

ها را تأیید کرد. برای روایی  محاسبه شد که پایایی مطلوب سازه 7/۰ها بالاتر از  برای همه سازه 4پرسشنامه بودند. همچنین پایایی ترکیبی

تر از مجذور همبستگی آن با  شده هر سازه بزرگمیانگین واریانس استخراج  نتایج نشان داد که  .ستفاده شدالارکر -فورنل معیارواگرا نیز از 

بوده استسایر سازه قرار گرفت  ؛ها  تأیید  روایی واگرا مورد  استفاده شد. همچنین    .بنابراین  آلفای کرونباخ  از  ابزار،  پایایی    برای بررسی 

 .دهددارند که پایایی پرسشنامه را در سطح مطلوب نشان می  7/۰ها مقدار بالاتر از  همه سازه  ه شده استنشان داد   1همانطور که در جدول  

 مقادیر مربوط به روایی سازه و پایایی ترکیبی و آلفای کرونباخ    . 1  جدول

Table 1. Values related to construct validity, composite reliability, and Cronbach’s alpha 

 آلفای کرونباخ  CR AVE متغیرها

 959/۰ 657/۰ 96/۰ ایرانی  ورزشی های  باشگاه در  استعداد مدیریت در مدیریتی فساد گیری شکل عوامل

 ۸75/۰ 657/۰ ۸۸۰/۰ استراتژیک  استعداد مدیریت

 ۸77/۰ 659/۰ ۸79/۰ استعداد مدیریت از سازمان بر حاکم مشترک هنجارهای حمایت

 7۸۰/۰ 66۳/۰ 7۸1/۰ سازمان  اهداف جهت در  سازمان استعداد و قابلیت،گنجایش

 761/۰ 6۴۴/۰ 76۲/۰ استعداد از گیریبهره در مهارت

 79۳/۰ 651/۰ 795/۰ استعداد  مفهوم در  سازمانی توافق

 ۸۸5/۰ 6۲۲/۰ ۸۸7/۰ سازمان  مدت بلند گیریجهت برنامه 

 961/۰ 6۰۴/۰ 96۳/۰ استعداها  گیریاندازه و ارزیابی

های ها و شاخصهای کیفی از طریق روش دلفی گردآوری و کدگذاری شد تا مؤلفهفرایند انجام پژوهش به این صورت بود که در ابتدا داده

تر مورد آزمون قرار  های این بخش مبنای طراحی پرسشنامه کمی قرار گرفت و در جامعه آماری بزرگاصلی شناسایی گردد. سپس یافته

های مرکزی و پراکندگی مانند میانگین، میانه و  شده در سطح آمار توصیفی از طریق شاخص های گردآوری گرفت. در مرحله بعد، داده

ها و  شناختی تحلیل شدند. در سطح آمار استنباطی، برای آزمون فرضیه انحراف معیار و همچنین جداول فراوانی برای متغیرهای جمعیت

 
1. Content Validity Ratio (CVR) 

2. Content Validity Index (CVI) 

3. Average Variance Extracted (AVE) 

4. Composite Reliability (CR) 
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مدل تحقیق،  مفهومی  مدل  معادبرازش  نرمسازی  از  استفاده  با  ساختاری  پی  افزارلات  شد.  به   3.3.9  نسخه  اسال اسمارت  گرفته  کار 

 محاسبه و گزارش گردیدند.  TLI و   R² ،SRMR ،CFI های برازش مدل شاملشاخص

 هایافته

در بخش کیفی پژوهش،  . دهندگان در دو بخش کمی و کیفی بررسی شدشناختی پاسخهای جمعیتها، ابتدا ویژگیبرای آغاز تحلیل داده

مدیران عامل و  های فوتبال استان تهران شرکت کردند. این افراد شامل  نفر از خبرگان و متخصصان حوزه مدیریت ورزشی و باشگاه  ۲۰

ها، معاونان و مدیران اجرایی، کارشناسان ارشد فنی و استعدادیابی و همچنین اساتید و پژوهشگران دانشگاهی مدیره باشگاهاعضای هیئت

های سنی  های فوتبال ردهاندرکاران باشگاهی، جامعه آماری پژوهش شامل کلیه دستدر بخش کمّارائه شده است.    ۲که در جدول    بودند

 شد.  پرسشنامه سالم بازگشت داده ۲7۸پرسشنامه توزیع شد که   ۳۰۰جوانان در شهر تهران بود. در مجموع 

 شناختی خبرگان بخش کیفیهای جمعیتویژگی  . 2جدول                                                 

Table 2. Demographic profile of experts participating in the qualitative phase 

 درصد  فراوانی بندی دسته متغیر

 70 1۴ مرد جنسیت

 30 6 زن 

 30 6 سال  40–31 سن 

 45 9 سال  50–41

 25 5 سال  5۰بالای 

 55 11 کارشناسی ارشد  تحصیلات 

 45 9 دکتری

 30 6 مدیره مدیرعامل و عضو هیئت سمت یا شغل 

 25 5 معاون یا مدیر اجرایی 

 20 4 کارشناسان ارشد فنی 

 25 5 اساتید و پژوهشگران 

ها و عوامل موردنظر خود را در مرحله اول، خبرگان شاخص .فرایند کیفی پژوهش با استفاده از تکنیک دلفی فازی در سه مرحله انجام شد 

بندی اولیه، در قالب پنج بعد اصلی قرار گرفتند:  شاخص شناسایی شد که پس از دسته   42آزادانه بیان کردند. در این مرحله در مجموع  

فرهنگی و  اخلاقی، سازمانی، سیاسی    و  »تبعیض  مالی،   بعد   در  اختلاس«  و   »رشوه  شامل  ها شاخص  این  از  هایینمونه.  اجتماعیـمالی، 

 .بود سازمانی بعد  در گیری«تصمیم در شفافیت »نبود  و اخلاقی  بعد در جانبداری«
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 ها مؤلفه   جهت  نخست  نظرسنجی  از  حاصل  خبرگان  هایدیدگاه   میانگین  ستونی  نمودار  .1شکل 

Figure 1. Bar chart of the experts’ means opinions from the first round of the survey regarding the components 

میانگین  استعداد با مفهوم در سازمانی  توافق به مربوط نظرسنجی نخست مرحله در خبرگان موافقت میزان ( بیشترین1) شکل به توجه با

  ، ۸66/۰  میانگین  استراتژیک با  استعداد  مدیریت  ،۸۸1/۰  میانگین  با  استعداد  از  گیریبهره  در  مهارت  آن  از  پس  ترتیب  به  و  بوده  ۸9۲/۰

  و  ۸1۸/۰  میانگین  استعداها با  گیریاندازه  و   ارزیابی  ،۸۳۸/۰میانگین    با  استعداد  مدیریت  از  سازمان  بر  حاکم   مشترک  هنجارهای  حمایت

 .دارد  قرار  ۸1۰/۰  میانگین  با  بلند مدت سازمان  گیریجهت برنامه  سازمان و    اهداف  جهت  در  سازمان  استعداد  و  گنجایش قابلیت،  نهایت  در

شاخص بین خبرگان توزیع شد. در این مرحله، خبرگان   ۳ای شاملهای مشابه با یکدیگر ادغام شدند و پرسشنامهدر مرحله دوم، شاخص 

پنج لیکرت  پاسخدرجهبا طیف  تحلیل  از  ارزیابی کردند. پس  را  اهمیت هر شاخص  یا کمها، شاخصای میزان  کنار های ضعیف  اهمیت 

 .اخص اصلی باقی ماندش   25گذاشته شدند و در نهایت

۰.۸۶۶

۰.۸۳۸

۰.۸۱۰

۰.۸۸۱

۰.۸۹۲

۰.۸۱۰
۰.۸۱۸

۰.۷۶۰

۰.۷۸۰

۰.۸۰۰

۰.۸۲۰

۰.۸۴۰

۰.۸۶۰

۰.۸۸۰

۰.۹۰۰

مدیریت استعداد

استراتژیک

حمایت هنجارهای

مشترک حاکم                                                                     

بر سازمان

قابلیت، گنجایش و

استعداد سازمان 

مهارت در                                                                  

بهره گیری از

استعداد

توافق سازمانی                                                                  

در مفهوم

استعداد

برنامه جهت گیری                                                    

بلندمدت

سازمان

ارزیابی و اندازه گیری

استعدادها



 356 های فوتبال پایه استان تهرانگیری فساد مدیریتی در مدیریت استعداد باشگاه شناسایی عوامل شکل و همکاران: روزبهانی

 

  Licensed under a Creative Commons Attribution 4.0 International License . 

 
 هامؤلفه   جهت  دوم  مرحله  نظرسنجی  از  حاصل  خبرگان  هایدیدگاه   میانگین  ستونی  نمودار. 2شکل

Figure 2. Bar chart of the experts’ means opinions from the second round of the survey regarding the components 

   میانگین   استعداد با  از  گیریبهره   در  مهارت  به  مربوط  نظرسنجی  دوم  مرحله   در  خبرگان  موافقت  میزان  ( بیشترین۲)  شکل  به  توجه  با 

 گیری اندازه  و  ارزیابی  ،۸۴9/۰میانگین    با  سازمان  اهداف  جهت  در  سازمان  استعداد  و   گنجایش   قابلیت،   از آن  پس  ترتیب  به  و  بوده  ۸75/۰

 برنامه  ،۸1۴/۰  میانگین  استعداد با  مفهوم  در  سازمانی   توافق  ،۸۲1/۰  میانگین   استراتژیک با  استعداد  مدیریت  ،۸۳1/۰  میانگین  استعداها با 

 میانگین  استعداد با  مدیریت  از  سازمان  بر  حاکم   مشترک  هنجارهای  حمایت  در نهایت  و  ۸1۰/۰میانگین    سازمان با  مدت  بلند  گیریجهت 

  .دارد قرار 7۸5/۰

 

 

 

 

 

 

۰/7۸5

۰/۸1
۰/۸1۴

۰/۸۲1

۰/۸۳1

۰/۸۴9

۰/۸75

۰.۷۴۰

۰.۷۶۰

۰.۷۸۰

۰.۸۰۰

۰.۸۲۰

۰.۸۴۰

۰.۸۶۰

۰.۸۸۰

۰.۹۰۰

حمایت هنجارهای 

مشترک                                                                                                                       

حاکم بر سازمان

برنامه جهت گیری                                                                                                              

بلندمدت سازمان

توافق سازمانی                                                                                                                

در مفهوم استعداد

مدیریت استعداد                                                                                                               

استراتژیک

ارزیابی و                                                                                                                    

هااندازه گیری استعداد

قابلیت، گنجایش و

استعداد سازمان در 

جهت اهداف سازمان

مهارت در بهره گیری                                                                                                           

از استعداد



 357 2/ شماره 13/ سال 1405مدیریت منابع انسانی در ورزش/ تابستان 

 

  Licensed under a Creative Commons Attribution 4.0 International License . 

 

 
 ها مؤلفه   جهت  نظرسنجی  سومین  از  حاصل  خبرگان  هایدیدگاه   میانگین  ستونی  نمودار  .  3شکل

Figure 3. Bar chart of the experts’ means opinions from the third round of the survey regarding the components 

 دوم   مرحله  در اما  ؛بود  کرده   جلب  خود  به  را  نظر  استراتژیک بالاترین  استعداد  مدیریت  اول  مرحله  در  که  گفت  توان( می۳شکل )  تفسیر  در

استعداد    مدیریت  از  سازمان  بر  حاکم  مشترک  هنجارهای  حمایت  است.  رسیده  ۸۲۳/۰  به  نظرات  میانگین  به  کامل  همپوشانی  با  سوم  و

 مؤلفه  .است  رسیده  7۸5/۰  میانگین  به  با کاهش  سوم  و  دوم  مرحله  و در  اول میانگین بالاتری داشته  مرحله  در  کمترین  که  بوده  ایمؤلفه 

مرحله اول میانگین کمتری نسبت به مراحل بعد داشته و در مرحله دوم    در  سازمان  اهداف   جهت  در  سازمان  استعداد  و   گنجایش   قابلیت، 

میانگین بالاتری  اول مرحله استعداد در از یریگبهره  در مهارت مؤلفه  .است رسیده اشباع  به ۸۴9/۰میانگین  به و سوم با همپوشانی کامل

 سازمانی  توافق  مؤلفه  .است  گردیده   نظری  اشباع   ۸75/۰  میانگین  به   داشتند و   همپوشانی   با کمی کاهش کاملاً   سوم  داشته و در مرحله دوم و 

با    دوم و سوم  مرحله  در  ۸1۴/۰  میانگین  با  و  است داشته  قرار  دیگر  مراحل  از  بالاتر  اول  مرحله  در  مرحله  سه  تحلیل  استعداد در  مفهوم  در

دارای همپوشانی کامل بوده و با    تحلیل  مرحله سه  در  سازمان،   مدت  بلند  گیریجهت  برنامه  مؤلفه.  است رسیده   نظری  اشباع  همپوشانی به 

 کمتر  اول  مرحله  تحلیل  مرحله  سه  در  بوده  استعداها  گیریاندازه  و   ارزیابی  که  مؤلفه  آخرین  است و  رسیده  نظری  اشباع  به  ۸1۰/۰  میانگین

 ۲5دور سوم همان    دراست.   رسیده  نظری  اشباع  به   ۸۳1/۰  میانگین  دوم و سوم با همپوشانی کامل با   مرحله  در و بوده بعدی  از دو مرحله

 ۳که نتایج آن در جدول استفاده شد   ها سنجیده شود. برای این کار از ضریب توافق کندالشاخص به خبرگان ارائه شد تا میزان توافق آن

 .نشان داده شده است

شده، از تکنیک دیمتل فازی استفاده شد. نتایج تحلیل دیمتل نشان داد  های شناساییبه منظور بررسی روابط علیّ و معلولی میان مؤلفه

ها و  قابلیت»،  (  D-R =۴۰/۰)«  گیری از استعدادمهارت در بهره»،  (  D-R  =5۰/۰)«  های »مدیریت استعداد استراتژیککه مؤلفه(۳)جدول

دارای مقادیر  (D-R  =۰۴/۰)«  گیری بلندمدت سازمانو »برنامه جهت(  D-R  =۰۲/۰)«  های سازمانی در راستای اهداف سازمانظرفیت

مؤلفه D-R مثبت مقابل،  قرار گرفتند. در  )علت(  اثرگذار  عوامل  و درگروه  از بوده  بر سازمان  های »حمایت هنجارهای مشترک حاکم 

اندازه  و (-D-R  =1۸/۰)  «توافق سازمانی در مفهوم استعداد»،  (- D-R  =۲۸/۰)  مدیریت استعداد  D-R)  «گیری استعدادها»ارزیابی و 

 بوده و به عنوان عوامل اثرپذیر )معلول( شناسایی شدند.  D-R دارای مقادیر منفی (-5۰/۰=
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 یتعیین عوامل علّ  .3جدول
Table 3. Identification of Causal Factors 

لفه هاؤمنام  D-R نوع عامل   

 مدیریت استعداد استراتژیک  0/50 اثرگذار )علت( 

 استعداد  مدیریت از  سازمان بر  حاکم   مشترک هنجارهای حمایت 0/28- اثرپذیر )معلول( 

 سازمان  اهداف  جهت در سازمان استعداد  و گنجایش قابلیت، 0/02 اثرگذار )علت( 

 استعداد  از یریگبهره  در مهارت 0/40 اثرگذار )علت( 

 استعداد   مفهوم در سازمانی  توافق 0/18- اثرپذیر )معلول( 

 سازمان  مدت بلند   یریگجهت برنامه  0/04 اثرگذار )علت( 

 استعداها   یریگاندازه و ارزیابی 0/50- اثرپذیر )معلول( 

ها  بیشترین نقش اثرگذاری را بر سایر مؤلفه  D-R (5۰/۰) همچنین نتایج نشان داد مؤلفه »مدیریت استعداد استراتژیک« با بالاترین مقدار

در   155/۰ق سازمانی در مفهوم استعداد« با وزن نهایی  فبندی نهایی عوامل نشان داد که مؤلفه »توادهی و اولویتدارد. در ادامه، نتایج وزن

گیری و »ارزیابی و اندازه  1۴۸/۰های سازمانی در راستای اهداف سازمان« با وزنها و ظرفیترتبه نخست قرار گرفت و پس از آن »قابلیت

 ذکر شده اند.  ۴که در جدول .های بعدی قرار گرفتنددر رتبه  1۴5/۰استعدادها« با وزن 

 نهایی عوامل مورد بررسی   بندی   وزن نهایی و اولویت  .4  جدول

Table 4. Final Weights and Priority Ranking of the Evaluated Factors  

 مولفه هانام  وزن نهایی الویت

 استراتژیک  استعداد مدیریت  0/133 7

 استعداد  مدیریت از  سازمان بر  حاکم   مشترک هنجارهای حمایت 0/138 6

 سازمان  اهداف  جهت در سازمان استعداد  و گنجایش قابلیت، 0/148 ۲

 استعداد  از یریگبهره  در مهارت 0/141 5

 استعداد   مفهوم در سازمانی  توافق 0/155 1

 سازمان  مدت بلند   گیریجهت برنامه  0/143 ۴

 استعداها   گیریاندازه و ارزیابی 0/145 ۳

 آزمون کندال برای توافق خبرگان . 5جدول 

Table 5. Kendall’s coefficient of concordance (W) for experts’ agreement 

 نتیجه (Sig) سطح معناداری (W) ضریب کندال دور دلفی 

 توافق متوسط  ۰۰1/۰ ۴1/۰ اول

 توافق نسبتاً خوب  ۰۰1/۰ 57/۰ دوم

 توافق بالا  ۰۰1/۰ 71/۰ سوم 

شده از بخش کیفی  های استخراج ها و شاخصساخته بود که بر مبنای مؤلفهها پرسشنامه محققی پژوهش، ابزار گردآوری دادهدر بخش کمّ

ساختاریافته و سه های نیمهآمده در مصاحبه دستهای به)تکنیک دلفی( طراحی گردید. به عبارت دیگر، پرسشنامه نهایی مستقیماً از داده

شده داشته باشد و هم اعتبار لازم برای آزمون مدل مفهومی پژوهش را های شناساییمرحله دلفی تدوین شد تا هم پوشش کاملی از مؤلفه

( بود که هفت مؤلفه 5تا کاملاً موافقم =    1ای لیکرت )از کاملاً مخالفم =  درجه گویه بسته در مقیاس پنج  ۴۲دارا باشد. پرسشنامه شامل  

 .سنجیدی را میشده در مرحله کیفاصلی شناسایی
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استفاده گردید. نتایج نشان داد که بارهای اس  الیاسمارت پ   افزاردر نرم علاوه بر این، برای بررسی روایی سازه، از تحلیل عاملی تأییدی

بالاتر از  و پایایی ترکیبی  5/۰ها بالاتر از  شده برای همه مؤلفهمیانگین واریانس استخراج  بوده و مقادیر۰/ 5  تر ازها بزرگعاملی تمام گویه

 1دهند که پرسشنامه از روایی همگرا برخوردار است. برای بررسی روایی واگرا نیز از معیار فورنل و لارکربوده است. این مقادیر نشان می  7/۰

تر از همبستگی آن با  شده هر سازه بزرگمیانگین واریانس استخراج  ریشه دوم ه شده نشان داد  6همان گونه که در جدول  استفاده شد که

   .بنابراین روایی واگرا نیز تأیید گردید  ؛ها استسایر سازه

  لارکر–ها بر اساس معیار فورنلروایی واگرا سازه  . 6  جدول

Table 6. Discriminant Validity of the Constructs Based on the Fornell–Larcker Criterion 

 مقایسه  AVEریشه دوم  AVE سازه

675/۰ مدیریت استعداد استراتژیک   ها باشد اش با سایر سازهاز همبستگی <باید  ۸۲۲/۰ 

 طور همین ۸1۸/۰ 669/۰ حمایت هنجارهای مشترک 

 طور همین ۸1۴/۰ 66۳/۰ قابلیت و گنجایش سازمان 

 طور همین ۸۰۲/۰ 6۴۴/۰ گیری از استعداد مهارت در بهره 

 طور همین ۸۰7/۰ 651/۰ توافق سازمانی در مفهوم استعداد 

 طور همین 7۸9/۰ 6۲۲/۰ گیری بلندمدت برنامه جهت 

 طور همین 777/۰ 6۰۴/۰ گیری استعدادها ارزیابی و اندازه 

 طور همین ۸1۸/۰ 669/۰ حمایت هنجارهای مشترک 

پرسشنامه سالم و    ۲7۸پرسشنامه در میان اعضای نمونه توزیع شد که از این تعداد،  ۳۰۰پس از تأیید روایی و پایایی ابزار پژوهش، تعداد 

هایی نظیر فراوانی، درصد فراوانی، میانگین و انحراف توصیفی، شاخصآوری و مورد تحلیل قرار گرفت. در بخش آمار  قابل استفاده جمع

منظور آزمون مدل پژوهش و بررسی روابط بین معیار برای توصیف متغیرهای پژوهش محاسبه شد. همچنین در بخش آمار استنباطی، به

ستفاده  ا   SmartPLS افزار با استفاده از نرم (PLS-SEM) یابی معادلات ساختاری مبتنی بر حداقل مربعات جزئیمتغیرها، از روش مدل

ها بار عاملی معنادار و بالاتر از حد نصاب داشتند. سپس مدل  نتایج تحلیل عاملی تأییدی مرتبه اول نشان داد که همه شاخص  .گردید

های بخش کمی نشان داد  یافته.  همگی در محدوده مطلوب قرار گرفتند NFI و    GoF  ،R²  ،Q²  هایساختاری برازش شد و شاخص

های فساد مدیریتی در مدیریت استعداد  تواند روابط میان مؤلفهشده از پشتوانه علمی و آماری کافی برخوردار بوده و میپرسشنامه طراحی 

های مالی، اخلاقی و سازمانی بیشترین اثر مستقیم و  طور معتبر بررسی کند. نتایج مسیرها بیانگر آن بود که مؤلفهفوتبال پایه تهران را به

  حال،  این  با.  دادند  نشان  معناداری  همچنان   ولی  ترضعیف  اثرات  اجتماعی ـهای سیاسی و فرهنگیمعنادار را داشتند، در حالی که مؤلفه 

همچنین »مدیریت استعداد استراتژیک« و »توافق سازمانی در مفهوم استعداد«   .باید برای شفافیت گزارش شوند تی و بتا دقیق  ضرایب

عنوان عوامل کلیدی شناسایی شدند؛ این موضوع با نتایج بخش کیفی نیز همخوان بود  بیشترین وزن نسبی را در ساختار مدل داشتند و به

 .یابددهد که در نبود رویکرد استراتژیک و شفاف، احتمال بروز فساد مدیریتی افزایش میو نشان می

تری های مالی، اخلاقی و سازمانی اثرات معنادار و قوینتایج نشان داد که مؤلفه  گیری، مدل ساختاری بررسی شد.پس از تأیید مدل اندازه

 سطح   در  همچنان  اما  داشتند،  تریضعیف   اثرات  اجتماعی ـهای سیاسی و فرهنگیگیری فساد مدیریتی دارند، در حالی که مؤلفهبر شکل

 اند.  ارائه شده( ۸و ) ( 7) ولادر جد Q² و R² های برازش کلی مدل شامل مقادیرشاخص .بودند معنادار ۰5/۰

 

 
1. Fornell – Larcker Criterion 
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 تعیین ضریب  . 7 جدول

Table 7. Coefficient of determination (R²) 

 شدت 2R متغیر وابسته

 قوی ۸۴۸/۰ استراتژیک  استعداد مدیریت

 قوی 6۸9/۰ استعداد مدیریت از سازمان بر حاکم مشترک هنجارهای حمایت

 قوی ۸۴۳/۰ سازمان  اهداف جهت در  سازمان استعداد و قابلیت،گنجایش

 قوی 75۲/۰ استعداد از یریگبهره در مهارت

 قوی 6۳۰/۰ استعداد  مفهوم در  سازمانی توافق

 قوی ۴7۸/۰ سازمان  مدت بلند یریگجهت برنامه 

 قوی ۴۲5/۰ استعداها  یریگاندازه و ارزیابی

 قوی 666/۰ میانگین 

 دهد که مدل از قدرت تبیین مطلوبی برخوردار است.های اصلی نشان میبرای سازه۴/۰بالاتر از  R² مقادیر

 (2Q)  کنندگی  بینی  پیش  کیفیت . 8لجدو

Table 8. Predictive quality (Q²) 

 شدت 2Q متغیر وابسته

 قوی ۳95/۰ استراتژیک  استعداد مدیریت

 قوی ۴۴9/۰ استعداد مدیریت از سازمان بر حاکم مشترک هنجارهای حمایت

 قوی ۳67/۰ سازمان  اهداف جهت در  سازمان استعداد و قابلیت،گنجایش

 قوی ۳55/۰ استعداد از یریگبهره در مهارت

 قوی ۳97/۰ استعداد  مفهوم در  سازمانی توافق

 قوی ۳۸۸/۰ سازمان  مدت بلند یریگجهت برنامه 

 قوی ۳7۴/۰ استعداها  یریگاندازه و ارزیابی

 قوی ۳۸9/۰ میانگین 

 . بینی مدل بودند تر از صفر بیانگر قدرت پیشمثبت و بزرگ Q² همچنین مقادیر
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   مفهومی  مدل  در  تی  معناداری  ضرایب. 4شکل 
Figure 4. T-values indicating the significance of paths in the conceptual model 

برای بیشتر  تی  شود، مقادیر گونه که مشاهده میارائه شده است. همان  ۴در شکل   تی  نتایج آزمون معناداری ضرایب مسیر براساس مقادیر

 .های پژوهش استدهنده معناداری روابط و تأیید فرضیهفراتر رفته است که نشان 96/1مسیرها از مقدار بحرانی 

 های برازش مدل ساختاری پژوهش شاخص   .9  جدول

Table 9. Fit indices of the research structural model 

 نتیجه حد مطلوب  آمده دستمقدار به شاخص برازش 

CMIN/DF 19/۳ < 5  برازش مطلوب 

GFI 97/۰ 9۰/۰ >  برازش مطلوب 

TLI 96/۰ 9۰/۰ >  برازش مطلوب 

CFI 9۴/۰ 9۰/۰ >  برازش مطلوب 

NFI 9۳/۰  )برازش مطلوب  < 9۰/۰ )استنباط شده 

PNFI 59/۰ 5۰/۰ >  برازش مطلوب 

RMSEA 5۲/۰ ۰۸/۰ <  برازش مطلوب 

جدول   شاخص  9نتایج  که  داد  مقدارنشان  دارند.  قرار  مطلوب  محدوده  در  مدل  برازش  از   =CMIN/DF 19/۳ های   5۲/۰،  5کمتر 

RMSEA=    هایو شاخص  ۰۸/۰کمتر از GFI  ،CFI  ،TLI و NFI   هستند که همگی بیانگر برازش مناسب مدل هستند.    9۰/۰همگی بالاتر از

تواند روابط بنابراین، مدل تحقیق از برازش کلی مناسبی برخوردار است و می ؛بود 5۰/۰بیش از حد آستانه  =PNFI 59/۰ همچنین مقدار

 .طور معتبر تبیین کندمیان متغیرها را به
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 گیری بحث و نتیجه

های ورزشی استان تهران گیری فساد مدیریتی در مدیریت استعداد فوتبال پایه در باشگاهپژوهش حاضر با هدف شناسایی عوامل شکل

کمک تکنیک دلفی فازی شناسایی گردید و سپس در بخش  ها بهها و شاخصانجام شد و با استفاده از روش آمیخته اکتشافی، ابتدا مؤلفه

سه دستاورد اصلی داشت: نخست، ،  ی، برازش مدل مفهومی با روش معادلات ساختاری مبتنی بر حداقل مربعات جزئی آزمون شد. نتایجکمّ

ز با استفاده اکه ها گیری فساد مدیریتی؛ دوم، تبیین روابط علیّ و معلولی بین این مؤلفه شاخص مؤثر در شکل  ۳9شناسایی هفت مؤلفه و 

گیری بلندمدت سازمان« بود که اهمیت آن در کاهش فساد مدیریتی  یافته دیگر، »جهت  صورت گرفت.دهی نهایی  فازی و وزن   دیمتل

 تأیید شد. 

این مؤلفه با بالاترین مقدار تأثیر خالص نشان داد که فساد مدیریتی  است که  »مدیریت استعداد استراتژیک«  لفه  ؤمنخستین یافته مهم،  

( ۲۰۲۴)  ت منصوریگیرد. این نتیجه با مطالعادر مدیریت استعداد بیش از هر چیز از خلأ راهبردهای شفاف و استاندارد سرچشمه می

ایران، ضعف در تدوین و اجرای سیاست  نفوذ رانت های شفاف استعدادگزینی را مهمهمسوست که در بررسی فساد فوتبال  ترین عامل 

هایی که چارچوب استراتژیک برای جذب، پرورش و . همچنین در ادبیات جهانی نیز گزارش شده است که باشگاه(۴)  معرفی کرده است

. در این چارچوب، توصیه عملی آن است که فدراسیون و هیئت (۲۳)   شوندنگهداشت استعداد دارند، کمتر با انحرافات انتخابی مواجه می

نامه یکپارچه استعدادیابی، امکان سنی و ابلاغ آیینهای استاندارد« برای هر رده  ها و شایستگیفوتبال استان تهران با تدوین »شرح نقش

های ارزیابی مشترک، ثبت دیجیتال امتیازات و الزام امضای فرم ای و نفوذ روابط شخصی را کاهش دهند. استفاده از برگه تفسیر سلیقه 

 .تواند گام نخست در بستن مسیر فساد باشد ها، میتضاد منافع توسط مربیان و استعدادیاب

یافته دوم مربوط به »توافق سازمانی در مفهوم استعداد« بود که هرچند در خوشه عوامل اثرپذیر قرار گرفت، بالاترین وزن نهایی را در 

شود که تعریف دهد که فساد مدیریتی زمانی تقویت میبه خود اختصاص داد. این یافته نشان می  1تحلیل شبکه ای  مبتنی بر دیمتل روش

همسو است که نشان داد ابهام در تعاریف و معیارها   (2024) اقریبسید   پژوهشیکسانی از »استعداد« وجود نداشته باشد. این نتیجه با  

( نشان دادند که نبود معیارهای  ۲۰۲5و همکاران ) سواری . در ایران نیز(1۰)  شوداعتمادی در حاکمیت ورزشی میساز فساد و بیزمینه 

اقدام کاربردی مناسب تدوین   ؛(5)  طلبی مربیان شده استشفاف در مدارس فوتبال تهران، موجب نارضایتی والدین و فرصت بنابراین، 

باشگاهی و دانشگاهیان است. این صورت مشارکتی با حضور نمایندگان هیئت فوتبال، مربیان  »چارچوب شایستگی استعداد فوتبال پایه« به

طور ها بهگیری، بلوغ زیستی و روانی( را مشخص کند و نتایج ارزیابیچارچوب باید معیارهای سنجش )تکنیک، تاکتیک، سرعت تصمیم

تواند زبان مشترکی بسازد و منازعات بر سر تعریف استعداد  های تبیینی برای مربیان و والدین نیز میعمومی منتشر شود. برگزاری کارگاه

تواند  گیری از استعداد« نشان داد که حتی پس از شناسایی صحیح استعدادها، ضعف در استفاده بهینه میمهارت در بهره» .را کاهش دهد

برداری از استعدادها  ( همخوان است که ناکارآمدی در بهره۲۰۲۴و همکاران ) خسروی به فساد و ناکارآمدی بینجامد. این یافته با مطالعه

کردند را   ایران معرفی  ورزش  انسانی در  منابع  اتلاف  )  ۲بیکر  . همچنین(۸)  عامل  داده۲۰19و همکاران  نشان  از (  زیادی  که بخش  اند 

دهد  . نتایج این پژوهش نشان می(۲۰)   گیرنددلیل سوءمدیریت فنی و تاکتیکی در مسیرهای نادرست قرار میشده بهاستعدادهای شناسایی

تنیده است که از تعامل عوامل مالی، اخلاقی، ساختاری،  ای چندعاملی و درهمکه فساد مدیریتی در مدیریت استعداد فوتبال پایه، پدیده

شود، بلکه محصول ساختارها و فرایندهایی  گیرد. در واقع، فساد در این حوزه تنها به رفتارهای فردی محدود نمیسیاسی و فرهنگی شکل می

شود که پیچیدگی سبب می  . اینکنندهای غیرعلمی را فراهم میگیری بروز انحراف، تبعیض و تصمیمطور سیستماتیک زمینه  است که به

  هایحوزه  پذیرترینآسیب   از  ،است  ایچندمرحله  هایگیریتصمیم  و  تخصصی  هایارزیابی  انسانی،  داوری  بر  متکی  ذاتاً  که  مدیریت استعداد

کارگیری دهد؛ بلکه در مرحله توسعه و به دهد که فساد فقط در مرحله انتخاب رخ نمی این موضوع نشان می  .باشد  فساد  برابر  در  مدیریتی
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دهد و  های نادرست مربیان و مدیران مسیر رشد ورزشکاران را تغییر میزیرا تصمیم  ؛تواند به شکل ساختاری بروز کنداستعداد نیز می

دارد بلندمدت  می؛  تبعات  پیشنهاد  دورهبنابراین،  پایه  مدیران  و  مربیان  برای  تهران  فوتبال  هیئت  آموزش  کمیته  اجباری شود  های 

ها  »استانداردهای ارزیابی بازی« و »مدیریت توسعه فردی بازیکن« برگزار کند و صدور یا تمدید مجوز مدارس فوتبال به تکمیل این دوره

گیری صحیح تواند تخصص فنی لازم برای بهرهها میعلاوه، تعریف یک »کارشناس توسعه عملکرد بازیکن« در ساختار آکادمیگره بخورد. به

   .از استعدادها را تضمین کند

اند  مطالعات اقتصاد نهادی نشان دادهاهمیت آن در کاهش فساد مدیریتی تأیید شد.  گیری بلندمدت سازمان« بود که  یافته دیگر، »جهت

هایی که برنامه چندساله نیز مشخص شد که باشگاه. در پژوهش حاضر  (11)  کندگیری بستر فساد را تقویت میمدتی در تصمیمکه کوتاه

( نیز ۲۰۰9و همکاران )  1کالینگز   .گیرند برای توسعه استعداد ندارند، بیشتر در معرض مداخلات غیررسمی و فشارهای بیرونی قرار می

باشگاهتأکید کرده در  بازیکنان  پیشرفت  روشن  نبود مسیر  به فرصتاند که  ایران  دامن  های  مربیان  و  مدیران  نبود  . (۲1)  زند میطلبی 

تدریج کند که در آن فساد بهمدت، محیطی ایجاد میای و فشار نتایج کوتاهشبه، تغییرات سلیقه های یکبلندمدت، تصمیمریزی  برنامه

رو، توصیه کاربردی این است که هر باشگاه پایه ملزم به ازاین   .دهد شود و معیارهای علمی جای خود را به روابط و منافع مینهادینه می

ساله توسعه استعداد« شود و گزارش عملکرد سالانه خود را به هیئت فوتبال ارائه کند. این نقشه باید شامل اهداف  تدوین »نقشه راه سه

های فرآیندی مانند درصد دقیقه بازی بازیکنان مستعد و ارزیابی پیشرفت فردی باشد. با تغییر معیار موفقیت از نتیجه ای، شاخصمرحله 

 .مدت کاهش خواهد یافتمسابقه به پیشرفت بازیکن، انگیزه فساد کوتاه

و  ۲بورایمو تر از عوامل دیگر بود، اما همچنان نقش محرک ایفا کرد. این یافته با مطالعاتقابلیت و گنجایش سازمان« نیز هرچند ضعیف»

( و۲۰1۲همکاران  ) ۳مسترز   (  همکاران  همسو۲۰19و  زمینه ا  (  متناسب،  ساختاری  ظرفیت  نبود  دادند  نشان  که  در ست  فساد  ساز 

که  .( 9,  19)  ستا  ها گیری تصمیم است  باعث شده  قراردادها  و  بازیکنان  اطلاعات  ردیابی  برای  یکپارچه  فقدان سامانه  تهران،  بافت  در 

وارسی، بلکه بر های قابلها نه بر اساس دادهگیریرا افزایش دهد. در چنین بستری، تصمیمزنی غیرشفاف  اطلاعات نامتقارن، قدرت چانه

پیشنهاد کاربردی ایجاد  .  گیری فساد استشود و همین موضوع بستر اصلی شکلهای شخصی و روابط غیررسمی انجام میاساس برداشت

ها و ثبت دیجیتال امتیازات است. این سامانه باید  »سامانه استعدادیابی یکپارچه استان تهران« با شناسه یکتای بازیکن، تاریخچه آزمون 

ها با امضا و  زمان فراهم کند و هر تغییر در پروندهطور همها را بهها، هیئت فوتبال و باشگاهای طراحی شود که امکان نظارت خانوادهگونه به

 .مهر ثبت گرددزمان

ای داشت. نتایج نشان داد که فساد مدیریتی زمانی از میان عوامل اثرپذیر، »حمایت هنجارهای مشترک از مدیریت استعداد« جایگاه ویژه

طور  ( نیز به۲۰۲۲و همکاران ) ۴پودلیهایف و (۲۰19) دی و همکارانومحم.  شود که هنجارهای سازمانی در برابر آن ضعیف باشندتثبیت می

.  (۲۴,  ۲۲)  استساز فساد بوده  اند که جانبداری، خویشاوندسالاری و نبود کدهای اخلاقی مدون در ورزش ایران زمینه مشابه گزارش کرده

یابد، بلکه تبدیل فقط امکان بروز میکنند، فساد نهها رفتارهای ناسالم را تحمل یا حتی تشویق میحاکم بر باشگاههنگامی که هنجارهای  

ناچار به سازگاری با رفتارهای ناصحیح   ، شود. در چنین ساختاری، حتی افراد سالم نیز برای بقابه بخشی از فرهنگ نانوشته سازمان می

های گزارشگری امن و حمایت  تقویت کانال( نشان داد که  ۲۰۲۳)  5المللشفافیت بینسازمان آلمانی    گزارش    ، سطح جهانی نیز  . در شوندمی

که کد اخلاقی مدیریت استعداد فوتبال پایه شود  نابراین، توصیه می؛ ب(۳) ترین راهبردهای مقابله با فساد استزنان، یکی از مهماز سوت 

نام گزارشگری با ضمانت پیگیری و انتشار در تهران تدوین و امضای سالانه آن توسط همه ارکان الزامی شود. همچنین ایجاد سامانه بی

 .تواند هزینه اجتماعی تخلفات را بالا ببرد و هنجارهای سلامت را تقویت کندناشناس آرای انضباطی می
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نشان داد که  (2024) سیدباقری. ترین حلقه شناسایی شدعنوان ضعیف گیری استعدادها« بود که بهآخرین مؤلفه اثرپذیر »ارزیابی و اندازه

در مقابل، نبود ابزارهای استاندارد برای سنجش  .  (1۰)  کنندهای معتبر و شفاف، اعتماد اجتماعی و مشروعیت سازمانی را تقویت میسنجش

شود که مسیر انتخاب و حذف  کند. ضعف ابزارهای ارزیابی باعث میای و فسادآلود فراهم میای برای تصمیمات سلیقه استعدادها، بهانه

دهد  ها را کاهش میتنها اعتماد خانوادهمحوری و ترجیحات شخصی قرار گیرد. این موضوع نه تأثیر نفوذ، رابطهراحتی تحت استعدادها به

های سنی مختلف های سنجش استاندارد« برای ردهشود که »کیتهمین اساس، توصیه می  . برکند دار میبلکه عدالت سازمانی را نیز خدشه

مستقل و  های  توسط تیم  فصلیهای مرزی، ممیزی  ها الزامی شود. اجرای داوری دوم یا داوری کور برای پروندهطراحی و استفاده از آن 

 .تواند این مؤلفه اثرپذیر را تقویت کندایجاد نشان »باشگاه عادل در استعدادیابی« از دیگر اقدامات کاربردی است که می

یافته پژوهش نشان میدر مجموع،  استعداد های  با  ساختاری و شبکه   مسألهیک    ،دهد که فساد مدیریتی در مدیریت  تنها  ای است که 

ساز، ایجاد  های شفافاقدامات سطحی اخلاقی قابل کنترل نیست. مقابله با آن نیازمند بازطراحی اکوسیستم استعدادیابی، استقرار سامانه

پایدار سازمانی و تعریف فرآیندهای استاندارد است. این مجموعه اصلاحات، نه انتخاب و  تنها از شکلهنجارهای  گیری فساد در مراحل 

ها و تقویت سرمایه اجتماعی در ورزش پایه کند، بلکه باعث افزایش اعتماد عمومی، ارتقای مشروعیت باشگاهپرورش استعداد جلوگیری می

بر طراحی راهبردی، فرآیندهای شفاف، سامانهها تأکید مییافتههمچنین    .شودمی محور و هنجارهای های دادهکنند که مداخلات باید 

اجرایی استوار باشند. بر این اساس، پیشنهادات کاربردی تحقیق شامل انتشار معیارهای شفاف انتخاب پیش از هر دوره استعدادیابی؛ ثبت 

ساله های اجباری برای ارتقای مهارت مربیان؛ تدوین نقشه راه سهدیجیتال امتیازات با الزام داوری دوم و فرم تضاد منافع؛ تعریف دوره

ها؛ ابلاغ کد اخلاقی و  توسعه استعداد؛ ایجاد سامانه یکپارچه استعدادیابی استان؛ تدوین چارچوب شایستگی مشترک و آموزش خانواده 

هایی را هدف  دقیقاً همان حلقه  ،های سنجش استاندارد و ممیزی تصادفی است. این اقداماتاندازی سامانه گزارشگری؛ و طراحی کیتراه

طور توانند بستر فساد مدیریتی در مدیریت استعداد فوتبال پایه را بهشناسایی کردند و می  ،عنوان محرک یا پیامد ها بهگیرند که یافتهمی

  .عملی کاهش دهند

داری در تحلیل متون است، تمامی موازین اخلاقی، صداقت و امانت  ارشدنامه کارشناسیپایاناز    این پژوهش مستخرج   :ملاحظات اخلاقی

کنندگان شرکت   اطلاعات نیزبه    بودن  شده و در گزارش نتایج نیز هیچ گونه سوگیری انجام نشده و اطمینان از محرمانه  و استناددهی رعایت

 .است داده شده  در این پژوهش 

 .است نشده گونه حمایت مالی از هیچ سازمانی دریافت هیچ پژوهش  در فرایند اجرای این  :حامی مالی

 .اندنگارش مقاله به طور فعال مشارکت داشته  فرایند درتمامی نویسندگان   :مشارکت نویسندگان

 .گونه تعارض منافعی طبق اظهارات نویسندگان، در این پژوهش وجود نداردهیچ: تعارض منافع 

اند، صمیمانه قدردانی  ها همکاری و مساعدت نمودهنویسندگان از تمامی افرادی که در اجرای این پژوهش و گردآوری داده  : تقدیر و تشکر

 .کنندمی
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